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ABSTRAKT

Moje bakalaiska prace je predev§im pirehledem o majetkové a finanéni struktufe
spole¢nosti PSG a.s., o praci s témito udaji, o jejich analyze a o snaze o optimalizaci této
struktury ve prospéch firmy. Obsah prace je rozdélen na dvé hlavni ¢asti. V teoretické casti
se zabyvam definovanim pojmu tykajicich se majetkové a finan¢ni struktury, zdroji dat a
nékterymi nastroji financni analyzy. V Casti praktické se zaméiuji na analyzu souCasné
situace. Hlavnim cilem prace je zhodnotit pfednosti a nedostatky a navrhnout moZznosti

zlepSeni.

Kli¢ova slova:

Majetkova a finan¢ni struktura, rozvaha, aktiva, pasiva, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash

flow, finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele.

ABSTRACT

My bachelor thesis is especially overwiew about property and financial structure of PSG
a.s. company, about data procesing with this, about analysis of these data and about
tendency to optimize this structure to benefit of company. Substantiality of the bachelor
thesis is divided into two main parts. In the theoretical part |1 deal with property
and financial structure concept definition, with data source and with some instruments
of financial analysis. In practical part | focus on analysis the current situation. The main
goal of thesis is evaluate strengths and weaknesses and propose possibilities

of improvement.

Keywords:

Property and financial structure, balance sheet, assets, liabilities, profit and loss account,

cash flow account, financial analysis, absolute indexes, deferential indexes, ratio indexes.
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UvVOD

Jak uz nazev mé bakalaiské prace prozrazuje, bude se tykat predevs§im majetkové a
finan¢ni struktury spolec¢nosti PSG a.s. a pokusu o jeji optimalizaci. V tivodu své prace Si

tedy stanovuji nasledujici cile.

Prvnim z primarnich cili mé bakaldiské prace je uvést zékladni informace o analyzované
firmé€. Spolecnost PSG a.s. je nutno charakterizovat jako stavebni firmu, jejiz historie saha
az k pocatkiim koncernu Bat’a. JelikoZ se jedna o relativné velkou firmu, ktera je soucasti
skupiny stavebnich spolecnosti, ke splnéni prvniho cile je tfeba uvést informace o
organizacni struktufe této firmy. Dale ve své praci vénuji pozornost 1 pfedmétu podnikani

spole¢nosti a v neposledni fad€ uvadim 1 informace o soucasné ¢innosti spole¢nosti.

Druhy cil se pak tykd samotného analyzovani soufasné majetkové a finan¢ni struktury
spole¢nosti PSG a.s. To znamena, ze budu postupné vyuzivat data ziskana v podniku,
abych pomoci riznych nastrojii finanéni analyzy mohla zjistit vysledky potiebné pro

splnéni tfetiho a posledniho primarniho cile.

Tim je zhodnoceni pfednosti a nedostatkii v majetkové a financni situaci firmy a podle

zjisténych vysledkl navrzeni moznosti zlepseni.

Mym sekundarnim cilem pak je, aby vysledky mé analyzy a navrhy feSeni byly prehlednou

formou uspotadany do grafii a tabulek véetné komentait.

Cela bakalarska prace je rozdelena do dvou hlavnich ¢asti — do Casti teoretické a casti
praktické. Nejdiive se tedy zabyvam prostudovanim literatury tykajici se majetkové a
finan¢ni struktury podniku, poté tyto poznatky ve své praci uvadim tak, abych co
nejpresnéji stanovila vychodiska pro feSeni zadané problematiky a navrhla tak teoreticky

postup pro feseni praktické cCasti.

V praktické ¢asti pak postupuju nasledovné: nejdiive se vénuji prvnimu z primarnich cilii a
to tak, Ze z dostupnych zdroji tiSténych i internetovych zdroji cerpdm informace o
organiza¢ni struktufe skupiny PSG, jejiz soucasti je analyzovana firma, o historii firmy, o

pfedmétu podnikéni firmy a o jeji soucasné ¢innosti.

Dal§im bodem postupu je uvadéni jednotlivych pouzitych ukazatelli finan¢ni analyzy.
K vypoctu ukazateld vyuzivam udaje ziskané z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu
cash flow. Timto postupem zjiStuji soucastnou majetkovou a finanéni strukturu

spole¢nosti, porovnavam je se dvéma predchozimi obdobimi, a ke zjisténym udajim, které
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prezentuji v piehlednych tabulkach, ptipojuji vlastni komentafe pro blizsi specifikaci
vysledkd, ditvoda, proc¢ tato situace vznikla a dusledkd, které mize mit.
Na zavér prace se snazim o celkové shrnuti zjisténych vysledkt, jejich zhodnoceni

vzhledem k optimalni vy$i danych ukazatelii a navrzeni moznych opatieni, ktera by mohla

zlepsit ¢i optimalizovat majetkovou a finan¢ni strukturu spole¢nosti.



| TEORETICKA CAST
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1 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA FIRMY

Hospodatsky uspéch podnikli nezavisi jen na jejich technické dokonalosti, vyspélosti, ale

z velké ¢asti i na obchodni zdatnosti vedeni podniku.

Vyznamnou soucasti obchodni zdatnosti je wudrzeni majetkové-finanéni stability.
Konkrétné jde o tii zakladni otdzky: pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku
(majetkova struktura); pomér mezi jednotlivymi druhy pouzivaného kapitalu (finanéni
struktura); vzajemny vztah mezi jednotlivymi slozkami majetku a jednotlivymi druhy

pouzivaného kapitalu.

Majetkova a financni struktura, jakoz 1 vazby mezi majetkem a kapitdlem, jsou
V jednotlivych podnicich fungujicich v trzni ekonomice odlisné. Uzce souvisi s pravni
formou podnikani. Existuje také rozdilna praxe v riznych zemich. V dals§im vykladu se

zamétime na akciovou spole¢nost. [1]

1.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) podniku poskytuje staticky pohled na majetek podniku a jeho strukturu.
Jeji zakladni funkci je poskytnout k uréitému datu prehled o majetku podniku (aktivech),
jeho struktuie a finanéni situaci podniku. SlouZzi pro fizeni a analyzu finanéni situace, coz

ovliviuje tfidéni majetku a zdroji jeho kryti v bilanci.

V bilanci nejsou vykazovany jen stavy majetku a kapitalu, ale také vysledek hospodareni
jako saldo mezi aktivy a pasivy, vCetné vlastniho kapitalu. O tvorbé hospodaiského

vysledku vsak rozvaha informace nepodava — to je tkolem vysledovky.

Bilance v podnicich se sestavuje minimalné jednou ro¢né, ¢asto se vSak sestavuji i bilance
Ctvrtletni, popf. mésicni. Navazuje na zlstatky stavovych aktivnich a pasivnich uctt

V ucetnictvi podniku.
Majetkova struktura podniki piedstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku.[1]

Udaje zjisténé zrozvahy charakterizuji stav ekonomické veli¢iny, resp. stav majetku

a zdroju kryti podniku k ur¢itému datu. Jedna se o tzv. okamzikové, stavové ukazatele.

1.1.1 Aktiva

Aktiva jsou vysledkem minulych investicnich rozhodnuti a jsou uspofddéana jednak podle

funkce, kterou v podniku plni, a dale podle casu, po ktery je majetek v podniku vazan; a
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kone¢né poslednim kritériem tfidéni je likvidita. Aktiva tvoifi dvé zakladni slozky, a to

dlouhodoby majetek a ob&ézna aktiva.

Dlouhodoby majetek predstavuji predevSim dvé zékladni ¢asti - hmotny a nehmotny
majetek. Bez ohledu na cenu a dobu pouzitelnosti sem patii nemovitosti (pozemky, budovy
a stavby, dilni dila, vodni dila), dale byty, technické movité véci s dobou uziti delsi nez 1
rok. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje vysledky vyzkumu vyvoje, software a
ocenitelna prava. Za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan goodwill, a to bez

ohledu na vnitini pravidla podniku.

Majetkové Casti oznaCené jako dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek byly pofizeny
jako investice. Podniku vznikl jednorazovy vydaj, avsak tento majetek ztstava v podniku
a bude pouzivan po delSi ¢asové obdobi. Proces postupného opotiebovani jak fyzického,
tak moralniho vyjadiujeme formou odpisi. Odpisy rozliSujeme ucetni a danové. Danovymi
odpisy miize stat podporovat investice v podnicich a predev§im jejich prostfednictvim
reguluje vztah ke statnimu rozpoctu. Zakon piesn¢ vymezuje jednotlivé skupiny majetku
a uréuje dobu jejich Zivotnosti. Uetni odpisy slouzi ke skute¢nému promitnuti opotiebeni

do nakladt. Podnik si sdm ur¢i metodu ucetnich odpisi.
K urceni vyse odpisu je nezbytné znat:

- poftizovaci hodnotu prislusné majetkové Casti,

- odhad zbytkové hodnoty,

- predpokladanou zivotnost majetku.

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek se odpisuje nepfimym zpisobem formou
opravek na podkladé odpisového planu. Tento plan si stanovi podnik pro jednotlivé
ptfedméty, popt. skupiny majetku v zavislosti na zplsobu jejich vyuziti a kalkula¢nich
metodach. Metoda ocenovani majetkovych ¢asti tvori soucast piilohy k Gcetni zavérce.
Ucetni odpisy jsou podstatné z hlediska tvorby hospodaiského vysledku a zase na druhou
stranu danové odpisy pro vypocet dané z ptijmu, dokonce rozdil ucetniho a danového
odpisu se projevuje Vv poloZzce odlozena dan. Souhrn odpisi od pocatku odepisovani tvoii
opravky. Ty vstupuji do formulafe rozvaha ve sloupci korekce. Posledni, tfeti ¢asti
dlouhodobého majetku je majetek financni. Patii sem ty cenné papiry a podily, které budou
mit dobu drZeni del$i nez 12 mésicl; jde o majetkové ucasti (cenné papiry a podily

V podnicich ovladanych a fizenych ¢i pod podstatnym vlivem), realizovatelné cenné papiry



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

a podily, dluzné cenné papiry drzené do splatnosti (splatnost pfesahuje horizont 12 mésict

od data drzeni). [2]

Soucasti majetku podniku je tedy také ob&zny majetek. Setkdvame se s nim u vSech
podnikli, bez ohledu na jejich organiza¢né pravni formu, velikost, druh ¢innosti, atd.
Struktura obézného majetku vyjadiuje kvantitativni vztahy mezi slozkami obézného
majetku nebo jejich skupinami. Lze ji vyjadiit jako slozeni obézného majetku k urcitému

datu nebo jako primérné sloZeni obézného majetku ve zvoleném obdobi. [1]

Obézny majetek v procesu vyroby méni svoji podobu, jeho vstupni cena je niz$i nez
40.000,- K¢ a doba pouzivani je obvykle mensi nez jeden rok. Hovofime tedy predevsim o
zasobach (material, nedokonend vyroba, vyrobky, ...), pohledavkach jak kratkodobych
tak dlouhodobych, dale o finan¢nim majetku, kam patii napfiklad penize (hotovost, ceniny,

penize uloZzené v bance) a kratkodoby finan¢ni majetek (akcie, podilové listy, dluhopisy,

). 31

1.1.2 Pasiva

Kapitalovou strukturou (nékdy také finan¢ni strukturou) podniku rozumime ptivod nebo
pramen (zdroj), z néhoz majetek podniku vznikl. Jestlize majetek vlozil do podniku sam
majitel, pak jde o vlastni kapital, jestlize vlozil kapital do podniku né&jaky véfitel

(napriklad banka), mluvime o cizim kapitalu. [3]

Do vlastniho kapitalu patii predev§im zakladni kapital. Dle zdkona jej povinné vytvareji
také akciové spolecnosti (min. 2 mil. K¢, u spolecnosti zalozenych s vefejnym upisem
akcii min. 20 mil. K¢). Déle sem patii kapitalové fondy — jejich tvorba a Cerpani se tidi
stanovami spole¢nosti. Obchodni zakonik uklada kapitalovym spole¢nostem v oblasti
financovani podniku za povinnost vyplyvajici ze zakona tvorbu a Cerpani zakonnych
rezervnich fondd. Posledni slozky vlastniho kapitdlu tvofi zisk minulych let (4.
nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata) a hospodaisky vysledek za bézné ucetni obdobi

(ten musi byt shodny s udajem ve vykazu zisku a ztraty).

Cizi kapital ptredstavuji zdroje, které podniku ve své podstaté nepatii, ziskal je od jinych
pravnickych nebo fyzickych osob a byly mu zapujéeny na uréitou dobu; obvykle podnik
plati za zapujceni pfedem stanovenou cenu - Grok. Tyto uroky jsou naklady, které byly

vynalozeny v souvislosti s uzitim kapitalu vétiteli. Pro véfitele je Grok vynosem z kapitalu.
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Zakladni strukturu podniku tvofi: rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zdvazky, bankovni

uvéry a finan¢ni vypomoci, Casové rozliSeni. [3]

Podnik by mé¢l mit pravé tolik kapitalu, kolik potfebuje — ani malo, ani moc. Jestlize ma
kapitalu vice, nez pottebuje, fikame, ze je piekapitalizovan. Dochazi k tomu napiiklad
tehdy, kdyz je obézny majetek financovan dlouhodobym kapitalem. Ma-li podnik kapitalu
malo, fikame, ze je podkapitalizovan a vzdy to signalizuje poruchy ve fungovani podniku.
Dochazi k tomu naptiklad tehdy, kdyZz se podnik snazi prudce zvysit vyrobu a prode;,

nakupuje mnoho zéasob €1 zbozi a pfili§ se zadluzuje.

Podil kapitalu ziskaného z vlastnich zdroji na celkovém kapitdlu je ukazatelem finanéni

jistoty a nezavislosti podniku, protoze je hlavnim nositelem podnikatelského rizika. [3]

1.2 Vykaz zisku a ztrat

Informace o uspéSnosti podniku, o vysledku, kterého dosahl svoji soustavnou Cinnosti,
podava vykaz zisku a ztrat. Zachycuje vztahy mezi vynosy (vykony, které ucetni jednotka
provedla) podniku dosazenymi za urcité Casové obdobi a naklady spojenymi s jejich
tvorbou. Podle aktudlniho principu ucetnictvi se za vynosy povazuji vykony pievedené na
penézni Castky, které podnik vytvofil z veskerych svych ¢innosti za sledované ucetni
obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich zaplaceni ze strany odbératele
(k inkasu ¢astky). Na druhé strané naklady ptedstavuji spotiebu vyjadienou v penéznich
jednotkach, kterou podnik v daném tcéetnim obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynosu, I
kdyz k jejimu skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. Z ptedesiého
vyplyva, Ze naklady ani vynosy se neopiraji o skutecné hotovostni toky — ptijmy a vydaje.

rrrrr

podniku. U vykazu zisku a ztrat rozliSujeme ¢ast provozni, finan¢ni a mimotadnou. [4]

Forma vykazu zisku a ztrat miZze byt horizontalni nebo vertikdlni. Horizontdlni uvadi
shodné& uspotaddané naklady a vynosy oddélené, vertikalni forma ptifazuje k sobé vynosy a
naklady, které se vazi k urcité oblasti ¢innosti. Formu si mtiZze G¢etni jednotka zvolit podle

vlastniho uvazeni, obsah jednotlivych poloZek je dan ucetnimi predpisy. [4]
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1.3 Vykaz cash flow

Praxe finan¢niho fizeni a rozhodovani podniki ve vyspélych trznich ekonomikach si
vynutila i informace o pohybu penéznich prostifedkli podniku, o jeho penéznich ptijmech a
vydajich.

Pohled na hospodafeni podniku prostiednictvim penéznich pfijmd a vydaji, stavu
penéznich prostfedkil a jejich dynamiky nam zajistuje vykaz cash flow. V podminkach
trzni ekonomiky neni vzdy nejdiilezitéjsi fidit podnik pouze z hlediska vynosi, nakladi a
zisku, jelikoZ vynos nam sice zvySuje zisk z naSeho podnikani, avSak dokud neobdrzime
inkaso od odbeératele, penize na bankovnim uctu ¢i v pokladné se ndm samoziejmé
nezvysi. Proto se na podnik jako takovy musime divat i1 z hlediska udrzeni jeho platebni
schopnosti, tj. z hlediska pfijmu, vydaju a penéznich prosttedku. Jestlize podnik vykazuje
zisk, avsak po delsi dobu neni schopen hradit v¢as své zavazky, naruSuje takto zdravi
podniku a nemuze jako takovy déle fungovat. Finanéni manazefi, analytici a planovaci
proto zdiraziuji, Ze vedle sledovani majetkové a finan¢ni struktury, vynosovych poloZek,
nakladovych polozek a zisku je tfeba sledovat, analyzovat a planovat také pohyb penéznich

prostiedki, veskeré ptijmy a vydaje.

Rust ¢i pokles zisku je$té neznamena, Zze pohyb penéznich prostfedkt podniku v hotovosti

¢1na uctech v bance se bude vyvijet stejnym smérem.

Znacny vyznam pené¢znich tokii pro finan¢ni fizeni a rozhodovani vede k tomu, Ze se
v nékterych zemich pozaduje, aby byl ke konci Géetniho obdobi sestavovan spoleéné
s ostatnimi G¢etnimi vykazy i vykaz o penéznich tocich. V CR je piehled o penéZnich

tocich soucasti ptiloh k ucetni zavérce pro podnikatele, kteti podl€¢haji povinnému auditu.
Cash flow je mozné charakterizovat jako pohyb penéznich prostiedkt (jejich ptirtistek a
ubytek) podniku za uréité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti.

Setkdvame se S riiznymi kategoriemi cash flow, které se liSi svym obsahem, poptipadé

zpiisobem vypoctu. Obvykle se rozliSuje:

cash flow z provozni ¢innosti,

cash flow z investi¢ni ¢innosti

cash flow z finan¢ni ¢innosti,

cash flow celkem.
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Cash flow se v zasad¢ zjistuje dvéma zpisoby:

- ptimo, pomoci sledovani piijmil a vydajii podniku za dané obdobi,

- nepfimo, pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostfedki a naslednymi
upravami o dal$i pohyby penéznich prostfedkil v souvislosti se zménami majetku a
kapitalu.

Obvykle je pouzivan a doporuc¢ovan nepiimy zptsob vypoctu. [1]
Ptestoze celkova bilance firmy je dobrd, pro firmu je velice dulezité si cash flow pozorné

planovat a sledovat, jinak se miize dostat do vaznych finan¢nich problémi.
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2 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

Dftive, nez jsou pfijimana jakakoliv investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti v podniku, musi byt
znama ,financni kondice™, finan¢ni zdravi firmy. Nejde jen o momentalni stav, ale
predev§im o zakladni vyvojové tendence v Case, stabilitu, resp. volatilitu vysledki
a 0 porovnani se standardnimi hodnotami v oboru, odvétvi nebo pfimo porovnani
S konkurenci. Minulost a soucasnost informuje o kladech a ziporech vykonnosti, o
potencialnich rizicich, ktera plynou z dosavadniho fungovani. Shodny aparat, ktery
pouzivame k analyze minulosti a soucasnosti, je vyuzivan rovnéz k analyze dopadi
piijimanych rozhodnuti do budouci finanéni kondice; finan¢ni analyza a jeji zavéry tak

zna¢né ovliviluji finanéni rozhodovani. [2]

Finanéni analyza je dilezitd jak z kratkodobého hlediska, tak 1 z dlouhodobého. Je nutné,
aby manazefi znali finan¢ni situaci jejich firmy, kterd jim umoZnuje spravné finanéné
rozhodovat pfi ziskavani finan¢nich zdroji, pii poskytovani obchodnich uvérd, pii

rozdé€lovani zisku, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury apod.

Diilezitou ulohu ptfi finan¢ni analyze hraje tGroven finanéniho zdravi podniku, které
charakterizuje ocekavani, do jaké miry bude podnik schopen v dohledné budoucnosti

uspokojovat naroky investorti a vSech vétitela. [5]

2.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

vvvvvv

definici je vSak ta, kterd fikd, Ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza
zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptedpovida budouci financni

podminky. [6]

Finanéni analyzu zpracovava ekonomicky usek v podniku. Zalezi predevSim na velikosti
firmy, na jeji struktufe. Vysledky finan¢ni analyzy spolu s vyro¢ni zpravou zpravidla

garantuje finan¢ni feditel.

V praxi se lze Casto setkat s nazorem, Ze finan¢ni analyza neni nutnd. Obvykle se povazuji
za postacujici data z G€etnictvi pro finanéni rozhodovani ziskana prostfednictvim tcetnich
vykazli. Pro rozhodovani finan¢nich manaZeri vSak nemaji tyto souhrnné udaje
dostatecnou vypovidaci schopnost. Jednotliva ¢isla z ucetnich vykazl dostavaji prakticky

smysl a vyznam pravé az pifi porovnani s ostatnimi ciselnymi tdaji. V porovnani
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jednotlivych ukazateli v ¢ase a v prostoru spoc¢iva hlavni ptinos a vyznam finan¢ni

analyzy pro podnikové rozhodovani manazerd. [2]

2.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

K provedeni kvalitni finan¢ni analyzy je zapotiebi velké mnozstvi kvalitnich a ovétenych

informaci z riznych zdroji. Nejcastéji jsou témito zdroji cetni zdroje.

Ukolem finanéniho uéetnictvi je poskytovat informace Sirokému okruhu uZivateld.
Informace z ucetnictvi slouzi pro fidici, danové, statistické aj. ucely. Z tohoto divodu je

ucetnictvi pomérné ptisné regulovanou soustavou.
Ministerstvo financi v zakon¢ o Gcetnictvi zavazné upravuje strukturu finan¢nich vykazii.

Jednotlivé finan¢ni vykazy zobrazuji proces fungovani podniku z raznych pohledi a

logicky na sebe navazuji.

Pti sestavovani a predkladani tcetnich vykazli musi Gcetni jednotka dodrzovat urcité

zésady a pozadavky (obsah, struktura, postupy uctovani, zdsady ocenovani, ...).

Ucetni vykazy jsou tedy tcetni zdroje informaci, které se sestavuji v rdmci tcetni zavérky.

Ta zahrnuje:
- rozvahu (bilanci),
- vykaz zisku a ztrat (vysledovku),
- piilohu k ucetni zavérce (zahrnuje pro nase potieby dulezity vykaz cash flow). [7]

Vice k jednotlivym tGéetnim vykazim uvadim v kapitole 1.1. — 1.3.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Ve finan¢ni analyze byvaji aplikovany dvé rozborové techniky, a to tzv. procentni rozbor a
pomérova analyza. Vystupem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. jak stavové, tak

tokové veliciny, které tvoii obsah ucetnich vykazi.

Obsah ucetniho vykazu rozvahy tvofi stavové veliciny. V rozvaze je K urcitému
stanovenému datu uvedena hodnota majetku a kapitalu. Naproti tomu ucetni vykaz zisku a
ztraty, jakoz 1 vykaz cash flow, obsahuje veli¢iny tokove, naptiklad jakych trzeb bylo ve

firm¢& dosaZeno za uplynulé obdobi.

Na analyzu absolutnich vstupnich dat navazuje dal$i postupovy krok, kterym je vypocet
pomérovych ukazateli. Ty pokryvaji veSkeré slozky vykonnosti podniku. Uspotadani,
pocet 1 konstrukce se 1i8i s ohledem na cil analyzy a s tim spojeny okruh uZivatelll, pro néz

je analyza zpracovavana. [2]

3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele tvoii zakladni vychodisko rozboru mezi stavovymi a tokovymi
veliCinami. Je to velmi dilezitd soucast prace, kde jde o rozbor vertikalni a horizontalni

struktury ucetnich vykazu. [2]

Ucetni vykazy obsahuji udaje, které lze piimo pouZit, a to jsou absolutni ukazatele.
Absolutni ukazatele vyuzivame k analyze vyvojovych trendii (horizontdlni analyza) a

K procentnimu rozboru jednotlivych slozek (vertikalni analyza).

Horizontéalni analyza — zabyva se porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v casové

posloupnosti. Vypocita se z absolutni vySe zmén a jeji % vyjadieni k vychozimu roku.

Vertikélni analyza — je procentudlni rozbor, ktery spoc¢iva ve vyjadieni jednolitych polozek
ucetnich vykazi jako procentni podil k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100%. Pro
rozbor rozvahy je jako zakladna zvolena vySe aktiv celkem (pasiv celkem) a pro rozbor

zisku a ztraty velikost celkovych vynost (nakladi). [8]

3.2 Rozdilové ukazatele

Kromé horizontalniho a vertikalniho rozboru ucetnich vykaza je dilezité dopocitat rovnéz

nékteré dalsi tzv. rozdilové ukazatele, se kterymi se obvykle ve finan¢ni analyze pracuje.

[2]
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Rozdilové ukazatele slouzi K analyze tizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéjiim rozdilovym ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK).
Cisty pracovni kapital 1ze vyjadiit jako rozdil ob&znych aktiv a celkovych kratkodobych
zdroji. Do kratkodobych cizich zdroju patii kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni
Gvéry a vypomoci. CPK mé vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. [8]

3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se stanovuji jako podil (popt. soucin) hodnot, které ziskame

Z absolutnich ukazatelt.
Vypocitany ukazatel porovnavame:
- Se stanovenou normou (dosazeni zddouci hodnoty nebo rozpéti hodnot),
- Se stejnym ukazatelem stejné jednotky (firmy, zavodu) v jiném ¢asovém obdobi,
- se stejnym ukazatelem jiné jednotky ve stejném obdobi (ve stejném oboru),
- S doporucovanou hodnotou (ta byva uvadéna jen u nékterych ukazateli),
- Srozpoctem nebo planem.
Pomérovych ukazateli je velké mnoZzstvi a proto uvadim nékolik skupin, které se budou
tykat cili a zdméra této prace:
- ukazatele rentability,
- ukazatele likvidity,

- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele aktivity. [7]

3.3.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability patii v praxi Kk nejsledovanéj$§im ukazatelim. Hlavnim divodem je
jejich informovanost o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Nejobecnéjsi
tvar tohoto ukazatele tedy je:

VYNos 1)
vlozeny kapital
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Rentabilita, nebo-li vynosnost vlozené¢ho kapitalu, je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Hlavné nam
slouzi k posouzeni podnikatelské Cinnosti. Pfi analyze rentability vychazime z rozboru
vykazu zisku a ztrat. Z ruznych 0hlu tak lze ziskat pfesnéjSi vyjadieni vydélkové
schopnosti podniku za ptislusné obdobi, tj. schopnosti vedeni podniku zhodnotit vlozeny

kapital. [9]
Ukazatel tykajici se majetku firmy:
Rentabilita celkového kapitalu (aktiv) ROA (Return on Assets):

_EBIT ()

ROA = g
aktiva

Rentabilita celkového kapitdlu (aktiv) je klicovym meéfitkem rentability. Poméiuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu na to, zda byla financovana
z vlastniho kapitalu nebo kapitalu vétiteld. Pohled pfes majetkovou bazi a schopnost

podniku ji efektivné vyuzit je v tomto ptripade klicovym.

Vyse uvedeny ukazatel je nejkomplexnéjsi. Je to tvar, v jehoZ citateli je pouzit EBIT.
Protoze se jedna o zisk pied zdanénim a nakladovymi uroky, je tento tvar ukazatele ROA
vhodny tehdy, méni-li se sazba dan¢ ze zisku v Case, a v pfipad¢, ze se v Case méni
struktura financovani (pasiv), ptipadné se porovnavaji mezi sebou podniky s odlisnou
strukturou financovani. Zde je namisté upozornit na skutecnost, ze je vhodné pocitat,

pokud mame dostupna data, s primérnou hodnotou aktiv na po¢atku a na konci roku. [2]

3.3.2 Analyza likvidity

V podminkéch trhu je jednou ze zadkladnich podminek uspésné existence trvala platebni
schopnost. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucasti finanéniho zdravi

podniku.

Casovou dimenzi mé i finanéni riziko vyplyvajici hlavné ze struktury finanénich zdroj.
Proto zde vyvstava otdzka, zda je podnik schopen v¢as splatit své kratkodobé zavazky. Pro
zodpovézeni této otazky je dileZity rozbor vzdjemnych vztahi mezi polozkami aktiv na
jedné strané¢ a polozkami pasiv na strané¢ druhé, konkrétné mezi obéznymi aktivy a

kratkodobymi zavazky. [1]

Tyto vztahy ndm bliZe specifikuji nasledujici ukazatele:
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Bézna likvidita:

obéznaaktiva 3
kratkodobécizi zdroje

béznalikvidita=

Bézna likvidita je pomér celkového objemu obéznych aktiv a kratkodobych zavazka. Byva
taktéZz nazyvana ukazatelem solventnosti nebo také pomérovym ukazatelem pracovniho

kapitalu.

Ukazatel bézné likvidity znazoriuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to také, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
pfeménil veskera sva obézna aktiva v daném okamziku na penize. Zasadnim ucelem
uvedené¢ho propoctu likvidity podniku je, aby hrazeni kratkodobych zavazka podniku
probihalo pravé z téch polozek aktiv, které jsou k tomu urceny, nikoliv pak tak, ze by byl
podnik nucen prodavat sviij hmotny investi¢ni majetek na pokryti svych kratkodobych

dluhd. Doporuéené rozmezi vyslednych hodnot je 1,5 — 2,5. [1]
Pohotova likvidita:

kratkodobépohledavky+ finanénimajetek  (4)

pohotovalikvidita= - . -
kratkodobécizi zdroje

Ne vSechna aktiva podniku jsou stejné¢ likvidni, to znamena, ze se vSechny druhy aktiv
nedaji stejné rychle pfeménit na penézni hotovost. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv
nejméné likvidni ¢asti ob&éznych aktiv, jimiZ jsou v obecné nejcastéjSim piipadé zasoby, je
Casto zjiStovana hodnota ukazatele pohotové likvidity.

Pti vypoctu se pométuje jen tzv. pohotova obézna aktiva ke kratkodobym zavazkim.

Citatel ukazatele je také vhodné opravit o nedobytné pohledavky, piipadné o pohledavky,
jejichz dobytnost je pohybna (pohledavky po lhiité splatnosti), nebot’ likvidnost této ¢asti
majetku je velmi nizka. Pohledavky se proto z divodu opatrnosti v nékterych piipadech

zahrnuji jen v polovi¢ni vysi.

Co se tyka vySe uvadéného ukazatele pohotové likvidity, nevytvofilo se urcité
bezpe€nostni kritérium, i1 kdyz se ¢asto uvadi, Ze pohotovou likviditu lze povazovat za

ptiméfenou, je-li hodnota ukazatele alespon 1:1.

Podnik je pak vtomto pfipadé schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel

prodavat své zasoby.
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Vyssi hodnota ukazatele bude znamenat, ze pfili§ velky objem ob&znych aktiv je vazan ve
formé pohotovych prostfedkl, ktery ptinaseji mizivy urok. Jejich nadmérna vyse vede
k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vlozenych prostiedku. [1]

Okamczita likvidita:

financnimajetek (5)
kratkodobécizi zdroje

okamzitalikvidita=

Jak uz vzorecek napovidd, jedna se o likviditu finanéniho majetku, ktery ptedstavuji
penize, Ucty v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek, coz jsou pfedevsim Seky, sménky a
cenné papiry s kratkou dobou splatnosti. Timto ukazatelem tedy méfime schopnost
podniku hradit prave splatné dluhy. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké

hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedkd. [4]

3.3.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti urcuji vysi rizika, kterou firma podstupuje pii své struktuie
vlastnich a cizich zdroji. Je-li firma zadluzena, je$t€ to neznameni to negativni
charakteristiku. Mira zadluzeni, ktera je v dneSnim podnikani bézna a inosna pro vétitele a
akcionare, zavisi na mnoha faktorech. Snahou kazdé firmy je optimalizovat finan¢ni

strukturu a vytvofit nejvhodnéj$i pomér vlastniho a ciziho kapitalu.

Rozvahové polozky porovnava analyza zadluzenosti a na zéklad¢ tohoto porovnani urci,

pomoci kterych zdroji a v jakém rozsahu jsou financovana firemni aktiva
Analyzu zadluzenosti charakterizuje cela fada ukazateli:

Celkova zadluzenost

cizi zdroje (6)

celkovazadluzenog=—————
celkovaaktiva

Tomuto ukazateli se také fikd ukazatel véfitelského rizika. Cizi zdroje zahrnuji celkové
zavazky, rezervy, bankovni Uivéry a vypomoci a ostatni pasiva (Casové rozliSeni), jak uz
jsem uvedla vyse. Finan¢ni nestabilita vSak je$té neznamena vysoky podil cizich zdroju.
Pokud je podnik schopen zhodnocovat kapital ve vy$§i mife nez je urokova mira
z pouzitych cizich zdroji, miZe mit pro vynosnost vlastniho kapitdlu vysoky podil

pozitivni vliv. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 30 — 60%, ale
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zavisi na odvétvi podnikani. Pfi riistu tohoto ukazatele mohou véfitelé o své prostredky

A4

Mira zadluzenosti

) . _ cizi zdroje (7)
mira zadluzenodi = ———
vlastnikapital
Ptedevsim Casovy vyvoj ukazatele miry zadluzenosti je vyznamny pro jeho posouzeni, zda
se podil cizich zdroji v Case zvySuje ¢i snizuje. Pfi narGstu tohoto ukazatele dochazi ke
zvySeni podilu cizich zdroji pouzivanych ke kryti aktiv firmy. Nejcastéji jej vyuzivaji
banky pii posuzovani, jestli klientovi Givér poskytnou ¢i nikoliv. Pfi hodnoté ukazatele nad

100% je tento klient velmi rizikovy.
Urokové kryti

EBIT (8)

nakladovéuroky

urokoveé kryti =

Ukazatel urokového kryti nam specifikuje, Vvjaké mife je podnik schopen zastitit
nakladové troky ze svého zisku, resp. kolikrat zisk pfevySuje nakladové uroky. Schopnost
podniku splacet Gvéry nebo Cerpat novy uvér je tim vyssi, ¢im je vyssi hodnota ukazatele.
Ukazatel podava informaci o tom, zda je podnik schopen splacet uroky (pro akcionaie) a o
tom, jak zajiStuje zadvazky z ptijatych uvért a pijcek (pro véritele).

Doporucenou hodnotou u tohoto ukazatele je 3 a vice. Toto Cislo totiz znaci, ze zisk je
trikrat vétsi nez nakladové troky. Nizsi hodnota signalizuje kritickou situaci, coZ miize mit

za nasledek problémy se splacenim urokd. [4]

3.3.4 Analyza aktivity

V dal§im stupni pyramidového rozkladu rentability 1ze z ukazatele obratu celkovych aktiv
podle jednotlivych forem aktiv vytvofit soustavu dil¢ich ukazateli vadzanosti kapitalu.
Vznikaji takto ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu. Nejéastéji sledujeme obrat
zasob, obrat pohledavek a obrat stalych aktiv, ztéch predev§im obrat hmotného
investi¢niho majetku (HIM). [1]

Vybrané ukazatele aktivity souvisejici s majetkovou strukturou:

Obrat aktiv
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trzby 9)
aktiva

obrat aktiv =

Tento ukazatel vyjadiuje pomér uskutecnénych trzeb k celkovému vlozenému kapitalu za
urcité obdobi. VSeobecné plati, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni hodnota
je vSak 1. Pokud je hodnota nizka, svéd¢i to o neefektivnim vyuzivani aktiv podniku.

Hodnoty jsou ovSem zavislé na rizné odvétvi. [8]

Rychlost obratu zasob

trzby (10)

zasoby

rychlostobratuzasob =

Poméru trzeb a primérného stavu zdsob vSeho druhu fikdme rychlost obratu zasob.
Vysledkem je absolutni Cislo, které znamena pocet obratek, to znamend, kolikrat se
preméni zdsoby v ostatni formy obé&zného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a
opétny nakup zasob. Vzhledem k tomu, ze z4soby jsou rozvahova polozka vykézana

k jednomu ¢asovému okamziku, doporucuje se k vypoctu pouzit pramérny stav zasob. [1]
Doba obratu zdasob

praimémystav zasob y (11)

trzby

dobaobratuzasob= 360

Ukazatel vyjadiuje podet dni, po které jsou ob&zna aktiva vazana v podobé zasob. Cim je
doba obratu kratsi, tim lépe ma podnik zorganizovano hospodateni se zasobami. Obecné
lze fici, ze ¢im méné ma podnik zasob, tim méné jsou penézni prostiredky vazany
v nadbyte¢nych zasobach. V nékterych odvétvich se ale bez velkych zasob neobejdou.

Firmy proto vyuzivaji rizné nastroje pro optimalizaci zasob. [§]
Obratovost HIM

trzby (12)
HIMv ZzC

obratovostHIM =

Ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani budov, stroji a zafizeni je obratovost HIM,
jinymi slovy ukazatel relativni vazanosti hmotného investi¢éniho majetku. Vyjadiuje, jaka

castka trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ hmotného investi¢niho majetku.
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Jestlize hodnota ukazatele klesa, je pravdépodobné, Ze se jeho flexibilita snizuje, zvysuji se
relativng jeho fixni néklady (odpisy, drzba) a zvySuje se tak citlivost podniku na ptipadny

pokles trzeb. Pti poklesu trzeb se méné flexibilni podnik snaze stane ztratovym.

Hodnoty tohoto ukazatele je tieba posuzovat obezietné, nebot’ klesajici nebo nizka hodnota

muze znamenat, ze podnik investuje do budoucna a tyto investice zatim neptinaseji efekt.

[1]



Il PRAKTICKA CAST
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4 OPTIMALIZACE MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY
SPOLECNOSTI PSG A.S.

Nejdtive chei ve své praktické ¢asti uvést nékolik informaci o analyzované firmé¢ PSG a.s.,
jako naptiklad o jakou firmu se jednd, také néco z jeji historie, pfedmét podnikani firmy a

nakonec také jakym ¢innostem se spolec¢nost vénuje mimo sviij piredmét podnikani.

Pti samotné charakteristice stavajiciho stavu majetkové a finanéni struktury vychazim
Z Ucetnich vykazul, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow. Tyto vykazy jsou
z let 2008, 2009 a také z aktualniho roku 2010, ktery ma ovSem pouze informativni
charakter, abychom zjistili, jakym dal$im smérem se spole¢nost vyviji, jelikoz se jedna o
spole¢nost kontrolovanou auditem, jejiz vySe zminéné vykazy jsou jesté v této dob¢ ve fazi
zpracovavani. Dale hodnotim vSechny slozky finan¢ni rovnovahy tykajici se majetku, jako
jsou rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita. Hodnoty téchto ukazateli porovnadvam

V Case.

4.1 Seznameni se spole¢nosti PSG a.s.

PSG je skupinou ryze ceskych firem s dlouholetymi domécimi 1 mezinarodnimi
zku$enostmi. Na stavebnim trhu v Ceské republice ptisobi jiz od roku 1924. Zaklady
spolec¢nosti byly polozeny ve stavebnim oddéleni firmy Bata ve Zlin¢, tradice firmy se tak
vyvijela osmdesat let. V soucasné dob¢ je spolecCenstvi moderni skupinou, kterd zajistuje

stavebni zakazky na domacim trhu i v fad¢ zemi celého svéta. [16]
Do této skupiny patii spolecnosti:  PSG a.s.,

PSG — International a.s.,

PSG Reality a.s.,

PSG — Slovakia, a.s.
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PSG—lmomaﬁoml a s [l PSGRealitya. s PSG Slovakiaa. s.

PSG-Construct
Company Rumunsko
Organizaénl slo?ka Organiza&ni siodka Organizaéni sloZka
na Ukrajiné v Rusiu na Siovensku

Obr. 1 Organizacni struktura skupiny PSG kontrolovana spolecnosti KUS a.s. [10]

Systém majetkového i organizacniho uspofadani je srozumitelny a jasné deklarovany.
Obchodni partneti spolecnosti tedy védi, s kym spolupracuji a jaké vysledky mohou od
jednotlivych subjektti skupiny ocekavat. VSechny spole¢nosti pod nasi znackou jsou

kontrolovany prosttednictvim vlastnické akciové spole¢nosti KUS.

SpoleCnost se vénuje predevSim tém stavebnim c¢innostem, v nichZ patii do absolutni
Spicky v oboru. Navazuje na dlouholetou tradici, zkuSenost a profesionalitu naSich
pracovnikil. Tyto pfedpoklady vzdy €inily ze skupiny PSG ptedniho dodavatele stavebnich

praci v tuzemsku a firmu s dobrym zvukem na mezinarodnim poli. [16]

4.1.1 Historie firmy

Pocatky ¢innosti skupiny jsou spojeny s obuvnickym koncernem Bata, kde bylo v roce
1924 ztizeno stavebni oddéleni. To mélo za ukol zajiSt'ovat primyslovou vystavbu celého
koncernu a soucasné piestavbu ne ptili§ vyznamného mésta Zlina na centrum obuvnického
priamyslu, a to nejen v domdacim, ale i v celosvétovém métitku. Zvladnout prudky rozmach
vystavby jednoho z nejvétSich svétovych obuvnickych zavodii po strance projektové i
realizacni umozZnila typizace tovarnich budov a standardizace konstrukénich prvka.
Zelezobetonové monolitické skelety budované pomoci standardniho ocelového bednéni a
samostacitelnych jetabii byly pouZity pro vystavbu vSech tovarnich objektl i pro ubytovny
mladych pracovniki, vystavbu nékolika Skol, obchodnich domil a hotelti. Po valce také pro
bytové stavby, a to dvanactipodlazni Kolektivni diim a dva osmipodlazni Morysovy domy.

[16]
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V obdobi druhé svétové valky se rozvoj zlinské primyslové oblasti zpomalil a ¢innost
stavebniho oddé¢leni se omezila pouze na bytovou vystavbu, ve které bylo poprvé pouzito
prefabrikace. Thned po osvobozeni zahajilo stavebni oddéleni koncernu rychlym tempem
obnovu zni¢eného zédvodu. S pouzitim osvédceného konstrukéniho systému monolitickych
skeletti byly rychle obnoveny bombardovanim znicené vyrobni a skladistni objekty pro

obuvnické a gumarenské provozy.

V roce 1952 doslo k celostatni reorganizaci stavebnictvi, z podniku byly vyclenény
projektové organizace a z vyrobni Casti byl vytvofen samostatny subjekt, jehoz ¢innost

byla zamétena na bytovou vystavbu.

V roce 1958 byl vzhledem ke zvySenym narokiim na primyslovou vystavbu podnik
sloucen s dal§i brnénskou firmou a pod spoleénym nazvem Primyslové stavby se vénoval

pfedevsim primyslové vystavbe.

Z ptivodni stavebni skupiny se v pribéhu let zformoval moderni stavebni podnik, ktery
pusobil a pusobi jako generdlni dodavatel investiCni vystavby se specializaci na jeji
prumyslovou a obcanskou ¢ast. Cela fada vyznamnych staveb byla vybudovana jak

v Ceské republice, tak i v mnoha zemich svéta.

V devadesatych letech minulého stoleti dosSlo k transformaci na akciovou spolecnost a

vznikla skupina PSG, jejiz firmy navazaly na tradici a piejaly moderni trendy. [16]

4.1.2 Predmét podnikani

Hlavni pfedmét podnikédni spolecnosti PSG a.s., jak je uvedeno i v obchodnim rejstiiku, 1ze
specifikovat jako provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, dale jako vyrobu, obchod a

sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.[12]

Jestlize chceme byt konkrétnéjsi, miizeme mluvit o dodavkach investi¢nich celkti na kli¢ v
oblastech vyrobniho primyslu, energetiky a staveb obCanské vybavenosti. Hlavni oblasti
podnikani jsou tedy tyto: obchodni centra, energetika, chemické a petrochemické projekty,
vyrobni primysl, logisticka centra a specializovana stavebni vyroba zahrnujici vyrobu a

montaz ocelovych a Zelezobetonovych konstrukci a protihlukovych stén. [11]
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SS S0

Obr. 2 Logo skupiny spolecnosti PSG [11]

4.1.3 Soucasna ¢innost spole¢nosti
V soucasnosti se spole¢nost PSG a.s. vénuje t€émto oblastem podnikani:
Primyslové stavby

- dodavky staveb a investi¢nich celkd na kli¢ v Ceské republice a v mnoha zemich

svéta,
- Tizeni staveb,
- projekéni ¢innost vcetné studii proveditelnosti, projektd pro stavebni povoleni,
provadécich projekti a dilenskych vykrest,
- technicky dozor investora a autorsky dozor.
Stavi vyrobni haly pro strojirensky, elektrotechnicky, papirensky, automobilovy,
farmaceuticky, chemicky ¢i potravinarsky pramysl, cementarny, spalovny komunalniho
odpadu, protihlukové stény vlastni vyroby (sklenéné, plastové, dievéné, betonové). [10]

Z velkého mnozstvi realizovanych staveb vybirdm napiiklad sklad vyhotelého jaderného

paliva v jaderné elektrarn€ Temelin a provozné administrativni aredl fy GIENGER Zlin.

TR L
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Obr. 3 Skilad vyhorelého paliva jaderné elektrarny Temelin[10]
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Ocelové a zelezobetonové konstrukce

odborné konzultace, zajisténi projektové a vyrobni dokumentace,

- vyroba Zelezobetonovych prefabrikati,

- vyroba ocelovych a zame¢nickych konstrukeci,

- montaz skeletii hal, patrovych skeletli s panelovymi nebo filigranovymi stropy,

- montdz skeletd patrovych objekti vcetn¢ stieSnich a sténovych plasta z
trapézovych plechi, kazetovych stén v kombinaci s tepelnou izolaci, sendvi¢ovych

panelt apod.,
- oplasténi Zelezobetonovymi sendvi¢ovymi panely,
- vyroba ohybané ocelaiské vyztuze,

- drobné betonaiské zbozi (skruze, poklopy, dlazdice, plotové sloupky apod.). [10]

Obr. 4 Zastavky Murcia Spanélsko [10]

@]Doprava, mechanizace a protihlukové stény
Vyroba a montaz protihlukovych stén.

Doprava

dopravu délkové nadmérnych nakladu,

- dopravu nakladnimi auty i navésy,

- préci autojefaby,

- mazaci servis,

- prodej pneu pro nakladni automobily. [10]
Sprava, pronajem, poradenstvi

- pronajem kancelafskych prostor a parkovacich ploch v centru Zlina,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

- pronajem vyrobnich, skladovacich a administrativnich prostor véetné souvisejicich

sluzeb v Otrokovicich,
- velkoplosna parkovisté v Otrokovicich. [10]

Na tomto misté bych rada pro ukazku uvedla par nedavno realizovanych znamych staveb,

r

které ptiblizi vice nasi spole¢nost jako soucast dnesniho obrazu mést.

Obr. 6 Hotel Atrium Otrokovice [14]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Obr. 7 Zoo Lesna — pavilon Amazonie [15]
Sponzoring
Skupina PSG si je védoma také své spoleCenské odpovédnosti. Proto se systematicky
vénuje i sponzorské a charitativni ¢innosti - podporuje vyznamné sportovce a vyviji celou
fadu aktivit na podporu $kol a Skolskych zatizeni i charitativnich organizaci.

Nejviditeln€jsi aktivitou v této oblasti je generdlni sponzorstvi pfedniho klubu ceské

hokejové extraligy - celku PSG Zlin.

Obr. 8 Aktivity sponzorované spolecnosti PSG a.s. [10]

4.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vyjadtuji ur€ity jev bez vztahu k jinému jevu.

Pfi analyze majetkové struktury jsem vychazela z ucetnich vykazl, které jsem pouZila
k analyze vyvojovych trendd (horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru hodnot

(vertikalni analyza).
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4.2.1 Majetkova a financ¢ni struktura spole¢nosti PSG a.s.

Pohled na jednotlivé polozky aktiv a pasiv v rozvaze poskytuje rozbor majetkové struktury
podniku. Procentuélni rozbor polozek firmy PSG a.s. jejich vyvojové trendy jsou uvedeny
Vv tabulkach €. 1 a 2.

Tab. 1 Procentualni rozbor polozek majetkové a financni struktury firmy PSG a.s.

[vlastni zpracovani]

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 1050970 100% [ 816098 100% | 820512 100%
Dlouhodoby majetek 474 723 45% | 456 885 56% | 425728 52%
DNM 36 651 3% 34 350 4% 32 156 4%
DHM 432 906 41% 420 310 52% 391 417 48%
DFM 5166 0% 2225 0% 2 155 0%
Obé&Zna aktiva 575 582 55% | 356 161 44% | 392 094 48%
Zésoby 95 060 9% 60 565 7% 37 609 5%
Dlouhodobé pohledavky 1390 0% 15531 2% 15733 2%
Kratkodobé pohledavky 476 918 45% | 275 344 34% 169 495 21%
KFM 2214 0% 4721 1% 169 257 21%
Casové rozliseni 665 0% 3 052 0% 2 690 0%
PASIVA CELKEM 1050970 100% [ 816098 100% | 820512 100%
Vlastni kapital 650 305 62% | 630742 77% 682 076 83%
Zékladni kapital 350 000 33% | 350000 43% | 350000 43%
Kapitalové fondy 5 0% -669 0% -1 504 0%
Rezervni fondy 70 000 7% 70 000 9% 70 000 9%
VH minulych let 162 402 15% 184 300 23% 211411 26%
VH béZzného uget.obdobi 67 898 6% 27111 3% 52 169 6%
Cizi zdroje 399 967 38% 180 923 22% 138 417 17%
Rezervy 36 457 3% 22 434 3% 21 908 3%
Dlouhodobé zavazky 9490 1% 18 345 2% 17 956 2%
Kratkodobé zavazky 343 540 33% 140 144 17% 98 553 12%
Bankovni uvéry 10 480 1% 0 0% 0 0%
Casové rozliseni 698 0% 4433 1% 19 0%

Vsechny stavové ukazatele je vhodné porovnavat dle pravidel vertikdlni analyzy, jakou

¢asti se podilely na bilan¢ni sumé.

Ve sledované firmé dle tabulky ¢islo 1 se celkova aktiva vyvijela nasledovné: v roce 2008
presahovala jednu miliardu korun, avSak v nasledujicich letech pifedevsim diky
hospodarské krizi, kterd zasdhla i toto odvétvi, se celkova aktiva snizila ptiblizné o dvé st

miliond korun, ale tuto pfibliznou sumu si jiz udrzela i v roce poslednim. Dlouhodoby
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majetek se v prvnim obdobi rovnal 45 % z celkovych aktiv, avSak v dal§im roce se tento
pomér dlouhodobého majetku jesté zvysil az na 56 %, coz bylo také zptisobeno snizenim
obéznych aktiv a aktiv celkem. V poslednim sledovaném roce se celkova suma aktiv
ustalila, ale podil dlouhodobého majetku na aktivech opét klesl, tentokrat skok nebyl tak
razantni. Tento procentudlni pohyb poméru dlouhodobého majetku na aktivech zptisobila
predevsim investicni politika spole¢nosti. V roce 2008 a stejné tak i v roce 2009 spole¢nost
investovala do svého dlouhodobého majetku pomérné velkymi ¢astkami. Mezi nejvétsi
polozky investic patfi naptfiklad v roce 2008 hydraulickd forma za 1,8 mil. K¢ (vyuziti pii
vyrobé prefabrikatll), jefab portalovy v ¢astce priblizn€ 1,7 mil. K¢, taha¢ navésiu za 1,3
mil. K¢ pro stfedisko dopravy a dalsi v celkové ptiblizné sumé 23 mil. K& V roce 2009
bylo z celkové ptiblizné Castky investic 27 mil. K¢ investovano piedev§im do nového
autojefabu Liebherr a to v ¢astce 23 mil. K&. Dalsi investi¢ni ¢innost v§ak byla bohuZzel
diky hospodatské krizi jiz utlumovana a v nasledujicim roce 2010 se celkova vyse investic
do dlouhodobého majetku snizila na pouhou polovinu, vét§i pozornost se v tomto roce
vénovala pouze nové technologii pfedpinaciho zafizeni a k tomu pottebnym formam, avSak

ani tato ¢astka nebyla s porovnanim s piredchozimi lety ptili§ vyrazna.

Skutecnost, ze se podil obéznych aktiv na celkovych aktivech snizil, je zplsobena
piredevsim poklesem kratkodobych pohledavek, které se v roce 2009 vlivem ndstupu
hospodaiské krize zacaly duaslednéji sledovat a efektivnéji upominat a vymahat. Toto
pozitivni opatfeni se osvédcilo i1 v roce nasledujicim, takze se béhem sledovanych tii let

objem kratkodobych pohledavek snizil z vice nez 476 tisic korun na mén¢ nez polovinu.

Pti ztizené hospodarské situaci se také ve firmeé provéfovaly zdsoby a vyrazné se zde
mezirocné projevila snaha o snizeni zasob, jinymi slovy snaha o co nejnizs§i cCastku
neefektivné ulozenou v zasobach. Podniku se podaftilo snizit veSkeré zasoby nejdiive o 35

milion®l korun a nasledovné jesté téméf o polovinu.

Opravdu velkou zménu jsem také zaznamenala u kratkodobého finan¢niho majetku —
zatimco v letech 2008 a 2009 tvofil zanedbatelnou ¢ast ob&ézného majetku, v roce 2010
doslo k strmému nardstu podilu tohoto majetku az na 21 % z celkovych aktiv podniku.
Tento narist byl zpisoben jednak inkasem faktur, které byly feSeny pravnim oddélenim
splatkovym kalendafem a se kterymi se témé&f nepocitalo, dale pak obchody s derivaty,
kterym se zacCala spole¢nost vénovat a konecné také predevSim skoro Uplnému zastaveni

veskeré investi¢ni ¢innosti, které se podnik obéaval pravé kvili pretrvavajici krizi.
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Tab. 2 Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury firmy PSG a.s.

[vlastni zpracovani]

(v tis. K¢&) 2008 2009 09/08 2009 2010 10/09
AKTIVA celkem 1050970 816 098 -22% | 816 098 | 820512 1%
Dlouhodoby majetek 474 723 | 456 885 -4% | 456 885 | 425728 -1%
DNM 36 651 | 34350 -6% | 34350 32156 -6%
DHM 432906 | 420 310 -3% | 420310 | 391417 -1%
DFM 5 166 2225 -57% 2225 2 155 -3%
Obézna aktiva 575582 | 356 161 -38% | 356 161 | 392 094 10%
Zasoby 95060 | 60565 -36% | 60565 37 609 -38%
Dlouhodobé pohledavky 1390 15531 1017%| 15531 15733 1%
Kratkodobé pohledavky 476 918 | 275344 -42% | 275344 | 169 495 -38%
KFM 2214 4721 113% 4721 | 169257 | 3485%
Casové rozliseni 665 3052 359% 3052 2690 -12%
PASIVA celkem 1050970 816 098 -22% | 816 098 | 820512 1%
Vlastni kapital 650 305 | 630 742 -3% | 630742 | 682076 8%
Zéakladni kapital 350 000 | 350000 0% | 350000 | 350000 0%
Kapitalové fondy 5 -669 | -13 480% -669 -1 504 125%
Rezervni fondy 70000 70000 0% | 70000 70 000 0%
VH minulych let 162 402 | 184 300 13% | 184 300 | 211411 15%
VH béz.téetniho obdobi 67898 27111 -60% [ 27111 52 169 92%
Cizi zdroje 399 967 | 180 923 -55% | 180923 | 138417 -23%
Rezervy 36457 | 22434 -38% | 22434 21908 -2%
Dl. zavazky 9490 | 18345 93% | 18345 17 956 -2%
Kratkodobé zavazky 343540 | 140 144 -59% | 140 144 98 553 -30%
Bankovni uvéry 10 480 0 -100% 0 0 0%
Casové rozliseni 698 4433 535% 4433 19 -100%

Rozbor horizontalni struktury ucetnich vykazii mize byt zpracovavan meziro¢n¢, nebo za
nékolik po sobé jdoucich ucetnich obdobi. V uvedené tabulce €. 2 tedy sledujeme vyvoj tii
po sobé jdoucich obdobi a nachdzime odpovéd’ na otazku, o kolik % se zmenila prislusna

jednotka v case.

Celkova aktiva se mezi lety 08 a 09 snizila o 22%, coz je zpusobeno piedevs§im poklesem

obéZnych aktiv o 38 %, ale pak se ustélila na obdobné vysi jako v roce 2009.

Vyrazné mezirocné se ménici veli¢inou je dale dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se mezi
lety 2008 a 2009 zdsadné snizil o celych 57 %, coz je o vice neZ polovinu. Tento velky
skok ma na svédomi jedno z opatieni proti dopadu hospodaiské krize na celkovou situaci

spolec¢nosti. V minulosti spole¢nost vlastnila podstatny podil akcii spolecnosti Prefa a.s. se
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zamerem rozvijet dale Siroké pole podnikdni smérem na vychod a pfedev$im na staty
byvalého Sovétského svazu. Toto teoretické uvazovani vSak zabrzdila celosvétova
hospodaiska krize, tudiz se vedeni spolecnosti z diivodu opatrnosti rozhodlo taktikajic véas

prodat sviij podil akcii ve zminiovaném roce 2009.

Zvysili se dlouhodobé pohledavky, coz neni ptiznivé pro firmu.

Zato se kratkodobé pohledavky mezirocné mezi sledovanymi obdobimi snizuji vzdy o
piiblizné 40 %, to znamend, Ze jim spolecnost vénuje dostateCnou pozornost a tento trend
je pro firmu ptiznivy, jelikoZ znamena, Ze pohledavky firmy jsou splaceny.

Zajimava je situace u kratkodobého finan¢niho majetku, coZ jsou pfedevsim penize na
bankovnich uctech. Mezi lety 2008 a 2009 se prosttedky zvysili o 113 % a mezi lety 2009
a 2010 uz o neuvéfitelnych 3 485 %.

Tento udaj jiz tolik nekoresponduje s vysledkem hospodafeni za b&zné obdobi, tedy
pfedznamenava, Ze penize na uctu nesouviseji aZ tak s trzbami za béZné obdobi, ale spiSe
S inkasem trzeb z minulych let, jelikoZ se vysledek hospodaieni snizil nejdiive o 60 %.
V dalim roce se sice zase zna¢né zvysil, ale uz se nedostal na vysi z roku 2008.

Pozitivni informaci je, ze oproti piedchézejicimu roku v roce 2009 uz firma nevyuzivala
z4dné bankovni uvéry a tuto situaci si udrzela i v roce 2010, coz ma za nasledek snizeni
vyuziti cizich zdroji k financovani majetku spolecnosti o 55 % a pak jesté o 23 %. Svijj

podil na sniZeni cizich zdroji ma 1 zna¢né snizeni rezerv na investice.

4.2.2 Analyza nakladu a vynosu

Tabulka ¢. 3 obsahuje procentualni rozbor polozek nakladui a vynost a vyvojové trendy

jsou obsazeny v tabulce €. 4. VSechny tyto udaje jsem ziskala z vykazu zisku a ztraty.

Tab. 3 Procentudlni rozbor polozek vynosii a nakladii firmy PSG a.s. [viastni

zpracovani]

(v tis. K¢) 2008 2009 2010

Trzby za prodej zbozi 27 658 3% 67 498 9% 15 669 2%
Vykony 926 835 94% | 611031 85% 650 734 92%
*Trzby za vyrobky 902 614 91% 654 231 91% 651 731 92%
*Zména stavu zasob 20 642 2% -46 567 -6% -3 822 -1%
*Aktivace 3579 0% 3367 0% 2825 0%
Trzby z prodeje DM 13 403 1% 9561 1% 9878 1%
Vynosy z KFM 0 0% 0 0% 17 0%
Vynosové Groky 399 0% 326 0% 919 0%
Ostatni vynosy 19214 2% 32516 5% 27 657 4%
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VYNOSY 987 509 100% 720 932 100% | 704 874 100%
Naklady na zbozi 23 058 3% 61 696 9% 13924 2%
Vykonova spotieba 624 738 68% 399 751 58% 484 105 74%
Osobni naklady 149 130 16% 140 259 20% 114 006 17%
Dan¢ a poplatky 3292 0% 2851 0% 5706 1%
Odpisy DHM a DNM 48 718 5% 42 548 6% 37919 6%
ZC prodaného DM 11 816 1% 8 150 1% 8 502 1%
Zména stavu rezerva OP [ 45 393 5% -23 242 -3% -36 083 -6%
Prodané cenné papiry 0 0% 2295 0% 0 0%
Nakladové troky 4090 0% 1515 0% 167 0%
Dan z ptijmt -369 0% 29 412 4% -425 0%
Ostatni naklady 9 745 1% 28 586 4% 24 885 4%
NAKLADY 919 611 100% 693 821 100% | 652 706 100%

Analyza nakladt a vynosti ukazuje, Ze nejvétsi podil na vynosech spole¢nosti maji vykony,
a to vkazdém roce piiblizné 90 %. Tudiz je docela zajimavé, Ze trzby z prodeje
dlouhodobého majetku ¢ini celé jedno procento z celkovych vynosii, coz je relativné

vysoky podil, ktery se udrzel ve vSech letech, 1 kdyz se tyto vynosy snizily.

Jelikoz se ve své praci vénuji pfedevSim optimalizaci majetkové a financni struktury,
relativné vysoké procento trzeb z prodeje dlouhodobého majetku mé zaujaly natolik, Ze
jsem dale zjistovala, jakymi zplsoby vyfazeni firma ve sledovanych letech majetek
vyfazovala. Zjistuji, ze to byly pouze dva zptsoby: fyzicka likvidace z divodu opotiebeni
a druhym zpusobem je pravé vyfazeni z divodu prodeje majetku. Pro vétSi nazornost
uvadim obrazek cislo 9, ktery zobrazuje piehledny graf porovnani objemu K¢ téchto dvou
zpusobl vyfazeni. Hodnoty, které lze vy¢ist z grafu, jsou aritmetickym primérem ze vSech
uvadénych let. Dle grafu je na prvni pohled patrné, Ze se spolecnosti v téchto letech snazila

zbavit ptebyte¢né¢ho majetku prodejem.
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Obr. 9 Graf poméru zpiisobu vyrazeni za jed.roky celkem/[vlastni

zpracovani]

Z nékladové casti tabulky ¢. 3 mé zajimaji odpisy majetku. Jak Ize z tabulky vy¢ist tvori
vzdy mezi péti az Sesti procenty z celkovych nakladi.

Tab. 4 Vyvojové trendy polozZek vynosii a nakladu firmy PSG a.s. [viastni

zpracovani]
(v tis. K¢) 2008 2009 09/08 2009 2010 10/09
Trzby za prodej zbozi 27 658 67 498 144% 67 498 15 669 -17%
Vykony 926 835 | 611 031 -34% | 611031 | 650 734 6%
*Trzby za vyrobky 902 614 | 654 231 -28% | 654231 | 651731 0%
*Zména stavu zasob 20642 | -46 567 -326% | -46 567 -3822 -92%
*Aktivace 3579 3367 -6% 3367 2825 -16%
Trzby z prodeje DM 13 403 9561 -29% 9561 9878 3%
Vynosy z KFM 0 0 0% 0 17 100%
Vynosové Groky 399 326 -18% 326 919 182%
Ostatni vynosy 19 214 32516 69% 32516 27 657 -15%
VYNOSY 987 509 | 720932 -27% | 720932 | 704 874 -2%
Naklady na zbozi 23058 61 696 168% 61 696 13924 -17%
Vykonova spotieba 624 738 | 399 751 -36% | 399751 | 484105 21%
Osobni naklady 149 130 | 140 259 -6% | 140259 | 114006 -19%
Dang a poplatky 3292 2851 -13% 2851 5706 100%
Odpisy DHM a DNM 48 718 42 548 -13% 42 548 37919 -11%
ZC prodaného DM 11 816 8150 -31% 8 150 8502 4%
Zména stavurezerva OP | 45393 | -23 242 -151% | -23242 | -36083 55%
Prodané cenné papiry 0 2295 100% 2295 0 -100%
Nakladové Groky 4090 1515 -63% 1515 167 -89%
Dati z piijmu -369 29412 | -8071% | 29412 -425 -101%
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Tabulka cislo 4 reprezentuje vyvoj jednotlivych absolutnich ukazateli v oblasti nakladd a
vynostl.

Jak je z tabulky ziejmé, vynosy klesly o 27 %, piedev§im nastupem hospodaiské krize,
ktera se ve stavebnictvi nejvice projevuje v roce 2009, v roce 2010 uz se vynosy ustalily na
piiblizné stejné Castce. Zatimco z pohledu nakladl si firma poc¢ind dobie. Je piiznivé, Ze
Vv krizovém roce klesly o 25 % a v dal$im roce jesté o dalSich 6 %, je evidentni, Ze firmé&

zélezi na Gspote nakladu.

Zajimava zména nastala ve vynosech v oblasti vynosu z kratkodobého finan¢niho majetku
— zatimco v letech 2008 a 2009 zde nebyly takovéto vynosy prakticky zadné, v roce 2010
uz se Castka pohybovala kolem 17 tis. K¢, coz je teoreticky feceno nartst o 100 %.
Signalizuje to tedy ve spojitosti s velkym nartustem kratkodobého finan¢niho majetku

pocate¢ni pokus o jeho efektivnéjsi vyuziti a obchodovani s nim.

Mezi lety 2008 a 2009 klesly jak vynosy z prodeje majetku o celych 34 %, tak zistatkova
cena prodaného majetku o 31 %, mezi lety 2009 a 2010 uz tento rozdil nebyl tak velky,
dokonce doslo k mirnému nartstu téchto ukazatelti. Pro vétsi ndzornost vynosi a naklada
na prodany majetek podniku uvadim tabulku cislo 5, kterd znazoriiuje vysledek
hospodareni z této operace v jednotlivych sledovanych letech. Zajimavé je, ze 1 kdyz se
vynosy snizovaly, vysledek hospodaieni z téchto operaci zlstaval ve vSech letech priblizné

stejny, pouze mirn¢ klesal v rozmezi ptiblizn¢ z 1 500 tis. na 1 350 tis. K¢.

Tab. 5 Vyvoj VH z prodeje majetku v jednotlivych

letech /viastni zpracovani]

(v tis.K¢) 2008 2009 2010

Trzby z prodeje DM 13 403 9561 9878
ZC prodaného DM 11 816 8 150 8 502
VH z prodeje majetku 1587 1411 1376

Dalsi sledovanou oblasti tykajici se majetku a jeho vlivu na podnik jsou hlavné odpisy
majetku. Podle tabulky cislo 4 odpisy v jednotlivych letech klesaly, ale klesaly také
celkové ndklady spoleCnosti. Proto na tomto mist¢ uvadim obrazek cislo 9, ktery

zndzorfiuje podil odpisti na celkovych nékladech v jednotlivych letech.
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Obr. 10 Podil odpisit na celkovych nakladech v jednotlivych letech (v tis. K¢)

Na tomto misté¢ uvadim tabulku cislo 6, kde je v riiznych formach rozebran vysledek
hospodafreni, ktery souvisi S naklady a vynosy — tedy stouto kapitolou mé bakalaiské
prace.
Pokles nebo rtst hospodarského vysledku za bézné obdobi neni pro cil moji bakalaiské
prace az tak zasadni, avSak jeho formy jsou nezbytné pro dalsi vypocty tykajici se majetku
a jeho optimalizace, proto je pro mé¢ dilezité uvést potiebné udaje v prehledné formé.

Tab. 6 Deleni hospodarského vysledku pred uroky

a zdanenim firmy PSG a.s. [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2008 2009 2010

EBIT 71619 | 58038 | 51910
Vétitel (nakl. aroky) 4090 1515 167
Stat (dait) 369 | 29412 -425
Podnik (isty zisk) 67898 | 27111 | 52168

4.2.3 Analyza cash flow

Ptiblizna podoba vyvoje cash flow v jednotlivych letech je uvedena v tabulce ¢. 7 a je

rozdélena dle ¢innosti na CF z provozni, finan¢ni a mimofadné ¢innosti.

Tab. 7 Vyvoj penéznich tokii firmy PSG a.s. [viastni

zpracovani]

| (v tisKe) | 2008 | 2009 | 2010 |
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PS penéz. prostredkil 1 556 2214 4721
CF z provozni ¢innosti 46 453 84563 | 161034
CF z investi¢ni ¢innosti -34 208 -28 016 -6 726

CF z finan¢ni ¢innosti -11 587 -54 040 10 228
Cisté zvys. penéz 658 2507 | 164 536
KS penéz. prostiedkt 2214 4721 | 169 257

Jak je z tabulky ¢islo 7 zfejmé, vyvoj kone¢ného stavu v jednotlivych letech ma rstovou
tendenci. Mezi lety 2008 a 2009 jiz byl nartst dost velky, konec¢ny stav penéznich
prostfedkd byl jednou tak vysoky jak v pfedchazejicim roce. OvSem tento narGst je
nesrovnatelny s rokem pfistim, kdy byl kone¢ny stav pen€znich prostiedki 169 257 tisic
K¢.

NejzietelnéjSi nartst se tyka cash flow z provozni Cinnosti. Znamena to, Ze piijmy
z provozni ¢innosti ve sledovanych letech ptevysily vyrazné vydaje spojené s touto

¢innosti, nejvyraznéji tedy v roce 2010.

Zaporné cash flow z investi¢ni Cinnosti zndzorfuje, ze se spolecnost vénuje investovani
penéznich prostiedkti do stalych aktiv, z cehoz je jasné, Ze vydaje na tuto Cinnost budou
prevySovat ptijmy. Cisla také jasné tikaji, Ze spoleCnost se postupem let mén¢ a méné

vénuje své investicni Cinnosti, jelikoz tento cash flow rapidné roste.

Jako tfeti a posledni oblast vyvoje toku penéznich prostfedki se sleduje cash flow
Z finan¢ni Cinnosti. V letech 2008 a 2009 je cash flow zaporné, ma dokonce vyrazné
klesajici tendenci, zato v roce 2010 je cash flow z finan¢ni ¢innosti uz kladné. Tato
skutecnost je ovlivnéna predevsim tim, ze se v prvnich dvou sledovanych letech vyplacely
dividendy akcionaitim. V roce 2008 se vyplatilo 10 mil. K¢, v roce 2009 to uz bylo 46 mil.
K¢. Vroce 2010 se od vyplaceni dividend upustilo z divodu pfiliSné opatrnosti a

pretrvavajici hospodartské krize.

Kfivku rapidniho ristu kone¢ného stavu penéznich prostfedkii ndm znazornuje obrazek

¢islo 11.
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Obr. 11 Graf vyvoje konecnych stavii penéznich prostredkii [vilastni

zpracovani]

4.3 Rozdilové ukazatele

Kromé¢ horizontalniho a vertikdlniho rozboru tcetnich vykazi je dilezité zhodnotit také
tzv. rozdilové ukazatele. Nejdulezit€jSim z nich, ktery také uvadim v tabulce ¢. 8, je Cisty

pracovni kapital, jehoz podkladem pro vypocet je rozvaha.

Tab. 8 Vyvoj CPK firmy PSG a.s. [viastni zpracovaini]

(v tis. K¢) 2008 2009 2010
Cisty pracovni kapital 221562 | 216017 | 293 541

Tabulka ¢islo 8 tedy vypovida o vyvoji pracovniho kapitdlu ve sledovanych letech,
znazoriuje tedy tu ¢ast obézného majetku, ktera by spolecnosti PSG a.s. ziistala, kdyby

vV daném okamziku musela uhradit vS§echny kratkodob¢ dluhy.

Z tohoto diivodu je tedy pozitivni zjisténi, Ze ve vSech uvedenych letech je Cisty pracovni
kapital kladny, coz znamena, Ze po uhradé vSech kratkodobych dluhli spolecnosti zde
potad jesté zlistava urCita rezerva, které se také obcas tikd ,,ochranny polStar®, jez se mlze
firmé hodit pfi nenadalych a neocekavanych investicich.

Z manazerského hlediska je ovsem dulezité zvazit, zda tento ,,polStar* neni az ptilis velky.

Na jedné strané je sice nepravdépodobné, ze by se tato spole¢nost dostala do platebni

neschopnosti, coz je jist¢ pro kteroukoliv spolecnost potéSujicim ujisténim, avSak
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udrzovani vysoké hodnoty pracovniho kapitadlu rozhodné neni efektivni a spole¢nost by

m¢éla zvazit, zda by tohoto kapitalu neuméla vyuzit daleko 1épe a s vétSim vynosem.

Jak je ztabulky ¢islo 8 zfejmé, Cisty pracovni kapital spole¢nosti je opravdu vysoky,
dokonce v roce 2010 oproti ostatnim letem vzrostl o vice nez 70 milionti korun. V letech
celosvétové hospodarské krize, kterymi 1éta 2008 az 2010 rozhodné jsou, se tedy
spole¢nost PSG a.s. chova ryze konzervativn€, nesnazi se riskovat pro vétsi ziskovost a
zfejmé je pro ni vice nez vysoky zisk dilezitéjsi zachovat si urCitou finan¢ni stabilitu celé

spole¢nosti.

Nejvetsi casti pracovniho kapitalu (tedy obéznych aktiv, od kterych se odecitaji kratkodobé
zévazky) jsou kratkodobé pohledavky, ptfedevSim vroce 2008. Podil kratkodobych
pohledavek se pak v pritb¢hu let snizuje a dale v roce 2010 uz podstatnou ¢ast pracovniho
kapitalu tvofi kratkodoby financni majetek (z velké Casti penize na bankovnich uctech),
coz se jisté zda jako neefektivni vyuZiti volnych penéz.

Tato situace se zda velmi zajimava, jelikoz vlastnici firmy vétSinou uptfednostiiuji co
pracovniho kapitalu, coz znamena, ze se pokouseji o co nejdiraznéjsi stlaceni pohledavek
a zasob (nefinan¢niho pracovniho kapitalu) témét k nule. Vlastnici ve své podstaté tedy
chtéji, aby byl obé&zny majetek financovan z kratkodobych zdroji, coz je pro né
nejvyhodnéjsi.

Ne v8ak ve sledované spole¢nosti, vzhledem k Situaci té, Ze Cisty pracovni kapital jesté
roste. Zaméteni spoleCnosti je, co se vyroby tyka, dost riznorodé, a proto se jen stézi bude
obecné aplikovat na spole¢nost jako celek napiiklad systém dodavek materialu Just in
time, avSak domnivam se, Zze je vhodné najit urity kompromis mezi témato dvéma
extrémy — na jedné stran¢ zvySujicim se pracovnim kapitdlem a na stran€¢ druhé pokusem o
nulovy nefinanéni pracovni kapital. Je totiz vzdy dilezité optimalizovat pracovni kapital
tim zplsobem, aby se udrzely vykony podniku pokud mozno pfi nezménénych ziscich.
Nelze snizovat pracovni kapitdl, pokud hrozi naruSeni kontinuity vyroby a dodavek

odbératelum.

K vyfeSeni otazek, jaka vyse Cistého pracovniho kapitalu je nejvyhodnéjsi, dle teorie slouzi
naptiklad analyza potreby pracovniho kapitilu. Bylo by vhodné o tomto zpisobu
optimalizace uvaZovat, jestlize se manaZerska i vlastnickd stranka spole¢nosti dohodne, Ze

takovato strategie velikosti pracovniho kapitdlu je pro spole¢nost nevyhodna.
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4.4 Pomérové ukazatele

Dle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy, které se tykaji cile mé prace, se budu zabyvat

ukazatelem rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

4.41 Analyza rentability

Ukazatele rentability zkoumaji efekt, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitdlem, pomoci
nich se vyjadiuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu. Majetku podniku
se z této skupiny ukazatell tykd ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA), jehoZz

méfenim se vyjadiuje celkova efektivnost podniku. Vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢. 9.

Tab. 9 Rentabilita celkového kapitdlu[viastni

zpracovani]

2008 2009 2010
ROA 6,81% 7,11% 6,33%

Ve sledovanych letech se rentabilita celkového kapitalu drzi pfiblizné na stejné vysi, mezi
lety 2008 a 2009 dokonce jesté vzrostla, coz je potéSujici fakt, protoze pro firmu je vzdy
vyhodné, kdyz je tento ukazatel co nejvyssi. Rentabilita obecné vyjadiuje, co piinese
vlozeny kapital. Mizu tedy velice zjednodusené reprodukovat vysledky z tabulky ¢islo 9
nasledovné: v roce 2008 piinesla 1 K¢ celkovych aktiv 6,81 K¢ zisku, v roce 2009 to bylo
dokonce 7,11 K¢ zisku a vroce 2010, uvadéném pouze informativné, ndm pravé 1 K¢
celkového kapitalu ptinesla 6,33 K¢ zisku. Po této zjednodusené definici vysledkt je jasné,

7e 1 v tomto ohledu si firma vede vice nez dobfe.

4.4.2  Analyza likvidity

Likvidita vSeobecné vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky ve chvili, kdy jsou
splatné. V tabulce Cislo 10 uvadim postupné béznou, pohotovou i okamzitou likviditu

sledované spolecnosti.

Tab. 10 Ukazatele likvidity firmy PSG, a.s. [vilastni

zpracovani]

2008 2009 2010 Doporu¢. hodnoty

MPO
Bézna likvidita 1,63 2,54 3,98 15-25
Pohotova likvidita 1,35 2,00 3,44 1-15

Okamzita likvidita 0,01 0,03 1,72 0,2-05
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Dle ukazatele bézné likvidity je zfejmé, ze ob&znd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
v roce 2008 1,63 krat, jinymi slovy by spole¢nost své kratkodobé zdvazky svymi obéznymi
aktivy uhradila 1,63 krat, coz je jiz nad spodni doporuc¢enou hodnotou ukazatele, ¢ili
spole¢nost je schopna hradit v¢as své zdvazky. Tento ukazatel ov§em s nasledujicimi lety
jesté roste, uz v roce 2009 pievysuje horni hranici doporu¢ené hodnoty a v roce 2010 je
hodnota bézné likvidity 3,98 az alarmujici, protoze svéd¢i o neefektivnim zachdzeni
S ob&éznymi aktivy.

S ukazateli pohotové a okamzité likvidity je to velice podobné, oba ukazatele v roce 2010
zcela prevySuji Gnosnou miru. Tento fakt je zplsoben ptfedev§im jiz vySe uvadénym
naristem penéznich prostfedk na béZznych uctech, ktery ovlivituje vSechny tfi ukazatele
likvidity.

Velky nartst jednotlivych ukazatell znazoriiuji na obrazku ¢islo 12, kde je uveden graf

vyvoje likvidity v jednotlivych letech.

3,75 Pad
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w "_.—::::::::::;,-—Jl”’
P
1,50 A /
0,75
0,00 e : / : .

2008 2009 2010

—#=Bc;nd likvidita  ==ll=Pohotova likvidita == Hotovostnilikvidita

Obr. 12 Vyvoj likvidity v letech 2008, 2009, 2010 /vlastni zpracovani]

4.4.3 Analyza zadluZenosti

Vyse rizika, kterou firma podstupuje pii skladbé vlastnich a cizich zdroji, ndm znazoruji

ukazatele zadluzenosti.
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Tab. 11 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury firmy

PSG, a.s.[vlastni zpracovani]

2008 2009 2010 doporuc. hodnoty
Celkova zadluzenost 38,06% | 22,17% 16,87% 30-60%
Mira zadluzenosti 61,50% 74,00% 50,00% <100%
Vlastni kapital / DM 1,37 1,38 1,60 =1
Urokové kryti 17,51 38,31 | 310,84 >=3

Celkova zadluzenost podniku ukazuje, z jaké ¢ésti je majetek podniku financovan cizimi
zdroji. Jak je zfejmé z tabulky ¢islo 12, tento ukazatel vétitelského rizika se v prab&hu
sledovanych let snizuje. V roce 2008 jsou celkova aktiva financovana z 38,06 % cizimi
zdroji, coz uz se samo o sob¢ blizi spodni doporu¢ené hranici, avSak v nasledujicich letech
se pomér jeste snizuje na 22,17 % a nakonec na neuvéfitelnych 16,87 %. Riziko vétiteli je
tedy velmi nizké a tato firma je zajisté zajimavym klientem pro banky. Velky podil na
snizeni tohoto ukazatele ma pokles cizich zdroji, zejména pak kratkodobych zavazkt, coz
je zptisobeno prevazné tim, ze se u spolecnosti zvysily financni prostiedky na actu. Timto
zvySenim spole¢nost v roce 2009 a predevSim v roce 2010 piehodnotila svoji platebni
politiku. V podnikatelské sféte je zvykem dodavatelské faktury platit nejpozdéji 14 dni po
splatnosti, avSak narGstem finan¢nich prostfedkii je firma schopna platit své zavazky
prakticky okamzité ke dni splatnosti, proto se tento ukazatel tak razantné snizil. AvSak jak
uz sama teorie ovéfena praxi rikd, ze neni mozné sva aktiva financovat pouze z vlastniho

kapitalu, myslim, Ze by nebylo vhodné tento ukazatel dale snizovat.

Podle ukazatele miry zadluzenosti se banky rozhoduji, zda poskytnou firmé Gvér nebo ne.
Jak je z uvedené tabulky patrné, tato spole¢nost je spole¢nosti velmi stabilni se sniZujici se
mirou zadluzenosti, nehrozi tedy riziko neschopnosti splacet uvér. Na druhou stranu je
otazkou, zda by tato firma o uvér usilovala, kdyz téchto prostiedkli od banky vyuzivala

naposledy v roce 2008.

Jestlize pomér vlastniho kapitdlu a dlouhodobého majetku je vétsi nez jedna, o takovémto
podniku tikdme, Ze je ptekapitalizovan. Tabulka ¢islo 11 tedy jasn€ ukazuje, Ze tento
podnik je znaéné piekapitalizovan. V pribéhu let tento ukazatel navic zna¢né roste.
Znamena to tedy, ze firma ma zna¢né konzervativni pfistup, jelikoz dlouhodobé zdroje
pokryvaji veskeré dlouhodobé potieby firmy a castecné 1 jeji kratkodobé potieby.

Vysledkem této situace je, Ze je zde nizké riziko, ale tim padem pak nizsi rentabilita.
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Poslednim ukazatelem zadluZenosti, ktery uvedu, je trokové kryti. V roce 2008 zisk
spole¢nosti prevySuje nakladové uroky 17,51 krat, ukazatel dale roste az na pokryti
nakladovych urokt ziskem 310 krat, coz zna¢né prevysSuje minimalni hodnotu ukazatele,
kterd znaci, ze zisk by mél ptevySovat nakladové Uroky minimalné tiikrat. Lze tedy
usoudit, Ze podnik je jednoznacné schopen splacet uroky (dobrd zprava pro akcionate)

a zaroven plné zajistuje zavazky z pfijatych uvéra a ptjcek (dobra zprava pro vétitele).

4.4.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuZivat své zdroje. Rikaji, kolikrat a také za

jakou dobu se obrati kazdy z jednotlivych druhli majetku za ur€ity interval

Tab. 12 Ukazatele aktivity firmy PSG, a.s. [vlastni

zpracovani]
(v tis.K¢) 2008 2009 2010
Obrat celk. aktiv 0,90 0,09 0,00
Rychlost obratu zasob 9,93 12,07 18,01
Doba obratu zasob (dny) 36,00 30,00 20,00
Obratovost HIM 2,18 1,74 1,73

Obrat celkovych aktiv dle tabulky ¢islo 12 rapidné klesd. V roce 2008 je pomér mezi
uskute¢nénymi trzbami a celkovym kapitalem 0,9 — toto ¢islo se blizi Cislu 1, které je
minimalni ptiznivou hodnotou ukazatele. Tento pomér se bohuzel v pribéhu let snizuje na

nulu a tim vypovida o neefektivnim vyuziti aktiv podniku.

Ukazatele rychlost obratu zasob a doba obratu zadsob na sob¢ nepiimo umérné zavisi. Dle
tabulky je jasné, Ze se rychlost obratu zvysuje, zatimco doba obratu snizuje. Zasoby se tedy
vicekrat obrati a trvd to méné dni. To znamenad, ze se cyklus zkracuje, coz byva pro firmu

efektivni.

Ukazatel obratovosti HIM vyjadiuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovdna z 1 K¢
hmotného investicniho majetku. V roce 2008 to bylo 2,18 K¢, ale v nasledujicich letech uz
jen 1,73 K¢. To pro spolecnost neni pfiznivé, znaci to, Ze ztraci relativné flexibilitu,

zvysuje se citlivost podniku na pokles trZeb.
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ZAVER
V zavéru své bakalatské prace shrnu vSechna vypocitand a zjisténa data, pokusim se

vyhodnotit sva zjisténi vV oblasti majetkové a finan¢ni struktury a uvedu, jakym smérem by

se mohla spole¢nost v budoucnu ubirat.

v v

problémd, zdraveé fungujici a relativné flexibilni. Témét vzdy byly vysledky v normé, ¢i

poté&Sujici. A proto ted’ zamétim na jedinou oblast, kde jsem zjistila drobné nedostatky.

Horizontalni i vertikalni analyzou absolutnich ukazatelti jak aktiv, tak nakladt a vynost
jsem se presvédcila, Ze spolecnost pocitila hospodaiskou krizi v plné mitfe. Na druhou
stranu musim poznamenat, ze je dle vysledkl ziejmé, Ze se jiz sama spole¢nost pokousela
o optimalizaci majetkové struktury, jelikoZ se zacala zbavovat nepotiebného dlouhodobého
majetku prodejem. Dokonce se ji vtomto ohledu dafilo prodédvat majetek se ziskem.
Z diivodl opatrnosti se spole¢nost dokonce vzdala 1 velkého podilu ve firmé, ktera se méla

realizovat na pted krizi tak ptilezitosti plném vychodg¢.
Spolecnost v tomto obdobi témet tpIn€ potlacila svou investicni ¢innost.

Jiz v dal§im analyzovaném vykazu — vykazu cash flow — je zjevny vznik neocekavaného a
netuSené¢ho problému. Tim je obrovsky nartst penéznich prostfedkl na béznych uctech.
Tato skute¢nost uz potom ovlivituje vSechny uvadéné ukazatele.

Jednim z nich je samoziejmé 1 Cisty pracovni kapital, na kterém je konzervativni jednani
spole¢nosti zajisté vidét, jelikoz je znané vysoky a postupné dale narusta.

Na druhou stranu rentabilita celkovych aktiv je docela vysokd, coz opét mluvi o dobrych
kvalitach firmy, kazda spole¢nost usiluje o co nejvyssi a hlavné stalou rentabilitu.

Co se tykd dalSich pomérovych ukazateli — likvidity a zadluZenosti — vychézeji zde az
neuvétitelnd Cisla ve prospéch firmy. AvSak maji pro spolecnost i znepokojujici vysledek,
protoze stdle naznacuji ¢im dale tim jasnéj$i ,,problém* — pfemiru hotovych penéz a
neefektivni zachazeni s nimi.

Ukazatele aktivity spole¢nosti uz jen tento fakt potvrzuji.

Spole¢nost PSG a.s. se vroce 2010 chovala pfehnané zpatecnicky a opatrné. V dnesni
dob& ve stavebnictvi naplno probihajici hospodaiské krize je to pochopitelné, avSak

myslim si, Ze tyto penézni prostiedky by i v dnesni dobé mohly byt 1épe vyuZity, protoze
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takto nepfinaSeji skoro zadny prospéch. Je sice dobré, ze banky vidi velice bonitniho
klienta a nabizeji spole¢nosti velice vyhodné uloZeni penéz, ale na druhou stranu tato velka

spole¢nost nemtize tuto dobu prezivat Z vynosovych urok.

Jsem presvédcena, ze je naCase, aby spolecnost investovala volné prostiedky do novych
technologii. Firma PSG a.s., jak uz zkratka jejiho nazvu napovidd, je spjata
S pramyslovymi stavbami. V poslednich letech to byly vétSinou supermarkety a

hypermarkety po celé Ceské republice, v dnesni dobé je viak jiz tento trh presycen.

V minulém roce vSak méla spole€nost zajimavou nabidku spolupracovat s némeckou
firmou na stavbé paroplynové elektrarny na Slovensku. Myslim si, ze v dobé€, kdy ma cely
svét obavu z jaderné energie a zaroven se velmi dba na ekologickou vyrobu elektrické
energie kvili globadlnimu oteplovani, by prave tato strategie mohla byt krokem spravnym
smérem. Pro spolecnost je to vSak témét zcela nova oblast, kterd by vyzadovala znacnou
investici jak do proskolovani pracovnikd, tak do uzplsobeni vyroby ocelovych a
zelezobetonovych konstrukei specidlné normovanych pro tuto oblast. Spole¢nost méa vSak
naprosto vyhodnou startovaci pozici, jelikoZ mé tyto volné penézni prosttedky, které by

méla zcela jednoznacné co nejdiive investovat.
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RESUME

If 1 should say something about my bachelor thesis, I will say, it’s really about
optimization property and financial structure of PSG a.s. company.

In first theoretical part | describe some definitions of financial analysis.

Second part is more interesting. There are many indexes (absolute indexes, deferential
indexes, ratio indexes), which could analyze current situation and | use them in this second

practical part.

First of all 1 want to say, that | found out, this company has not any relevant problems in
property and financial structure. There are only some weaknesses, which could be
improved relatively easy and soon.

| found out by horizontal and vertical analysis of absolute indexes assets, costs and profits,
the company has many experiences with economy crisis. But | swear, results of company
are good. Company tried to optimize property structure as well. Management of company
sold her useless long-time property even with small profit and they stopped investment.

But in next analyzed account - cash flow account — there is some unexpected problem. This

problem is huge increase of financial amount on bank accounts and in cash.
This result of analyze influence every mentioned indexes.
It is negative, that net working capital is quite big and that he grows up in next years.

There are some great results of profitability assets. Every company wants so good numbers

of this index.

On the other side the results of company indebtedness and her solidity is not so good, how
it sounds. So much money in cash is not effective. The company is not able to go well, if it

profits only from interests of fixed-term deposit.

| think, this is ideal time to improve production and invest some money to new

construction area.

Last year this company build some steam-gas power station for German company. |
suppose, that this is opportunity to learn something new and take advantage to win new
customers. This kind of power has the future, | believe, in these times, when everybody is
afraid of nuclear dangerous. The company should invest to training employees and

improving production of steam-gas power stations.


http://slovnik.seznam.cz/?q=company%20indebtedness&lang=en_cz
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PRILOHA P I: ROZVAHA K 31.12.2010

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni jednotky

PSG as.

ke dni ........31.12:2010

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

—ﬁ ...........

Oznateni AKTIVA Cislo Bé&zné ucetni obdobi Minulé Gé. obdobi
A Brutto |  Korekce Netto Netto
a b c 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03 +31+63=767) | 001
A Pohledéavky za upsany vlastni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (.04 +13+23) | 003
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az12) | 004
I. 1. | zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 3 809 407,03 - 3257 641,80 551 765,23 850 572,23
4. | Ocenitelna prav 008 37 000 000,00 - 5395 836,00 31 604 164,00 33 454 164,00
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 123 281,87 - 123 281,87 45 395,97
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek o1
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (F14a222) | 013 —
B. Il. 1. | Pozemky 014 65 313 374,00 65 313 374,00 65 193 372,00
2. | Stavby 015 347 673 304,00 - 95 825 833,00 251 847 471,00 259 058 814,00
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 240 786 528,33 | - 166 950 786,42 73 835741,91 83 337 597,54
4. | Pastitelské celky trvalych porostu 017
5. | Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. |Jiny hodoby h y majetek 019 5187 138,10 - 4 847 969,81 339 168,29 2008 268,96
7. |N y hodoby h y majetek 020 81 400,00 81 400,00 10 711 448,00
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. |O i rozdil k ytému majetku 022
B.Il. | Dlouhodoby finanni majetek (F242230) | 023 —
B. . 1. | Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 3601 000,00 -3 601 000,00
2. | Podily v uetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 41 592,08 - 41 592,08
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 2226 199,00 - 71 080,00 2155 119,00 2225 199,00
4. | Pujckya 0:?3 - ovladajici a fidici osoba 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | P y hodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




Oznateni AKTIVA Cislo B&zné agetni obdobi Minulé ¢. obdobi |
s Brutto Korekce Netto Netto
a b c 4
c. Obézna aktiva (F32+39+48+58) | 031
C.l. | zasoby © (r33a238) | 032
C.1 1. |Material 033 19716 079,98 1971607998 | 16965 610,17
2. | Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034 725 000,00 725 000,00 7741 038,73
3. |vgrobky R R 035 382327528 | 382327528 7 654 663,99
4. |zvirata | o3 1000,00 100000 100000
5. | zbozi 037 13 343 646,85 1334364685 |  35202830,71
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 - o
C.I. | Dlouhodobé pohledavky (4022 47) | 039 o760
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040 15018 654,99 | 1501865499 | 14996 363,60 |
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 ol
3. |Pohledavky - podstatny viv. o2 |
4. | Pohledavky za sp ky, Eleny 043
a za Ggastniky sdruzeni | N
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 466 384,00 466 384,00 464 834,00
6. | Dohadné utty aktivni 045 I
7. | Jiné pohtedavky - 046 248 000,00  248000,00 70 000,00
8. | Odlozena dafnova pohledavka 047
C.U. | Krétkodobé pohledavky (f49a257) | 048
C.IIL1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 049 | 22487507830 | -7532100892| 14955406938 | 242 066 906,23
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 o - 3
4. | Ponledavky za spolecniky, €leny druzstva 052
a za Géastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojiténi 053
6. | Stat- danove pohledavky 054 16 895 923,97 1689592397 |  27572800,00
7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 2625 219,40 2625 219,40 4421 952,84
8. | Dohadné tty aktivni 056 347 949,30 347 949,30 178 111,79
9. | Jiné pohledavky 057 71497,00 71.497,00 1104 707,85
C.IV. | Kratkodoby finantni majetek (F59 a2 62) | 058 ﬁ
C.IV.1. | Penize 059 1031500,53 1031 500,53 765 867,17
2. | Utty v bankéch 060 | 168225 566,72 168 225 566,72 3955 099,96
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 o
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 o
D.1. 1. | Nakiady pfistich obdobi 064 251333977 251333977 3438 085,37
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 R
3. | Pijmy pristich obdobi 066 176 442,00 176 442,00 - 386 440,71




Oznateni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
. . fadku etnim obdobi ii¢etnim obdobi
PASIVA CELKEM o : {F.68 + B85 + 118=F.01)
A Viastni kapital (F-69+73+78+81+84)
Al Zakladni kapital . _ (F.70 az 72)
Al 1. Zi;lldﬂl kapital 070 350 000 000,00 350 000 000,00
2. | Viastni akcie a viasti obchodni podily (-) o071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (.74 az77) | 073
Al 1. ;mbnl azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 B
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 -1 503 790,96 - 669 150,35
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni ;or:dy ze ziaku_ |r.7;+ 80) | 078 _
A Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond 079 70 000 000,00 70 000 000,00
2. | Statutami a ostatni fondy .
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (F.82 + 83)
A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 211411 295,90 184 300 220,28
2. | Neuhrazena ztrata minulych let
| v Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+ -) B
(F.01 - (69 + 73 + 78 + 81 + B5 + 118)=F.067)
B. Cizi zdroje (F.86 + 91 + 102 + 114)
B. . Rezervy (F.87 az 90)
B.l. 1 Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi 087 1951 644,00 1862 378,00
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z pfijmi 089
4. | Ostatni rezervy : 080 19 956 387,00 20571 282,_23
B. Il Diouhodobé zavazky (.92 az 101) | 091
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi . 092 900 000,00 1290 193,78
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 N
3. | Zavazky - podstatny vliv . 094
4. | Zavazky ke spolecnikam, cle;ﬁm druzstva a k ucastnikim sdruZeni 095
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané diuhopisy 097 ]
7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny dafovy zévazek 101 17 054 719,13 17 054 719,13




Oznageni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
. . f‘:"“ ietnim obdobi etnim obdobi
B. . Kratkodobé zavazky (7103 az 113)
B. 1. |2Za y z obch h ) 103 56 953 873,61 69 799 804,02
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 |
3. | Zavazky - podstatny vliv B 105
4. | Zavazky ke spoled:;u':m, Elenum druzstva a k ugastnikum sdruzeni 106 - 2155 119?
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 11 882 802,00 8232717,00
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 2737 735,00 2 840 055,00
7. | Stat-danové zavazky a dotace 109 8 044 964,98 12109 156,52
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 328 565,90 504 519,85
9. | Vydané dluhopisy : 1 ] |
10. D;hadné acty pasivni 112 16 995 044,97 23917 829,21
11. | Jiné zavazky i 113 1610 498,54 20 585 559,31
B. 1\7 B Bankovni Givéry a vypomoci (F115az 117) | 114 ﬁ
B. IV.1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 11?
& ‘ Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C.l Casové rozligeni (P119+120) | 118 ﬁ
C. L. 1. | Vydaje pﬂi;lch obdobi 119 3217,65 490 604,80
2. _Wnosy pistich obdobi 120 16 267,00 3942 200,00

2oznamky

Sloupec &.1 "brutto" oznacuje ocenéni jednotlivych majetkovych sloZek aktiv na pfislusnych uctech aktiv.
Sloupec &.2 "korekce" oznatuje opravky (Uétové 07 a 08 a Ucet 098) a opravné polozky (pfislusné ucty v uctovych skupinach 09,19,29,39)

- tyto tcty se odegitaji

Sloupec &.3 "netto" oznacuje soucet sloupct €.1 a 2 (brutto stav plus korekce)

Sestaveno dne :

P:gpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jedno!
nebo podpisovy

y

zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma aéetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31.12.2010

Obchodni firma nebo

PSGas.

jiny nazev Ggetni jednotky

ke dni ........31:12.2010

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydliste

ERI

Oznaéeni Text gn:m Skute&nost v Gitetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. T =iog | 15 669 443,96 67 497 965,56
A d endnaproganezboal 02 13 923 688,22 61 695 566,00
' e
no1 P s 05 651731017,88 654 230 565,32
2 -3821527,44 - 46 566 305,30
3 21824 548,00 3367 200,00
B.
B. 1 188 827 180,08 244 073 187,84
2. 295 277 749,94 155 679 850,66
. L
c.
C. 1 86 149 681,00 106 249 786,00
2. 648 000,00 648 000,00
3 23 981 076,00 29 383 561,00
4. 3226 961,90 3977 574,24
D. 5705 891,42 2851 015,83
E 37 919 457,19 42 548 233,85
1.
mo1. 288 528,49 386 387,09
2. 9589 217,23 9174 452,76
F. 8 502
F. 1 252 642,95 97 698,79
2. 8249 631,60 8052790,37
G. -36211 154,86 - 23159 478,05
V. 14 933 812,40 21 359 083,37
H. 13153 757,49 21463 152,63




Oznateni Text fi?&?. Skuteénost v iéetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. “ 28
I 29
= Provozni vysledek hospodafeni 2
7.11-12-17-18 +19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))
vi. I 31 2099 738,00
J. 32 2294 800,00
VII. 33
viL 1. B s
2 E
3. 36
ViIl. 0 A 37 16 893,91
K. 38
IX. 39
| 1% 40
41 127 77412 - 83 268,54
X. a2 918 664,66 326 478,28
N. 43 167 276,56 151472422
Xl 44 12723 189,08 9 057 344,39
0. 45 11731 046,68 7122668,43
Xl | 46
P. a7
. Finanéni vysledek hospodareni 48
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Q. 49
Q. 1 50 - 425 400,00 20 946 310,00
2. 51 8 465 660,58
L Vysledek hospodafeni za béznou €innost (F.30 +48-49) | 52
X 53
54
55
S. 1 56
2 57
& Mimofadny vysledek hospodafeni (.53 -54-55) | 58
T 59
bt Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (f.52+58-59) | 60
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (.30 +48 + 53 - 54) | 61
Sestaveno dne : Podpisovy zaznam statutamiho organu acetni jedn

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je acetni

notkou

Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani




PRILOHA P III: VYKAZ CASH-FLOW K 31.12.2010

Zoracovano v souaduswhisscoue.  PREHLED O PENEZNICH TOCICH S e

500/2002 Sb.

( vykaz cash-flow )
ke dni 31. prosince 2010

(v celych tisicich K¢ ) Sidio, bydiiste nebo misto
podnikani acetni jednotky

Napajedelska 1552

PSG a.s.

Otrokovice
765 02

P. Stav penéznich prostfedkui a penéznich ekvivalentu na zaéatku uéetniho obdobi I 4721

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 49 999
A 1 Upravy o nepenézni operace 43 436
A1 1 |Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 37 919
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 6 305
A 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 36
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podili na zisku 0
A. 1 5 |Vyuétované nakladove uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové troky -752
A. 1 6 |Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0
A T Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 93 435
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 78 613
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych Gctl aktiv 77 319|
A 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, prechodnych 1éti pasiv -21 662
A. 2 3 |Zména stavu zasob 22 9561
A 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentt 0
A - Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 172 048
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -167
A 4 Prijaté uroky 919
A 5 Zaplacena dan z pfijmG za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -11766
A 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijma 0
i Cisty penézni tok z provozni éinnosti 161 034

Penézni toky z investiéni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 6762
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 36
B. 3 Pujcky a uvéry spriznénym osobam 0
By ¥ Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti -6726|

Penézni toky z finanénich ¢innosti
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkl 11 063
G 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty -835|
C. 2 1|Zvyseni penéznich prostiedkl z divodi zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0
C. 2 2|Vyplaceni podili na viastnim jméni spole&nikim ol
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedkl spoleéniki a akcionaru 0
C. 2 4|Unrada ztraty spolegniky 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondu -835
C. 2 6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacene dané 0
G Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 10 228|
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkd 164 536]
R. Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalenti na konci iéetniho obdobi 169 257]
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