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ABSTRAKT

Bakalatska prace pojednava o soustavé fizeni Bat'a a socialni nauce cirkve. Zjist'uje jejich
shodné a rozdilné prvky. Teoreticka ¢ast seznamuje se zdkladnimi pilifi obou nauk. Cilem
praktické Casti bakalarské prace je komparace soustavy Bata a socialni nauky. Soucasti
praktické Casti je také dotaznik, zaméfen na soucasné podnikatele a jejich pfipadné uplat-
novani principt jedné z nauk. Cilem préace bylo zjistit, zda existuje n¢jaka souvislost a

shoda mezi soustavou fizeni Bat’a a socialni naukou cirkve.

Kli¢ova slova:

Soustava fizeni Bat’a, socialni nauka cirkve, sluzba vetejnosti, spoleéné dobro, prace, rodi-

na, vychova, ekonomicky a spolecensky zivot

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis deals with the Bata management system and the catholic social stu-
dy. It determines its identical and diverse features. The theoretical part introduces the basic
pillars of both studies. The aim of the practical part of the Bachelor’s thesis is a compari-
son of the Bata system and the social study. The practical part contains also a questionnai-
re, which concentrates on present entrepreneurs and their possible implementation of the
principles of one of the studies. The goal of the Bachelor’s thesis was to investigate if there
is any connection and compliance between the Bata management system and the catholic

social study.

Keywords:

Bata management system, catholic social study, service to the society, common good,

work, family, education, economic and social life.
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UvVOD

V dnes$ni postmoderni dobé se ekonomie vétSinove orientuje na neustaly rast. ZvySovani
utility jednotlivce se stava vytouzenym cilem. Masmédia nas v této oblasti utvrzuji a po-
vzbuzuji. Jsem vSak toho nazoru, ze mentalita konzumu sama o sob&é nemutze vést ke St’ast-
nému a plnohodnotnému zivotu. Byt' by tento zivotni styl byl sebevic prezentovan a osla-

vovan.

Do protikladu k individualismu a egoismu se stavi jak soustava fizeni Bat’a, tak i socialni
nauka cirkve. Cilem této prace je piedstavit zakladni pilite obou nauk a poukazat na shod-
né ¢i rozdilné prvky, a¢ se na prvni pohled mize zdat, Ze maji jen pramalo spole¢ného.

Piibéh Tomase Bati je stale silny a miiZze oslovit 1 nadchéazejici generaci. Stavi totiZ na

-----

stale aktualni a jak doufam, nebude zapomenut.

Socialni nauka cirkve je plodem staleté reflexe, dialogu a konfrontace s Pismem svatym.
Svou konkrétnéjsi podobu dostala az v roce 1981, ale implicitné ptitomna byla jiz na Gsvi-
tu cirkve. Tisicileta tradice Cini cirkev kompetentni vyjadfovat se ke spolecenskym udalos-
tem a posuzovat je ve svétle evangelii. Je obhajkyni moralniho rozméru ekonomie, coz je

dnes vice nez kdy jindy aktudlnim tématem.

Soucasti praktické ¢asti je dotaznikové Setfeni urcené dneSnim podnikatelim, které si klade
za cil zjistit, zda podnikatelé znaji a uplatiuji soustavu fizeni Bata nebo socialni nauku
cirkve a lisi-li se jejich podnikatelské chovani od takovych podnikateld, kteti tyto nauky

explicitn€ neuplatnuyi.

Vybér tématu bakalatrské prace vnimam jako kli¢ovy. Svym tématem jsem nadsena. Studi-

um obou nauk povazuji za nesmirn€ piinosné a obohacujici.
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l. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 BATOVA SOUSTAVA RIZENI

Soustava fizeni TomaSe Bati je zaloZena na trvalych hodnotach a pevné moralni zékladné,
diky nimz ziskdva nadcasovy potencial. Nechat se inspirovat a vést timto kulturnim dédic-
tvim, znamend zménu mySleni a oproSténi se od prevladajici mentality konzumu
a egocentriky. Stiedem a srdcem mysSlenkového odkazu TomasSe Bati je sluzba. Sluzba
vetejnosti, sluzba ¢lovéku, sluzba zivotu. Téma sluzby se line celou soustavou fizeni a je
jim prodchnut 1 kazdy plan, myslenka a tivaha Toméase Bati. Aplikovat Batovu soustavu
fizeni v soucasné globalni spolecnosti a v kontextu dnesni doby znamend predevsim zacit

slouzit a nabidnout sv¢ sily, um 1 praci k prospéchu vSem.

1.1  Zacatky a vzdélani Tomase Bati

Tomas§ Bata se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin¢ do ryze Sevcovské rodiny. Lze dohledat
az 9 generaci v rodin¢ Bat'i, které se vénovaly Sevcovskému femeslu. Odtud tedy prameni

jeho celozivotni vasen pro vSe, co souviselo s obuvnictvim.

Tabulka 1: Rodova tradice Sevcovského femesla (LeSingrova, 2010, s. 51)

1. Vaclav Batia 1580 1662  Obuvnik
2.Luka$ Batia 1610 1683 Obuvnik
3.Luka$ Batia 1660 1727 Obuvnik
4.Martin Batia 1691 1771 Obuvnik
5.Martin Batia 1715 1777 Obuvnik
6. Simon Batia 1755 1833 Obuvnik
7. Antonin Bata 1802 1850  Obuvnik
8. Antonin Bata 1844 1905  Obuvnik
9. Tomas Bata 1876 1932 Obuvnik
10. Tomas Jan Bata 1914 2008  Obuvnik
11 Thomas George Bata. 1948

Jiz od utlého détstvi se TomaS Bata pohyboval v obuvnickém a kupeckém prostiedi.
V Sesti letech vyrobil své prvni boty pro panenky z odiezkl v otcové diln€. Za svou praci
byval odménén az 10 krejcary denné. Pozdéji si na jarmarcich za drobné sluzby, jako je
obouvani ¢i odndSeni bot, pfivydélaval v podobe ,tringeltu. To vSe napomahalo

k rozvijeni a ziskavani jeho zkusenosti v oblasti obchodni a hospodarské.
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Tomasuv otec byl zapalenym obchodnikem, ktery oplyval napady a nadSenim, ale schazela
mu vytrvalost. Svym détem se vSak snazil dimyslnou vychovou vstipit smysl pro podnika-
ni. Kdyz mél Tomas 10 let, zemiela mu matka ,,a s ni odesla nejen pecliva vychova matet-
ska, ale 1 otcovska. “ (Bat’a, 2002, s. 11) Jeho otec se zakratko ozenil znovu. Rodina se roz-
rostla na 10 déti, z nichz Tomas, Antonin a Anna, déti od zemielé matky Anny, drzeli nej-
vice pospolu. Bylo vSak potieba zvysit své usili a zabezpecit tak dvanacti¢lennou rodinu.
Jejich Zivobyti bylo tizce provazano s zivnosti. Kdyz byl dostatek prace, nebylo hladu. Po-
kud prace nebyla, ptisel hlad a bida. (Kudzbel, 2001, s. 17-18)

Ve 14 letech Tomas Bat'a odchazi ze Skoly a vstupuje do uceni k svému otci. Tentyz rok
jiz Tidi veskery prodej, ¢imz, podle svych slov, ,,drzi hlad za rohem*. (Bata, 2002, s. 11)
Zaroven nalézd svou zalibu a vésenn ve Cteni knih, které do té doby neznal. Nad Eetbou

,»place a sméje se zaroven.“ (Bata, 2002, s. 12)

Navzdory predpokladiim, které by se u tak uspéSného podnikatele ocekéavaly, se mu dosta-
lo nevalného vzdélani. Vychodil pouze ¢étyitiidni obecnou Skolu ve Zling€ a paty Skolni rok
vV Uherském Hradisti v némeckém jazyku, ktery pfili§ neovladal. Ani jeho Skolni dochézka
nebyla kvili zivnosti nijak Casta, protoze musel ¢asta vypomahat u svého otce v dilné. (F.

Trnka, 1998, s. 14)

Tomas byl velmi zruény. To se také projevilo na vzkvétajici zivnosti. Shledal vsak, Ze neni
svym otcem patiiéné docenény. Proto v 15 letech bez finan¢nich prostredkii odjel do Vidné
za svou sestrou Annou s imyslem podnikat zacit samostatné. Jeho prvni samostatny pokus
se setkal s netispéchem. Bata si vSak osvojil dulezité zasady, kterymi se fidil po zbytek
zivota. Jeho neuspéch spocival v neznalosti jazyka a pfedev§im v neporozuméni mistniho
trhu. Cely jeho kapital (zaptjéeny od sestry) v podobé 30 zlatych investoval do vyroby,
bez analyzy taméjsiho trhu. O jeho jednoduché papuce zkratka nebyl zajem. Tomas Bata
se vratil domt s poznanim, ze nejdiive je tieba védét, co presné lidé chtéji koupit, a az pak

vyrabét. (Kudzbel, 2001, s. 20-22)

V roce 1892, kdyZ bylo Tomasovi 16 let, dostal od svého otce souhlas, 50 zlatych a kufr
nejlepSich vyrobki a odjel do Prahy, aby rozsitil jejich odbyt. V Praze stravil bezprizorné
dva tydny. Domt se vSak vratil s vydélkem 35 zlatych a novymi objedndvkami. Vzhledem
k jeho veéku a vzdé€lani lze povazovat tuto cestu za velmi uspésnou. Jisté tomu dopomohla i
jeho vytecnost, kterou byl znadm jiz od détstvi. V Praze si uvédomil diilezitost a pottebnost

zakladnich dovednosti, jako je Cteni a psani. Styd¢€l se za sviij necitelny rukopis, ktery byl
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mnohdy zavdavkem netspésného prodeje. Rozhodl se tento sviyj deficit odstranit a zacal

po vecerech studovat a ¢ist. (Kudzbel, 2001, s. 23)

V roce 1894 pozadali Antonin, Tomas a Anna o vyplaceni véna po matce. Pfestoze to pro
otce znamenalo velkou ztratu pracovnich sil i kapitalu, bez vahani jim vyplatil 800 zlatych.
Sourozenci Bat'ovi nasledné zacali podnikat s vidinou lepsiho zivobyti. (Bat’a, 2002, s. 13)
Zridili si obuvnickou zivnost na Antoninovo jméno, protoze Tomas jesté nebyl plnolety.
Pracovni doba pro jejich tovarySe zaCinala Sestou hodinou ranni a koncila v Sest hodin ve-

cer.

Jelikoz jejich pocatecni kapital nestacil na nakup zatfizeni a materialu, ptjcovali si penize
prostiednictvim smének. Po roce jejich samostatného ,,tovarnického* zivota, kdy pracovali
pouze obcasné a ve svateCnim, jako pravy ,,pani®, pfislo tvrdé vyuctovani. Vétitelé uz dale
nechtéli prodluzovat splatnost smének a jejich dluh vzrostl na 8 000 zlatych. Antonin byl
navic povolan na vojnu a Anna se provdala. Tomas zistal sam a s dluhy. Bankrot se zdal
nevyhnutelny. Do té doby Tomas na fyzickou praci pohlizel ,,jako na néco necestného.*
(Bat’a, 2002, s. 15) Tento postoj byl z&asti zapti¢inén tehdej$im minénim. Predstava ban-
krotu pro n¢j vSak byla nemyslitelna. ,,Stud pfed bankrotem bratrova zavodu, za ktery jsem
mél spoluodpovédnost, nauc¢il me pracovat a Setfit penézi 1 ¢asem. ... Takto jsem piiSel
k pfesvédceni, ze bankrot je otazkou mravniho nazoru.“ (Bata, 2002, s. 15) Prestal navsté-
vovat hospody a zacal premyslet, jak ze vzniklé situace ven. PfestoZe chvili jesté trvalo,
neZ pominula jeho touha byt panem a jeho pohrdani fyzickou praci, pfiSel ¢as, kdy si ho
préace podrobila celého. ,,VSechno pozehnani mého Zivota pocalo se toho dne. (...) V praci
nalézal jsem stale vice a vice piivabu a vnitiniho uspokojeni.“ (Bat’a, 2002, s. 18) Tomas
Bat’a pracoval od rédna do noci. Objednéval, prodaval, ptenaSel suroviny na zadech nékolik
kilometrd, odvazel zbozi, vyplacel mzdy... az se nakonec konecné vymanil z osidel ban-
krotu. Jeho nevidana pile, nasazeni a pracovitost si ziskaly uznani véfiteld, diky nimzZ se
snadnéji dostal z dalSi rany, a to tajného dluhu bratra Antonina v ¢astce 20 000 zlatych.
Tomas Bata po tivaze a poradé s videniskymi pravniky ptejal dluh na sebe, ¢imz ochrano-
val nejen svého bratra, ale i Zivnost svého otce v Uherském Hradisti. ,,Z této krize vypra-
coval jsem se brzo. Schodek mezi majetkem a dluhem byl sice vétsi nez v prvni krizi, ale
byli tu velké mravni hodnoty. Moje divéra v praci, divéra dodavateli, zdkaznictva 1 za-
méstnanct ke mné.” (Ibid, 2002, s. 20) I pies Tomasovo Gsili tato krize vSak zruinovala
jeho otce. Tyto uskali v§ak Batovi napomohly vypéstovat si silného ducha a nastolit v jeho

zivoté tad a kdzen. VySel z krize silngjsi, nez diiv a vySel jako vitéz. Toto vitézstvi bylo
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V prvni fad¢ vitézstvim moralnim. Dalsi vyvoj zivotnich udalosti, je patrny z nasledujici

kapitoly. (Bat’a, 2002, s. 10-20, Trnka 1998, s. 16-17; BataStory.net, © 2005-20011)

Tolik stru¢né Sevcovské zacatky Tomase Bati v jeho prvnich letech podnikani.

1.2
1876
1894

1897

1900
1904
1905
1908
1911

1912

1914

1916

1917

1919

Strucny piehled Zivota Tomase Bati v datech

— Narozeni Tomase Bati ve Zling

— ZaloZeni obuvnické zivnosti s bratrem Antoninem a sestrou Annou

— Pfevratnd vyroba tzv. ,,Batovek®, vyrabénych ve velkém mnozstvi pii
nizké cené

— Prvni stroje a mechanizace z Némecka

— Postavena 1. tovarni budova, Bata zaméstnava 120 pracovnika

— 1. cesta do Ameriky za zkuSenostmi, spolu se tfemi spolupracovniky

— Byl zaveden dvousménny provoz a vzniklo prodejni oddéleni

— Zemfel bratr Antonin a celé¢ho fizeni se 1 formaln€ ujima Tomas Bata

— 2. cesta do Ameriky za ndkupem stroja

— Tomas Bat’a se ozenil s Marii Mencikovou

— Stavba prvnich rodinnych domki pro zaméstnance

— Narozeni syna Tomase, nazyvaného Tomik

— Ziskani zakazky na vyrobu 50 000 vojenskych bot, zakdzku rozd¢€lil i mezi

konkurenci
— Zalozenti strojiren
— Stavba cihelny, koupé elektrarny, ztizeni prodejny v Liberci, ztizeni
vyrobny kopyt
— Denné¢ se vyrabi na 10 000 parti obuvi pii 5 000 zaméstnancich
— 3. Cesta do Ameriky — navstéva Fordovy automobilky
— Koupé¢ tovarny v Lynn a zaloZeni vyrobniho podniku Bata Shoe

Corporation
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— Postaveny budovy urcéené pro zédbavu, koncerty, sportovni aktivity,
filmova predstaveni, stavba matetské skolky
1921 - Provoz Zelezni¢ni drahy (Otrokovice — Zlin — Vizovice)
— Zalozeny tovarny v USA a Holandsku
1922 —Krize a Spatny odbyt zapficinén valkou
— Kampan ,,Bata drti drahotu*
— Zalozeni dal$ich tovaren v Dansku, Jugoslavii a Polsku
—V CSR jiz 160 prodejen
1923 — Bata zvolen starostou Zlina, ve funkci az do roku 1932
1924 — Zavedeni ucasti spolupracovnikil na zisku a ztraté a samosprava dilen
— Byl zalozen sportovni klub SK Bat’a
1925 - Vznik a zahajeni Batovy Skoly prace
— 1. Obchodni cesta do Indie
—V CSR 563 prodejen
1926 - Polozen zékladni kdmen nemocnice TomaSe Bati ve Zlin¢
— Ziizen velky sportovni areal
1928 — 1. Misto v exportu obuvi na svété ziskala CSR
1929 — Rozsahlé otevirani prodejen v zahranici
1930 — Pocet denni vyroby obuvi dosahl 100 000 part
— Zahéjena vyroba pneumatik
— Zaveden pétidenni pracovni tyden (40 hodin) jako prvni v republice
1931 - Zména nazvu na ,,Bata, a.s. Zlin“ s pfedmétem podnikani: vyroba obuvi,
stavebnictvi, textilie, chemicky priimysl, gumarenstvi, elektrotechnika,
strojirenstvi, tézba lignitu, papirenstvi, polygrafika, dievafstvi, dopravni a
pojistovaci ¢innost.

1932 — Dostaveno Velké kino
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— Zahéjena stavba vétsiho koupalisté
— Postaven hotel ,,Spolecensky diim*

12.7 1932 — Tragicka leteckd nehoda, pii které Tomas Bat'a umira

1.3 Podnikatelska filozofie Tomase Bati

Tomas Bata své dilo nebudoval ndhodné. VSechna ¢innost, kterd v jeh podnicich probiha-
la, byla peclivé naplanovana a sméfovala K jasné vyty¢enym cilim. Planovani jako takové
vubec zaujimalo ¢elni postaveni v jeho podnikatelské filozofii. V ptipadé, Ze situace vyza-
dovala rychlé rozhodnuti, uchyloval se k nasledujicimu feseni: ,,Casto jsem stal pred roz-
cestim, nevéda mam-li jit vpravo nebo vlevo a myslim, Ze jsem nakonec nejvice vyd¢lal,
kdyz jsem se rozhodl pro ten smér, ktery se zpocatku zdal prospé$ny jen lidem — vefejnos-
ti.*“ (Bat'a, 2002, s. 47) Lze fici, ze vSe, co Tomas Bat’a konal, a vSe, do ¢eho se angazoval,
m¢élo jediny cil: sluzbu vefejnosti. Tato idea byla thelnym kamenem celé jeho podnikatel-
ské koncepce. Vse ostatni, kazdy jednotlivy prvek v jeho soustavé fizeni, m¢l jen dopomo-
ci na cesté k jeho cili, ke sluzbé. ,,Kazdy obchodnik je dobyvatelem, avSak tim nejuslechti-
lejSim dobyvatelem, protoze bojuje o moznost slouzit lidem.* (Bat’a, 2002, s. 65) K tomuto
cili vyuzival mnohych prostfedkt. Jednim z vyznamné&jSich a Casto se opakujicich v jeho
proslovech 1 projevech, bylo budovani ¢lovéka. V roce 1930, na pozadani, ptispél do ¢aso-
pisu Mezinarodni obchodni komory ¢lankem Moje hospodarska filozofie, v kterém pravi:
,Piejete si, abych Vam fekl, jak jsem vybudoval nas podnik az k jeho dnesni velikosti. Pfi
své praci nemé¢l jsem na mysli vybudovani zdvodu, ale lidi. Vybudoval jsem ¢lovéka, aby

byl vykonnéjsi a 1épe slouzil zdkaznikiim a on potom vybudoval zavod.© (Ibid, 2002, s. 74)
»Filozofické zasady Tomase Bati

- Podnikani je sluzbou zivotu
— Préce je sluzbou zivotu
— Poslanim podnikéni je sluzba

— Vsichni Gcastnici procesu musi mit zisk* (LeSingrova, 2010, s. 49)

1.4 Bativ vztah k védeckému pokroku — Bat’a a stroje

Poprvé se s vydobytkem tehdejsi doby setkal ve Frankfurtu nad Mohanem na konci deva-
tenactého stoleti. ,,Byl jsem ohromen.* (Bata, 2002, s. 20) popisuje Bata dojmy z poznani

nové technologie. Sam nazyva tuto kapitolu, ve svych pozd&ji sepsanych Uvahdch a proje-
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vech — Jak jsem se stal pritelem strojii. Tato vasen pro technologicky pokrok ho jiz nikdy
neopustila. Tomas Bata vzdy sméfoval k pokroku. Jeho ¢etné cesty do zahranici, za vidi-
nou ziskani zkusenosti a setkani se s nejvétsimi odborniky svych oborti, jsou toho duka-

zem.

»Jsou mnozi lidé, kteti se hrozi nadchazejicich dnt techniky a strojii, a pravi, ze vedou
k zotroeni Cloveka. Jsou to lidé, ktefi dosud nenalezli cestu, jak ucinit ze stroje své slu-
Zebniky.“ (Zeleny, 2005, s. 123) Opét zde mizeme vidét sluzbu, jakozto cil. Se sluzbou je
vSak neodmysliteln¢ spojen i blahobyt a rast ¢lovéka. ,,VSechny technické vyrobni vymo-
zenosti musi slouzit ke zvySovani blahobytu lidi, pfedevSim ovSem Zen a déti.“ (Bata,

2002, s. 103)

1.5  Batovo vnimani rodiny

Bativ postoj k rodin€ je patrny z n€kolika jeho projevil, zminujicich postaveni rodiny. Jak
je jiz uvedeno vySe, neslo mu pouze o vybudovani zavodu, ale o vybudovani ¢lovéka,
k némuz rodina neodmyslitelné patii. Jeho vztah k zaméstnancim se neomezuje pouze na
pracovni pomér. Bata stejné zapalené, jako buduje ,,svlij podnik®, pfispiva i k budovani
dastojnych zivotnich podminek pro své spolupracovniky. Prvnim konkrétnim krokem, kte-
ry na podporu manzelstvi a rodin zavedl, byly podminky, které nastavil pro bat'ovské mla-
dé muze: ,,Vedle péce o vychovu zdravého téla a praktickych védomosti nutnych pro Zivot,
musime se starat o to, aby kazdy z nich zahospodafil do svého 24. roku 100 000, —.* (Bata,

2002, s. 45)

Tato horentni suma umoznovala mladym rodindm finan¢ni nezévislost a vyhlidky na du-
stojné bydleni v batovskych domcich, které¢ nechal Bat'a navrhnout a postavit. Na tehdejsi
poméry to bylo bydleni nadstandartni a podporujici jak pfijemné rodinné zazemi, tak i
zdravi samotnych batovci. Ze ma rodina v o¢ich Tomase Bati vyznamné a dilezité posta-
veni, dokazuji 1 jeho nasledujici slova: ,,OvSem, je-li pravem a povinnosti mladého muze
byt vlastnikem a hospodafem toho co si vyd¢lal, neznamena to, Ze by mu mély byt penize
nejvyssi metou, uéelem a nejdraz§im statkem. "Zivot je vice nezli pokrm, ‘pravi bible.
Vzajemna laska rodic¢u a déti je vice.“ (Ibid, 2002, 90) Je patrné, Ze penize jsou vnimany
pouze jako prostfedek vedouci k vyznamnéj$im skute¢nostem, jako je tieba pravé zminéna
rodina. V roce 1927, pted dalSim volebnim obdobim v komunalnich volbach, obratil se

Bat’a na své spoluobcany témito slovy: ,,VeSkera prace zastupitelstva a hlavné ¢lend nasi
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skupiny v minulém obdobi sméfovala ke zlepSeni rodinného Zivota — Zivota zen a déti

Vv této obci.“ (Bat’a, 2002, s. 104)

1.6 Zamoznost vSem

V roce 1925 vydal Tomas Bat’a utlou knizni publikaci nazvanou ,,Zamoznost vsem®, kde
shrnuje a popisuje podstatu jeho podnikatelského systému. Bata byl piesvédcen, ze ,,Za-
moznost = povinnost, chudoba = vymluva.*“ (Bata, 2002, s. 41) V¢fil, ze kazdy Clovék je
povinen ze svého zivota odvést diistojné a plnohodnotné prozity cas, ktery mu byl svéfen.

,,Chudymi u Bat’ii zustavaji pouze Ti, kterym se pracovat nechce.“ (Zeleny, 2005, s. 114)

Tvrd¢ a netnavné bojoval s nepfiznivymi podminkami, které zté¢zovaly a znemoziovaly
zdravy a kvalitni Zivot. Jednim z prostfedki k dosazeni zamoZznosti vSech bylo zavedeni
,,Ucasti na zisku“ a »Samospravy dilen®, které zavedl v roce 1924. Timto krokem sledoval
zlevnéni a zefektivnéni své produkce, a také vyssi zainteresovanost zaméstnancti na dosa-
zeném zisku, ¢imz rostl jejich majetek. Samosprava dilen byla dobrym podhoubim pro
konkurenéni boje mezi jednotlivymi stfedisky, které Bat'a vzdy podporoval. ,,Zavodéni
V praci jest vznesené.* (Bata, 2002, s. 37) Ucast na zisku, mimo jiné, pfispiva i k tolik po-
ttebné divére mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, na ktera byla u Bati vzdy protézo-

vana. (Ibid, 2002, s. 40)

1.7 Odkaz budoucim generacim

,Nas zivot je jedinym predmétem na tomto svéte, ktery nemizeme povazovat za soukromé
vlastnictvi, nebot’ jsme ni¢im nepfispéli k jeho vybudovani. Byl ndm jen proptijcen s po-
vinnosti odevzdat je potomstvu rozmnozeny a zdokonaleny. Maji proto nasi vrstevnici a

jesté vice naSe potomstvo zadat vyuctovani z naseho zivota.” (Bat'a, 2002 s. 10)

Z Gvodni citace, jiz zapo¢al svou knihu ,,Uvahy a projevy* je patrna tcta a vdéenost za
obdrZeny zivot. Citil doslova povinnost a zavazek jej rozmnozit a pfipravit tak ornou ptdu
pro budouci generace. Po osmdesati letech od jeho smrti mliizeme fici, Ze po sobé zanechal
odkaz natolik strhujici a fascinujici, Ze svym sloviim dostal nad veSkeré o¢ekavani a dosahl

nebyvale kladné Zivotni bilance.

Zarodek predavani zkuSenosti détem zitika spatfuje Bat'a v roding: ,,Je povinnosti otce
vynaloZit v§e, aby ve svém synu vypéstoval tyto mravni hodnoty, i kdyby tim utracel velké

sumy na svém okamzitém vydélku nebo na vysledcich své prace.” (Ibid, 2002, s. 80). |



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

zde se projevuje velikost TomasSe Bati, ktery svou praci nesleduje egoistické uspokojent,

nybrz zde opét nachazime ono nadseni pro sluzbu.

,»lTouha stat se nepostradatelnym je pakou pokroku, ale brzdou pokroku je nase touha zi-

stat nepostradatelnymi.* (Bata, 2002, s. 45)

Profesor Zeleny dodava, ze schopni lidé se nepovazuji za nepostradatelné a ani se jimi stat

nechtgji. (2005, s. 64)

1.7.1 Vychova a vzdélani
,»VSe, cemu se lidé uc¢i, ma mit néjaky cil, ma k né€emu slouzit.” (Bat’a, 2002, s. 80)

Aby Bat'ova myslenka a jeho odkaz mohl prezit a oslovit i budouci generace, bylo potieba
systematického predavani a zaucovani, ¢emuz mél napomoci Batou vybudovany vzdé¢la-
vaci komplex. V roce 1925 byla oteviena Batova Skola prace, a to pro chlapce od 14 let.
Studium bylo tfileté a zahrnovalo tii slozky: Skolni vyuku, praci v diln€ a internatni vycho-
vu. V roce 1925 byla oteviena BSP i pro Zeny. Od 15 let se kazdy udeii uéil hospodafit
s vlastni vydélanou mzdou, kterou dostaval za préci v dilné. Vstipeni hospodarnosti mla-

dym lidem bylo pro Batu prvotadé.

Bat'ovi zaméstnanci dosahovali nékolikanasobné vysSich mezd, zaroven vSak byli také
vedeni kK hospodarnosti, kazni a sluzbé druhym. Dveife do Bat'ovy Skoly prace byly otevie-
ny jak majetnym, tak 1 socialn¢ slabsim rodinam. (LeSingrova, 2010, s. 95) Vzdélavaci
komplex tvotily Skoly riznych obori. Vyuka cizich jazykid byla samoziejmosti, jako i ve-

¢erni vzdélavaci kurzy, které Bat’a potadal.
Systém vzdélavani se skladal ze tii Grovni:

— Vychova v u¢novskych skolach
— Ptiprava pracovnikl ve Skolicich dilnach a odbornych Skolach

— Vyssi skoly a specializované kurzy (Bata vychovatel, Hospodaisky zazrak)

Jednim z diivodu, pro¢ si Bata vybudoval vlastni $koly, byla nespokojenost s tehdejSim
Skolstvim. Zaci se uéili teorii, se kterou v praxi nikdy nepfisly do styku. Dalsi nedostatek

ve Skolstvi spatfoval v nedostate¢ném finan¢nim ohodnoceni ucitelt.
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Z projevu roku 1931 k ué¢nim:

., Moji mladi piatelé! Skoly, které pro Vas budujeme, maji v prvni fadé ten tdel, naudit vas
uméni vydélavat vice penéz pii mensi diin€, nez to dovedli Vasi rodice. (...)
VYDELAVEJTE SLUZBOU LIDEM (...) PROTO VAM KLADU NA SRDCE: vzijte se
pIn¢ ve své povolani. Piistupujte k praci s laskou. Nevéite, ze je kletbou zivota. Bud'te si
toho védomi, Ze mate povinnost budovat praci blahobyt sobé a svému okoli. Jdéte pevné za

svym cilem a Gspéch vas nemine. Nazdar!* (Bat’a, 2002, s. 85)

1.8 Tomas§ Bat’a — starosta Zlina

Pfi¢ina vstupu Tomase Bati do komunalnich voleb pramenila z nespokojenosti s tamé;jsi

radnici, ktera ho pfivedla az k rozhodnuti postaveni kandidatni listiny, a to poprvé v roce

1923. (Ibid, 2002, s. 97)

Bata nem¢l v imyslu prosadit se v politice, nebyl kariéristou a neprahnul po moci. Anto-
nin Cekota, jeho vérny spolupracovnik, popsal Batu jako ,,muze upln¢€ nepolitického®.
(Bata, 2002, s. 96) M¢l jiné plany. Chtél ze Zlina vybudovat moderni mésto s dopravni

infrastrukturou, kterou povazoval za nezbytnou.

Tabulka 2: Vysledky voleb ve Zliné v letech 1923,1927 a 1931 (Kudzbel, 2001, s. 161)

Vv Vv Vv

pocet poslancti pocet poslancti pocet poslancti

% % %

- 17 57 25 83 41 97
- 13 43 5 17 1 3

Po prvnich vyhranych volbach roku 1923 Bat’a pise: ,,Dékuji vam za vasi divéru a za vase
pratelstvi. Duvéra za diveru, pratelstvi za pratelstvi. Zavazali jste mne, abych pro vés pra-
coval. Rekli jste dnesnim hlasovacim listkem: 'PRACUJ! *. Budu pracovat. (Bata, 2002,
s. 102) V projevu po volbach ke svym pracovnikim tika: “Velky Zlin mohou vybudovat
jen velci lidé. ... Muz, ktery mysli na svou rodinu, je muzem prostiedni velikosti. Veliky
muz je ten, ktery pracuje tolik, aby jeho prace ptinesla prospéch i jinym, jeho okoli, popf.

celému statu.” (Ibid, 2002, s. 103)

Ze svou novou ulohu bral velmi vazné a zodpovédné, dosvédcuje mnozstvi odvedené pra-

ce, které pro mésto vykonal. Béhem let svého starostovani pro mésto Zlin (na vlastni na-
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klady) zfidil sit’ stfidavého proudu. Déle dbal na uklid a Cistotu vefejnych prostranstvi,
pfi¢emz vSichni pracovnici koncernu Bat’a pracovali pro obec bez naroku na honorat. Vy-
budoval nové cesty z asfaltu. Pro celou obec byl zafidil vodovod a plynarnu, nechal posta-
vit opatrovny a htisté pro déti a jesté spousty dalSich ¢innosti vedoucich k blahu zlinskych
obyvatel, zvlasté pak zen a déti. Pfi tom vSem velmi dbal na transparentnost a dolozitel-

nost smluv uzavienych s vlastni firmou. (Bat’a, 2002, s. 103; Zeleny, 2005, s. 129)

Jeho snem bylo krasné, Cisté mésto, plné zelené a Zivota. Mésto s nejvyS$imi mzdami,
s kvetoucim primyslem a nejlepSim dostupnym vzdélanim. Chtél vybudovat pro zlinské
ob¢any domov, ktery by byl jejich pychou a zaroven by osvobodil zeny od té¢zké domaci

diiny. Byl odhodlan vybudovat lepsi zivot vSem. (Bat’a, 2002, s. 111)

1.9  Batv vztah k praci

Byla to prace, ktera stravovala a zaméstnavala zlinského myslitele. Byla hnacim motorem,
vasni i radosti Tomase Bati. OvSem ne vzdy, tomu bylo tak. Dfive, nez si ho prace zcela
podmanila, i on pohliZel na fyzickou praci, jako ostatni v panské spolecnosti, skrze prsty.
Ve svém mladi, povazoval ji za na néco necestného. Pozdé&ji vsak, kvili hrozicimu bankro-
tu, nezbyvala mu jind moznost, nez zac¢it sam pracovat. V ten moment se lame jeho vztah i
postoj k praci. ,,Brzy si mne prace podrobila celého. VSechno poZzehnani mého zivota poca-
lo se toho dne. Pochopil jsem svoji posSetilost v napodobovani lenoSnych lidi, pant ¢i ne-
panu. V préci nalézal jsem stéle vice a vice ptivabu a vnitfniho uspokojeni. (Bat’a, 2002, s.
18) Zasadime-li jeho proménu do historickych skute¢nosti, zpozorujeme u ného pierod od
Platona, ktery pfisuzuje fyzickou praci otrokiim, k pojeti Starého zakona, kde je prace

vnimana jako poZehnani. (Sedlacek, 2009, s. 69)

V celém jeho pisobeni a ¢etnych jeho projevech i1 proslovech lze spatfit nadSeni, které

K praci chova a snazi se ho vyburcovat i u svych spolupracovniku. (Bat’a, 2002, s. 29)

Apeloval na to, aby byla prace odvadéna s laskou a zapalem. ,,Cim je na svété hife — tim je

tieba pracovat vice. A kdybych mél pracovat zadarmo, tak neutecu. (Ibid, 2002, s. 61)

Velmi také dbal na potadek a Cistotu na pracovisti, které vyzadoval od vSech svych za-
méstnancl. Batovy podniky byly povéstné naprostym poradkem. Nejen, ze tim zvySoval
produktivitu a pfedchazel rozmanitym nepiijemnostem, ale bylo to soucasti nového Zivot-

niho stylu, ktery chtél ve Zlin€ nastolit. (Kudzbel, 2001, s. 147)
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Vytrzenim z kontextu 1ze nabyt dojmu, Ze Bat’a spatfoval alfu i omegu v praci jako takové,
ze pracoval pro praci samotnou, V niz spatfoval sviij vrchol i naplnéni. Tato domnénka je

ovSsem mylna. Povazoval praci za prostredek.

Bat'a nemiloval préci, miloval Zivot, jemuz se zavazal slouzit, jenz se zavazal odevzdat
rozmnozeny. Sam pise: ,,Moje prace ma jeden ucel: sluZzbu Zivotu. Jsem nadsen zivotem.
Miluji zivot. Ptal bych si zit jej desetkrat po sobé beze zmény nebo za kazdych podminek.
Ptal bych si mit deset synt. Ne, abych mohl mezi né rozdélit své jmeéni, ale abych je naucil
Zit a pracovat. Nyni jich mam tisice, tieba jenom jeden nese moje jméno. A nejlepsi z nich
dostane moje housle. OvSem, ne k tomu, aby na n¢ hral sob&, nybrz jinym.* (Bat’a, 2002, s.

171)

1.9.1 Délka pracovni doby

Délka pracovni doby Tomase Bati dosahovala ¢asto Sestnécti 1 vice hodin denné. Nepova-
zoval to vSak za hodné obdivu, ponévadz v praci spatioval zdbavu, obohaceni i pouceni

zaroven. Citil se ptitelem prace. A byl proto $tasten. (Bata, 2002, s. 171)

Stejnou délku pracovni doby ovSem nevyZzadoval od ostatnich. Naopak schvaloval oprav-
nénost zdkona na jeji omezeni. UZ v roce 1918, kdy byla zavedena 11 hodinové pracovni
doba, v Batovském zavodé byla zkracena na 10 hodin pfi udrzeni nékolikanasobné vyssich

mezd ve srovnani s konkurenci. (Ibid, 2002, s. 171)

»Jsem piesvédCen, ze pracovni doba se bude dale zkracovat a téSim se, Ze 1 u nas budeme
jednou s to snizit pocet pracovnich dnii ze Sesti na pét. Moje pracovni doba vsak i potom
trvat az do uplného vyc€erpani mych sil, protoze nemam Zadného vétsiho pozitku pro sebe,

nezli je prace.” (Bat’a, 2002, s. 171)

1.10  Sluzba

Téma sluzby se line celym piibéhem Tomase Bati. Pro snadnéjsi orientaci ji miizeme roz-

délit do tfech kategorii

1.10.1 Sluzba ¢lovéku

,»PI1 své praci nem¢l jsem na mysli vybudovani zdvodu, ale lidi. Vybudoval jsem ¢lovéka,
aby byl vykonngjsi a 1épe slouzil zédkaznikiim a on potom vybudoval zavod.* (Bata, 2002,

s. 74)
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Toma$ Bata vynakladal veskeré usili, aby zdokonalil sebe sama. V sebekdzni spatfoval
vitézstvi nad sebou i nad svétem. Kdo chce byt velkym viidcem, at’ nejdiive usmérni a vy-
chova sebe. Jen velky ¢lovek je sto zastat velkou praci. Tuto mravni silu v§tépoval i svym
,»synum* v batovskych skolach. Utvrzoval v mladych lidech viru v préci i v ¢lovéka. (Ba-

ta, 2002, 79; 92; 176)
L, VERIM V CLOVEKA, a v to, Ze se zlepsuje.” (Bata, 2002, s. 94)

Toto zlepSovani bylo vykoupeno mnohym bojem a chybovanim. Casto proto vybizi
k odvaze a vytrvalosti: ,,Nebojte se porazky! Nebojte se budoucnosti! Nebojme se ran.
(Bata, 2002, s. 89; 99; 152)

Nejvyssi ideal u zivnostnika spatoval v touze po rozvoji a ristu. ,,Cesta ke vzrustu je cesta
k pravdé, ke skutec¢nosti.“ (Bata, 2002, s. 63) Hiimal Bata. V¢fil, Ze boj je proces, Ze vede

K vitézstvi a novym obzorim. (Zeleny, 2005, s. 68)

Mél neottesitelnou divéru v clovéka a jeho schopnosti. ,,Duvéra!l — jaka to dilezita
a vzacna paka vseho lidského pokroku a blahobytu. Divéra Cloveka k ¢loveéku.” (Bata,

2002, s. 156)

Je to prave Clovek, ktery je zarukou a tviircem kvality. Kvalitné odvedené prace a kvalitni-
ho vyrobku. Jen ryzi a Cestny Clovék je sto zhotovit kvalitni a ryzi dilo. (Zeleny, 2005, s.

122)

Dalsi prostor pro realizaci Uspéchu spatfuje v technice: ,,VE&fim, ze tomuto zlepSeni ne-
smirné pfispivaji technické vynalezy, které jsou détmi lidského ducha. Détmi ducha cloveé-

ka, ktery se vypracoval vySe, ukaznil sviij mozek a odvahu a rozdava z tohoto bohatstvi

vvvvvv

1.10.2 Sluzba verejnosti
»Konejme jen takovou praci, kteréd slouzi vetejnosti.“ (Bat’a, 2002, s. 47)

Usili o velikost a riist &lovéka povznasi Bat'a ke sluzbé celé vefejnosti. Toto jeho usili ne-

mohlo zlistat opomenuto a odrazi, mimo jiné, 1 uspéchy pii komunalnich volbach.

Misto planych slov, potvrzoval své ideje ¢iny, ¢imzZ si ziskal ditvéru 1 ptizen tisich lidi, at’
jiz spolupracovnikil ¢i obyvatel mésta Zlina. Tato zaujatost sluzbou Siroké vetejnosti se
odrazila i na samotném Zling, z kterého Bat'a vybudoval moderni zahradni mésto. (Lesin-

grova, 2010, s. 90)
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Bat'ova laska k rodnému kraji podnécovala a zvysSovala jeho zapal pro sluzbu vetejnosti,
zvlaste pak sluzbé pro jeho okoli a rodny kraj. Byl hrdy na své kofeny a prvni kroky rozvo-
je smetovaly vzdy domd. ,,V rozvoji naseho zavodu spatiovali jsme rozvoj a zajisténi bla-
hobytu celého naseho kraje.* (Bat’a, 2002, s. 180) Vlastni vypovidajici hodnotu ma i pocet
obyvatel Zlina. Na pocatku Bat'ovy podnikatelské ¢innosti v roce 1923 mésto cCitalo 5 285
obyvatel. V roce 1932, kdy Bata tragicky zahynul, bydlelo ve Zlin¢ jiz 30 145 obyvatel.
(Lesingrova, 2010, s. 90)

,Lidské srdce (...) nikdy nebude zcela lhostejné k vefejnému blahu.* (Sedlacek, 2005, s.
174) Pise David Hume a Tomas Bata jeho slova napliiuje celym svym bytim. Faktem po-
tvrzujicim jeho nesobecky zdjem pti budovani jeho zavodu, je skute¢nost, ze pro sebe i
svou rodinu materialni bohatstvi odmita. Jeho soukromd mzda je mnohdy niZsi, nez u jeho
zamé&stnancl. Je si také védom, ze k zabezpeceni jeho rodiny, by stac¢ilo mnohem méné
prace, nez kolik vykonéava. Jeho pohnutky jsou vyssi a vznesengj$i. Svou roli a postaveni

vnima nekompromisné: ,,Je ticba ukazat smér a davat piiklad.” (Bat’a, 2002, s. 99; 137)

1.10.3 Sluzba zivotu

Jak sluzba ¢loveku, tak sluzba vetejnosti Ustily a nachazely sva naplnéni 1 opodstatnéni
ho a dobro vSech. Tomas Bat’a byl velikym muzem. Jeho vize a plany spocivaly na neotie-
sitelnych mravnich stanoviskach, které zaujimal. Jeho nadCasové poselstvi poskytuje na-
vod kazdé zen€ ¢i muZzi napfi¢ Casem. Nevylu€uje nikoho, ba pravé naopak. Byl si védom,
ze kazdy ma jiné schopnosti a talenty. Nékdo byl obdatfen vice, jiny méné. AvSak kazdy

ma povinnost své hiivny zirocCovat, a tim byt prospéSnym spolecnosti. (Bat’a, 2002, s. 80)

Ptesah jeho dila byl planovan jiz od samého zacatku. V roce 1931 piSe, Ze uz pred 36 lety
myslel na své nastupce. Bat'a nechtél byt nepostradatelnym. Nelpél na vlastnim nadéni
a nepostradatelnosti. Jeho plany byly dlouhodobé a jejich dopad je patrny i 80 let po jeho

smrti.

»Moje prace ma jeden ucel: sluzbu Zivotu. Jsem nadSen Zivotem. Miluji Zivot.“ (Ibid,

2002, s.171)
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2 SOCIALNI NAUKA CIRKVE

Socialni nauka cirkve (SNC) jako takova, ma pocatek v roce 1891 publikaci encykliky
papeze Lva XIII. Rerum Novarum, jez je povazovana za prvni socidlni encykliku
v déjinach cirkve. ,,Socialni uceni cirkve ma vSak své bohaté ,,predd¢jiny*, zahrnujici ce-
lou historii kiestanského socialniho mysleni vetné jeho biblickych vychodisek.* (soc.
encykliky, s. 11) Tyto kofeny jsou spatfovany piedev$im v Pismu svatém, ve spisech cir-
kevnich otcti ¢i skrze zésahy magisteria do socidlnich oblasti...SNC je soucasti moralni
teologie a je predkladana na teologickych fakultich po celém svété. Dotyka se, prejima a
reflektuje poznatky z fady spolecenskych véd. Navazuje na prorockou tlohu cirkve a podi-
li na poslani hlasat evangelium vSemu tvorstvu. (Papezska rada pro spravedlnost a mir,

2008, s. 21; 57)

Zaroven se vSak SNC zcela distancuje od konkrétnich politickych systému ¢i ideologii,

nebot’ trva na tom, ze neni ideologii a nikdy se ji stat ani nema.

Zajem cirkve, podilet se na celospolecenském déni a pokroku vyplyva z jejiho poslani.
»Spolecnost a spolu s ni politika, ekonomie, prace, pravo, kultura nepiedstavuji Cisté seku-
larni a svétskou oblast, kterd by lezela na okraji nebo mimo poselstvi spasy a spasonosného
déni. Spolecnost a vSechno, co se v ni déje, se tyka clovéka. Spolecnost je tvofena lidmi,
kteti jsou prvni a zakladni cestou cirkve.“ (PapeZzské rada pro spravedlnost a mir, 2008,
S. 52) Lze fici, Ze se jedna o jednu z podstat poslani a uloh cirkve na zemi, totiz $ifeni Bo-
ziho kralovstvi mezi v§im lidem. Je vSak nutné zdiraznit, Ze prostor ptisobnosti cirkve je
vymezen. Neusiluje o zasah do technickych otazek nebo zavadéni novych modelt organi-
zace spolecnosti, citi se vSak povinna vyjadiovat se k vécem mravnim a po zralé¢ Gvaze
posuzovat spolecensky pofadek a minéni. Piipadné distancovani se od této své ulohy, zna-
menalo by popieni sebe sama, nebot’ jak piSe sv. Pavel v listu Korintantim: ,,Béda mn¢,
kdybych nekazal evangelium.* (Bible, 2001, s. 1691) Tisicileta tradice, svéfena autorita a
interpretovani ve svétle evangelia ji ¢ini kompetentnim vyjadfovat se a mravné posuzovat
déjinné udalosti. (Papezské rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 56-57; Lev XII1., 1996, ¢l.
1)

Socialni nauka cirkve je na prvnim misté predkladana své cirkevni komunité, a to nejen
knézim a osobdm zasvécenym, ale zvlasté laikim, ktefi se maji do vetejného déni anga-

Zovat a prispivat k jeho. Zaroven ma vsSak také univerzalni uréeni. Je proto adresovana
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vSem lidem dobr¢ vile, a to bez ohledu na jejich ndbozenské vyznani ¢i kulturni ptislus-

nost. (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 65)

2.1 Od encykliky Rerum Novarum po soucasnost

Pojem ,,socidlni nauka“ nachdzime u papeze Pia XI. Jeji pocatky jsou vSak spatfovany od
encykliky Rerum Novarum Lva XIII. Tendence k péci o Clovéka nachazime v uceni
i postoji cirkve od jejiho uplného zacatku, avsak jiz vySe zminéna encyklika je brana jako

,pocatek nové cesty.* (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 67)

Ekonomické nasledky 19. stoleti, primyslova revoluce a d€lnicka otazka, to vse bylo vy-

zvou a zacatkem ,,nové specialni péce o Siroké masy muzi a zen.* (1bid, 2008, s. 68)

Piestoze encyklika Rerum Novarum je zasazena do konkrétni historické udalosti, na niz
také reaguje, stala se trvalym vzorem dalSiho rozvoje socidlni nauky cirkve. ,,Cela socidlni
nauka by mohla byt vnimana jako urcita aktualizace, prohlubovani a rozsifovani jejiho
puvodniho jadra, tedy principt vylozenych v encyklice Rerum Novarum.* (Papezska rada

pro spravedlnost a mir, 2008, s. 69)

Na vyse zminény dokument navazuje encyklika papeze Piuse XI. Quadragesimo anno vy-

dané roku 1931, jako reakce na velkou celosvétovou krizi.

Nasleduje encyklika papeze Jana XXIII. pod nazvem Mater et magistra (1961), jez je ak-
tualizaci vySe uvedenych dokumentd zaméfujici se na tematiku spolecenstvi. O dva roky
pozdéji se publikuje dalsi ze socidlnich encyklik: Pacem in terris, zabyvajici se pfedev§im
mirem a diistojnosti ¢loveéka. Jde o prvni cirkevni dokument s univerzalni pasobnosti, adre-

sovany v§em lidem dobré vile. (JAN XXIII., 1996b, ¢l. 172)

Ve vyétu dale pokracuje pastoralni konstituce 2. Vatikanského koncilu Gaudium et spes,
jez se zaobird ekonomickym a spoleCenskym zivotem, kulturou, rodinou, spolecenstvim
narodl a politickou obci, vSe je nahlizeno optikou dustojnosti ¢loveéka, nebot’ je ,,jediny
tvor na zemi, jehoz Btih chtél pro ného samého.* (Papezska rada pro spravedlnost a mir,
2008, s. 74) Dalsim dokumentem 2. Vatikdnského koncilu ptispivajici a obohacujici SNC
je deklarace Dignis humanae, v niz piedklada vyznani nabozenské svobody jako nezcizi-
telné pravo kazdého ¢lovéka. (Ibid, 2008, s. 75)

Populorum progresio z pera papeze Pavla VI. byla publikovana roku 1967. Usttednim bo-
dem celé encykliky je mezinarodni rozvoj. Téhoz roku Pavel VI. ustanovuje komisi ,,Ius-

titia et Pax*, jakozto celosvétovy cirkevni organ, s ukolem podnécovat , katolickou vetej-
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nost K uskutecnovani rozvoje ve stradajicich zemich a k socialni spravedInosti mezi naro-

dy.” (Vragas, 1996, s. 18)

K osmdesatému vyro¢i Rerum Novarum obéhl cely katolicky svét list Pavla VI. Octogesi-

ma adveniens.

Nasledujici tii socialni encykliky napsal, dnes jiz blahoslaveny Jan Pavel II. Prvni z nich
Laborem Exercens (1981) se zabyva otazkou prace, encyklika Sollicitudo rei socialis
(1987) odkazuje na dvacaté vyro¢i dokumentu Populorum progressio a zabyva se otazkou
rozvoje. Treti encyklika Jana Pavla II. pod nazvem Centesimus annus (1991) byla vydéana
u prilezitosti stého vyro¢i encykliky Rerum Novarum ,vniz se jasné poukazuje
na naukovou kontinuitu socialniho uceni cirkve v pravé uplynulém stoleti.” (Papezska rada

pro spravedInost a mir, 2008, s. 77).

Prozatimné posledni uvefejnénou encyklikou rozsifujici socialni uceni cirkve je Caritas in
Veritate (2009) od soucasného papeze Benedikta XVI., jeZ tematicky navazuje na Populo-

rum progressio a vyzyva k integralnimu rozvoji ¢loveéka v lasce a v pravde.

Tolik vycet stéZejnich dokumenti, konstituci a encyklik, které jsou ,,milniky na pouti soci-
alni nauky dé&jinami od dob Lva XIII. po dnesek.“ (Papezska rada pro spravedlnost a mir,

2008, s. 78)

2.2 Distojnost lidské osoby

Dustojnost a hodnota kazdé lidské osoby je nezcizitelnd, a to bez ohledu na jakékoliv
ostatni ¢i ,,polehcujici® okolnosti. Tato doktrina je pfitomna jiz na Usvitu cirkve a je ne-
ménna. Své opodstatnéni odvozuje z presvédéeni, ze v kazdém ¢loveéku, a to bez vyjimek,
je ,,zivouci obraz samotného Boha.” (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 81)
Cirkev vyzyva, aby byl v kazdém cloveku, at’ uz blizkém nebo nikoli, zvlasté pak v trpi-

cich a chudych, spatfovan bratr, za kterého Kristus polozil svij zivot. (Ibid, 2008, s. 81)

Tato skutecnost je jednim z diivodl vzniku, 1 plisobeni socidlniho uceni cirkve, které exis-
tuje vyluéné pro lidskou spole¢nost a ¢loveka jako takového. Cirkev hlésa, Ze je to prave

lidské osoba, ktera je zdkladem a rovnéz i cilem Zivota spole¢nosti.
Socialni nauka uci, ze lidska distojnost je nedotknutelnad. Naptic celymi déjinami cirkve je
toto stanovisko jasné patrné, nebot’ je jeho ptivod vtisknut do Pisma svatého: ,,Zakladni

poselstvi Pisma svatého hlasa, ze lidska osoba je Bozim stvofenim a odliSuje i charakteri-
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zuje ji to, Ze je stvofena k Bozimu obrazu.” (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s.
82)

Tato skutecnost, vSak nema sklouzavat k uchopeni lidské osoby, sméiujici k ptehnanému
individualismu ¢i masovému vnimani ¢lovéka. Clovek je stvorfen jako tvor spolecensky, a
proto je jeho pfirozenosti vstupovat do interakci S ostatnimi ¢leny lidské rodiny. Jen ve

vzajemnych vztazich s ostatnimi se mize plné rozvijet a realizovat. (1bid, 2008, s. 83 a 90)

,Krestanska vira vybizi k tomu, aby se vSude hledalo to, co je dobré a distojné Cloveéka
(srov. 1 Sol 5,21), a tim piekracuje ideologie a nékdy vystupuje piimo proti nim.* (Ibid,
2008, s. 98)

Jak vyplyva, z jiz z vySe napsaného, je t€Z neptipustné, aby byl ¢loveék zneuzivan jako pro-
sttedek, pro dosazeni politickych, socialnich ¢i ekonomickych cili, a to byt iz divodu
domnélého celospoleCenského pokroku. Checeme-li dospét k vytouzenym spolecenskym a
ekonomickym zménam, je potieba se predevSim zaméfit na mravni a duchovni rozmér

¢lovéka, jenz je potieba neustale vychovavat a usmérnovat. (Vragas, 1996, s. 29)

Utinnost a pfesah socialni nauky cirkve vychazi z pfirozeného zikona, ktery ,,neni nic ji-
ného nezli svétlo intelektu, které do nas vlozil Bih.“ (Papezska rada pro spravedlnost a
mir, 2008, s. 98) Z ¢ehoz je patrné, Ze je univerzalni, a tedy ur¢en vSem lidem dobré viile,

nebot’ vychazi z rozumu.

2.3 Zasady socialni nauky cirkve

Poselstvi a odkaz SNC Ize shrnout v n¢kolika zdkladnich pilifich, na kterych je cela tato
koncepce vystavena. Tyto zasady jsou trvalé a stalé. Pouze v prib&hu casu jsou cirkvi
presnéji definovany a vyjadiovany. Je tieba na né nahlizet v jejich celistvosti a jednoté,
protoze jsou souhrnem dokumentd, které interpretuji spolecenské udalosti. (Papezska rada

pro spravedInost a mir, 2008, s. 113 - 114)

,»1yto zadsady maji hluboky moralni vyznam, protoZe odkazuji na nejhlubsi zéklady, na
nichz stoji uspotfadani spole¢enského zivota.* (Ibid, 2008, s. 114)

2.3.1 Zasada spole¢ného dobra

Z diistojnosti ¢lovéka vyplyva predev§im predpoklad spoleéného dobra, protoze prave
V ném je obsazena plnost smyslu spolecenského zivota. Spolecné dobro je vice nez souhrn

dober jednotlivci, patii vSem a zlstava spolecné, protoze pouze spoleCnymi silami je moz-
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né jej dosahnout, chranit a zvétSovat, a to i vzhledem K budoucim ¢astm. (Vragas, 1996, s.

34)

»Spolecnost, ktera chce a zamysli na vSech urovnich setrvat ve sluzbé lidské bytosti, je
takova spolec¢nost, ktera si klade jako prioritni cil spolec¢né dobro, tedy dobro vsech lidi a
celého Cloveka ... Osoba nemlze nalézt naplnéni pouze v sobé samé a opomijet své byti

‘s” druhymi a "pro druhé.* (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 115)

Spolecné dobro je tedy naplnénim a smyslem existence ¢loveka, potazmo celé spolecnosti.
Je také opodstatnénim pro vznik politické autority, nebot’ stit ma povinnost piispivat a
nastavovat vhodné podminky pro dosazeni a uskute¢novani spolecného dobra. Cirkev vSak
nezistava u pojeti spole¢ného dobra, jakoZto vyjadieni socioekonomického blahobytu zde
na zemi, ale predjimd tim transcendentni urceni ¢lovéka, jez ptesahuje horizontdlu pozem-
ského byti a poukazuje na v&nost. Spole¢né dobro tedy neni cilem samo o sob¢, ale ma

vyustit v Zivot vé¢ny, jenz je poslednim uréenim kazdého ¢lovéka. (Ibid, 2008, s. 117-118)

»3polecné dobro je disledkem nejvznesengjsich tihnuti cloveka.* (Papezska rada pro spra-

vedlnost a mir, 2008, s. 116)

2.3.2 Univerzalni urceni statku

Jednim z disledkt spole¢ného dobra je univerzalni urceni statkti. Zaklad této dalsi zasady,
spoc¢iva v tom, ze Bih ucinil zemi a vSe co je na ni a toto bohatstvi dal darem k uzivani
vSem lidem i narodim. Tudiz se ma dostati vSem, a to bez rozdilu. (Katolicka cirkev,

1995, s. 243)

Clovék se bez materialnich statki nemiize obejit. Je k nim vazan potiebou uspokojit své
primarni pozadavky. Z ¢ehoz je patrné, Ze bez nich je distojny Zivot ¢lovéka neuskuteéni-

telny a neproveditelny.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze kazda lidska osoba ma pravo na vyuzivani statkdl, jez jsou
pfedpokladem pro jeji Gplny rozvoj. Toto pravo je vtisknuto do samé pfirozenosti lidské
osoby. V roce 1941 jej v rozhlasovém poselstvi Pius XII. dokonce oznadil za pravo pu-
vodni, které ptislusi kazdému ¢clovéku a ma prednost pred veSkerym rozhodnutim, pravni
upravou vlastnictvi nebo i ekonomickym systémem. (PapeZzskéd rada pro spravedlnost a

mir, 2008, s. 119)
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2.3.3 Univerzalni urcéeni statka a soukromé vlastnictvi

Pozadavkem a vyzvou cirkve je, aby bylo vlastnictvi statki umoznéno a dostupné vSem
lidem, alespon v zakladni mife. Zaroven je odmitano spole¢né vlastnéni. (Lev XIII., 1996,

&l 21)

,»Socidlni uceni cirkve vybizi k uznavani socidlni funkce jakékoli formy soukromého
vlastnictvi, a to s poukazem na nezadatelné naroky spoleéného dobra. Clovék, se musi
na véci pravem drzené divat nejen jako na své, ale téz jako na spole¢né, a to v tom smyslu,
aby mohly byt nejen k jeho vlastnimu prospéchu, ale 1 ku prospéchu druhych.* (Papezska
rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 122)

Jak hlasaji prvni stranky encykliky Rerum Novarum, pravo na soukromé vlastnictvi, je

¢lovéku dano uz od piirozenosti. (Lev XIIIL, 1996, ¢l. 5)

Kazda forma vlastnictvi ma tedy smétovat ke spolecnému dobru a prospéchu vSech.

2.3.4 Zasada subsidiarity

»Subsidiarita patii uz od prvni velké socialni encykliky k nejstalejSim a nejcharakteristic-
t&j$Sim vid¢im myslenkam socidlni nauky cirkve.” (PapeZska rada pro spravedlnost a mir,

2008, s. 126)

Spolecensky organismus je nemyslitelny bez rodiny a nejriznéjSich forem politickych,
kulturnich, rekreac¢nich, ekonomickych ¢i profesionalnich spolkti a asociaci. Zasada sub-
sidiarity hlasa, Ze co muze uskutec¢nit jednotlivec vlastnim pfi¢inénim a vlastni snahou,
melo by ziistat v jeho kompetenci a spolecnost by mu to neméla odnimat. Stejné tak, by
meli zastitovat mensi spolecenstvi takové ukoly, jez jsou v jejich sildch, a nemély by tuto

svou ¢innost pievadét na spolecenstvi vétsi. (Vragas, 1996, s. 43-44)

,»Na zakladé této zasady vSechny spolecnosti vyssiho fadu musi zaujimat vic¢i niz$im spo-
le¢nostem postoj sluzby ,,(subsidium), tedy ochrany, podpory a rozvijeni.* (Papezska rada

pro spravedlnost a mir, 2008, s. 127)

Do protikladu se tomu stavi rizné typy byrokratizace, centralizace nebo pftilisSného zasaho-
vani statu a vefejnych mechanisma. (Ibid, 2008, s. 128)

2.3.5 Zasada participace

Pfirozenym diisledkem subsidiarity je participace neboli spoluucast. Participace ma byt

védomou a pfijimanou povinnosti kazdého ¢lovéka za ucelem spoleéného dobra. Jde o
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pfispéni do spolecnosti jednotlivym obcanem, a to v nejriiznéjSich oblastech spolecenského

zivota. (Martinek, 2007, s. 11)

,,Participace na spole¢enském zivoté neni pouze jednou z nejvysSich aspiraci ob¢ana, jenz
je povolan k tomu, aby ve svobod¢ a odpovédnosti vykonaval svou ob¢anskou roli spolu
S druhymi a pro druhé, ale také jeden z pilifi demokratického uspofadani spolecnosti.

(Papezska rada pro spravedInost a mir, 2008, s. 130)

Jednim z neptatel participace jsou jakékoliv formy totalitnich a diktatorskych rezimu, kde
je spoluucast popiena v samotnych zdkladech téchto ideologii. Ani piebujeld byrokracie ¢i
pouha formalnost podpory participace, nejsou vhodnou pidou pro jeji rozkvét. (Ibid, 2008,

s. 131)

2.3.6 Zasada solidarity

Poslednim z pilifa socialni nauky je zdsada solidarity, kterd zdlraziiuje rovnost vSech lidi,
jak do své dustojnosti, tak i z hlediska pravniho. V celych dé&jinach lidstva, nebyla tolik
zfejma vzajemna propojenost a zavislost jednotlivych narodi na sobé navzajem. Stale vice,
je také stile vyznamnéjs$i a hlubSi propast mezi rozvojovymi a rozvinutymi zemémi.

(Vragas, 1996, s. 39-40)

Zaroven ma byt také chapana jako mravni ctnost, nebot’: ,,Neni to jen prchavy soucit nebo
povrchni dojeti nad zlem, tykajicim se mnoha blizkych 1 vzdalenych osob. Naopak, je to
pevna a trvala odhodlanost usilovat o spolecné blaho neboli dobro vSech a jednoho kazdé-

ho, protoze v§ichni jsme zodpovédni za vSechny.* (Jan Pavel Il., 1996b, ¢1. 38)

2.4 Rodina

V celé tradici cirkvi nalezi vysadni postaveni roding. ,,Neni dobré, aby €lovek byl sam.*
(Bible, 2001, s. 4) Rodina ma ,,specificky a ptivodni spolecensky vyznam jakozto prvotni
misto meziosobnich vztaht, a tak je prvni zivouci bunikou spolec¢nosti.” (Papezska rada pro
spravedlnost a mir, 2008, s. 148) Rodinu lze také pokladat za piirozenou zaruku proti kaz-
dé degradaci spolecnosti na pouhou individualistickou ¢i kolektivistickou uroveni, nebot’
pravé v rodin€ je lidskad osoba stfedem, a nikoliv pouhym prostfedkem. Stat ma byt tedy

ochrancem a prikopnikem rodinnych prav. (Ibid, 2008, s. 148)

,»Rodi¢e jsou prvni, kdo maji odpovédnost za vychovu svych déti. (Katolickd cirkev,

2001, s. 546) Rodina je prvnim a nezastupitelnym ¢initelem na poli vychovy, avsak neni
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¢initelem jedinym. Dlstojnym plnénim své vychovné role, pfispiva rodina, ke spole¢nému
dobru. Rodictm tedy pftislusi prdvo a povinnost ujimat se vychovy svych déti, na které
pozdéji navazuje vychovatelska uloha ostatnich ¢initeld. Zvlastniho vyznamu, pak na poli
vychovném nabyva kooperace mezi rodinou a Skolou. (Hoffner, 1996, s. 26-27) Nemén¢
dilezitou rodinnou roli je podileni se na ekonomickém Zzivoté. Je opravnénym narokem
rodiny, byt povazovéna za hlavniho aktéra ekonomického Zzivota, ktery je fizen nikoliv
logikou trhu, avsak logikou sdileni a solidarity. (Vragas, 1996, s. 89-90) Dalsi vztah je
bodu, podle nichz se ma utvaret socidln¢ eticky tad lidské prace.“ (Papezska rada pros

spravedlnost a mir, 2008, s. 171)
Vyse platu, by méla ptihlizet k zabezpeceni a vhodnym podminkam pro vytvoteni rodiny.

»Vychozim bodem spravného a konstruktivniho vztahu mezi rodinou a spolecnosti je

uznani spolecenské subjektivity a prvoradosti rodiny.* (Ibid, 2008, str. 173)

2.5 Lidska prace

Prace je lidskou pfirozenosti a lidskym udélem. Byla ndm dana do vinku, jiz v pocatku
naSeho stvofeni. Je tfeba ji ctit, avSak je tfeba se zaroven vyvarovat pokuseni se ji klanét,

nebot’ v praci neni mozné nalézt smysl a cil lidského byti. (Jan Pavel II., 1996b, ¢l. 2)

»Vrcholem biblického uceni o praci je piikdzani sobotniho odpocinku® (Papezska rada

pros spravedlnost a mir, 2008, s. 176)
Toho si v§ima 1 zndmy makroekonom Tomas Sedlacek:

»dveéceni soboty nese poselstvi, Zze smyslem stvofeni nebylo tvofeni jako takové, tedy ne-
konc¢ici aktivita, jako pile pro pili samotnou. Stvofeni bylo stvofeno, abychom v ném na-
lezli spocinuti, dokonani, radost. Smysl, vyvrcholeni stvofeného nespociva v dalsim tvore-
ni, ale v odpocinku vprostted stvoren¢ho. PteloZzeno do ekonomického jazyka: smyslem

utility neni ji neustéle zvySovat, ale spo¢inout v uzitku stavajicim.* (Sedlacek, 2009, s. 63)

Prace je tedy pouhym prostfedkem na cesté k integralnimu rozvoji lidské spolecnosti. Je
také zdvazkem kazdého Cloveéka a jeho povinnosti, nebot’ plody této prace by nemély byt
vazany pouze k samotnym aktérim prace, ale také k tém nejchudSim a nejpottebné&jSim,

potazmo k dobru celé spole¢nosti. (Papezska rada pro spravedInost a mir, 2008, s. 180)
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2.5.1 Distojnost prace

Kazda pracujici osoba je obdafena diistojnosti, pramenici z podstaty jeji vlastni existence, a
jakakoliv forma redukce na uroven stroje nebo pouhého néstroje vyroby je znetvoienim

lidského zaméreni. (Ibid, 2008, 183)

,»Cilem prace — jakékoli prace ¢loveéka, 1 kdyby byla sebevic sluzebnd, jednotvarna, podle
bézného hodnoceni piimo ponizujici — zhstane vidycky sam ¢lovék.” (Jan Pavel I,

1991b, ¢l. 6)

Dal$im aspektem vztahujicim se k préci, je vztah mezi praci a kapitdlem. Socialni nauka
k této problematice zaujima nekompromisni stanovisko: ,,Prace ma bytostnou piednost

pred kapitalem. (Jan Pavel II., 1996b, ¢l. 12) Diive bylo toto napéti pfitomno ve snaze

cvwr

vewr

,bezuzdné honby za produktivitou.“ (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 187)

2.5.2 Pravo na praci

,Prace je zékladnim pravem a je pro ¢lovéka dobrem* (Ibid, 2008, s. 191) Prace je rovnéz
nezbytnosti, nebot’ je pfedpokladem pro zaloZeni a zabezpe€eni rodiny, dale je pficinou
podileni se na pravu soukromého vlastnictvi a v neposledni fad¢é vytvaii podminky pro

prispivani ke vSeobecnému dobru. (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 191)

Z vySe uveden¢ho vyplyva, ze nezaméstnanost je siln€é nezddoucim jevem a naopak ,,Plna
zamg&stnanost“ je proto povinnym cilem pro kazdy ekonomicky systém, ktery se zamé&iuje
ke spravedlnosti a spole¢nému dobru.* (Ibid, 2008, s. 192) Dostate¢na nabidka rekvalifika-
ci, je jednou z moZznosti, jak k tomuto Zadoucimu stavu prispivat.

Své misto v pracovni politice, ma i rodina. Proto je nutné, aby patfilo k prioritdm statu,
V tomto ohledu by se nemélo piehlizet ani postaveni Zeny na trhu prace, kterému je potie-

ba vénovat vice pozornosti, nebot’ v této dochazi k casté diskriminaci.

2.5.3 Prava pracujicich

Socialni nauka cirkve hlasa tyto prava pracujicich: ,,Prdvo na spravedlivou odménu za pra-
ci, pravo na odpocinek, pravo ‘pracovat v piiméfenych pracovnich podminkach a tak, aby

vykonavani prace neposkozovalo télesné zdravi pracovnikti ani neskodilo jejich moralce’,
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pravo na ochranu vlastni osobnosti na pracovisti, takze nesmi trpét ujmu ni¢i "svédomi
nebo lidska dastojnost’, pravo na pfislusné davky nutné k podpote pracujicich a jejich ro-
din v dob& nezaméstnanosti, pravo na dichod a pojisténi pro dobu stafi, nemoci a pro pii-
pad nehod spjatych s vykonem prace, pravo na socialni podporu spojenou s matefstvim,
pravo spolcovat se a sdruzovat.” (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 199)

Ze vSech jmenovanych prav, které vSak v praxi byvaji ¢asto pfestupovana, je vSak nejvice

V pracovnich vztazich.“ (Jan Pavel II., 1991b, ¢1 19) Tato pravo prameni z Pisma svatého,

kde Jezis§ Kristus fika: ,,Hoden je d€lnik své mzdy.* (Bible, 2001, s. 1558)

Vyse platu by méla umoziovat, jak jednotlivelim, tak i roding, vést slusny zivot, jak po
strance materialni, kulturni, spole¢enské a také duchovni. (Papezska rada pro spravedinost

a mir, 2008, s. 200)

Za urcitych podminek, jevi-li se to nevyhnutelnym a nezbytnym, socialni nauka cirkve
uznava opravneénost stavky. Stavka by vSak vzdy méla byt realizovana pokojnou metodou

a jakékoliv nésili a agrese se jevi jako nepiijatelné.

DalS§im =z pozadavkli na praci, jsou pracovni vztahy -charakterizované spolupraci

a solidaritou, které jsou hodny ¢lovéka a rovnéz také vedou ke zvySeni efektivity.

2.6 Ekonomicky Zivot

V Pismu svatém nalezneme mnoho mist zabyvajicich se otazkou chudoby a bohatstvi, z
nichz vyplyva, ze a priori prvnim vlastnikem vsech statkti je sém Bh. Nam svéfené bohat-
stvi je tedy darem a jako takové ma byt i1 pfijimano. Neni tedy zavrZzenihodnym stavem
vlastnictvi bohatstvi, ale dliraz je kladen na postoj srdce a vnitinim Ipénim na téchto stat-

cich. (Ibid, 2008, s. 212)

,»Ekonomické aktivita a pokrok musi slouzit ¢lovéku a spolecnosti.” (Papezska rada pro
spravedlnost a mir, 2008, s. 213)

2.6.1 Bohatstvi existuje proto, aby bylo sdileno

Prestoze jsou statky vlastnény opravnéné, stale je jim vlastni univerzalni uréeni. Majetek,
aby spliioval svlij ucel, musi Clovéku slouzit a smefovat ke spolecnému dobru vSech. Bo-

hatstvi pochazi od Boha a je pro ¢lovéka dobrem. Je vSak povinnosti toho, kdo majetek
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vlastni, uvadét ho do pohybu, aby z ného méli uzitek i chudi. (Papezska rada pro spravedl-
nost a mir, 2008, s. 214)

2.6.2 Moralka a ekonomika

,,Socialni nauka trva na moralni dimenzi ekonomiky.* (Papezska rada pro spravedInost a

mir, 2008, s. 215)

Ptestoze se hospodarsky zivot fidi vlastnimi zdsadami, bylo by mylné, domnivat se, ze
nesouvisi s mravnim fadem. ,,Vztah mezi moralkou a ekonomikou je nezbytny a niterny.*
(Ibid, 2008, 215) Ekonomika a moralka se navzajem prostupuji a tvoii zadouci celek. Eko-
nomika musi byt prostoupena mravnim fadem, nebot’ i hospodaisko-spolecensky zivot
musi byt prioritné zaméien na diistojnost a rozvoj lidské osoby. Tato skute¢nost neni pre-
kazkou ekonomickych cilt, nebot’ efektivni produktivita je nahlizena jako povinnost, za-
braiiujici plytvani zdroji. Je nepfijatelny takovy ekonomicky rust, kterého se dosahuje na

ukor lidskych bytosti. (Papezska rada pro spravedInost a mir, 2008, s. 216-217)

2.6.3 Soukroma iniciativa a podnikani

Zainteresovanost osoby na poli ekonomickém je nahlizena jako zdkladni a nezcizitelné
pravo clovéka. Tato zainteresovanost, by v§ak méla smétovat k Usili o spole¢né dobro, a to
produkovanim uzite¢nych statkli a sluzeb. (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008,

218-219)

,»Socialni nauka cirkve uznava opravnénost zisku jako prvniho kritéria dobré prace podni-
ku ... Vyrabi-li podnik se ziskem, znamena to, Ze se spravné uzivaji vyrobni Cinitelé.
(Ibid, 2008, s. 220) Piestoze je zisk pokladan za jeden z ukazateld efektivity, je nutné mit
stale na zfeteli, Ze zisk musi byt podfizen hodnotam vys$im a honba za jeho stalou maxi-

malizaci, bez ohledu na ¢lovéka, okoli podniku a celou spolecnost, je neptijatelna.

Jednou z uloh podnikatele ¢i osob v fidicich funkcich je podfizovat sva rozhodnuti moral-
nim pohnutkdm a také stalé usili o profesni zdokonaleni. Podnikatel by mél mit na paméti,
ze nejcennéjSi jmeni jeho podniku predstavuji sami pracovnici a jejich dastojnost. Rozho-
dovani se na zaklad¢ pouze materialnich ¢i finan¢nich skutecnosti je degradaci podnikani a

ekonomické ¢innosti jako takové. (Jan Pavel 11, 1991b, ¢l. 35)
Jednou z dalsich diskutovanych ekonomicky otazek je vyuziti zdroji. Zdroje nejsou nevy-

Cerpatelné, z Cehoz vyplyva, Ze je nutné usilovat o zdsadu hospodarnosti. (Papezska rada

pro spravedlnost a mir, 2008, s. 223-224)
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2.6.4 Pusobeni statu

,»S ohledem na spolec¢né dobro je tfeba neustale usilovat o spravnou vyvazenost mezi sou-
kromou svobodou a piisobenim statu.” (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s.
227) Existuji oblasti, kde trh neni sto zajistit spravedlivé rozdélovani uréitych sluzeb a
statkii. Zde by méla byt zfejma zakladni uloha statu, a to ve vymezovani pravniho ramce,
jez by byl schopen regulovat ekonomické vztahy, které by napomahaly k dosazeni sprave-
dlnosti a solidarity uvniti ekonomického zivota. Dal§im z ukoli je zodpovédné a efektivni
prerozd€lovani verejnych financi. Toto pierozdélovani, by nemélo nikoho opomijet. ZvIas-
té¢ pak by mé¢lo dbat na postaveni a podporu rodin a socialné slabych jedincti a zaroven
sméfovat k trvalému rozvoji. Zasahovani statu by mélo byt tedy ve shodé se zasadou soli-

darity, ktera je vSak provazana subsidiaritou. (Ibid, 2008, s. 227-229)

2.7 Politicka obec

Ucta a piijimani vefejné autority je zakotvena jiz v Pismu svatém: ,,Podfid’te se kviili Panu
kazdému lidskému ziizeni.* (Bible, 2001, s. 1776) Ani Jezi§ Kristus nikdy pfimo nepopiral
vetejné Cinitele své doby. Tato autorita vSak mé byt podiizena povinnosti dbat o pokojné,
klidné a solidarni zfizeni, které je zaméteno ke spolecnému dobrou a integralnimu rozvoji.
Stiedem a cilem této snahy, mé byt opét Clovek. (Papezska rada pro spravedlnost a mir,

2008, s. 242)

»Autorita se musi nechat vést mravnim zakonem: veskera jeho distojnost zavisi na tom, ze
vSe kona podle mravniho fadu, ktery ma zase jako sviij pocatek a cil Boha.* (Ibid, 2008, s.

252)

Piestoze by mél obcan tuto autoritu ctit, neni vazan ji poslouchat a podfizovat se, pokud je
jeji nafizeni v rozporu s dobrymi mravy, lidskymi pravy, v rozporu s evangeliem ¢i své-
domim obcana. Obcan je za téchto okolnosti opravnén klast autorité odpor, nebot’ tato au-
torita porusSuje prirozeny zakon, ktery je ,.kazdému clovéku vepsan do srdce.” (Papezska

rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 254)

2.7.1 Demokracie

,Cirkev si vazi systému demokracie.” (Ibid, 2008, s. 259) Demokracie ovsem neni pouhym
dodrZzovanim formalnich pravidel, ale méa byt: ,,plodem uvédomélého pfijeti hodnot, na
nichz se zakladaji demokratické postupy: distojnost kazdé lidské osoby, respektovani lid-

skych prav, pftijeti ,,spolecného dobra*“ jako cile politického Zivota a jeho normativniho
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kritéria. (Ibid, 2008, s. 259) V tomto systému se politicka autorita zodpovida lidu. Osoby
vykonavajici tuto autoritu maji byt ztotoznény s cilem spole¢ného dobra, a nikoli upied-

nostiiovani svych osobnich vizi a zajma.

,Ucel obCanské spoleCnosti je univerzalni, protoze jejim cilem je spole¢né dobro, na néz
maji v odpovidajici mife pravo vSichni jednotlivi obcané.” (Papezska rada pro spravedlnost

a mir, 2008, s. 264)

V obcanské spolecnosti je také vyhranén prostor pro dobrovolnické a neziskové Cinnosti,
které kvalitativné obohacuji demokraticky Zivot. ,,Stat musi vytvofit takovy pravni ramec,
ktery by odpovidal svobodné aktivité spoleCenskych subjektd, musi byt pfipraven zasah-
nout, kdyz to bude nezbytné, a zarovenn musi respektovat zasadu subsidiarity.“(Ibid, 2008,

5. 265)

2.8 Sluzba v rozliénych oblastech spolecenského Zivota

Clovek, ktery se ztotoziiuje a do svého zivota piejal zdsady a uceni socialni nauky cirkve,
je nutné veden ke sluzbe. Vzdyt’ tolik skloniované spolecné dobro, se realizuje prave sluz-

bou.

2.8.1 Sluzba lidské osobé

Lidska osoba je ustfednim bodem celého udeni cirkve. Clovék je podatek i cil, je korunou

stvoteni. Vzorem a zékladem lidstvi je sam Jezi$ Kristus.

»Mezi vSemi oblastmi socidlni angazovanosti véticich laikl vystupuje do poptedi prede-
v§im sluzba lidské osobé: rozvijeni a obrana distojnosti kazdé lidské osoby, coz je nej-

vzacnéjsi statek, ktery ¢lovék ma.« (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 264)

Ochrana lidské distojnosti je zaméfena pfedevSim na ochranu zivota, a to od poceti do
jeho pfirozeného konce, z ¢ehoz se pak odviji vSechny ostatni lidska prava. Dale je vyza-
dovano pravo na svobodu svédomi a pravo na nabozenskou svobodu. Vyznamné misto

také nalezi Gsili o ochranu manzelstvi a rodiny. (Morin, 1999, s. 38-40)

2.8.2 Sluzba kulture

Kultura zastavala v oc¢ich cirkve vzdy dulezitou roli. Snahou a usilim kultury by mél byt
integralni rozvoj ¢loveéka a dobro celé spole¢nosti. (Papezska rada pro spravedlnost a mir,

2008, s. 351)
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Meélo by byt pravem kazdého Cloveka svobodné piisobit na poli kultury. Mezi tato prava
patfi: pravo rodin na svobodnou $kolu, pravo na pfistup k prostiedkiim spolecenské komu-
nikaci, bez zasahu kontroly, pravo na svobodu vyjadfovani a konfrontaci nazort, svobodu
Siteni myslenek 1 jejiho badani. ..

Kultura je téZ nahliZena, jako prostor pro objevovani a hledani pravdy. Ustfedni postaveni

Vv kultufe zaujima otazka pravdy. (Ibid, 2008, s. 351)

»Kultura je tim, diky ¢emu se ¢lovek stava vice ¢lovékem, a ¢im vice ‘je’, tim vice tako

vstupuje do ‘byti".*“ (Ibid, 2008, s. 350)

2.8.3 Sluzba ekonomice

Do sluzby ekonomice je tfeba zahrnout otazku milioni lidi zijicich na hranici hladomoru.
O opravdovém rozvoji a spolecném dobru, 1ze hovofit pouze za pifedpokladu zohlednéni

socialni spravedlnosti a solidarity, nebot’ vSichni jsme v jistém slové zodpovédni za v§ech-

ny.
2.8.4 Sluzba v politice

,Uplatfiovani autority musi mit povahu sluzby, kterou je tieba vykonavat vzdy v souladu
s mravnim zakonem a se zaméfenim na spole¢né dobro.* (Papezska rada pro spravedinost

a mir, 2008, s. 356)

Sluzba v politice je charakterizovana nékterymi zéisadnimi body: analyzou a Gsilim
0 dobrou znalost situace, pomoci spolecenskych véd a jinych odpovidajicich nastroja re-
flektovani dané situace ve svétle zasad socialni nauky cirkve a neménného poselstvi evan-

gelia, zaméteni se na hledani takovych prostredkd, které smétuji ke zlepSeni dané situace.
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3 SHRNUTI TEORETICKE PRACE

Teoretickd ¢ast nabizi vhled do zdkladnich kategorii obou nauk. Vzhledem k rozsahlosti
jak soustavy fizeni Bat’a, tak i socidlni nauky cirkve, neni v moznostech této bakalaiské

préce, detailné&jsi a $irsi zabér dané problematiky.

Tomas Bat'a vybudoval nesmirné rozséhly hospodéisko-socidlni komplex. Dal praci a pocit
finan¢ni nezévislosti tisicim svym ,,spolupracovnikim®. Zavazal se slouzit a pfispivat
k vefejnému blahu. Mezi jeho hlavni charakteristické rysy patfila odvaha, pravdivost a
Cestnost, nevidana pile, nadSeni a touha zménit k lepSimu vse, co ho obklopovalo a co ob-

jevoval. Zil Zivotem sluzby a il Zivotem pro druhé.

Sociédlni nauka cirkve se formovala po staleti. V poslednich stech letech ziskala potom
konkrétnéjsi podobu skrze socialni encykliky a jiné dokumenty cirkve. Je vystavéna na
pravde a lasce cirkve k ¢lovéku. Jelikoz vychazi z ptirozeného tadu, jenz byl vtisknut Stvo-
fitelem do lidské pfirozenosti je adresovana vsem lidem dobré vile. Cilem a stiedem této

nauky je sam ¢lovek, ktery byl stvofen k obrazu Bozimu. (Jan XXIII, 1996b, ¢l. 5)

Mnohé prvky z obou nauk se vzajemné prolinaji a razi cestu napfic spole¢nosti, vystaveé-

nou na sluzbé¢, pravde a zajmem o Cloveka.
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. PRAKTICKA CAST
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4 KOMPARACE SYSTEMU RIZENI TOMASE BATI A KATOLICKE
NAUKY CIRKVE

Obé& nauky jsou nositelkami nesmirného kulturniho i moralniho dédictvi pro muze a Zeny
kazdé doby. Kladou apel na respektovani zakladnich mravnich hodnot a zohlednéni dopa-
du svych ¢ind na své okoli. Na prvni, letmy pohled se mize zdat, ze maji jen pramalo spo-
le¢ného. Vzdyt Tomas Bata se ndbozenstvim nezaobiral. Pfesto je spojuje mnohé. Srdce

cirkve i srdce Tomase Bati bilo stejnou vasni, a totiz virou v ¢lovéka.

Tato vira a diivéra v lidské byti byla zfidlem zapalu a nadSeni pro kazdy ¢in a kazdy prvek
téchto nauk. Bat’a byl pfitelem clovéka. Veéfim v Clovéka a v to, Ze se zlepSuje. (Bat’a,
2002, s. 94) Také socialni nauka povazuje tuto viru za klicovou a prvotadou, protoze cir-

kev véfi v ¢loveka. (Jan Pavel I1., 1991b, ¢l. 4)
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5 PRACE

Prace se bytostné dotyka zivota Cloveka, a proto hraje jednu z klicovych roli v socidlni
nauce cirkve. Je idélem a poslanim &lovéka, ktery byl povolan, aby si podmanil zemi. Clo-
vek vSak podlehl vabivym a 1zivym svodim Zlého a porusil prvotni smlouvu s Bohem.
Nasledkem prvotniho hiichu zaznél ortel: V potu tvére budes jist chiéb. CimZ na sebe prace
neodvratné vzala podobu namahy, a mnohdy i tézké dfiny. Pfesto je prace v konecném

disledku pro ¢lovéka dobrem. (Bible, 2001, s. 3 a 6)

»Prace je dobro pro ¢loveka, dobro jeho lidstvi ... a jistym zptisobem se tak dokonce stava

vice ¢lovékem.* (Jan Pavel 11, 1991b, ¢l. 9)

Toto dobro ma vsak také podobu nezbytnosti, nebot” prace je pro ¢lovéka nutnosti, jak cir-
kev uc¢i. Tomas Bata se s timto postojem zcela ztotoziiuje: ,,Lidstvo neni ovSem zrozeno
k tomu, aby Zilo bez prace.“ (2002, s. 105) Prace je tedy nevyhnutelna a potiebna, vzdyt
bez ni neni mozné zachovat si zivot. V neposledni fadé je prace také sluzbou. (Vragas,

1996, s. 92)

Bible nés vola k zivotu spjatého s praci. Kristus stravil vétSinu svého Zivota jako tesar.
VSsichni jeho u€ednici pracovali. Duchovni zpiisob zivota praci neodporuje, ba pravé nao-
pak ji ptredpoklada. Vzdyt nejduchovnéjsi postava kiestanstvi - Jezi§ Kristus, byl tesafem.
(Sedlacek, 2009, s. 117)

Gradujicim aspektem prace je jeji imanentni rozmér pozehnani. Tohoto si je védom 1 To-
mas Bat’a: ,,Brzy si mne prace podrobila celého. VSechno poZehnani mého Zivota pocalo

se toho dne.* (Bat’a, 2002, s. 18) Uz ve starém zakoné je prace spojovana s pozehnanim.

»Hospodin Ti otevie svou §tédrou pokladnici, nebesa, aby v pravy Cas dal tvé zemi dést’ a

poZehnal kazdé praci Tvych rukou.” (Bible, 2001, s. 249)

5.1 Kapital versus prace

Cirkev vzdy razila pfesvédceni, a to zcela nekompromisné, Ze prace ma pied kapitdlem
ptednost Toto prvenstvi prameni z ptedpokladu, ze podnétem prace je ¢lovek sam. Kapital

ma slouzit ¢lovéku. Slouzit skrze praci. Prace a kapitdl se vzajemné podminiuji a maji byt

ve spolecném souladu. Piesto v historii dochazelo a stale dochazi ke konfliktu mezi obéma
témito Ciniteli. Toto napéti bylo jednou z pfi€in sepsani prvni socidlni encykliky Rerum

Novarum. V encyklice Laborem exercens je toto napéti dokonce oznaceno za ,,omyl eko-
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nomismu a omyl materialismu.* (Jan Pavel II., 1996b, s. 35) Tento omyl tkvi v mylném
uptednostnéni hmotnych statki pred lidskou osobou a honbou za nepfestavajicim zvySova-

nim zisku, v§emu navzdory. (Jan Pavel II., 1996b, ¢l. 12; Lev XIII., 1996, ¢l. 16)

Socialni nauka cirkve vyziva k pifekonani tohoto svaru. Spravny pracovni systém je ten,
ktery se snazi o jednotu mezi kapitdlem a praci a zaroven piedpoklada inherentni pravdi-

vost. (Jan Pavel I1., 1996b, s. 35)
Tolik nahlizeni na danou problematiku optikou uceni cirkve.

Tomas Bat'a m¢l na postaveni prace a kapitalu rovnéz jasny a uceleny ndzor. To, co cirkev

hlasala a obhajovala, Bata ptevedl v Ciny.

»Zasadou mého podnikani je udé€lat ze svych zaméstnanct kapitalisty.” (Bata, 2002, s.

159)
Tato mySlenka se objevuje u Bati n¢kolikrat a je na ni kladen diraz.

Tento, na svou dobu pfevratny pocin odrazel velikost a osobitost Tomase Bati. Nechtél
zbohatnout a zit ,,carpe diem*, chtél byt prospéSny a zasadit se tim o distojnéjsi zivoty

stovky, ba tisice lidi.

Zajimavy postieh uvadi prof. Zeleny, ktery Bat'u nepoklada za kapitalistu, ale primyslnika.
Rozdil spattuje praveé v postoji ke kapitalu a podnikéni (praci). ,,Pro kapitalistu je tc¢elem
produkce kapital, pro primyslnika ic¢elem kapitalu produkce. ... Vyrabite, abyste vydélali,
nebo vydélavate, abyste vyrabéli“? (Zeleny, 2005, s. 29)

Ob¢ nauky, tedy povazuji kapital za sluzebnika a prostiedek prace. Zcela shodné sdili na-
zor, ze kapital ma slouzit ¢loveku, a nikoli naopak. Kapital sam o sobé neni s to zabezpecit
lidstvu lepsi zitfek, natoZ je-1i nakladani s nim odtrZzeno od mravniho fadu. Svétlejsi bu-
doucnost lze vystavét pouze za predpokladu spravedlivé komplementarity mezi praci a

kapitalem, k cemuz cirkev vybizela a Bata uskuteciioval.

5.1.1 Ug&ast na zisku

Realizaci vySe napsaného a jednou z moznosti, jak spravné uchopit spolupraci mezi praci a
kapitalem, spatiuje cirkve v podileni se ,,zaméstnanct na vlastnictvi, fizeni a zisku podni-

ku.“ (Rychetnik a Vymeétalik, 2007, s. 18)

Bata na tuto zaleZitost nahliZi stejné. Sam se inspiroval americkymi podnikateli, ktefi po-

skytovali svym zaméstnanciim ro¢ni ucast na zisku celého podniku. V roce 1924 zavedl
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ucast na zisku i1 ve ,,svém® podniku. Netykala se vSak podniku jako celku, ale jednotlivych
dilen. Zaméstnanci tedy mohli zakouset, ze jsou tviirci vysi svych odmén a také Ze pracuji

na,,svém®.

Tato zainteresovanost zaméstnanct se odrazela v podniku velmi pozitivng, a to v nékolika
rovindch. Pfedné $lo o motivaci pracovniki, kterd predstavuje dilezity stavebni kdmen pro
vybudovani prosperujici a konkurenceschopné firmy. Jelikoz se vySe odmén odvijela od
kvality a poctu ,,zmetkovosti“ ve vyrob¢, zvysila se 1 kvalita produkt. Nejvyssi pfinos je
vSak spatfovan v rapidnim snizeni vyrobnich ndklada, podpory plynulosti vyroby, dale ve
snizeni prodejnich cen a zvySeni mezd zaméstnanct.. Nejen, ze se zvySovala produktivita a
zameéstnanci sami zacali premyslet, jak organizaci prace jesté vice vylepsit, ale nutné se to
odrazelo i na vnitropodnikové komunikaci a vztazich na pracovisti, jelikoz lep$ich vysled-

ki §lo dosahnout pouze spole¢né. (Stiitesky, 2003, s. 120 - 121)

V piipadé prokazani skody zaméstnance vici podniku se podilel i na ztraté, kterou zapfici-
nil. Tato ztrata byla provedena snizenim jeho osobniho uctu, ktery u firmy mél a ktery mu
byl Groc¢en na 10%. (B&ézny trok u jinych bank se tehdy pohyboval ve vysi 5%) Od zave-
deni Gcasti na zisku spatiujeme nejvétsi rozmach Batovského zavodu. (LeSingorva, 2008,

5. 117)

Cirkev také vzdy podporovala, a to mnohymi navrhy pfednich odbornikti, spolupodileni se
na tvorbé hodnot a dosahovani zisku. Zaméstnanec by mél nejen ziskavat spravedlivou
vysi mzdy, ale i v samotném pracovnim procesu citit moznost, ze praci na spoleéném dile

zaroven uvédoméle pracuje ,,na svém*. (Jan Pavel II., 1991b, ¢l. 15)

Tuto myslenku déle rozviji - zde miizeme vidét napaditou shodu mezi SNC a SRB - JUDr.
Stanislav Hofirek, propagator kiest'anské socidlni etiky: ,,Zaméstnanci maji tedy pravo na
podil na zisku — mimo normalni spravedlivou mzdu-, kdykoli se zisk podniku zvysi na-
sledkem zvysené zlepSené spoluprace zaméstnancii s feditelstvim podniku, nasledkem zvy-
Sené uspory surovin, zmenseni poctu vyrobkil, vétSiho Setieni stroji, nafadi a zafizeni,
zlepSeni kvality vyrobkd a pracovnich metod.“ (Hofirek, 1992, s. 22) Tentyz dopad v praxi

spatfujeme u Bati.
Dalsim piinosem podileni se na zisku je skutecnost sblizeni se a vytvofeni pevné&jsSiho pou-
ta mezi zam¢estnancem a zameéstnavatelem.

Ob¢ nauky tedy oblast ucasti na zisku interpretuji téméi shodné. Jedinou diferenci spatiuji

v pohnutkéch, které tuto zainteresovanost zapficiiiuji. Za dulezité povazuji upozornit na
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vyrok Toméase Bati, ktery fika: ,,Poskytujeme Vam ucast na zisku ne snad proto, ze by-
chom citili potiebu vydat n¢jak penize mezi lidi jen tak z dobrého srdce. Sledujeme timto
krokem docela jiné cile. Chceme pomoci tohoto zafizeni snizit jesté dale vyrobni naklady.
Chceme docilit toho, aby boty byly jesté lacingjsi a aby délnici jesté vice vydélavali.« (Ba-
ta, 2002, s. 40) Kiest'anstvi v§ak zkouma pohnutky, které vedou k ¢iniim, a poklada je za
dalezité. Jen skutky z lasky jsou cenné. Prestoze Bat'a piSe, ze tak nekona z ,,dobrého srd-
ce* a sleduje tim spiSe ,,ekonomické® cile, nespatfuji v tom zaddny vyznamny rozpor ani
protiklad cilt. Jeho soustava je zcela integralni a i ekonomické cile jsou jen prostiedkem
vedoucim ke sluzbé vefejnosti a tim i rozvoji a zlepSeni zivotnich podminek kazdého jed-
notlivce, coz dokazuje i nasledujici Batav vyrok: ,,Ugasti na zisku chceme povznést dél-
nictvo jak hmotng, tak i mravné. D€lnik ma rozumét naSemu obchodu, ma s nim citit a

s nim rust.” (Bat’a, 2002, s. 40)

Ekonomické cile a ekonomicky rozvoj firmy jsou zcela na misté¢ a SNC jeho opravnénost

uznava. O postaveni zisku v uceni cirkve bude pojednavat nasledujici podkapitola.

512 Zisk

Cirkev schvaluje opradvnénost zisku a smétfovani k jeho dosazeni. V opacném piipadé by
totiz Slo o neefektivni vyuzivani vyrobnich prostiedka, Cili plytvani. Vyssi mzdy zamést-
nanct jsou mozné pouze za predpokladu rentabilniho a prosperujiciho podniku. Zisk ma
rozmér také socialné eticky, a to z poZzadavku investovat zisk do tvorby novych pracovnich
mist. Postaveni zisku v§ak musi mit své misto, které mu piislusi, a nesmi se stat modlou.
Nejveétsi hodnotu v podniku totiz predstavuji lidé, a ne zisk. Z dlouhodobého hlediska je to
pravé ono sméefovani ke spolecnému dobru ¢i sluzbé vetejnosti, které prinasi spolecnosti
hospodarsky rozkvét. V celych d&jinach lidstva pozorujeme tendence k zneuziti cloveka. Je
vSak ,,skute¢nou hanbou a nelidskosti vykofistovat lidi kvili zisku.” (Lev XIIL., 1996, ¢l.
16) Otazka spravedInosti musi mit primat pred snahou maximalizovat zisk. (Ockenfels,

1994, s. 82; Jan Pavel 11., 1991a, ¢l. 35)

5.2 Mzda

Do stiedu nasich uvah o praci a jeho dopadu na spolec¢nost je nutno zasadit problematiku
mzdy, nebot’ je to pravé mzda, kterd je v oCich cirkve v, kazdém ptipadé métitkem sprave-

dInosti celého spolecensko-hospodéiského ziizeni, a v kazdém ptipad¢ je métitkem sprav-
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nosti fungovani tohoto zfizeni. Neni to jediné méfitko, ale je obzvlast’ dilezité a v jistém

smyslu klicové.“ (Jan Pavel I1., 1991b, ¢l. 49)

Postoj sociadlni nauky cirkve k otdzce mezd je zakotven i v jejim nejvyznamnéjSim prame-
ni, z které vychazi a od niz se cela odviji, a to v Pismu svatém, zvlasté pak v evangeliich.
Sam Jezi§ Kristus fika: ,,Hoden je d€lnik své mzdy.“ (Bible, 2001, s. 1558) a dale u sv.
Pavla ¢teme: ,,Kdo nechce pracovat, at’ neji.” (Bible, 2001, s. 1741)

vvvvvv

méstnavatele poskytovani spravedlivé mzdy. (Lev XIII., 1996, ¢l. 35)

Bat’a nahlizi na postaveni mzdy stejné: ,,... kazdy si klademe otazku, zdali sluzba, kterou
koname nasSim zakazniktim a celé vefejnosti, jest umérna sluzbé, kterou koname sami sobé.

vvvvvv

kaZzdého z nas usilovat o stalé zvySovani mzdy.“ (Bat’a, 2002, s. 151)

Prace se vyznacuje dvojim rozmérem. Prvni rozmér je osobni, protoze sila vynaloZena
K praci a namaha s ni spojena je vlastnictvim osoby, ktera praci vykonava. Na stran¢ druhé
je prace také nutna, protoze je nezbytna k zabezpeceni a uchovani zZivota, coz je v podstaté
povinnosti kazdého c¢lovéka. Stejné smysli 1 Bat'a: ,,Do tovarny chodime, abychom si tam
vybojovali Zivobyti.“ (Bat’a, 2002, s. 147) Z toho také vyplyva, ze kazdy jednotlivec ma na
praci pravo, jak je i zakotvené v mnohych tstavach. Jednou z priorit statu proto musi byt
snaha o vytvofeni takovych podminek, které sméfuji k co nejvyssi zaméstnanosti. Spraved-
liva vySe mzdy musi byt schopna pokryt nezbytné vydaje k dlistojnému Zivotu jak pracov-

nika samotného, tak i k zabezpeceni jeho rodiny, zvIasté nese-li za ni zodpovédnost.

Pokud se vSak podnik dostane do neptiznivé financni situace, nasledky by mély nést obé

strany, ovSem vzdy s ohledem na zakladni potieby ¢lovéka. (Vragas, 1996, s. 95)

Postaveni mzdy v soustavé TomaSe Bati je rovnéz klicové. Bata této oblasti vénoval neby-
valou pozornost. Byl totiz piesvédcen, ze je povinen vyplacet svym zaméstnancim mzdy
co nejvyssi! Citil se zavazan vici vSem svym spolupracovnikium, zvlasté t€ém, ktefi se chté-
li spolupodilet a piispivat k prosperit¢ zavodu. Takové chtél mit Bata spolupracovniky a
takové si je také vychovaval ve svych skolach. Povazoval za svou povinnost vytvaret pod-

minky, kde mé kazdy moZnost se vypracovat a vymanit se z hospodarské tisné&.

V prosinci roku 1932, kratce po smrti Tomase Bati, pronesl jeho nevlastni bratr Jan Anto-

nin Bat’a, ktery se ujal vedeni celého podniku, nasledujici fe¢ k vedoucim pracovnikiim:
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,»Vasim ukolem jest fiditi praci tak, aby vynasela co nejvice vSem slozkém, tvoficim jadro

naseho obchodu:

1. Zakazniktim zbozi v nejlepsi jakosti
2. Zamgéstnanciim nejvyssi mzdy

3. Zavodim nejlepsi vysledky* (J. A. Bata, 1936, s. 75)

Vse zamyslené se projevovalo i v praxi a odrazelo se v ¢islech. Nasledujici tabulka ukazuje

stalou snahu o zvétSeni mezd Batovcu.

Tabulka 3: Primérna tydenni mzda dospélych délnikti v letech 1922 az 1924 (v K¢)
(Kudzbel, 2001, s 97)

Rok 1922 1923 1925 1927 1929 1930 1931 1932 1933 1934
Mzda 166 180 220 367 469 477 517 512 523 525

Bata byl ptesvédcen, Ze se ve vysi mzdy odrazi i divéra mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem. V¢fil, ze vysoké mzdy pozvednout jeho zaméstnance nejen hmotné, ale i mravné,

a tim se zvysi hodnoty, které znovu vrati podniku.

Slo o spolupréci, o oddani se spole¢nému usili. Slo o poslani a sluzbu a k tomu bylo potie-

ba kazdé nabidnuté ruky.

Zastaval nazor, ze poctivé pracujici ¢lovek, ktery ke své praci pfistupuje s nadSenim, po-
ttebnou kvalifikaci a chuti si zaslouzi vyssi mzdu neZ soused, ktery pracuje bez zdjmu a

snahy o zlepSeni. Tomu také maximalné ptizpiisoboval svlij mzdovy systém.

Rovnéz si byl Bat'a dobte védom, Ze jeho zaméstnanci jsou na mzdach zcela zavisli a odvi-
ji se od nich 1 jejich rodinny Zivot. PrestoZze mél kazdy sviij krok peclivé pfeveden v Cisla a
dobie vykalkulovan s cilem dosazeni co nejefektivnéjSich vysledkd pro podnik, slo-li 0
dastojnost lidskych zivott, byl pfipraven ji uptfednostnit a zvolit si ¢loveka.

,Vedle toho, Zze Bata platil d&lnikiim nejvys§i mzdy v CSR, stanovil i minimalni p¥ijem
pro délnika (aby si mohl uh4jit nejen nutnou Zivotni Groven pro sebe i svou rodinu, ale také

svoje kulturni a socialni potieby.* (Stfitesky, 2003, s. 122)

Z toho diivodu tedy, zavadél-li nékde nové provozy, kde mohlo v zacatcich dojit k niz§im

vysledklim, stanovil minimdlni mzdu, aby tak zabréanil nedlstojné nizkym piijmim.
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Je tedy ziejmé, Ze jak v podnikatelské filozofii Tomase Bati, tak i v socialnim uceni cirkve,
zastava mzda vysadni postaveni a je kladen dtraz na jeji spravedlivou vysi. SRB i SNC

také zohlednuji nejen samotného zaméstnance, ale 1 celou jeho rodinu s jejimi pozadavky.

Ptesto je v obou postojich patrné, ze mzda je pouhym prostiedkem k rozvoji distojnému
zivotu, nikoli cilem sama o sob¢. Dale mizeme v obou naukach pozorovat socidlni rozmeér,

ktery je mzd¢ ptikladan. Pozoruji zcela shodny postoj ke mzdové politice v obou naukéch.

5.3 Vztahy v pracovnim procesu

Prace jakoz i mezilidské vztahy k ¢lovéku neodmysliteln¢ patii. Uvazime-li, Zze pracovni
doba dosahovala i 10 hodin denné, nutn€¢ dojmeme k zavéru, ze ¢lovek na pracovisti stravil
vétSinu dne. Vztahy jsou pro rozvoj a integralni rast ¢loveka nezbytné a mélo by se jim
ptikladat i patficného vyznamu.

Na mezilidské vztahy utvarené na pracovisti je tfeba dvojiho pohledu. Na stran¢ prvni jde
o Cisté pratelstvi bez postranniho kalkulu, tzv. ne-produktivni pratelstvi. Na stran¢ druhé
potom ,,pratelstvi®, které zvySuje produktivitu podniku a vytvaii tzv. tym. Tyto dvé strany

mohou byt zcela oddéleny, ale také mohou byt dvéma stranami jedné mince. (Sedlacek,

2009, s. 24)

5.3.1 Spolupriace a diivéra

Na pocatku stvofeni se sam Biih stal ditvérnym pfitelem ¢lovéka a vybidl ho ke spolupraci.

(Katolicka cirkev, 2001, s. 105)

Stvoritel prenechavd svému stvofeni ukon pojmenovani: ,,Samotné pojmenovani (velké P
je na misté) tradicné patii ke korunnimu aktu Stvofitele, predstavuje jakési grand finale
mistrovské tvorby, posledni tah Stétcem k dokonceni obrazu, podpis. V knize Genesis na-
stdva pozoruhodny moment: posledni kapku stvoteni, tedy zvifata, pojmenovava clovek,
nikoli Bih. Clovék dokonduje stvofeni, jez Hospodin zapocal.“ (Sedlagek, 2009, s. 48) Zde
vidime prvni ,,pracovni spolupréci®, kterd je pocatkem vSech navazujicich forem pratelstvi.
Sociélni nauka tedy obé¢ strany spojuje v rub a lic jedné mince, nebot’ Pismo svaté bylo, je

a navzdy ziistane smérodatné ve vSech otazkach zneklidiujicich lidskou mysl.

Pro SNC je tedy nepfiijatelné odd¢lit od sebe tyto dvé formy pratelstvi, ponévadz ,,pratel-
stvi za ucelem vyssi produktivity je nedostatecné a ochuzené, coz potvrzuje 1 papez Bene-

dikt XVI.: ,,To, aby lidé mohli sdilet statky a zdroje, z nichz vychazi opravdovy rozvoj,
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nelze zajistit jenom technickym pokrokem a jenom vztahy zaloZenymi na uzite¢nosti, ny-
brz potencidlem lasky, kterd premaha zlo dobrem (srov. Rim 12,21) a ktera lidi v jejich

svédomi a svobodé ¢ini otevienymi pro vzajemnost.” (Benedikt XV1., 2009, s. 15-16)

wrwe

Vv celé spolecnosti. Bata spatfoval stejnou pii¢inu, jen ji jinak pojmenovava: ,,Hlavni pfici-
ny bidy jsou v srdcich muzi.“ (Bata, 2002, s. 89) Socidlni nauka dale uci, ze pratelské
vztahy mohou byt uskute¢fiovany i v ekonomickych oblastech, a tedy nejen mimo né nebo
az ,,po nich“. Ekonomické vztahy maji byt prodchnuty bratrstvim a solidaritou, nebot’ tak
porouci pozadavek lasky a pravdy. A jak pravil Bata: s bidou a nedostatkem se nikdy ne-
smime smifit. Jak s bidou vlastni, tak i téch druhych. (Bata, 2002, s. 95; Benedikt XVI.,
2009, s. 25 a 47)

Druha tvar pratelstvi na pracovisti, kterd sleduje vyssi produktivitu, cirkev rovnéz uznéava,
nebot’ se pozitivné odrazi na vyrobnim procesu, potazmo rozvoji nejen podniku, ale i celé-

ho jeho okoli.

V tomto ,,pracovnim ptatelstvi® se nutné realizuje spoluprace pti pracovni aktivité, poné-
vadZ pracujici navazuje na praci druhych. Provazanost jednotlivych pracovnich ukont je
stale zjevngjsi. ,,Pracovat znamena dnes vice nez kdy dfive pracovat s ostatnimi a pracovat
pro ostatni: pracovat znamena délat néco pro nékoho.“ (Jan Pavel I1., 1991a, ¢l. 31) Bata si
je toho taktéz védom: ,,V nasem nyné¢jSim Zivoté jsme odkéazani jeden na druhého.* (Bata,
2002, s. 116) Tato provazanost ma ovSem smefovat k blahobytu vSech, a o ten jde prede-
v§im. ,,Zkusenosti v podnikani nam ukazaly, ze jedin€ v dokonalé spolupraci denné usku-
te€nované lezi rozieSeni problému, jak uciniti stroje a moderni organisaci vyroby prame-

nem obecného blahobytu.* (J. A. Bata, 1936, s. 121)

Mezilidské vztahy maji nést prvek daveéry. Divéra je pro spole¢né dilo a spolecny rozvoj
nutnd. Je pfedpokladem lasky, kterd méa prostupovat kazdou sférou lidského Zivota, praci

nevyjimaje.

Bat'a nahlizel na otazku piatelstvi a lasky na pracovisti ponékud odli$né. Piestoze upied-
nostiloval rodinny Zivot a lasku pfed praci, zaroven je také od sebe oddéloval. ,,V tovarné
neni mista a ¢asu pro pratelské projevy. Laska patii do rodinnych obydli.* (Bata, 2002, s.
147) M¢1 za to, ze tyto projevy citu, praci rozptyluji a oslabuji, a proto jim vymezoval mis-
to az v rodin€ a ve volném casu. Neznamenalo to vSak, ze by pratelstvi ¢i lasku zavrhoval

jako takové, jen je Castecné vyclenil z pracovisté. Pfesto jim neodpiral prvenstvi pied ma-
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teridlnimi hodnotami: ,,OvSem, je-li pravem a povinnosti mladého muze byt vlastnikem a
hospodaiem toho, co si vydélal, neznamena to, Ze by mu mély byt penize nejvyssi metou,
Gi¢elem a nejdrazsim statkem. ,,Zivot je vice nezli pokrm* pravi bible. Vzajemna laska
rodica a déti je vice.“ (Bata, 2002, s. 90) Nepatfil tedy k despotickym vladcim, ktefi
spatfovali v rodinnych a ptatelskych vztazich konkurenci efektivity, jak popisuje nékteré

vidce ve své knize Ekonomie dobra a zla Tomas Sedlacek. (Sedlacek, 2009, s. 24)

K celkovému dokresleni obrazu o ,neproduktivnich® Ccinitelich (laska a pratelstvi)
V hospodaiském zivoté v pojeti TomaSe Bati je nutno zdiraznit jeho vnimani a cenéni si
davéry. Tato ctnost je Batou vyzdvihovana na mnohych mistech. Cely sviij podnik Bata
vystavél na diveéte. Pevné a nezdolné. PiSe: ,,Pracoval bych rad€ji pouze svyma rukama,
nezli abych pracoval se spolupracovnikem, ktery mi neduvéiuje, ktery mé povazuje za
Spatného Cloveéka ... na této bazi spoluprace mezi nami neni mozna, protoze mravni odme-
na, ktera pozlstava z pratelstvi mych spolupracovnikd, jest nejvyssi odmenou, kterou ja za

svoji praci pozaduji.© (Bata, 2002, s. 168)

Zachovani divéry a sméfovani k pratelstvi se Bat'iv podnik nezpronevéfil ani po jeho smr-
ti v roce 1932. Bativ nevlastni bratr Jan Antonin dal pfedaval pochoden $tafety bratrovy
podnikatelské filozofie. Jan Antonin si byl védom utuzujiciho pisobeni diivéry pevné za-
kotvené v Bat'ovcich. ,,Byla to naSe vzajemna divéra, davéra v praci a duvéra v sebe, co
nas vSechny spojovalo po cela ta 1éta pratelské spoluprace a uslechtilého zavodéni.“ (J. A.

Bat’a, 1936, s. 64)

Mezi vnimanim piatelstvi a lasky na pracoviiti je v SNC a SRB jemny rozdil. Bata tyto
hodnoty stavi na vrchol svého Zebticku priorit, av§ak vymezuje prostor mimo pracovni
dobu projevovani téchto naklonosti. Cirkev vSak stavi lasku nad vSe ostatni, jakozto vyjad-
feni nezi$tného prekroceni sebe sama. Ma piesahovat a prostupovat vSechny sféry zivota
¢loveka, praci nevyjimaje. Socidlni poselstvi sméfuje totiz k nastoleni civilizace ldasky, Kte-
ré ma vyustit do jediné rodiny narodii. Pravé laska je hlavni silou, ktera mize tento rozvoj

uskutecnit. (Benedikt X V1., 2009, s. 20)

5.3.2 Zaméstnavatel x Zaméstnanec

Specifické postaveni v Givahach o vztazich na pracovisti ndlezi zaméstnavateli a postoji
k jeho zaméstnancim. Jak uz bylo zminéno vySe, métitkem spravedlnosti zustava v této
souvislosti mzda, avSak neni jedinym kritériem. Uspéch zaméstnavatele je rovnéZ podmi-

nén tim, jak je vniman svymi podfizenymi. (Griin a Assldnder, 2008, s. 59)
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Vyhledévany benediktinsky mnich, jez Cerpa ze spirituality poustnich otcti i hlubinné psy-
chologie, a zaroven hlavni ekonom opatstvi Miinsterschwarzach s jeho pfitelem Friedri-
chem Assldanderem zastavaji nazor, Ze uspé$né fizeni piedpoklada ochotu k neustalému
uceni se a rozvijeni svych dovednosti. (2008, s. 59) To vSe vSak muze vyrtstat pouze za
predpokladu, kdy ten, jenz chce fidit, nauci se fidit nejprve sam sebe. (Ibid, 2008, s. 9)
Tomas Bat’a byl rozeny viidce a byl si toho dobie védom. ,,Chcete byt viidci prace mnoha
pracovniki. Chcete-li s nimi vybudovat zavod, vybudujte nejdfive sebe. Vudce prace,
budovatel zavodu, at’ vybuduje nejdiiv sebe.” (Bat'a, 2002, s. 92) Neutuchajici touha se
ucit, zdokonalovat a ziskavat nové poznatky je Batovou pfirozenosti, ke které po cely sviyj

zivot pevné sméefoval.

Postaveni nadfizeného, v pojeti nauky cirkve, mizeme shrnout do dvou vyrokl JeZiSe

Krista, které hovofi za vse:

»Kdo se mezi vami chce stat velkym, bud’ vasim sluzebnikem.* (Bible, 2001, s. 1495)
A dale o sobé¢ Jezis tika: ,,Syn €lovéka nepiisel, aby si dal slouzit, ale aby slouzil a dal
svij zivot jako vykupné za mnohé.* (Bible, 2001, s. 1495)

I Batovci povazovali vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem za urcujici.

Tomas Bat’a vétil, ze ¢im uzsi a diivérné;jsi vztah bude mezi obéma, tim to vice také obéma
stranam prospéje. (Bata, 2002, s. 29) Citil se odpovédny za Zivoty a zivotni podminky
svych zaméstnancu. (Ibid, 2002, s. 149) Jde ale jesté dal: ,,Libil se mi v Americe lepsi

nik. Chtél jsem, aby takovy zplsob zZivota zavladl mezi ndmi ve Zling. Chtél jsem, aby-

chom si byli néjak rovni.“ (Bat’a, 2002, s. 25)

SNC vybizi ke zcela identickému postoji. Predklada stejnou ideu v encyklice Rerum Nova-
rum, kde tika: ,,... je vSak nejvétsim zlem predstirdni, ze obé tfidy jsou k sobé navzijem
nutné v nepratelském pomeéru, jako by pfiroda rozhodla, aby se zamozni lidé a délnici
V houZevnatém souboji vzajemné potirali. To je Gplné v rozporu s rozumem i pravdou.
(Lev XIII., 1996, ¢l. 15)

Nejen, Ze se Bat’a nikterak nevyvysoval nad své zaméstnance, ale jak jiz bylo feceno vyse,
citil se za né zodpovédny. V Bat'ovych o€ich nemohl byt skutecnym viidcem ten, ,.kdo sdm
nebyl ochoten pfinést osobni obét, Slo-li o blaho nckolika tisic délnikl a jejich rodin.*

(Bata, 2002, s. 33)
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Cimz se nevédomky blizi a uvadi v Zivot uceni Krista, ktery fika: ,,Dobry pastyi polozi

sviyj zivot za ovee.* (Bible, 2001, 1602)

Dalsi paralelu miZzeme pozorovat v proslovu z 1. kvétna roku 1925. Bat’a nechal vzkazat
pies kabelogram ze své cesty z Indie: ,,Vudci jsou povinni laskou svym podfizenym a pod-
fizeni jsou povinni uctou svym vudcim.* (Bat’a, 2002, s. 148) Op¢t to castecné korespon-
duje s vyzvanim Krista: ,,Jako jsem ja miloval vas, i vy se milujte navzajem.* (Bible, 2001,

1609)

Postaveni nadtizen¢ho v pojeti Tomase Bati 1ze shrnout v jeho proslovu svym svéfenciim,
ktery hovoii za vSe: ,,Az vy, mladi podnikatelé, dopracujete se ve svém podnikani
k bohatstvi a moci, pamatujte na slova Kristova: ,,Ten, kdo nejmocnéjsi chce z vas byti,
at’ jest sluZzebnikem vasSim.“ Pamatujte, Ze vase sily, vaSe schopnosti patii vetejnosti.*

(Bata, 2002, s. 93)

5.3.3 Bata a odbory

Bat’a se prve setkal s d€lnickymi organizacemi v Americe. Sam se stal jejich ¢lenem. Po
navratu do Zlina to byl on, kdo vznik odbor inicioval ve snaze dosdhnout vétsi rovnosti
mezi nim a délniky. Brzy vSak nastaly problémy. Délnici na pracovisti zacali konzumovat
alkohol, a kdyz je chtél Bata propustit, postavily se za né¢ odbory. Pokud se Bat’a nechtél
odboriim podfidit a nepfistoupil na nékteré z jejich navrha, ihned rozkazali zastavit vyrobu.
Spor se vyhrocoval. Odbory vyhlasily stavku. Bat’a se k situaci postavil razantné. Aktéry
stavky propustil, nafidil znovu spustit vyrobu a odbory ve svém koncernu zakézal. Vnimal
totiZz snahu délnickych organizaci podnitit nedlivéru mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci,

coz bylo v ptfimém rozporu s jeho pfanim. (Rybka, Bata-konference, © 2005-20011)

Cirkev na druhé¢ stran¢ odborové organizace vzdy podporovala a povzbuzovala. A povazu-

je za pravo zaméstnanct, sdruzovat se a vytvaret spolky. (Benedikt X VI, 2009, s. 82)

,D¢&jinné zkusenosti uci, ze organizace tohoto druhu jsou nezbytnou slozkou spolecenské-

ho zivota.*“ (Jan Pavel II, 1991b, ¢l. 20)

Tyto organizace vSak maji usilovat o vytvofeni spravedlivého vztahu mezi zaméstnavate-

lem a zaméstnanci, a nikoli byt pfi¢inou nartistajicich neshod mezi nimi.

Socialni nauka rovnéz deklaruje, Ze vyhlaSeni stavky je povazovéano za krajni prostfedek a

nesmi byt této pravomoci zneuzivano, jak se délo u Bati. Lze tedy konstatovat, Ze role od-
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borli je vnimana jak Bat'ou, tak i cirkvi shodné. Nicméné, zdkaz odborovych organizaci je

V rozporu se socidlnim ucenim.

5.3.4 Pracovni doba, slaveni svatki a pracovni podminky

Do problematiky prace zasahuje i tématika odpocinku a podminek na pracovisti. Bat’a byl
v tomto, a nejen v tomto, ohledu prikopnikem. V jeho dobé¢ se nikterak neptikladala dule-
zitost pracovnimu prostiedi. Bat'ovci vSak byli po této strance hyckani. V dilnach panoval
naprosty poradek a Cistota. V celém arealu rovnéz platil zdkaz koufeni a piti alkoholu.
V budovach byly instalovany odséavace prachu a necistot, pies které se odstraiioval odpad
z vyroby, ktery byl posléze ve vagonech odvazen k dalsimu zpracovani. V 1été€ proudil to-
varnami ochlazujici vzduch a v zimé¢ se topilo. K tovarn¢ také pattila jidelna, kde se dbalo,
aby se podavalo levné, ale kvalitni a vyzivné jidlo v cenach od 2 K¢ do 4 K¢, cozZ se rovna-

lo cca 20 minutam prace. (Kudzbel, 2001, s. 147)

Dalsim rysem bylo dbani na bezpec¢nost prace, ktera u Bati dosahovala vysoké trovné.
V roce 1931 napsal J. A. Bata ¢lanek s nazvem ,,Bezpecnost predevsim®, mimo jiné¢ v ném
piSe: Nemate prava pokracovati tak, abyste sebe i jiné vysazovali nebezpeci zivota. ...
Nemate prava — mravniho prava vysazovati svij Zivot a své udy trazu. Nikdo toho po vas
nezada. ... Nespatfujte hrdinstvi v tom, Ze se vydavate do zbytecného nebezpeci. ... Nema-
te prava konati praci za jinych podminek nezli: Bezpe¢nost predevsim!* (1936, s. 55 — 56)

Zamgéstnanec a jeho zdravi byli tedy upfednostiiovani ptfed ekonomickou produktivitou.

Dtstojnost ¢lovéka, na kterou se celé socidlni uceni odvolava, taktéz piredpoklada praci,

V niz je dodrzovédna bezpe¢nost a vhodné pracovni podminky.

Po ptecteni si Batovskych hesel ¢i jeho stru¢ného zivotopisu lze snadno nabyt dojmu, ze
byl Bata ukdzkovym workoholikem a to samé vyzadoval od svych zaméstnanci. Tento
dojem by byl vSak velmi zkreslenym a vytrzenym z kontextu. Bat’a tvrd¢ pracoval, protoze
touzil zlepsit zivotni podminky nejen sob¢, vSem svym zaméstnanciim, ale zkratka co nej-
SirSimu okoli. A poctiva prace pro to byla pfihodnym néstrojem. Vnimal opravnény narok
na odpocinek 1 zdbavu, o ¢emZ mimo jiné svéd¢i 1 parky, sportoviste, koupalisté a dalsi,

které nechal ve Zlin¢ vybudovat.

»Jsem presveédcen, Ze pracovni doba se bude déle zkracovat a téSim se, Ze 1 u nas budeme

jednou s to snizit pocet pracovnich dnt ze Sesti na pét.*“ (Bata, 2002, s. 171)
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To si ptal pro své zaméstnance, pro sebe m¢l vSak jiného metru, nebot’ si byl védom svych

htiven a darti a zamyslel je zurocovat do poslednich sil. Citil se za to odpovédny.

Z nasledujiciho uryvku z dopisu, ktery napsal rok pied svou smrti, je zfejmé, ze Bat’a byl

skutecnym vidcem, ktery zil pro svij lid.

,,PIi¢iny blahobytu. Tisice lidi mlze travit sviij volny ¢as po préci na hiistich, vzdélavanim
se nebo v zabavach, kdyz n¢kolik muzti majicich povinnosti viidct obétuje své sily a svij
volny cCas k rozieSeni velikého problému: jak zdokonalit vyrobu, aby lidé za krats$i pracovni

dobu a s mensi namahou vyrobili vice — vyd¢lali vice.” (Bata, 2002, s. 173)

Zajimava je Batova fe¢ v roce 1923, kdy se v jeho podniku pracovalo i ve svatky sv. Cyri-
la a Metod¢€je a mistra Jana Husa. V projevu pise, ze divodem nebyla netcta ke svatym a
proslavenym muzim, ale pfesvédceni, ze poctivou praci nelze pamatku svétce znesvétit.
Zaroven vybizi, aby byly svatky piekladany na nedé€li. Je tedy patrna jeho tcta a respekto-
vani ned¢€lniho dne - pro cirkev tak zasadni - a respektovani kulturniho bohatstvi a hodnot

pramenicich z kiestanstvi, na kterém Evropa vyrostla. (Bata, 2002, s. 39)

Btih ,,sedmého dne piestal konat veskeré své dilo“ (Bible, 2001, s. 3) Svate¢ni odpocinek

cirkev poklada za pravo €loveéka. (Papezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 190)

,V Zivoté zkratka existuji oblasti, které jsou svaté a ve kterych neni povoleno ekonomizo-

vat, racionalizovat ¢i maximalizovat efektivitu.” (Sedlacek, 2009, s. 63)

Dalsim, velmi zajimavym, postiechem Tomase SedlaCka je vyvozeni zavéru, Ze stvoreni
neni predur¢eno k nekoncici aktivité, ale k nalezeni spocinuti a radosti. ,,Smysl, vyvrcho-
leni stvotfeného nespociva v dalSim tvofeni, ale v odpocinku vprostied stvoteného. Prelo-
zeno do ekonomického jazyka: smyslem utility neni ji neustdle zvySovat, ale spo¢inout

Vv uzitku stavajicim.* (Sedlacek, 2009, s. 63)

Opét tedy nachazime shodny postoj u obou nauk, coz se jevi jako ptirozené, nebot’ cilem

obou je povzneseni a rozvoj ¢loveka.

Zaveérem: nezbytnost, namahu, ale 1 krasu prace vnima jak cirkev, tak i Batovci. UZ v roce

1921 napsal J. A. Bata tato slova: ,,Dobra prace je nejlepSim pfitelem ¢loveéka. Udrzuje ho

v ¢innosti a chrani pied dopusténim se nepravosti. Krmi, obléka a chrani jej i celou rodinu.
... Najdi si kazdy préci, jez je ti vhodna a jez odpovida tvym schopnostem a moznostem,
praci, kterou mas rad a jez ma rada tebe. T¢ zistan véren, u¢ se, studuje a pokracuje v ni.

Dobra prace je tvym nejlepSim pfiitelem.” (Bat’a, 1936, s. 10)
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Vzdyt prace je dobrem a ctnosti, je ucitelkou zivota, je mistem rozvoje a rastu, je mravni

povinnosti, je ucasti na Stvoftitelove dile a je jeho oslavou. Cilem prace je sam ¢lovék.

Socialni nauka cirkve i Tomas Bata jsou v tom zajedno. A¢ Zije Zivot, at Zije naSe prdce!

(Bat'a, 2002, s. 149)
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6 RODINA

Rodina je zakladem spolecnosti, a proto je 1 zahrnuta v komparaci obou koncepci. Postoj
cirkve k rodindm je patrny napfic celymi jejimi déjinami. Je instituci zalozenou a chténou
samotnym Bohem. Je vryta do pfirozenosti ¢lovéka. V cirkvi rodina nabyva zvlastni dile-

Zitosti a péCe. Bih roding Zehna. (Katolicka cirkev, 2001, s. 406)

Clovék se realizuje ve spoleenstvi. V mezilidskych vztazich, nebot’ byl stvofen jako tvor
spoleensky, na coz shodné nahlizi i Toma§ Bata: ,,Clovék je tvor spoletensky a zada si
styku s druhymi lidmi.« (Bat’a, 2002, s. 94) Tato citace pokraCuje v navaznosti na rodinu,
na kterou Bat’a vzdy bral zietel. ,,Dfivéjsi doba mu poskytovala tento styk a zabavu hlavné

3

v hospodach. Ale z hospodské spole€nosti tézil jen muz, kdezto z radia tézi cela rodina.’

(Ibid, 2002, s. 94)

Cirkev uci, Ze ,,rodina piedstavuje v planu Stvofitele prvni misto humanizace 0soby a spo-
le¢nosti a kolébku Zivota a lasky.“ (Jan Pavel 1., 1996a, ¢l. 40) Ve shod¢ s vnimanim To-
mase Bati dale fika, ze: ,,Mezi ¢lovékem a spole¢nosti existuje vzajemna zavislost a reci-
procita: co se déla pro osobu, je sluzbou spolecnosti, a co se déla pro spole¢nost, prospiva

osobé.* (Ibid, 19964, ¢l. 40)

Je povinnosti statu, potazmo zameéstnavatele vytvaret podminky pro zalozeni rodiny. O
tom, ze se Bata o tyto podminky zasazoval a vytvarel je, neni pochyb. V roce 1928 byl
Zlin dle poctu uzavienych sniatkl na prvnim misté v celém staté. Na 1000 obyvatel piipa-

dalo 15 snatkti rocné. (Zeleny, 2005, s. 113)

Bata rodiny podporoval. Zadal, aby zvy$eni mezd, o které vzdy usiloval, zaméstnanci pou-
zili ke zvySeni Zivotni Grovné svych rodin a svého vzdélani. V batovskych Skolach byli
Zaci vychovavani s cilem umét hospodafit a tak zabezpecit svou rodinu. V§tépoval jim také
smysl a odpovédnost za rodinu, zvlast¢ u mladych muza. ,,Napsal jsem, ze slovo muz
znamena zivitel. Ukol muZe je t&7ky a vzne$eny. Timto tkolem je prace. Prace pro lidskou
spole¢nost, na niz je zavisly. Prace pro lidskou spole¢nost, kterd je zavisla na ném.* (Bata,

2002, s. 89)
Dalsi z krokii k pfispéni vytvofeni vhodnych podminek pro zaloZeni rodiny Bata podnikl
vroce 1926. Tehdy se vyjadiil, Ze se citi zavazdn dopomoci svym zaméstnanciim

k hospodaiské nezavislosti. Proto vénoval kazdému novorozenci 1000 K¢, které jim ulozil
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V podnikové bance a ro¢né urocil 10%. Ve 24 letech ¢astka dosahovala 100 000 K¢, coz

umoznovalo distojné zalozeni rodiny. (Bat’a, 2002, s. 40; 46; 90; 148)

Cirkev mini, Ze je povinnosti vefejné autority rodinu podporovat a chranit, nebot’ rodina je

zékladni bunikou spolec¢nosti a je s ni organicky svazana. (Vragas, 1996, s. 65)

Za zminku rovnéz stoji skutecnost, ze cirkev je spoleCenstvim Bozich déti, a tvoii tedy
jednu rodinu. Nevédomé napodobeni, které se snazi vytvofit se svymi zaméstnanci tzv.
pracovni rodinu. Dne 1. kvétna 1926 promlouval ke svym ,,pratelim spolupracovniktim*
nasledovné: ,,Dnesek at’ slouzi ke vzdjemnému seznamovani se naSich rodin, at’ slouzi po-

znani, patfime k sobé, Ze tvofime jednu pracovni rodinu.” (Bata, 2002, s. 149)

Touha po spolecenstvi a roding byla ¢lovéku déna do vinku jiz na Gsvitu stvofeni — ,,neni

dobré, aby ¢lovek byl sam.“ (Bible, 2001, s. 4)

6.1 Vychova

,»Z malych lidi veliké lze vybudovat jen vychovou.* (Bat’a, 2002, s. 79) S tehdejsim skol-
stvim Bat’a nebyl spokojen, a proto se rozhodl vychovat si své nasledovniky sdm. Do Zlina
prichazeli mladi lidé z celého okoli a ze vSech socialnich vrstev. Ze byl zajem enormni,
dokazuji prosta ¢isla. Pocet prihlasek se zvétSoval az na 20 000 zadosti ro¢né. Ze schop-
nych mladych kandidati byla dana ptfednost tém, ktetfi pochazeli ze slabSich socidlnich
rodin, nebot’ byl u nich predpoklad vétsi skromnosti a lepsiho vztahu k praci. (LeSingrova,
2010, s. 91 — 92) Toto upiednostiiovani chudych zcela koresponduje s presvédcéenim
cirkve, ktera se chudych vzdy ujimala a vénovala jim mimotadnou pozornost. (Morin,

1999, s. 40)

V celém mésté se odraZelo mysleni a pohnutky Tomase Bati. Divadlo, kino, nemocnice,
spoleCensky dim, filmové ateliéry, muzeum, ¢itarna... a mnoho dalSiho. Na vSem se odra-
zela filozofie Tomase Bati. ,,Clovék ve Zling, to byl Battv &lovék.” (Stiitesky, 2003, s.
115)

Samotna BSP byla vedena ve spartanském duchu. Denni program byl pevné dany. Pfisny
rezim, télesna zdatnost, zdravé jidlo, nevidana disciplina. VSe podtizeno hodnoceni. (Stfi-
tesky, vychova) Ne kazdy obstal a ne kazdy se mohl podilet na novém zivoté a na novém

mysleni zalozeném na divéfe, spolupraci a sluzbé vetejnosti. Bata potfeboval spolupra-

covniky oddané spole¢né véci. Takové spolupracovniky, kteti prahli po dobru a sluzbe¢.

Lidé chamtivi, otroci penéz a vlastnich egoistickych pfani nemohli obstat.
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,Chceme-li vykonat v zivoté velikou praci, musime hledat cesty jak vybudovat velikého
¢lovéka. ... My ve Zlin¢, chceme vykonat velikou préci nejen pro sebe, ale pro cely svét.*
(Bata, 2002, s. 79) A jaky m¢l tento ¢lovék byt? ,,Chceme vypéstovat v téchto mladych
lidech viru v ¢lovéka, viru v praci ... ¢lovéka, kterému je prace radosti a mravni povinnos-
ti. ... ktery hledd své Stésti v dokonalosti svého dila a ve sluzbé svym spoluobcantim ve

sluzbé vetejnosti.” (Bata, 2002, s. 79)

Tento idedl, kdy je v praci spatfovana radost i mravni povinnost, kdy je ve svétle solidarity
bran zietel na cely svét, to vSe vrcholici ve sluzbé vetejnosti, zcela koresponduje se social-

nim uceni cirkve.

Také opravnénost vzniku soukromych $kol cirkev zcela schvaluje. Stat si nesmi vyhrazovat
monopol na skoly, tim by poruSoval sva prava a nejednal v souladu se spravedlnosti. (Pa-

pezska rada pro spravedlnost a mir, 2008, s. 167 — 168)

S vychovou se poji rodina. Socialni nauka ptiznava primat ve vychové pravé roding, jak je
jiz uvedeno V teoretické casti. Obé nauky pokladaji za dilezitou kooperaci mezi rodinou a

Skolou.

,»...nabyva prvoradé dulezitosti spoluprace mezi rodinnou a $kolou.“ (Ibid, 2008, s. 167)
Taktéz Bat’a tuto spolupraci podporuje. Kdyz navrhuje ucitelim jiny piistup k vyuce, uza-
vira to slovy: ,,zvysilo by to jejich vydélecné schopnosti a budovalo ptatelstvi mezi Skolou

a rodinnou.” (Bat’a, 2002, s. 83)

6.2 Ekonomie daru

Stézejnim poselstvim kiestanstvi je laska. Ptirozenosti lasky je obdarovavat. Laska ma
prostupovat vSechny oblasti lidského Zivota, z ¢ehoz vyplyva, Ze 1 pracovisté ma byt tomu-

to ,,zakonu lasky* podiizeno.

Kazdy Clovék ztotoznujici se s kiestanskym ucenim a usilujici o pfipodobnéni se Kristu je
vyzvan k ptekroceni sebe sama a vykroceni smérem k druhym — k svym bratifim a sestram.
Evangelium vybizi k nezistnosti. ,,Vzdyt radostného darce miluje Buh.” (Bible, 2001, s.
1709) Biih sam je prvotnim Darcem, od n€¢hoZ vSe pochazi. Obdarovava ¢loveéka jako prv-
ni. Ten, jemuz se dostalo vice a zije v ptebytku, by mél davat pottebnym, nebot’ byl sam

obdarovan.

Cirkev uz od pocatku plnila funkci pferozdélovani majetku, ¢imz napliiovala své socidlni

poslani. Ve Starém zékoné¢ cirkev kazdy treti rok rozdévala mezi nemocné, sirotky a vdovy
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piijaté desatky. ,,Cirkevni instituce pak i v novozakonni dobé po staleti zastavala funkci
socialni sité.” (Sedlacek, 2009, s. 66) Byl vsak bran zietel na postaveni obdarovaného. Da-
ry se nevztahovali na lenochy, opilce ¢i osoby sobéstacné. V tomto piipadé by byl dopad
projeven¢ho milosrdenstvi demoralizujici, coz je v rozporu s usilim o integralni rozvoj

¢lovéka.

V ekonomickych vztazich musi byt misto pro solidaritu a princip nezi$tnosti. Logika ekvi-
valentni smény ma byt podiizena potiebam bliznim v nouzi. Je nepfipustné, aby se trh

distancoval od mravnich pozadavka.

Bat’a vSak zaujimal k neziStnosti zcela odliSné stanovisko. Nebyl pfitelem dard a almuZzen.
Nekolikrat pti svych projevech k mladezi vybizel, aby nepfijimala zadné dary, ale vydéla-

vala si na své Zivobyti sama a stavala se tak nezavislou. (Bata, 2002, s. 84)

»Milosrdenstvim a dary lidem nepomuzete. Musime je naucit, aby spoléhali na sebe a po-

mohli si sami.* (Bat’a, 2002, s. 62)

Na tento jeho postoj je tieba ovSem nahlizet ptibéhem o hladovém, ktery dostane rybu,
misto aby byl nau¢en uméni rybolovu. Bat’a byl prvottidni ,,rybar* a chtél rybolovu naudit 1

druhé. (Zeleny, 2005, s. 135)

Bat’a daval rad a daval hodné, o cemz svédci 1 vysoké mzdy a zainteresovanost spolupra-

covniki na zisku. Daval vSak pouze za dobie odvedenou praci, nikoli z dobrého rozmaru.

Na druhou stranu i1 u ného spatifujeme socialni citéni, jde-li o spole¢né dobro: ,,Rozhodli
jsme se, uz z vdé€nosti k tomuto vynalezu, vénovat telefonni komisi 3 000 aparati nebo 1.

mil. K¢ na zavedeni telefonti do nejchudsich obci a Skol.” (Bat’a, 2002, s. 117)

Ptesto v darovani jako takovém vidél spiSe vychovny poklesek nez projev solidarity

k druhému.
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7 SLUZBA VEREJNOSTI & SPOLECNE DOBRO

Jednim z nejvice skloniovanych pojmt obou nauk je ,,sluzba vetejnosti“ ¢i ,,spole¢né dob-
ro“. Bat'a vnimal svou podnikatelskou ¢innost jako sluzbu lidem, vSem. Ne jen vylucné
svym zaméstnanciim a tém, kteti bezprostfedné na jeho uspéchu participovali, ale zkratka
vSem. Byl muzem velkych obzorti. Sluzbu druhym povazoval za vysadu a povinnost. Jak

by asi vypadalo nase mésto, nas stat a cela zemé&, kdybychom ve sluzb¢ spatiovali vysadu a
povinnost?
Tomasuv nevlastni bratr Antonin v projevu po jeho smrti na ného vzpomina slovy: ,,Nice-

ho tu nebylo k Zivobyti. Jenom bida a Spatny kamen. A dusi jeho tahla touha. Touha po-

moci. Touha zlepsiti tento tézky Zivot svého lidu.” (Bata, 1936, s. 156)
Duch sluzby a touha stravoval mysl zlinského podnikatele Tomase Bati.

,Konejme jen takovou praci, ktera slouZi veirejnosti.” (Bat’a, 2002, s. 47) To nebyla pouha

slova, to byly konkrétni Ciny.

Duch sluzby stravuje i cirkev. Nase podobnost s Bohem zélezi od toho, nakolik slouzime.
Laska se realizuje sluzbou. (Fausti, 2007, s. 48) A laska je potom vrcholnym cilem, laska

je zivot sdm. (Fausti, 2009, s. 492)
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8 SUMARIZACE KOMPARACE SOUSTAVY BATA A SOCIALNI
NAUKY CIRKVE

Pro rychlejsi orientaci, predkladam jednoduché shrnuti zaznamenané do tabulky. V ptipadé
shodného postoje obou nauk je vysledek znacen ,,+*. Pokud se nauky v dané problematice

rozchazi, vysledek je znacen ,,-“. Je-li vztah neutralni, je zaznamenana ,,0%.

Tabulka 4: Shrnuti komparace

Oblast Vysledny vztah
Mzda +
Pracovni doba +
Odbory 0
Soukromé vlastnictvi +
Zaméstnanec a zaméstnavatel +
Vztah k majetku +
Zohlednéni vSech stran (obchodni jednani) +
Efektivni vyuZivani vyrobni faktort +
Rodina +
Role sluzby +
Vychova &
Subsidiarita +
Solidarita +

Dary, nezistnost
Laska na pracovisti
Vztah k pokroku (technika)

Ohled na budouci generace

Pravdivost
Diivéra na pracovisti

Povinnost pfispivat k vefejnému déni

+ + + + + +

Vlastni rust a formace

Transcendentni presah =

+

Spolecné dobro & sluzba vetejnosti

Dustojnost ¢loveka +
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Tato zjednodus$ena tabulka kvantifikuje vySe napsané. Bylo hodnoceno 24 vztaht. Z toho
20 kladnych, 3 zaporné a 1 neutralni. Kladné hodnoty nebudou dale rozepisovany. Zapor-
nych hodnot bylo dosazeno ve tiech ptipadech. Prvnim z nich je otdzka neziStného darova-
ni, které Bata nem¢l moc rad. Nemél to rad z toho divodu, Ze davani ,,zdarma“ vnimal
jako velmi Spatny vychovny prostiedek. Dal§im je otdzka lasky a ptatelstvi na pracovisti,
pfesnéji feceno, jejich projevi. Poslednim prvkem je transcendentni ptesah. Pro cirkev je
posmrtny zivot cilem. Svého konecného naplnéni dojde az v novém Zivoté — nebeském
kralovstvi. Nijak tim v§ak nema byt umensena snaha o pozemsky rozvoj. Bat’a tuto realitu
vécného Zivota postrada. Tento rozdil v chapani kone¢ného uréeni, povazuji za vyznamny.

Ovsem nelze fici, ze by Bata virou pohrdal. K otdzce zboznosti piSe: ,,Shledal jsem, ze
v Americe jest u vétSiny lidi zboznost pravidlem. U nas vyjimkou. Pfitom Americané Ziji
zivot radostny, obsazny a rozumny. Zboznost neni poboznlstkatstvim slov, nybrz vnitini

silou a oporou duse a neoby¢ejnym zdrojem vyrovnani charakteru.” (Cekota, 1929, s. 96)

Poslednim vztahem, ktery je v tabulce oznacen ,,0“, je otazka odbort. Tato problematika je
ponckud spornd, a to z toho diivodu, Ze Bata sice ve svém podniku odbory zakazal, ale az
po negativnich zkusenostech s jejich pisobenim. Cirkev vSak vzdy hajila opravnénost od-

bort, ovSem za piedpokladu, Ze nebude zneuzito jejich pravomoci.

Po prostudovani uvedené literatury jsem dospéla k zavéru, ze zivot Tomase Bati byl dika-
zem toho, ze Buh vepsal sviij zdkon do srdce ¢lovéka a je tedy prirozenym a na zakladé

mravnosti a svédomi rozpoznatelnym.

Ob¢ nauky zaujimaji stanovisko, Ze konzumni a zahal¢ivy Zivotni styl uvrhuje spole¢nost
V bidu — mravni 1 materidlni. Ob¢ spatifuji ve sluzbé poslani a naplnéni. Prace je potom
prosttedkem sluzby. Korunou vseho je spole¢né dobro (sluzba vetejnosti).

Shoda SNC a SRB je pozoruhodna a jisté by zaslouzila diikladngjsiho prozkoumani, které

vSak tato bakalaiska prace neni schopna obsédhnout.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI — FILOZOFIE PODNIKANI

Jednim z vytyCenych cili této bakalaiské prace bylo zjistit, zda dnesni podnikatelé znaji

nékterou z nauk — soustavu tizeni Bat'a nebo socidlni nauku cirkve, popfipad¢ zda aplikuji
jejich principy ve svém podnikani. DalSim cilem bylo vySetfit, zda skupina respondentt,
ktera v dotaznikovém Setfeni uvedla, ze se ztotoziuje s nékterou z vyse uvedenych nauk,

ma veétsi tendence zohlediiovat pii svém podnikatelském chovani mravni zasady.

Dotaznik byl vypracovan béhem mésice dubna. V rozmezi dvou tydnti probéhlo rozeslani a
vyplnéni dotaznikd. Rozeslano bylo cca 200 dotaznikd, z nichz se 53 vratilo nazpét, tedy

priblizné Ctvrtina. VEtsi ¢ast Setfeni byla realizovana ve Zlinském kraji, coz mize ve vy-

wrwe

Dotaznik obsahuje 17 otazek, které byly pro vétsi prehlednost rozclenény do Etyt oblasti.

A — Ja, podnikatel; B — Moje podnikatelska motivace a podnikatelska filozofie (zasady
podnikéni a jednani); C — Zaméstnanci; D — Eticky kodex firmy (spolecenska odpovédnost

firmy).
Toto roztiidéni je pouzito pouze pii vyhodnocovani dotazniku.

Odpovedi byly graficky zpracovany a vyhodnoceny pomoci vysecovych grafii v Microsoft
Excel. Hlavni hypotéza byla feSena aplikaci Spearmanova korelaniho koeficientu. Vstup-

ni data i postup vypoctu jsou soucasti piiloh.

Hlavni hypotéza:

HO: Podnikatelé uplatitujici ve svém podnikani soustavu fizeni Bat'a nebo socialni nauku
cirkve se svym podnikatelskym chovani vyrazné (nebo statisticky vyznamné) neli$i od

téch, ktefi tyto nauky neznaji.
Dil¢i Hypotézy:

H1: Vice nez 50% ceskych podnikatelii nezna soustavu fizeni Bata ani socidlni nauku

cirkve?

H2: Alespont 60% podnikatelli ma ve své zaméstnance diveéru.
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Nulova hypotéza bude potvrzena ¢i vyvracena pomoci Spearmanova korela¢niho koefi-
cientu. Spearmantiv korelacni koeficient umoznuje zjistit stupein zavislosti dvou promeén-
nych, v naSem ptipad¢ skupinu podnikatelti uplatitujicich jednu z nauk nebo podnikatele,
ktefi se explicitné zasady z zadnych nauk nefidi. Dil¢i hypotézy budou feSeny dle popisné

statistiky.

9.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni
Oblast A — Ja, podnikatel
Prvni soubor otazek napomaha k identifikaci a pfiblizeni respondentt.

Otazka ¢. 1) Pohlavi respondenta:

Jsem:

Graf 1: Pohlavi [Vlastni zpracovani]

V poslednich letech lze sledovat stale rostouci tendenci vstupu Zen do podnikatelské sféry.
Déavno pry¢ je doba, kdy na pielomu 19. stoleti oznadil Arnold Bennet (anglicky
spisovatel) pracujici zeny jako ,,BIbé, liné a nespolehlivé.” (The SAN, © 2012) Od té doby
se mnohé zmeénilo. Piesto vSak v fidicich funkcich vyrazné prevladaji muzi, coZ potvrzuji
data ziskané z dotazniku, tak i1 informacni agentura CEKIA. Z tém& 500 000 FO,
jez jsou evidovani jako majitelé s. r. 0. je 15 % Zen a 85 % muzi. (CEKIA, a.s., © 2001-

2011)
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Otazka ¢. 2) Jak dlouho jiz podnikam: Otazka ¢. 3) Kolik mam zaméstnanci:

Podnikam Pocet zaméstnancu
4%

® 1-5 zaméstnancl
mménénezlrok  m1-3roky m 6-25 zaméstnancl

m 4-10 let m vice ne? 10 let m 26-100 zaméstnancl
® vice neZ 100 zaméstnanc(

Graf 2: Podnikam/[vlastni zpracovani] Graf 3: Podnikam [viastni zpracovani]

Vétsina respondentli podnika déle nez 10 let, coZ znaci jisté nalezeni a ukotveni ve své
podnikatelské strategii. VEtsi ¢ast z dotazanych zaméstnava alespon Sest a vice zaméstnan-
cl. S poétem zaméstnanct roste i odpoveédnost podnikatele a také se ocekava vykrystalizo-

vanéjsi postoje podnikatele.

Otazka ¢. 4) VEK respondenta:

Vék:

6%

B méné nez 25 let

m 26-50 let

m vice nez 50 let

Graf 4: Vek [Viastni zpracovani]
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Nejmensi zastoupeni 6% pfi¢itam hmotné nezajisténosti mladych lidi a stale prodluzujici

se dobé studia.

Otazka €. 5) Znam uceni a zasady socialni nauky cirkve a prejimam je do svého

podnikani:

Socialni nauka
cirkve

B neznam
B znam, ale neuplatiuji

® znam a uplatiuji

Graf 5: SNC [Vlastni zpracovani]

Otazka ¢. 6) Znam soustavu Fizeni Bat'’a a uplatiiuji jeho prvky ve svém podnikani:

Systém Bata

B neznam

Hznam, ale
neuplatiuji

Graf 6: SRB [Vlastni zpracovani]
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Otazky 5) a 6) jsou pro dotaznik vyznamné. Na zaklad¢ zavéru ze srovnéni obou nauk je
mozné rozd¢lit respondenty na dvé skupiny, a to v navaznosti, zda uplatiuji alespon jednu
z vyse uvedenych koncepci, ¢i nikoli. (V grafech jsou skupiny uplatiiujici alespon jednu
Z nauk oznaceny jako ,,uplatiiujici®, druha skupina podnikatelli, kterd neuplatituje Zadnou
Z nauk je oznacena jako ,,neuplatiiujici®.)

v

Se socialni naukou cirkve se vétSina lidi nesetkala. Nepatrné¢ zndmé;jsi je soustava fizeni
Bata. Ze vSech 53 dotaznikl uvedlo 5 respondentt (necelych 10%), Ze ve svém podnikéani
uplatnuji obé nauky. Piekvapivé vysoké procento podnikatelli uvedlo, ze zna SNC. Je vSak
mozné, ze si pod pojmem ,,socialni nauka cirkve ptedstavili cirkev a jeji hlasani jako ta-
kové, aniz by blize znali obsah SNC. Cca ¢tvrtina podnikateld uvedla, Ze uplatiiuje jednu
z nauk. Tyto vysledky jsou vSak pouze orientacni, nebot jizni Morava (na které byl vy-
zkum realizovan) je zndma vétSi koncentraci katolikii a rovnéz Tomda§ Bata pochézel

Z moravského mésta.

Na zékladé otazek ¢. 5 a 6 je zamitnuta hypotéza I, nebot’ se vice nez polovina respon-
dentli nesetkala se socidlnim uceni cirkve, Bat'ova soustava je zndma vice nez poloviné

podnikateltl (51%).

Otazka ¢. 7) Prace pro mé znamena:

Uplatiuijici:

jiné...

ztrata Casu

nutnost

rozvoj lidské spole¢nosti
lidsky udél, povinnost ¢lovéka
prostor pro kreativitu

sluzbu

finan¢ni zabezpedeni

radost a naplnéni

Graf 7: Prace [Vlastni zpracovani]
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d

Neuplatiujici:

ztrdta Casu

jiné...

rozvoj lidské spole¢nosti
sluzbu

prostor pro kreativitu
nutnost

lidsky udél, povinnost ¢lovéka
radost a naplnéni

financni zabezpeceni

Graf 8: Prdace . [Viastni zpracovani]

U obou skupin dominuje finan¢ni zabezpeceni jako jedna z hlavnich motivaci prace.
Coz neni nijak ptekvapujici. Za povSimnuti ovSem stoji vys$§i vyznamnost s/uzby u skupiny
podnikatelti uplatiiyjicich jednu z nauk. Zaujal m& 1 vysoky podil radosti a naplnéni

z prace u téze skupiny.

Otazka ¢. 8) Motivaci mého podnikani je:

Uplatniujici Neuplatnujici
m ziskavani bohatstvi H ziskavéni bohatstvi
m vyssi spolecensky status ® vy$3i spolecensky status
m rozvoj ¢lovéka = rozvoj ¢lovéka

Graf 9: Motivace [VI. zpracovani] Graf 10: Motivace Il. [VI. zpracovani]
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r

Rozvoj ¢lovéka, ktery je tstiednim tématem jak SNC, tak i SRB nabyva u ztotoziiujici
se skupiny podnikateli prirozené¢ vyssi preference. U skupiny druhé naopak dominuje

ziskavani bohatstvi.

Otazka & 9) Uspéch mé firmy spatiuji v:

Uplatiujici Neuplatnujici
m kvalita sluzeb m kvalita sluzeb
m dosazeni zisku m dosaZeni zisku
m rozvoj firmy ® rozvoj firmy
® sluzbé verejnosti ® sluzbé verejnosti
m spokojenost zaméstnancl = spokojenosti zakaznik(
3% 3%

Graf 11: Uspéch II. [VI. zpracovani] ~ Graf 12: Uspéch [VI. zpracovaini]

Kolacové rozloZzeni u obou skupin je rozdilné. Zatimco sluzbu vetejnosti u druhé skupiny
zohledniuje jen zanedbatelné 3%, u skupiny prvni je to 30%. Kazdd z moznosti se sice
v kone¢ném disledku miize promitnout jako sluzba vefejnosti, nicméné respondenti mély

oznacit moznost, kterou vnimali nejprioritnéji.
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Otazka €. 10) Ridim-li se ve firmé moralnimi zadsadami, ma to pro firmu pozitivni

dopad:

Uplatniujici
56 %

35%

9%
0% 0%

Neuplatnujici

37 %

Graf 13:Moralka [VI. zpracovani]

Graf 14:Mordlka |l. [VI. zpracovani]

Ptestoze u obou skupin pievlada tendence ztotoznit se s danym tvrzenim, u druhé skupiny

pozorujeme véEtsi rozpaky nad postavenim moralky v podnikani. Pét z nich dokonce s tvr-

zenim nesouhlasi.

Otazka ¢. 11) ZtotoZiuji se s tvrzenim, Ze usili o spole¢né dobro a sluzba veiejnosti
jsou naplnénim a smyslem existence ¢lovéka:

Uplatiujici
4% 44 %
8%
4%
0%
& & & @
& N & @@
(_)oo o Jés (,o\) (_)oo
P & E
v 4* v
&
(\Q/

V r

Neuplatnujici

31%
28 %

Graf 15: Sluzba [VI. zpracovani]

Graf 16: Sluzba ll. [VI. zpracovani]
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Zde se nejvyrazngji projevila rozdilnost obou skupin. Zatimco u prvni skupiny je viditelné
prevladajici souhlasny nazor, podnikatelé¢ druhé skupiny maji zastoupeni u vSech odpoveédi.
Pro batovce je sluzba vetejnosti prvofadd, cirkev zase uci, Ze nejvyssi hodnotou je laska,

kterd se pravé sluzbou bliznim realizuje. Z toho divodu se stava clovéku smyslem

a napInénim.

Otazka ¢. 12) Mam ve své zaméstnance davéru:

Uplatnujici
48 %

35%

17 %

Neuplatnujici
55 %

5N
o S
@ ? > 2
N > O Y
N ) A N N
o RN o o
S 2 S S
o X & o
2 k Q
@ ¢
v 4* v
S
&
N

Graf 17: Duvéra [VI. zpracovani]

Vétsina respondentll obou skupin svym zaméstnancim divéetuje, coz vnimdm jako velké

pozitivum. Touto otazkou je potvrzena druha hypotéza. U obou skupin vice nez

Graf 18: Duvéra II. [VI. zpracovani]

60 % podnikatel divétuje svym zaméstnanctim.
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Otazka €. 13) Pri své podnikatelské ¢innosti se snazim (vZdy) myslet i na budouci

generace:

Uplatiujici

® ano H ne

Neuplatnujici

® ano H ne

Graf 19: Budoucnost [VI. zpracovani]

Graf 20: Budoucnost Il. [VI. zpracovani]

Tato vysoké procenta kladnych odpovédi mé mile prekvapila, ackoli mam pocit, Ze praxe

tomu piili§ neodpovida. Snad se v8ak tento postoj odrazi i v béZném Zivote.

Otazka ¢. 14) Pri své podnikatelské ¢innosti se snazim (vZdy) zohlediiovat dopad

na zivotni prostredi:

(V4

Uplatnujici

®ano H ne

os

Neuplatnujici

®ano H ne

Graf 21: Prostredi [VI. zpracovani]

Graf 22: Prostredi I1. [VI. zpracovani]
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V poslednich letech se stale vice preferuje odpovédné (nejen) podnikatelské chovani vici

zivotnimu prosttedi, k ¢emuz vybizely i obé nauky.

Otazka ¢. 15) Vztahy na pracovisti jsou pro mé dilezité:

Uplatnujici

0%

Hano Ene

Neuplatnujici

0%

H ano Ene

Graf 23: Vztahy /VI. zpracovani]

V préci stravime vétSinu dne, je proto pochopitelné, ze atmosféra a pohoda na pracovisti
hraji velkou roli a nepochybné se odraZi i na vysledcich podniku. Vztahy na pracovisti

povazuje za dilezité vsech 100% respondenti.

Otazka ¢. 16) Zohlediiuji ve vztahu k zaméstnanci i poti‘eby jeho rodiny:

Graf 24: Vztahy II. [VI. zpracovani]

Uplatnujici

®ano H ne

(V4

Neuplatnujic

® ano H ne

I’

Graf 25: Rodina /V1. zpracovani]

Graf 26: Rodina Il. [V1. zpracovani]
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Tato otazka vykazuje nejvétsi rozdilnost obou skupin. U prvni skupiny zohlednujici SNC
nebo SRB pozorujeme mnohem celistv&j§i socidlni citéni. Pfece jen obé& nauky polozily

latku vysoko, coz vétSinova spolecnost nepiejima.

Otazka ¢. 17) Vnimam jako svou povinnost zapojovat se do vefejného a spolecenské-

ho Zivota s cilem prispéni ke spolecnému dobru:

Uplatiujici Neuplatiujici

® ano H ne ® ano H ne

Graf 27: Angazovanost [VI. zpracovani] — Graf 28: Angazovanost I1. [VI. zpracovani]

Znamy vyrok fika, ze k triumfu zla staci, kdyz dobii lidé nebudou nic d€lat. Lhostejnost a

netecnost k zapojeni se do vefejného zivota vede k upadku.

V nasledujici kapitole bude potvrzena ¢i vyvracena hlavni hypotéza.

9.2 Spearmantiv korela¢ni koeficient

Nulova hypotéza byla testovana pomoci Spearmanova korela¢niho koeficientu, jenz se fadi
mezi neparametrické metody vyuzivajici poradi sledovanych veli¢in.

6% Yl g di2

-] ==
s n*x(Mm2—-1)

Vysledna hodnota rs Se pohybuje v rozmezi od < -1;1 >, pficemz |rs| = 1 vykazuje nejvyssi

stupen zavislosti. Je-li r=0 jedna se o nekorelovanost znakd.
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Po dosazeni hodnot do vzorce ziskame rs=0,594. Tato hodnota byla porovnéna s kritickou
hodnotou v tabulkach (viz. pfiloha), ktera s ohledem na pocet respondentti (n=53) dosahuje
hodnoty 0,228.

Nulovou hypotézu zamitame v piipadé, ze |rs| > rsp(53), tedy 0,594 > 0,228.

Na zéklad¢ Spearmenova korelacniho koeficientu, ktery dosahl hodnoty 0,595, kterd vy-
razn¢ pirekracuje kritickou hodnotu 0,229, 1ze nulovou hypotézu zamitnou. Mlizeme tedy
usoudit, ze existuje statisticky vyznamna zavislost na hladiné vyznamnosti p=0,05 mezi
skupinou podnikateli, kteii ve svém podnikatelském chovéani zohlediuji SNC & SRB a
ziskanym skoérem v dotazniku (tzn. podnikatelé, ktefi se ztotozituji s SNC ¢i SRB dosaho-
vali obecné lepSich vysledku, nez podnikatelé, ktefi se s danymi naukami explicitné nesho-
duji).

Postup vypoctu vysledku véetné vstupnich hodnot je umistén v ptiloze.
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10 DOPORUCENI

Dnesni ekonomicka realita ve vétSin€ piipadii pozbyva aspekt mravnosti. Tendence pohy-
bovat se na hran¢ a klickovat mezi legislativou je bézna. Lze pozorovat stale rostouci ne-
divéru k vladé a pohorSeni spolecnosti nad praktikami v nejvysSich spolecenskych kru-
zich. Elita naroda, ktera vybizi k mravnosti, sama mravnosti pohrda. Jistéze, existuji vy-
jimky. Bat’a byl jednou z nich.

v

Jeho 1¢ék k nastoleni spravedlivéjsi a bohatsi (nejen po materidlni strance) spolecnosti je
prosty: ,Cim vys$s§i moralka obchodniki a vyrobeti, tim bohatsi lid, tim bohatsi celd zem¢.
Nemtize byt bohatstvi tam, kde lidé jsou zaméstnani vzajemnym podvadénim; nemaji ¢asu na

vybudovani hodnot, na vytvofeni bohatstvi. (Bat'a, 2002, s. 70]

10.1 Byt pro druhé

Bat’a byl presvédcen, ze blahobyt spolecnosti roste spolecné s jeji moralkou. Jeho Zelezné
pravidlo fika, ze dobry obchod je takovy, ktery ptinese uzitek vSem stranam. Je to jedna
z moznych interpretaci v praxi JeziSova vyroku: , Jak byste chtéli, aby lidé jednali
S vami, tak vy ve v§em jednejte s nimi; v tom je cely Zakon i proroci.” (Bible, 2001, s.
1474) Lepsi zitiek vybudujeme pouze spole¢né, nikoli kazdy sam za sebe. Zisk a maxima-
lizace trzni hodnoty jedné spole€nosti je opravnénym cilem pouze za predpokladu vidiny
spole¢ného, integralniho rozvoje. Rozvoje vSech, ne vS§em navzdory. Ekonomicky darwi-
nismus je kratkodobou a nezivotaschopnou vizi. Dlouhodobé cesta, ktera ma perspektivu,

je cesta solidarity.

Prvni doporuceni tedy, které vnimam jako naléhavé a které je dostupné vSem bez ohledu
na to, v jaké sféfe se pohybuje, zni: Osvojit si zakladni Bat'ovo pravidlo - dobry obchod je
ten, ktery prospiva v§em. (Bat’a, 2002, s. 66) Tento postoj se nevztahuje jen na ,,obchod®,
ale ma presah do vSech sfér lidskych Cinnosti, vztahli a postojii. Vzletné plany a navrhy

jsou sice zajimavé a mohou byti uzite¢nymi, je vSak potieba zacit sam od sebe.

10.2 Vzdélani a verejna diskuze

Dal$im znaméth na doporuceni spatifuji ve vzdélani a vychové. Batovy Skoly byly
V tomto sméru opravdu integralni. Nezahrnovaly jen slozku vzdélavaci, ale také praktickou
a vychovnou. Dnes$ni Skoly jsou primarné¢ zaméfeny na vzdelani. Vychovny a prakticky

rozmér byl odstréen do pozadi. Do vzdélavacich osnov navrhuji zafadit predméty (nebo
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alespont seminaie, diskuze, prednasky...) zabyvajici se pozitivnimi vzory, osobnostmi a
reflexemi kulturnich pfibéht, jichz jsme soucasti. Je tieba podnécovat spolecenskou disku-
zi a zamyslet se nad udalostmi a vyvojem, ktery nas obklopuje. Tyto diskuze mohou probi-
hat na vSech Urovnich. Vitané jsou u mladeze, zvlasté vysokoskolskych studentl. Jednim
z piikladi je ¢innost neziskové organizace RR49 ve Zling, kterd mimo jiné realizuje pro
vysokoskolaky ptrednasky dotykajici se nejriznéjSich oblasti. Tyto prednéasky probihaji
V klubu pod Kanoi a jsou spiSe komorniho charakteru (cca 50 studentl). Jednou ze zamys-
lenych prednasek, ktera probéhne do konce akademického roku, bude pirednaska: Batovsky
odkaz aneb "¢im vic sluzby tim min bidy"”. Po kazdé predndSce nasleduje diskuze
S prednasejicim. Organizace téchto prednasek neni nijak naro¢na a finanéné nedostupna.

Pro navstévniky jsou pfednéasky pofddany zdarma.

10.1 Ekonomie spole¢enstvi

Dalsi inspiraci spatiuji v projektu ,,ekonomie spolecenstvi, kterd je zaloZena na solidarité
a nezisStnosti. Tento projekt vznikl v Brazilii v roce 1991. Jednim z podnétt byla encyklika
Centesimus Annus Jana Pavla II. Podniky, které se zapoji do projektu, rozdéluji svij zisk
na tfi, stejn¢ velké Casti:

1. Vytvareni novych pracovnich mist (pomoc lidem v nouzi)

2. Podpora ,.kultury daru (nezistné darovani)

3. Rozvoj podniku

Ekonomie spolecenstvi vychazi z evangelijnich zasad a je ovlivnéna spiritualitou hnuti
Fokolare. Jde o praktické uchopeni socialni nauky cirkve. V soucasné dobé¢ je k projektu
pfipojeno cca 800 podnikll, ptevazné z Evropy a Jizni Ameriky. Své zastoupeni ma na

viech kontinentech. (Hnuti fokolare v Ceské republice,© 2012)

Projekt Ekonomie spoleCenstvi je jednou z cest usilujici o spole¢né dobro, eliminaci naras-

tajiciho rozdilu mezi bohatymi a chudymi a rozvijeni ,,.kultury daru®.
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ZAVER

Na pocatku své prace jsem tuSila, Ze by nékteré prvky v soustavé Tomase Bati mohly byt
shodné se socialni naukou cirkve. Priitb¢h a zavéry prace vSak predcily veskera ma oceka-
vani. Na zdkladé uvedené literatury jsem nalezla nebyvalou shodu mezi obéma postoji a
moralnimi principy cirkve — v podobé¢ jejiho socidlniho uceni. Co cirkev hlasala napiic
déjinami a co mnozi povazuji za pouhou utopii ¢i pfili§ vysokou latku nemoznou zdolani,
Bata preved] v skutek. V skutek nevidané uspésny. V soustavu, V jejimz stiedu je lidska
bytost ptesné jako v uceni cirkve. Jejimz cilem je sluzba. ,,Mize se zdat, ze sluzba je néco

nepatrného. A piitom ona jedina je schopna v§echno zménit.* (Fausti, 2007, s. 49)

Jeden z nejlepsich podnikateld svéta se v podstaté, at’ uz védomé ¢i ne (coz mize byt na-
métem dal$iho zkoumani), fidil socialni naukou, ktera na konci 19. stoleti ,,pouze* zformu-
lovala (do socialni nauky) to, co po staleti vyznavala, nebot’ je v kompetenci cirkve odpo-
vidat a vyjadiovat se ke spole¢enskému déni. Ba co vice, je to jeji povinnosti vyplyvajici

Z prorocké tlohy ji svéfené.

Na rozdil od dnesniho, ptevladajiciho pohledu na ekonomii a svét financi jako takovy, kde
prvoradou roli hraje akcionat a vytouzenym bliss pointem je maximalizace zisku, ktera
nema konce, pfichdzeji tyto nauky s mnohem dimyslnéjSim a predevSim integralnéjSim
poselstvim, které s sebou pfinasi potencial skutecného rozvoje ¢loveka, potazmo celé spo-

le¢nosti.

Bat’a dokazal, Ze neni utopii, fidit se pravdou, brat ohledy na druhé, nepodvadét a zaroven
byt konkurenceschopny, zisk produkujici a ve svém oboru nejlepsi na svété. Toto dilo pii-

spélo k $tastnéjSimu zivotu tisict zlinskych obyvatel, a nejen jim.

Vyznamnd shoda obou nauk je tedy prvni odpovédi na vytyCeny cil v ivodu prace.
Z dotaznikového Setieni vyplynulo, ze vétsi ¢ast tazanych podnikatelti se nesetkala a tedy
neuplatiluje Zadnou z nauk. Na zdklad€¢ Spearmanova korelacniho koeficientu bylo zjisté-
no, e podnikatelé ztotoZiujici se s SNC nebo SRB méli vétsi tendence zohlediiovat etiku,
nez Ti, ktefi Zadnou z nauk ve svém podnikani explicitné neuplatnuji. Jsem si vSak védo-
ma, ze tyto vysledky nelze absolutizovat, nebot’ do této problematiky vstupuje mnohem
vice faktord. Poslednim ptfedpokladem byla pfevladajici divéra mezi zaméstnavatelem a

zamé&stnancem, coZ bylo potvrzeno.
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Zaveérem lze tici, ze kazdy Clovek, at’ védomée ¢i nevédomé, je postaven pied jednoduchou
otazku: Mit ¢i byt? (Jung, 2008, s. 55) Dnesni hédonisticko-konzumni spole¢nost nas pie-
svédcuje, ze spravna cesta, vedouci ke Stésti a uspéchu, je mit. Bata a cirkev vSak se vydali
cestou ,,byti“. Cestou promény a rastu, svobody a lasky. Je to cesta narocna, riskantni a
mnohdy bolestiva. Je to vSak cesta, ktera konc¢i zvolanim: ,,Jsem nadSen Zivotem. Miluji
zivot. Pral bych si Zit jej desetkrat po sobé beze zmény nebo za kaZzdych podminek.*

(Bat’a, 2002, s. 171)

Kazdy z nas musi zvolit. Kompromis je nepfipustny.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik - Filozofie podnikani
VézZend pani, vaZzeny pane,

jmenuji se Denisa Kracikova a jsem studentkou 3. rocniku Univerzity Tomase Bati ve Zli-
né, Fakulty managementu a ekonomiky. Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazni-
ku, jez je soucasti mé bakalaiské prace s nazvem ,,Systém fizeni Bata ve svétle katolické

nauky cirkve.“ Udaje budou zpracovany zcela anonymng.

V ptipadé, ze budete mit zajem o zaslani vysledku dotazniku, uved’te sviij e-mail a rada

Véam vysledky zaslu.

Dé&kuji za Vas Cas 1 ochotu.

Neni-li uvedeno jinak, oznacte vzdy pouze 1 odpoved, S kterou se nejvice ztotoznujete, a to

bud’ vepsanim pismena ,, X za Vami vybranou odpoved, ¢i podtrhnutim odpoveédi.

1) Zaméstnavam:
e 1 -5 zameéstnancl
e 625 zaméstnancl
e 26— 100 zaméstnanci
e vice nez 100 zaméstnanct

2) Podnikam:
e méné nez I rok
e 1-3roky
e 4-10let
e vicenez 10 let

3) Prace pro mé znamena: (miiZete oznacit 1 — 3 odpovédi)
e radost a naplnéni
e ztratu Casu
e prostor pro kreativitu
e nutnost
e sluzbu
e finan¢ni zabezpeceni
e lidsky udél, povinnost ¢loveka
e rozvoj lidské spolec¢nosti
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4) Motivaci mého podnikani je: (oznacte odpoved, s kterou se nejvice ztotoznujete)
e vyssi spolecensky status
e ziskavani bohatstvi
e rozvoj ¢loveka
e jJiné ...l

5) Uspéch mé firmy, spatiuji v: (oznacte odpovéd, s kterou se nejvice ztotoZiujete)
e dosazeni zisku
e sluzbé vetejnosti
e spokojenosti zaméstnanci
e rozvoji firmy
e dosazeni vysoké kvality nabizenych produkti ¢i sluzeb

U otazek 6 az 8 oznacte pismenem ,, X" miru Vaseho ztotoznéni se s danym tvrzenim:

6) Ridim-li se ve firmé moralnimi zasadami, ma to pro firmu pozitivni dopad:

nemam vyhrang- . zcela nesouhla-
nesouhlasim

zcela souhlasim souhlasim , ,
ni nazor sim

7) Ztotoziuji se s tvrzenim, Ze usili o spole¢né dobro a sluzba vefejnosti jsou na-
pInénim a smyslem existence ¢lovéka:

. . nemam vyhrang- ] zcela nesouhla-
zcela souhlasim souhlasim . nesouhlasim ,
ni nazor sim
8) Mam ve své zaméstnance divéru:
, . nemam vyhrang- , zcela nesouhla-
zcela souhlasim souhlasim . nesouhlasim ,
ni nazor sim

9) Pii své podnikatelské ¢innosti se snazim (vZdy) myslet i na budouci generace:
e ano
e e

10) Pri své podnikatelské ¢innosti se snaZim (vZdy) zohlediiovat dopad na Zivotni
prostredi:
e ano
e ne
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11) Vztahy na pracovisti jsou pro mé dulezité:
e ano
e e

12) Zohlediiuji ve vztahu k zaméstnanci i poti‘eby jeho rodiny:
e ano
e e

13) Vnimam jako svou povinnost zapojovat se do vefejného a spole¢enského Zivo-
ta s cilem prispéni ke spole¢nému dobru:
e ano
e ne

14) Znam uceni a zasady socialni nauky cirkve a prejimam je do svého podnika-
ni:
e znam a uplatiyji je ve svém podnikani
e 7znam, ale neuplatiiuji je
e nezndm

15) Znam systém Fizeni Bat’a a uplatiiuji jeho prvky ve svém podnikani:
e 7znam a uplatiiuji ho ve svém podnikani
e znam, ale neuplatiiuji ho

e nNeznam
16) Jste:
e muz
e 7ena
17) Vas véKk je:
e méné nez 25 let
e 26-50let
e nad 50 let

Jesté jednou dekuji za Vas cas. Vyplnéné dotazniky zasilejte na e-mail: denisakraciko-
va@rr49.cz

S pranim vseho dobrého

Denisa Kracikova


mailto:denisakracikova@rr49.cz
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PRILOHA II. - SPEARMANUV KORELACNI KOEFICIENT

Cislo Xi Hodnota Ix (poiadi

respondenta | (ne/uplatiiuji) ne/uplatiiuji)
1 ano 2 12,00
2 ano 2 12,00
3 ano 2 12,00
4 ano 2 12,00
5 ano 2 12,00
6 ano 2 12,00
7 ano 2 12,00
8 ano 2 12,00
9 ano 2 12,00
10 ano 2 12,00
11 ano 2 12,00
12 ano 2 12,00
13 ano 2 12,00
14 ano 2 12,00
15 ano 2 12,00
16 ano 2 12,00
17 ano 2 12,00
18 ano 2 12,00
19 ano 2 12,00
20 ano 2 12,00
21 ano 2 12,00
22 ano 2 12,00
23 ano 2 12,00
24 ne 1 38,50
25 ne 1 38,50
26 ne 1 38,50
27 ne 1 38,50
28 ne 1 38,50
29 ne 1 38,50
30 ne 1 38,50
31 ne 1 38,50
32 ne 1 38,50
33 ne 1 38,50
34 ne 1 38,50
35 ne 1 38,50
36 ne 1 38,50
37 ne 1 38,50
38 ne 1 38,50
39 ne 1 38,50
40 ne 1 38,50
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Cislo Xi Hodnota Ix (poradi

respondenta | (ne/uplatiiuji) ne/uplatiiuji)
41 ne 1 38,50
42 ne 1 38,50
43 ne 1 38,50
44 ne 1 38,50
45 ne 1 38,50
46 ne 1 38,50
47 ne 1 38,50
48 ne 1 38,50
49 ne 1 38,50
50 ne 1 38,50
51 ne 1 38,50
52 ne 1 38,50
53 ne 1 38,50
resp(cj)lrffjoenta Uplatiiuji | Yi (skére) Iys(l?éorf;dl
1 ano 15,00 9,00
2 ano 13,00 18,50
3 ano 16,00 4,50
4 ano 14,50 12,50
5 ano 13,50 17,00
6 ano 18,00 1,00
7 ano 12,50 21,00
8 ano 8,50 41,00
9 ano 12,00 24,50
10 ano 15,50 6,00
11 ano 15,00 9,00
12 ano 12,00 24,50
13 ano 12,00 24,50
14 ano 10,00 34,00
15 ano 12,50 21,00
16 ano 11,00 29,50
17 ano 12,00 24,50
18 ano 13,00 18,50
19 ano 15,00 9,00
20 ano 17,00 2,00
21 ano 16,50 3,00
22 ano 12,50 21,00
23 ano 11,00 29,50
24 ne 14,00 15,00
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25 ne 15,00 9,00
26 ne 8,50 41,00
resp((:)lr?:',l(;nta Uplatiiuji | Yi(skére) Iys(lgiorr:;dl
27 ne 14,50 12,50
28 ne 15,00 9,00
29 ne 4,50 51,50
30 ne 9,50 36,00
31 ne 9,50 36,00
32 ne 14,00 15,00
33 ne 8,50 41,00
34 ne 11,00 29,50
35 ne 10,50 32,50
36 ne 8,50 41,00
37 ne 14,00 15,00
38 ne 6,50 48,00
39 ne 11,50 27,00
40 ne 8,50 41,00
41 ne 7,50 45,50
42 ne 6,50 48,00
43 ne 6,50 48,00
44 ne 6,00 50,00
45 ne 4,50 51,50
46 ne 7,50 45,50
47 ne 8,00 44,00
48 ne 3,50 53,00
49 ne 9,50 36,00
50 ne 16,00 4,50
51 ne 9,00 38,00
52 ne 10,50 32,50
53 ne 11,00 29,50
Di=Ix-ly Di "2

3,00 9,00

-6,50 42,25

7,50 56,25

-0,50 0,25

-5,00 25,00

11,00 121,00

-9,00 81,00

-29,00 841,00

-12,50 156,25

6,00 36,00
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3,00 9,00
-12,50 156,25
-12,50 156,25
-22,00 484,00

Di=Ix-ly Di "2

-9,00 81,00
-17,50 306,25
-12,50 156,25

-6,50 42,25

3,00 9,00

10,00 100,00

9,00 81,00

-9,00 81,00
-17,50 306,25

23,50 552,25
29,50 870,25
-2,50 6,25
26,00 676,00
29,50 870,25
-13,00 169,00
2,50 6,25
2,50 6,25
23,50 552,25

-2,50 6,25

9,00 81,00

6,00 36,00

-2,50 6,25

23,50 552,25

-9,50 90,25

11,50 132,25

-2,50 6,25

-7,00 49,00

-9,50 90,25

-9,50 90,25
-11,50 132,25
-13,00 169,00

-7,00 49,00

-5,50 30,25
-14,50 210,25

2,50 6,25
34,00 1156,00

0,50 0,25

6,00 36,00

9,00 81,00

Suma 10055,50
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Puvodni hodnota pro ne/uplatiuji Xi
Pivodni hodnota skére Yi
Poradi podle ne/uplatiiuji IX
Poradi podle skore ly
Suma Di2 10055,50
6 * Suma Di"2 60333,00
Pocet respondenti 53
Spearmeniv koeficient 0,59460168
Kriticka hodnota 0,233

[Vlastni zpracovani]
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PRILOHA III. —- VSTUPNi HODTNOTY

Vstupni hodnoty:
Uplatnuji/Neuplatriuji | Skore
ano 15
ano 13
ano 16
ano 14,5
ano 13,5
ano 18
ano 12,5
ano 8,5
ano 12
ano 15,5
ano 15
ano 12
ano 12
ano 10
ano 12,5
ano 11
ano 12
ano 13
ano 15
ano 17
ano 16,5
ano 12,5
ano 11
ne 7,5
ne 6,5
ne 6,5
ne 6
ne 4,5
ne 7,5
ne 8
ne 3,5
ne 9,5
ne 16
ne 9
ne 10,5
ne 11
ne 6,5
ne 6
ne 4,5
ne 7,5
ne 8
ne 11

Uplatnuji/Neuplatriuji | Skore
ne 14
ne 15
ne 8,5
ne 14,5
ne 15
ne 4,5
ne 9,5
ne 9,5
ne 14
ne 8,5
ne 11
ne 10,5
ne 8,5
ne 14
ne 6,5
ne 11,5
ne 8,5
ne 14
ne 15
ne 8,5
ne 14,5
ne 15
ne 4,5
ne 9,5
ne 9,5
ne 14
ne 8,5
ne 11
ne 10,5
ne 8,5
ne 14
ne 6,5
ne 11,5
ne 8,5
ne 7,5
ne 6,5
ne 3,5
ne 9,5
ne 16
ne 9
ne 10,5
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PRILOHA IV. - TABULKA KRITICKYCH HODNOT

Kritické hodnoty Spearmanova korelacniho koeficientu rSp

o(2): 0,2010,1 0,05 0,02 0,01 0,005 0,002
n

o(1): 0,10]0,05 0,025 0,01 0,005 0,0025 0,001
4 1 1
5 0,8 0,9 1 1
6 0,657 0,829 0,886 0,943 1 1
7 0,571 0,714 0,786 0,893 0,929 0,964 1
8 0,524 0,643 0,738 0,833 0,881 0,905 0,952
9 0,483 0,6 0,7 0,783 0,833 0,867 0,917
10 0,455 0,564 0,648 0,745 0,794 0,83 0,879
11 0,427 0,536 0,618 0,709 0,755 0,8 0,845
12 0,406 0,503 0,587 0,678 0,727 0,769 0,818
13 0,385 0,484 0,56 0,648 0,703 0,747 0,791
14 0,367 0,464 0,538 0,626 0,679 0,723 0,771
15 0,354 0,446 0,521 0,604 0,654 0,7 0,75
16 0,341 0,429 0,503 0,582 0,635 0,679 0,729
17 0,328 0,414 0,485 0,566 0,615 0,662 0,713
18 0,317 0,401 0,472 0,55 0,6 0,643 0,695
19 0,309 0,391 0,46 0,535 0,584 0,628 0,677
20 0,299 0,38 0,447 0,52 0,57 0,612 0,662
21 0,292 0,37 0,435 0,508 0,556 0,599 0,648
22 0,284 0,361 0,425 0,496 0,544 0,586 0,634
23 0,278 0,353 0,415 0,486 0,532 0,573 0,622
24 0,271 0,344 0,406 0,476 0,521 0,562 0,61
25 0,265 0,337 0,398 0,466 0,511 0,551 0,598
26 0,259 0,331 0,39 0,457 0,501 0,541 0,587
27 0,255 0,324 0,382 0,448 0,491 0,531 0,577
28 0,25 0,317 0,375 0,44 0,483 0,522 0,567
29 0,245 0,312 0,368 0,433 0,475 0,513 0,558
30 0,24 0,306 0,362 0,425 0,467 0,504 0,549
31 0,236 0,301 0,356 0,418 0,459 0,496 0,541
32 0,232 0,296 0,35 0,412 0,452 0,489 0,533
33 0,229 0,291 0,345 0,405 0,446 0,482 0,525
34 0,225 0,287 0,34 0,399 0,439 0,475 0,517
35 0,222 0,283 0,335 0,394 0,433 0,468 0,51
36 0,219 0,279 0,33 0,388 0,427 0,462 0,504
37 0,216 0,275 0,325 0,383 0,421 0,456 0,497
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o(2): 0,2010,1 0,05 0,02 0,01 0,005 0,002
n

o(1): 0,10]0,05 0,025 0,01 0,005 0,0025 0,001
39 0,21 0,267 0,317 0,373 0,41 0,444 0,485
40 0,207 0,264 0,313 0,368 0,405 0,439 0,479
41 0,204 0,261 0,309 0,364 04 0,433 0,473
42 0,202 0,257 0,305 0,359 0,395 0,428 0,468
43 0,199 0,254 0,301 0,355 0,391 0,423 0,463
44 0,197 0,251 0,298 0,351 0,386 0,419 0,458
45 0,194 0,248 0,294 0,347 0,382 0,414 0,453
46 0,192 0,246 0,291 0,343 0,378 0,41 0,448
47 0,19 0,243 0,288 0,34 0,374 0,405 0,443
48 0,188 0,24 0,285 0,336 0,37 0,401 0,439
49 0,186 0,238 0,282 0,333 0,366 0,397 0,434
50 0,184 0,235 0,279 0,329 0,363 0,393 0,43
51 0,182 0,233 0,276 0,326 0,359 0,39 0,426
52 0,18 0,231 0,274 0,323 0,356 0,386 0,422
53 0,179 0,228 0,271 0,32 0,352 0,382 0,418
54 0,177 0,226 0,268 0,317 0,349 0,379 0,414
55 0,175 0,224 0,266 0,314 0,346 0,375 0,411




