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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva vychovou a uplatnénim direktivniho ptistupu vychovateli ve
volném Case mladeze. Seznamuje se zakladnimi terminologickymi pojmy z oblasti vychovy
ve volném case. Charakterizuje formy vychovného ptisobeni, direktivni vychovné metody,
zpusob a zvlastnosti pedagogické komunikace. Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo zjistit
jaké je subjektivni vnimani direktivity a direktivnich vychovnych metod vychovatell, ktefi
pracuji s mladezi na stiedoskolském domové mladeze. Vyzkumna ¢éast bakalaiské prace
rovnéz usiluje o objasnéni vztahli mezi vychovatelem a zaky, zabyva se okolnostmi a di-

vody, které vedou vychovatele K pouziti direktivnich metod na domové mladeze.

Klic¢ova slova: volny €as, déti a mladdez, pedagog volného casu, direktivita, pfimé vychovné
metody, nepiimé vychovné metody, vychovné ptisobeni, pedagogicka komunikace, kvalita-

tivni vyzkum, rozhovor.

ABSTRACT

The bachelor thesis is concerned with the education and the application of directive ap-
proach of educators in young people’s leisure time. It presents the basic terminology from
the area of leisure-time education. It characterizes the forms of pedagogical actions, di-
rective pedagogical methods as well as the way and peculiarities of pedagogical communi-
cation. The aim of the qualitative research was to find out how directivity and directive
pedagogical methods are subjectively perceived by educators who work with teenagers at a
dormitory. The practical part concentrates on the clarification of relationship between an
educator and students. Moreover, it deals with the circumstances and reasons which make

educators apply directive methods at dormitories.

Keywords: leisure time, children and teenagers, a leisure-time pedagogue, directivity, direct
educating methods, indirect educating methods, educational actions, pedagogical commu-

nication, qualitative research, interview.
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UvVOD

Nad otazkou jak vychovavat déti a mladez v souCasném svété se zamysli nejen rodice,
ale také ucitelé, vychovatel¢ a vSichni ostatni, ktefi pracuji s détmi a mladezi. Prace s détmi
je nedilnou soucasti nejen Skolni vyuky, ale také vychovy ve volném cCase. Nejen obsah
vzdé€lani, ale i instituce pro volny ¢as prosly po roce 1989 svoji proménou. Do oblasti $kol-
ni vychovy, ale také vychovy ve volném ¢ase doslo k postupnému vélenéni demokratickych
prvkl. Proménou prosly rovnéz vychovné styly pedagogt, které¢ se zménily z diive preva-
zujiciho autoritativniho vedeni na vice demokratické. Nazory jednotlivet, rodic¢t a pedago-
gil na uplatilovani urcitého vychovného stylu se lisi. V celospolecenském kontextu se vSak
Casto setkavame s ndzorem, ze direktivni vychovné metody jsou zastaralé a prezité. V sou-
Casnosti je kladen dlraz na nenasilné, demokratické a liberalni metody a vychovné postu-
py. Vychova déti a mladeze je v mnoha ohledech prace naro¢na. Pokud vSak pedagogové
a ostatni vychovni pracovnici maji kladny vztah k détem, poskytuje jim jejich prace také
radost a uspokojeni. Rada pedagogii zvaZzuje a vytvaii si své vlastni strategie a postupy,
jakym zpiisobem pracovat v soucasné naro¢né dob¢€ s mladezi. Ptistup konkrétnich peda-
gogu k mladezi je zna¢né individualni a jedine¢ny stejné jako jejich vlastni osobnost a zi-

votni zkuSenosti.

Teoretickd ¢ast prace je ¢lenéna do tii kapitol. V tvodni kapitole se budeme zabyvat za-
kladnimi pojmy z oblasti vychovy ve volném case, jejimi funkcemi a také institucemi, kte-
ré pracuji s détmi a mladezi v oblasti volného Casu. Vzhledem k tomu, ze vyzkumna cast
prace bude provadéna v domoveé mladeze pro stiedoskolskou mladez, budeme v celé praci
odkazovat na vychovu ve volném ¢ase v kontextu domova mladeze. V druhé, stézejni kapi-
tole prace si vymezime pojem direktivita a budeme se zabyvat druhy vychovného ptisobeni
a vychovnymi styly ve vztahu k direktivité. Pokusime se blize specifikovat jednotlivé di-
rektivni a nedirektivni vychovné metody. Tteti kapitolu vénujeme oblasti pedagogické ko-
munikace. Objasnime podstatu verbalni a neverbalni komunikace a poukdZeme na jejich
vzajemnou propojenost. Budeme specifikovat zasady, kter¢ jsou diilezité pro oblast komu-

nikace, a popiseme, v ¢em spocivaji zvlastnosti komunikace ve volném case.

Empiricka ¢ast bakalarské prace navazuje na predchozi teoretické poznatky z oblasti vy-
chovy ve volném case. Jedna se o kvalitativni vyzkum, pfi kterém jsme jako metodu sbéru
informaci pouzili hloubkovy rozhovor. Data byla analyzovdna a interpretovana pomoci

techniky kodovéani u zakotvené teorie podle autori Svatiek, Sed’ova (2007). Vyzkum je
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zaméien na oblast direktivniho plisobeni pedagogti volného Casu. V odborné literature je
mozné nalézt fadu vyzkumi, které se zabyvaji zplisoby traveni volné¢ho ¢asu u déti 1 mla-
deze. S obsahem jednoho z nich seznamujeme v praktické ¢asti. Vyzkumy na téma direkti-
vita a direktivni pfistup k mladezi ve volném Case vSak nenalézame. Domnivame se proto,
ze poznatky plynouci z naSeho vyzkumu budou zajimavym piinosem a mohou poslouzit

jako zdroj a inspirace pro dal$i vyzkum v této oblasti.

V bakalatské praci se vénujeme zkoumani direktivity ve vychovném plisobeni pedago-
gl volného ¢asu. Domov mladeze poskytuje ubytovanym zakim komplexni vychovnou
péci ve volném case a je chapan jako zafizeni pro volny ¢as mladeze. Pres tuto skutecnost
se vsak jednd o Skolské zafizeni, kde vedle neptimych vychovnych metod maji direktivita

a direktivni pfistup k zakim své nezastupitelné misto.

Cilem vyzkumu bude zjistit a popsat subjektivni vnimani direktivity pedagogii volného
Casu, ktefi pracuji s mladezi v domové mladeze. Objasnime, jaké jsou jejich nazory na po-
uzivani pfimych vychovnych metod, do jaké miry a v jakych ptipadech ptimé vychovné
metody uplatiiuji. Pokusime se také zjistit, zda a jakym zptisobem uplatnéni konkrétniho
vychovného stylu a ptimych vychovnych metod ovliviiuje kvalitu vzajemného vztahu mezi

vychovatelem a zakem.

Zjisténymi udaji bychom radi pfispéli k obohaceni teoretickych poznatkii a nazort

na oblast vychovy ve volném Case jak u laické, tak i odborné vefejnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 VOLNY CAS A VYCHOVA VE VOLNEM CASE

Vyznam pojmu volny ¢as byl v davné historii ponékud odlisny od volného casu, jak
ho chapeme dnes. Jeho napln a rozsah nebyly vzdy stejné. V minulosti byl volny ¢as cha-
pan predevsim jako doba, v niz ¢lovék nepracoval. Zptisob traveni volného casu prosel
historickou proménou a souvisi zejména se spoleCenskymi zménami. Veskery ¢as, kterym
lidé disponuji, 1ze rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou je ¢as, ktery vénujeme nasim
povinnostem, jako jsou zaméstnani, studium, povinnosti tykajici se zaji$téni biologickych
potieb apod. Druhou skupinou je volny ¢as. Je to doba, ve které se vénujeme takovym ¢in-
nostem, které jsou pro nds piijemné a délame je radi. Ve volném case radi odpocivame,
sportujeme, bavime se, ale také se vzdélavame nebo se spolecensky angazujeme. (Hajek,
Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 67-68) Zpusob, jakym travime svij volny ¢as, je do jisté miry
spojen s pracovni ¢innosti. Lidé vykonavajici t€Zkou fyzickou praci v zaméstnani davaji
obvykle pfednost relaxaénim a odpoéinkovym ¢innostem ve svém volnu a naopak. Podob-
né je tomu u déti a mladeze. Nevykonavaji ,,praci® jako lidé v zamé&stnani, ale navstévuji
Skoly, které¢ od nich vyzaduji plnéni mnozstvi Skolnich povinnosti, coZ znamena znacné
vypéti zejména psychickych sil. Zptisob jejich odpoc¢inku a regenerace je razny. Volny cas
déti a mladeZe je ovlivnén zdjmy, osobnostnimi charakteristikami, vychovou, socidlnimi

podminkami a fadou dalsich vlivi, které mohou mit i negativni charakter.
S definici volného Casu se setkavame u fady autord, pro ilustraci uvadime nékteré z nich.

Pricha, Walterova, Mares (2009, s. 341) chapou volny ¢as jako ,, ¢as, s kterym ¢loveék

muze naklédat podle svého uvazeni a na zadklad¢ svych zajma.*

Pavkova (2008, s. 13) definuje volny cas jako ,,dobu, ve které si své ¢innosti mizeme

svobodné vybrat, délame je dobrovolné a radi, pfinaSeji ndm pocit uspokojeni a uvolnéni.*

Jiny pohled na definovani volného ¢asu ma Vazansky (2001, s. 29-30), ktery rozlisuje
»volny €as v pozitivnim pojeti a volny €as v negativnim pojeti.“ Volny ¢as v pozitivnim
pojeti charakterizuje Cas jako prostor pro svobodné rozhodovani, jako dobu, v niz se ¢lo-
vék muze nezavisle na jakychkoliv povinnostech angazovat, délat cokoliv chce, cokoliv,
k ¢emu ho nikdo a nic nenuti. Volny ¢as v negativnim pojeti chape jako Cas zbyvajici
po splnéni rozmanitych povinnosti. Je to doba, kterd jedinci ziistala po pracovnich nebo
studijnich povinnostech, po splnéni povinnosti v domacnosti a po uspokojeni fyziologic-

kych potieb cloveka.
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Tento zpusob definice povazujeme za ponékud neobvykly. Domnivame se, Ze volny ¢as

vétsina lidi chape jako pozitivni jev a nedava jej do souvislosti se svymi povinnostmi.

Volny ¢as je mozné chapat také jako prostor, ve kterém nejen odpocivame, ale zaroven
se i rozvijime. Jde o aktivity zaméfené na rozvoj kognitivni, emo¢ni a socidlni stranky
osobnosti. Z hlediska déti a mladeze do volného Casu nepatii vyucovani a ¢innosti s nim
souvisejici, sebeobsluha, zakladni péce o zevnéjSek a osobni véci, povinnosti spojené
s provozem rodiny, domacnosti ¢i vychovného zafizeni. Soucasti volné¢ho Casu nejsou ani

¢innosti zabezpecujici biologickou existenci ¢lovéka. (Pavkova, 2008, s. 13)

Definice volného ¢asu riznych autorti se shoduji na tom, Ze volny ¢as je chapan jako
urcity Casovy prostor, ktery ¢lovéku umoznuje svobodnou volbu ¢innosti, ¢as, ve kterém
se mizeme veénovat aktivitdm, které mame radi, bavi nds, piinaseji nam radost a uvolnéni,

chceme a mizeme je délat. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 68)

S uvedenymi definicemi se setkdvame v odborné literatuie a lze je povazovat za stézejni
terminologické pojmy. My se priklanime k definici Pavkové, ktera definuje pojem volny
Cas struéné a vystizn€. Obsahuje v sob& moznost volby a navozuje pocity uspokojeni.

Z hlediska udrzeni dusevni rovnovahy jsou to hodnoty pro ¢lovéka velmi dilezité.

Ucelené poznani systému aktivit a instituci volného ¢asu zprostiedkovavaji véda o vol-

ném Case a pedagogika volného casu.

Véda o volném case ,,zkouma vznik volného €asu, rozvoj jeho rozsahu a funkci 1 podmi-
nénost spolecenskym kontextem. Resi jeho pronikani mezi mladou populaci, pro kterou je
vyznamnou podminkou soucasného Zivota 1 perspektivou UspéSného rozvoje.

(Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 14)

Pedagogika volného Casu ,,se zabyva pojetim a cili, obsahem a zpiisoby vychovného
zhodnocovani volného €asu, organizacemi a institucemi, které tyto aktivity uskuteciuji
nebo pro né vytvareji podminky.“ (H4jek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 14)

Pro vychovu mimo vyucovani je charakteristické, Ze probiha mimo bezprostfedni vliv
rodiny, probihd mimo povinné vyu€ovani, je institucionalné zajisténd a uskutecituje se pre-
vazné ve volném cCase. (Pavkova 2008, s. 37)

Vychova je nejCasteji chapéana jako cilevédomé, zdmérné a dlouhodobé ptisobeni vycho-

vavajiciho na vychovavaného s cilem dosazeni ur€ité, nejCastéji pozitivni zmény. Vychova
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ve volném Case u déti a mladeze by méla byt zaméfena na podporu tvofivosti, samostatnos-
ti, méla by jedince motivovat k vlastnimu zdjmu o ¢innost, podnécovat touhu néco
se naucit nebo se v né¢em zdokonalit. M¢la by byt realizovana s ohledem na fyzické a psy-
chické zvlastnosti jednotlivych vékovych kategorii a s ohledem na specifické potieby zne-

vyhodnénych nebo handicapovanych jedinct.

1.1 Funkce vychovy ve volném case

Vychova ve volném case je specifickou oblasti vychovného ptlisobeni, kterou se v rizné
mife a s riznym obsahovym zaméfenim zabyva fada organizaci. Mezi nejvyznamnéjsi za-
fizeni pro vychovu mimo vyucovani patii Skolni druziny, Skolni kluby, stiediska pro volny
¢as, domovy mladeze, détské domovy, zdkladni umélecké Skoly, t€lovychovné a sportovni
organizace, cirkevni a naboZenskad spolecenstvi. Jednotlivé typy zafizeni a organizaci

pro vychovu ve volném ¢ase a v dobé mimo vyucovani plni specifické funkce.

Vychova ve volném case dle Pavkové (2008, s. 39) plni funkce vychovné vzdélavaci,

zdravotni, socidlni a preventivni.

Vzdélavaci funkce ,,spo¢iva v zdmérném a cilevédomém formovani osobnosti vycho-
vavanych jedinct, dosahovani realnych cili pomoci promyslené volenych pedagogickych

prostfedki. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 72)

Nabidka aktivit ve volném Case ma byt pestrd, zdbavna a zajimava. M¢la by prohlubovat
zajmy a rozvijet vSechny stranky osobnosti - télesnou, psychickou i socidlni. Cilem je tedy
to, aby jedinec nejen ptijemné stravil svilj volny Cas, ale také to, aby se né¢emu naucil, po-

ptipadé¢ se zdokonalil v urcité dovednosti.

Vychovné plisobeni ve volném ¢ase ma plnit také zdravotni funkci. Je zaméteno prede-
v§im na zdravy Zivotni styl, na osvojeni a upevnéni zdravych navykd. V oblasti stravovani
jde piedevs§im o vytvafeni zadoucich stravovacich navyku a potlaceni vzniku civiliza¢nich
onemocnéni (obezita, cukrovka). Dobry zdravotni stav lze dale podpofit podnécovanim
Kk télesnym aktivitam, které by se mély stat béznou soucasti zivota Clovéka. Zdravotni
funkce souvisi také se schopnosti ¢loveéka rozvrhnout si svlij ¢as na dobu prace, na dobu
odpocinku, dobu potfebnou k regeneraci fyzickych a psychickych sil, na aktivity, které vy-
konavame sami, ale i ve spolecnosti druhych. Pfi praci se u déti i mladeze setkavame

s odlisnymi hygienickymi navyky, které si pfinasi z rodiny. Vedeni k ¢istoté a osobni hygi-
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ené pfi rozmanitych ¢innostech je také dileZitou soucasti vychovy ve volném ¢ase. Podsta-
tou socialni funkce vychovy ve volném cCase je navazovani kontaktu s druhymi lidmi, vy-
tvafeni pratelskych vazeb, prohlubovani komunikativnich dovednosti, ziskavani zkusenosti
z ruznych socialnich situaci. Vyznamnou roli ve vychové hraji zafizeni, ktera nahrazuji
rodinnou vychovu, jako jsou napt. détské domovy a domovy mladeze. Preventivni funkci
vychovy ve volném plni predevsim Skolska zatizeni, ktera provadi prevenci na primarni
urovni. Dilrraz je kladen na prevenci socialn¢ patologickych jevli u déti a mladeze, mezi néz
patii zavislosti, patologické hracstvi, zaskolactvi, Sikanovani, vandalismus a kriminalita.
Sekundarni prevence je realizovana zatizenimi, ktera v rdmci vychovného ptsobeni pracuji
s rizikovymi jedinci, u kterych je vyssi pravdépodobnost vyskytu socialné patologickych
jevi. Jde o instituce, které jsou zamétfeny na odstranéni ¢i zmirnéni nezddouciho chovani
a které pomahaji predchazet vzniku dal$ich poruch. Mezi takova zafizeni patii napf. stie-
diska vychovné péce. Tercidrni prevence je zaméfena na pomoc détem a mladezi, ktera je
jiz negativnimi jevy zasazena. Provadi ji specializované 1éCebné a resocializacni instituce

nebo komunity. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 72-74)

S uvedenou klasifikaci funkci volného ¢asu je mozné se setkat také v dokumentech

MSMT, tykajicich se volného asu déti a mladeze.

1.2 Klasifikace volno¢asovych aktivit

Aktivit, kterymi 1ze naplnit volny ¢as, je velké mnoZstvi a je mozné je Clenit riznymi
zpusoby. Volnoc€asové aktivity Ize obecné rozdélit do dvou skupin na aktivni a pasivni.
Aktivné travime Cas sportem, zajmovou ¢innosti nebo dal§im vzdélavanim, u pasivniho
zptisobu prevazuje odpocinek a relaxace. Z hlediska rozvoje a formovani osobnosti je da-
lezité, aby v oblasti volného ¢asu déti a mladeze pievazovaly ¢innosti aktivniho charakteru.
Aktivné a smysluplné straveny Cas také vyrazné pomaha v prevenci nezadouciho socialné-

patologického chovani déti a mladeze.
Volnocasové aktivity 1ze délit:

e Podle urovné ¢innosti na aktivni (zpév, kresleni) a receptivni (sledovani filmu, po-

slech hudby),
e podle casového trvani (kratkodobé, prechodné, trvalé),

e podle stupné koncentrace (jednostranné, mnohostranné),
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e 7 hlediska spolecenské hodnoty (zadouci, nezadouci),

e 7 hlediska obsahu (rozmanitd zdjmova ¢innost). (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011,

5. 168-169)

Volnocasové aktivity déti a mladeze 1ze také dé€lit na odpocinkové, rekreacni, zajmové,

sebeobsluzné, vetejné prospésné, ptipravu na vyucovani. (Pavkova, 2008, s. 51-52)

Odpocinkové €innosti jsou klidné, pohybovée i psychicky nenaro¢né aktivity (stolni spo-
leCenské hry, Cetba Casopisii, sledovani filmu). Jde o ¢innosti, které umoznuji regeneraci
fyzickych i psychickych sil, pomahaji ¢lovéku udrzet vnitini rovnovahu. Za nejvydatnéjsi
formu odpocinku vSech vékovych kategorii je stale povazovan spanek. Rekreaéni ¢innosti
maji naopak Charakter rychlé pohybové aktivity v ptirodé nebo télocviéné (turistika, spor-

tovani) nebo manualn¢ pracovnich aktivit (prace na zahrad¢). (Pavkova, 2008, s. 51)

Pomérmé Sirokou skupinu aktivit ve volném c¢ase tvofi zajmova €innost. Zajmové ¢in-
nosti byvaji z organiza¢nich diivoda a pracovnich naplni profesionélnich pedagogi (napft.
ve stiediscich pro volny ¢as déti a mladeze) déleny do zajmovych Cinnosti. Z hlediska ob-
sahového zaméteni pak kazdad z nich rozviji urcité slozky osobnosti. Rukodélné cinnosti
rozviji zejména manualni dovednosti a pomahaji osvojit si rizné pracovni postupy (Siti,
vareni, prace s pfirodnimi materidly). Technické cinnosti rozviji technickou predstavivost,
konstrukéni dovednost a piesnost (modeléaistvi). Prirodovédna zdjmova cinnost péstuje
vztah k pfirodnimu prostiedi (ekologie, chovatelstvi, péstitelské prace). Esteticko-vychovné
¢innosti formuji vztah k estetickym hodnotam, podporuji emocionalni slozku osobnosti
(hra na hudebni nastroj divadlo, tanec, vytvarné krouzky). Zajmové ¢innosti télovychovneé-
ho, sportovniho a turistického zaméteni ptispivaji k fyzické zdatnosti a psychické odolnos-
ti. U¢i toleranci a smyslu pro fair play (pohybové hry, atletika, sezonni sporty, kondi¢ni
cviceni). Spolecenskovédni zdjmova cinnost rozsituje poznatky o spolecnosti, jeji kultuie,
historii, jazyku (folklorni soubory, studium cizich jazyku, sbératelstvi, lidové tradice). Jed-
nou z nejrychleji se rozvijejicich oblasti zajmové Cinnosti je prace na pocitaci. UCi pocita-
c¢ovym dovednostem, rozviji logické mysleni a piedstavivost (virtualni svét her). (Hajek,
Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 168-170)

Sebeobsluzné ¢innosti ,,se zamétuji na vedeni zakli k samostatnosti v péci o vlastni
osobu a majetek. Jejich podstata spociva v péstovani hygienickych navyki, navykua kultur-

niho chovéni a jednani s lidmi.“ (Pavkova, 2008, s. 102)
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Velmi vyznamné z vychovného hlediska je vedeni déti a mladeze k verejné prospés-
nym ¢innostem. Takové vedeni je zaloZeno na principu dobrovolnosti, poméha formovat
osobnost, umoznuje vytvareni potfebnych navyki, vede ke zdravému Zivotnimu stylu, po-
maha v rozvoji socidlnich vztahd. Verfejné prospésné ¢innosti u déti a mladeze mohou spo-
Civat v ochrané zivotniho prostiedi (sbér a tfidéni odpadti), v pomoci lidem s urcitym zne-
vyhodnénim (invalidé, seniofi), mohou mit podobu sbirek (ve Skolach) ve prospéch handi-

capovanych spoluzaka apod.

Clenénim zajmové ¢innosti se zabyva také Némec (2002, s. 23), ktery chape zajmovou
¢innost jako ,,aktivity zamétené na uspokojovani a rozvijeni individuélnich potieb, zajmi
a schopnosti. Zajmova ¢innost ma na rozdil od zadbavy a odpoc¢inku vzdy aktivni charakter.

Podili se na formovani nazord, postoji a presvédéeni jedince.*

Klasifikace forem zajmové ¢innosti:
e Cinnosti pravidelné, organizované v zajmovych ttvarech (krouzky, oddily, kluby),
e Cinnosti pravidelné, individualniho charakteru (vyuka ciziho jazyka),
e pfilezitostna ¢innost organizovana (lyzatfské kurzy, tanec¢ni),

e prilezitostnd ¢innost individualniho charakteru (navstéva kulturnich a sportovnich

akei). (Némec, 2002, s. 24)

Z uvedeného vyplyva, ze spektrum aktivit, kterymi ¢lovek travi svij volny cas, je velmi
Siroké. VSechny typy aktivit maji svlij vyznam, jsou pro ¢lovéka né¢im dulezité a navzajem

se prolinaji.

1.3 Volny ¢as souc¢asné mladeze

Naplnit volny ¢as mladeze smysluplnym zptisobem muze byt nelehky ukol. Z praxe vi-
me, ze obdobi kolem 17. roku je doba, kdy je ¢lovek z hlediska mnozstvi a napIn¢ volného
CasU nejaktivnéj$i. S rostoucim vékem zdjem o uréité aktivity klesd a o jiné stoupa.
S vys$§im vékem roste zajem o neorganizované ¢innosti, jako jsou sledovani televize, po-
slech hudby, ¢teni knih a Casopist a setkavani s ptateli. Klesd zajem o aktivity spojené
s tviiréi ¢innosti, mezi které patii navstévy divadla, koncertu, vytvarna ¢innost, sbératelstvi
nebo turistika. Za negativni jev lze povazovat to, ze se ve zpusobu traveni volného Casu

prohlubuje pasivita, konzumnost a nenaro¢nost. (Kraus, Polackova, 2001, s. 166-167)
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Zpusob, jakym mladi lidé travi sviij Cas dnes, se ve srovnani s minulym stoletim
v mnohém zménil. Mezi oblibené ¢innosti druhé poloviny 20. stoleti patiilo napt. trampo-
vani, turistika, sportovni aktivity na cerstvém vzduchu, Kutilstvi, rybafeni, sdruzovani
se ve spolcich. U déti pfedevsim sportovni a mi¢ové hry, hry a ¢innosti v kolektivu. Sou-
Casny stav je do zna¢né miry ovlivnén jiz zminénou pasivitou, ktera se projevuje ve volném
Case tim, Ze mladi lidé davaji Casto piednost sledovani televize, po¢itatovym hram a ,,nic-
ned¢lani®. Mezi divody, pro¢ lidé dnes travi sviij volny ¢as pfevazné pasivné a individual-
né, patii rychly rozvoj v oblasti védy, techniky a multimédii. Mobilni telefon nebo pocitac
byly jesté pted né€kolika lety vysadou jedinci, v soucasnosti jsou béZznou soucasti zivota
témei vSech dospélych i déti. Volny Cas je negativné ovlivnén také vysokou pracovni vyti-
zenosti rodicu, finanéni ndro¢nosti sportovnich a zdjmovych ¢innosti, nedostateCnym Vvy-
bavenim, absenci volnocasovych zafizeni v misté bydlisté, nezajmem rodi¢t, nedostatkem

kamaradu.

S uvedenymi poznatky koresponduje také dlouhodoby vyzkum, ktery provadéli autofi

Sak, Sakova. (2006) Blize s timto vyzkumem seznamujeme v praktické ¢asti.

Nejvétsi rozdily ve zpusobu traveni volného ¢asu mezi dosp€lymi a détmi jSOu v mife
samostatnosti a zavislosti, v obsahové naplni, ale i v ¢asovém rozsahu. Stale plati, ze vétsi-
nu voln¢ho cCasu travi déti doma, v roding. Pies sebevétSi snahy vSak rodice casto
v disledku pracovni vytizenosti, nedostate¢ného materialniho zazemi a odborné kvalifika-
ce nejsou schopni zabezpecit adekvatni vychovu ve volném case svych déti. Z tohoto da-
vodu sili diraz na pedagogické ovliviiovani volného casu déti a mladeze.
K pedagogickému ovliviiovanim volného ¢asu dochazi ptedevsim v mimoskolnich organi-
zacich. Vychova ve volném case je realizovdna vychovateli a pedagogy volného Casu
v fadé€ instituci. Pedagogové volného Casu a vychovatelé se uplatiiuji ve stiediscich volné-
ho ¢asu, kulturnich, sportovnich, zdjmovych krouzcich, stfediscich vychovné péce, domo-

vech mladeze a rliznych socidlnich organizacich. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011)

K realizaci zajmovych a volnocasovych aktivit nestaci jen dobry imysl. Aby bylo mozné
smysluplné a kvalitné¢ ovliviiovat volny ¢as déti a mladeze, je tfeba, aby spole¢nost méla
vytvofenou funkéni sit’ instituci a organizaci. Nésledujici kapitola proto bude vénovana

institucim, které se vénuji vychoveé déti a mladeze v této oblasti.
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1.4 Instituce pro vychovu ve volném case

Za zékladni a neformélni instituci, kterd hraje vyznamnou roli ve volném case déti
a mladeze, je stale povazovana rodina. Navzdory fadé zmén, kterymi soucasna rodina pro-
chézi, l1ze konstatovat, ze stale zastava hlavnim mistem — primérnim prostiedim, kde déti
travi svlj volny cas. Rodice svym zplsobem Zivota, svymi nazory a postoji predavaji dé-
tem pottebné vzory a také jim pomdhaji s formovanim zélib a zptsobtu traveni volného
¢asu. Volny Cas souvisi s zivotnim stylem, je do zna¢né miry ovlivnén vychovou, rodinnym
zazemim, hodnotovou orientaci a moralkou. Setkévani ¢lent rodiny pfi spolecnych ¢innos-
tech, vzajemné prozivani radosti, Uspéchu i zklamani z neuspéchu poméha v rozvoji celé
osobnosti ditéte a ma vyznamny vliv na chovani a prozivani ¢lovéka v budoucim zivoté.

Vedle rodiny se na zptisobu traveni volného ¢asu podili fada dal$ich vyznamnych instituci.
Volnoc¢asové aktivity Ize z hlediska jejich poskytovatelt ¢lenit na:

e Skolska zafizeni,

e skolska vychovna a ubytovaci zafizeni,

e skolska zatfizeni pro Ustavni a ochrannou vychovu,

e nestatni neziskové organizace,

e nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez,

e soukromé pravnické subjekty. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 143-155)

Provoz Skolskych zafFizeni pro zajmové vzdélavani (napln a jejich Cinnost) je upraven
zakonem ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani. Mezi Skolska zafizeni pro zdjmové vzdélavani patii stiediska volného cCasu,
domy déti a mladeze, stanice zdjmovych ¢innosti, Skolni druziny a Skolni kluby. Zajmové
vzdélavani v téchto zatizenich je ureno détem, zaklim a studentlim, dale pak pedagogic-
kym pracovnikiim nebo zakonnym zastupciim. Formy z4jmového vzdélavani mohou mit
podobu pravidelné, ptilezitostné, tdborové, osvétové Cinnosti, individualni prace a spon-

tannich aktivit. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 144-146)

Skolska vychovna a ubytovaci zaFizeni se idi vyhlaskou ¢. 108/2005 Sb., o skolskych,
vychovnych a ubytovacich zafizenich a $kolskych ucelovych zafizenich. Skolskymi vy-

chovnymi zafizenimi jsou domovy mladeze, internaty a Skoly v ptirod€. Tato zafizeni po-
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skytuji zakiim a studentim vzdélavani, celodenni vychovu, stravovani, ubytovani, sportov-
ni a zdjmovée vyziti. Domovy mladeze jsou obvykle zfizovany pfi stfednich skolach, inter-

naty jsou urceny pro déti a zaky se zdravotnim postizenim.

Skolska zaFizeni pro ustavni a ochrannou vychovu. Cinnost téchto zatizeni je upra-
vena zakonem ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kol-

skych zafizenich a o preventivne vychovné péci ve Skolskych zatizenich.
Mezi tato zafizeni pafi:

e Diagnostické tstavy,
e  détské domovy,
e  détské domovy se skolou,

e vychovné Gstavy.

V ptipadech, kdy rodice nebo zakonni zastupci ze zadvaznych diivodii nemohou nebo ne-
chtéji o déti nalezitym zpiisobem pecovat, jsou tyto déti na zéklade rozhodnuti soudu umis-
tovany do uvedenych zafizeni. Soud fe$i vzniklou situaci vydanim potiebnych opatient,

kterymi jsou ustavni vychova, ochranna vychova a vydani ptedbézného opatieni.

Ustavni vychova byva natizovana soudem v piipadech, kdy rodina neplni své funkce
a je ohrozen vyvoj ditéte. Ochranna vychova je ukladédna soudem, pokud ma dité zdvazné
poruchy chovani (delikvence, zavislosti). PFfedbéZné opatieni plisobi okamzité, pokud
se dit¢ ocitne nahle bez nalezité péce (umrti rodicll) nebo pokud je néjakym zplsobem

ohrozeno (nésili v roding).

Uvedena zafizeni nemohou v plné mife nahradit fungujici rodinné prosttedi a citové za-
zemi, pfesto se vSak snazi témto podminkdm co nejvice pfiblizit. Vychovatelé pracujici
Vv téchto zafizenich musi spliovat zakonem stanovenou pedagogickou kvalifikaci v oblasti
mo vyucovani, predev§im pestra nabidka ¢innosti. Velka pozornost je vénovana také pii-
pravé na vyucovani, spolupraci se Skolou a dal§imi zajmovymi organizacemi. Zafizeni pro
ustavni a ochrannou vychovu poskytuji détem prostor pro odpocinek, rekreaci a ptimeére-

nou zabavu zaméfenou na rozvoj zajmil. (Hajek, Hotbauer, Pavkova, 2011, s. 151)

Dal$imi vyraznymi subjekty pracujicimi s détmi a mladeZi v oblasti voln¢ho Casu jsou

nestatni neziskové organizace (NNO). Mezi tyto subjekty patii organizace déti a mladeze,
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obc¢anska sdruzeni. Sdruzeni mohou mit podobu mistnich sdruzeni (sdruzeni pratel Skoly),
nebo celorepublikovych organizaci (Junak, Skaut, sdruzeni hasicli). Jejich ¢innost se fidi
zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant, ve znéni pozdé&jsich predpist. Svoji ¢innosti
a nabidkou volnocasovych programi a aktivit dopliuji vychovné-vzdé€lavaci ¢innost skol,

Skolskych zatizeni a rodin. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 152)

Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez (NZDM) upravuje zakon ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich sluzbach. Tato zafizeni maji ptfedevsim socialni poslani a jsou ur¢ena neorga-
nizovanym détem a mladezi, jez se nachazi v obtizné Zivotni situaci (naruSené rodinné ¢i
vrstevnické vztahy, nizka socialni a Zivotni Groven, problémy ve $kole, zdravotni handi-
cap). Jsou zaméfeny na déti a mladdez ohrozené socidln¢ patologickymi jevy. Sluzba
NZDM poskytuje vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti, zprostiedkovava kontakt
se spolec¢enskym prostiedim, socialné terapeutickou Cinnost, pomoc pfi uplatiovani prav
a zajmil, pomoc pii obstaravani osobnich zalezitosti. (H4jek, Hofbauer, Pavkova, 2011,

s. 153)

,Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez poskytuji ambulantni, poptipad¢ terénni sluz-
by détem a mladym lidem ve véku od 6 do 26 let ohroZzenym spolecensky nezadoucimi
jevy. Cilem sluzby je zlepsit kvalitu jejich zivota pfedchazenim nebo snizenim socialnich
a zdravotnich rizik souvisejicich se zptisobem jejich zivota, umoznit jim 1épe se orientovat
Vv jejich socialnim prostiedi a vytvaiet podminky k feSeni jejich nepiiznivé socialni situace.

Sluzba mize byt poskytovana osobam anonymné.* (Cesko, 2006)

Détské volnocasové aktivity provozuji na komerénim zéklad¢ také soukromé pravnické
osoby. Jejich ¢innost je upravena zakonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.
Nabizené volnocasové aktivity jsou zaméteny na ziskavani dovednosti (hudebni, vytvarné
kurzy apod.), na socidlni sluzby (hlidani déti spojené se zajmovymi aktivitami), sportovni

a relaxacni ¢innosti (détské tabory). (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 155)

Uvedené vychovné instituce jsou jen jakymsi formalnim vyctem organizaci fungujicich
Vv oblasti vychovy ve volném case. Je vSak dilezité nezapominat na to, Ze v oblasti volného
Casu déti pracuji také lidé, kteti zde participuji jako dobrovolnici a ,,zapaleni nadsenci‘.
Jsou to lid¢, kteti z riznych divodu (financovéni zafizeni, nedostate¢né odborné vzdélani)
nemohou s institucemi spolupracovat formalnim zptisobem, ale maji potiebu predavat dal

néco z toho, co se naucili v pribéhu zivota, chtéji o nékoho pecovat a byt uzitecni druhym.
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Do této skupiny patii napfi. rodice déti, pfibuzni, pratelé zaméestnanct jednotlivych vychov-

nych zafizeni a dal$i nadSeni jednotlivci.

1.4.1 Domov mladeZe jako instituce volného ¢asu a jeho vychovné vzdélavaci ¢innost

Domov mlédeze (ddle DM) patii mezi Skolskéd zafizeni, jejichz ucelem je poskytovani
odborné vychovné péce zdklim a studentim stfednich a vysSich odbornych skol. DM je
obvykle soucasti stiednich $kol, nebo mtize byt zfizovan i samostatné. Mezi poskytované
sluzby patii také ubytovani v dobé skolniho vyucovani a stravovani za thradu. O pfijeti
do DM rozhoduje feditel zafizeni, popt. feditel skoly. Ubytovani zaci jsou povinni dodrzo-
vat predpisy, které jsou upraveny ve vnitinim fadu domova mlddeze. Provoz a ¢innost
v DM jsou ukotveny ve vyhlasce ¢. 108/2005 Sb., o skolskych vychovnych a ubytovacich
zatizenich a Skolskych ucéelovych zatfizenich. Vychovné vzdélavaci ¢innost v domoveé mla-
deze provadi vychovatelé, ktefi musi pro vykon své profese spliiovat odborné, kvalifikaéni
a osobnostni pfedpoklady, které upravuje zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracov-
nicich. Pfevazna ¢ast vychovného pliisobeni vychovatelii probihéd ve volném case vychova-
vanych - ubytovanych. Podoba vychovné vzdélavaci ¢innosti v DM je ovlivnéna faktory,
které rozdélime na vnéjsi a vnitini.

Mezi vnéjsi faktory patii zejména demografické umisténi (velkomésto, malé mésto, pe-
riferie). Odlisné moznosti ve vyuziti volného ¢asu jsou ve vétSich méstech s Sirokou nabid-
kou kulturnich, sportovnich a zajmovych organizaci (jazykové, tane¢ni, sportovni kurzy)
nez v mensich méstech nebo na okrajich mésta (finan¢ni, Casova dostupnost). Vnitini fak-
tory, které ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost v DM, jsou napt. velikost zatfizeni (pocet
ubytovanych zakt a pocet vychovatelil), druh DM (pro chlapce, divky, smiSeny DM), mate-
ridlni a prostorové vybaveni DM (klubovny, télocvi¢ny, hiisté, dilny pro zajmovou ¢in-
nost), specifické poteby a z4jmova orientace ubytovanych zakt (sportovci, umélci, zdra-
votn& postizeni), vék zak (Zaci SS a VOS).

Pfi pfijimani novych pedagogickych pracovnikd do zafizeni pro volny cas je dulezité
dbat na to, aby novi vychovatelé¢ méli pokud mozno rozmanity okruh z4jma a dovednosti.
Nabidka volnocasovych aktivit v daném zafizeni je pak pestiejsi a zajimavejsi.

Volny ¢as a zajmy zaki domov mladeze v nékterych piipadech nemtize (z organizacnich
nebo materidlnich pficin) zcela naplnit a rozvinout. Z t€chto diivodii mohou ubytovani Zaci

vyuzit kulturnich, sportovnich, zdjmovych nabidek poskytovanych dal$imi institucemi.
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Ubytovani zaci se jich obvykle t€astni v doprovodu vychovatele (vystavy, piednasky) nebo

individualné (tane¢ni kurzy).

Domov mladeze ,,poskytuje dostatek prostoru pro realizaci zajmt zaka, které piinaseji
také rozvoj osobnosti. Zajmy se v DM mohou uspokojovat individudlni ¢innosti v dobé
osobniho volna nebo skupinové v organizovaném zajmovém utvaru ¢i neformalni klubo-
vou ¢innosti. Ta je obyéejné vazana na sluzbu piislusného vychovatele, ktery danou za-
jmovou cinnost garantuje. Vychovatel béhem své sluzby piisobi jako iniciator, vedouci

a radce z4jmovych aktivit. (Pavkova, 2008, s. 131)

Vychovatelé pracuji s zaky rozdé€lenymi do tzv. vychovnych skupin 0 poctu obvykle
v rozmezi 20-30 zakid na vychovatele. Vychovna ¢innost v DM souvisi s dennim rezimem,
jehoz soucasti jsou budicek, tklid pokojl, stravovani, osobni volno, studijni klid a vecerka.
Kromé organizace zajmové Cinnosti zaku je dilezitou soucasti vychovné prace pomoc
Vv piipravé na vyucovani. Pfiprava na vyucovani se realizuje ve studijni dobé, kterd muize
byt individudlni nebo pfesn¢ Casové vymezena v dennim rezimu. Mira pfipravy souvisi
se studijni ndro¢nosti, osobni odpovédnosti a samostatnosti Zaka. Role vychovatele pii pfi-
pravé na vyucovani miize mit nékolik podob. Ve vétsin€ piipadi postaci dozor a dohled
nebo pfezkouSeni uciva z knihy a seSitu. Vys§im stupném pomoci je vyuziti pedagogovy
odbornosti (napft. pfi studiu cizich jazykl, v matematice, déjepise). V ptipadé, ze se jedna
0 slozité odborné predméty, mize vychovatel zastavat roli organizatora a vytvoii skupiny
zaki, v nichZ mohou spoluzaci pomoci tém se slabSim prospéchem nebo z niZSich ro¢nikd.

(H4jek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 150)

Struktura volnocCasovych aktivit a komplexni vychovné vzdélavaci Cinnost v DM
je ovlivnéna ¢innosti a zajmovym zaméfenim jednotlivych vychovateltl, ale také zminény-
mi demografickymi a organiza¢né-technickymi faktory. Osobnost vychovatele a jeho
schopnost motivovat zaky hraji dulezitou roli v Gcasti zakli na zajmové, sportovni a jiné
¢innosti. Tato ucast je ukazatelem vzdjemnych vztahi mezi vychovateli a zéky, ale také
mezi zaky navzdjem. Pestrd a zajimava nabidka Cinnosti je zdrojem vzdjemnych setkdvani
a navazovani kontaktti, je odrazem ,,étosu“ a dobré psychosocialni atmosféry dané¢ho zafi-

zeni.

Domov mladeze je Skolské ubytovaci zafizeni, které v ramci své ¢innosti poskytuje

kompletni vychovné vzdélavaci ¢innost. Domov mladeze vypracovava vzdy na nasledujici
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Skolni rok tzv. Celoro¢ni vychovné vzdélavaci plan ¢innosti. Soucasti tohoto platu je také
vypracovani dokumentu pod ndzvem Minimélni preventivni program. Cilem téchto doku-
mentl je vytvorit jakysi konkrétni pisemny podklad pro zvySovani irovné a kvality posky-

tované vychovné vzdélavaci prace s zdky v daném skolnim roce.

Uvedeny vychovné vzdélavaci plan je pomérné rozsahly dokument. Abychom si 1épe
predstavili, jak dany dokument muiize vypadat, pfehled konkrétnich planovanych aktivit
u vybranych meésicti Skolniho roku 2013/2014 uvadime v ptiloze P 1. Stru¢ny obsah doku-

mentu Minimalni preventivni program v ptiloze P 1.

Z diivodu zachovani anonymity daného zafizeni jsme vynechali oznafeni nazvu Skoly

a domova mladeze, véetné konkrétnich jmen pedagogu.
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2 DIREKTIVITA VE VYCHOVNEM PUSOBENI VYCHOVATELE

Pojem direktivita lze obecné chapat jako urcity navod, pokyn a nafizeni. Direktivita
ve vychove pak spociva v takovém vychovném pilisobeni, které se opira o natizeni, rozkazy
a pifima doporuceni. Vychovatel plisobi na zaka piimo, jasné a konkrétné¢ formuluje poza-
davky. Ocekava, Ze je zak dle vlastnich mozZnosti a schopnosti splni. Direktivni vychova
ma své nezastupitelné misto zejména v mlad$im véku, jeji podoba vSak musi byt uskutec-
novéana s ohledem na osobnost ditéte, jeho zajmy, individudlni potieby a musi vychazet

z demokratickych principt.

Pro vymezeni pojmu vychovného pisobeni pouzijeme klasifikaci dle Krause a Polacko-
vé (2001, s. 107), ktery rozliSuje intencionalni vychovné piisobeni a funkcionalni vychovné

pusobeni.

Intencionalni - pfimé vychovné pisobeni spoc¢iva v pfimém, zamérném a uvédomova-
ném piisobeni na vychovavaného jedince. Takové piisobeni ma podobu ptesné formulova-
ného pozadavku, nafizeni, nastaveni jasnych pravidel. Vychovatel fidi, ovliviiuje a vyme-
zuje Cinnost zaka a ofekava, Ze jeho pozadavky budou splnény. Funkcionalni — nepiimé
vychovné pusobeni - jde 0 metody vyuzivajici vlivu prostfedi. Funkcionalni ptsobeni
je zalozeno na vytvareni zadoucich vychovnych situaci. Vychovatel vytvaii vhodné pod-
minky, kterymi ptisobi na vychovavaného, a tim ho ovliviluje. Vychovna situace nemusi
byt zaloZena na pfimém kontaktu vychovavaného a vychovatele. Nepiimé vychovné piiso-
beni mize mit podobu pratelské atmosféry, ¢istého prostredi, tradice, spole¢nych zazitka.
Cim méné si vychovavany zak uvédomuje vychovné piisobeni pedagoga, tim snadngji se
dosahne pozadovaného vysledku.

Vychovatel pii své praci s mladezi na DM vyuziva ptimého (direktivniho) i nepfimého
(nedirektivniho) vychovného puisobeni. Ruzné vychovné situace vyzaduji odliSny piistup
a riznou miru jeho uplatnéni. Ucitel ve Skole pii své praci vyuziva piimych direktivnich
metod ve vys§i mife nez vychovatel nebo pedagog volného Casu. Domnivame se, Ze mira
direktivity ve vychové souvisi nejen s vychovnym prostfedim, ale také s vékem vychova-
vaného. Cim vyssi je vék vychovavaného, tim efektivngjsi se jevi neptimé vychovné meto-
dy. Mladi lidé v obdobi dospivani méni nazory na autoritu dospélych, na vyznam vychov-
nych instituci a Casto nejsou schopni akceptovat piimé, direktivni metody a postupy. Ob-

vykle vSe, co ma podobu piikazu, nafizeni, pokynu, povazuji dospivajici za Spatné a nepfi-
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jatelné. Bez nafizeni a piikazi (napf. v podobé domovniho nebo $kolniho fadu) se v praxi
jen té€zko obejdeme. Pokud bychom spoléhali jen na Cest, spolehlivost a dobry charakter
zéaku, diive nebo pozdé€ji by v daném zatizeni zavladl zmatek.

Pokud chceme dosahnout zadouciho chovani u zéka, napt. splnéni pokynu, je dilezité,
aby patfi¢ny pozadavek nebo nafizeni byly doplnény vhodnym komentaiem a vysvétlenim
ze strany vychovatele. Tento postup plati pro oblast Skolni vychovy i vychovy ve volném
Case. Jedna se napiiklad o to, aby vychovatel vysvétlil zakim dtlezitost a potifebnost da-
nych nafizeni. Vysledny pozadavek by mél mit spiSe podobu upozornéni, pfipomenuti,
piikladu, vyzvy apod. Vychovatel by se mé¢l vyhnout pfiliSnému negativnimu hodnoceni,
moralizovani, zakazim a zastraSovani. Takové metody povaZujeme v souCasné dobé

za nedemokratické a nedlstojné.

2.1 Metody vychovného pusobeni ve vztahu k direktivité

Podle zplisobu prace vychovatele rozliSuje Vacek (2008, s. 86) dv¢ zakladni skupiny vy-
chovnych ptsobeni. Jde o metody piimého - direktivniho puisobeni a metody nepiimého -
indirektivniho pasobeni. V nésledujicim textu budeme jednotlivé metody blize specifiko-
vat. Do skupiny direktivnich vychovnych metod patii: metoda pozadavku, metoda vysveét-
leni, metoda podnécovani a tlumeni citli, metoda presvéd¢ovani, metoda piikladu, metoda

rezimu, metoda kontroly a dozoru, metoda cvic¢eni, metoda hodnoceni. (Vacek, 2008, s. 86)

Metoda pozadavku je zakladni formou ptimého plisobeni na vychovavaného. Cilem je
dosahnout toho, aby vychovavany respektoval stanovena pravidla bez vyraznéjsiho a hlub-
Stho pochopeni. Konkrétni poZzadavek ma vychovavany vnimat jako zavazny a povinny.
Pozadavek mize mit podobu prosby, rady, instrukce, natizeni, ptikazu, zakazu, pokynu.
Domnivame se, Ze ma byt sdélovan s ohledem na vékové a individudlni zvlaStnosti zakd,
s ohledem na konkrétni vychovnou situaci. Na pocatku je vhodné volit mirné;si a pratelske
formy pozadavkd, v ptipadé, Ze vychovavany na pozadavek nereaguje ocekdvanym zpliso-
bem, volime dlrazné¢jsi formu. Pozadavek miize mit podobu kladného - aktivizujiciho po-
zadavku (pokyn, ptikaz) a zaporného — omezujiciho (zékaz) pozadavku. Metodu pozadav-
ku je vhodné kombinovat s dal§imi postupy, jako jsou vysvétlovani, odmény nebo tresty.
Pti své vychovné préci by se mél pedagog vyvarovat prehnané ¢astému pfipominani a lpéni
na konkrétnim pozadavku. Ptili§ ¢asté opakovani pozadavku prestava byt u¢inné a mize

ziskat podobu ,.,komandovani“. Metoda vysvétlovani navazuje na metodu pozadavku. Ci-
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lem piedchozi metody bylo naucit se dana pravidla a normy zadouciho chovani. Metoda
vysvétlovani je zalozena na pochopeni smyslu pravidel a norem, opira se o logické argu-
menty, dokazovani a vyvraceni. Metoda vysvétlovani vyuziva ptikladu, opira se o rozum
a soudnost vychovavaného. Metoda podnécovani a tlumeni citi vyuziva sugesce, agitace,
eliminace, degravace, substituce a sublimace. Pfi sugesci dochazi k pienosu citovych pro-
zitkll z vychovatele na zaka. Vyuziva k tomu vlastni vyjadfovéni, gesta nebo mimiku. Se
sugesci souvisi agitace, pfi niz se pusobenim na city snazime vychovavané ziskat
pro urcitou aktivitu, ¢innost, myslenku. Napft. s usmévem a privétivym tonem hlasu vycho-
vatel snaze pfimé&je Z4ka i k nepopularni ¢innosti. Ukolem eliminace je zklidnéni emoéné
vypjaté situace. Degravace znamena oslabeni nezadoucich emoci (agresivity) Zertem, nad-
sazkou apod. Substituce umoznuje nahradit nezadouci projevy vhodné&jsimi a piijatelnymi
(napf. vulgarismy jsou nahrazeny pfijatelnym pojmem). Sublimace spociva v pievedeni
pivodniho méné Zadouciho chovani do oblasti, kde je vice akceptovano (napf. agresivitu
Ize v pfijatelné mife vyuzit pfi sportovnim zapoleni). Metoda piesvéd¢ovani spociva
V pisobeni na stranku rozumovou a zejména na stranku citovou. Mira Gispé$nosti piesvéd-
¢it zaky k urcité aktivité, ¢inu, nazoru je vyssi, pokud je spojena s citovym prozitkem. Na-
ptiklad pokud Zéci zaziji uspéch pii urcité sportovni ¢innosti, snaze je vychovatel ziska
k podobné aktivité v budoucnu. Pomér racionalni a emocionalni argumentace je zavisly
na veéku, pohlavi, vzdélani zaki i na konkrétni vychovné situaci. Metoda prikladu vyuZziva
nazorné, pfitazlivé a konkrétni vzory chovani s cilem ovlivnit chovani Zakl Zadoucim smé-
rem. Metoda piikladu v§ak neni vzdy jednozna¢né ptima. Mnohé vzory na zéky pisobi
nepiimo, aniz by si to zaci uvédomovali (kamaréadi, rodice, ucitelé, popularni osobnosti,
sportovci). Pii vychovné praci pedagogové pracuji s kladnymi i zapornymi piiklady. Klad-
ny ptiklad ma byt nasledovan, zaporny odstraSuje. Ucitel, pedagog ma byt svym zakiim
ptikladem. Pozadavky, které klade na zaky, ma sam dodrzovat a respektovat (dochvilnost,
peclivost, odpoveédnost). Metoda rezimu spocivd ve vytvoreni urCitého fadu a pravidel,
které se pravidelnym opakovanim stavaji navykem ¢i zvykem. Pravidelnost v urcitych ¢in-
nostech vede K uspofadanému zptsobu zivota (Cas pro povinnosti a pro odpocinek)
I K vnitini discipliné. Metoda rezimu ma technicko - organizac¢ni funkci. V praxi to zname-
na, Ze zaci vi, jak dlouho bude ur¢itd ¢innost probihat, nebo jaka je délka vychazek. Vy-
chovna funkce metody rezimu pak spociva ve znalosti prav a povinnosti zakd, piikazl

a zdkazl. Rezim daného zafizeni (domova mladeze) byva piesné¢ definovan (domovni tad,
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Skolni tad), zaktim by vSak m¢l dat prostor pro vlastni vyjadieni pozadavka a potieb. Pra-
vidla, ktera vznikaji po vzéjemné dohodé, jsou z hlediska jejich dodrzovani pro zaky pfija-
telnéjsi. Metoda kontroly a dozoru umoznuje pedagogovi zpétnou vazbu o dodrzovani
pravidel a chovani zakli. Ve vychové je stanoveno mnozstvi pravidel, kterymi se zaci fidi.
Mira jejich dodrzovani se vSak liSi v zavislosti na kontrole ze strany pedagoga. Kontrola
a dozor byvaji ze strany zakli ¢asto vnimany jako projev nedlvéry, ve vychove se vsak bez
nich neobejdeme. Pti uplatiiovani této metody, zejména u dospivajicich zakt, bychom méli
uptednostiovat nepiimou kontrolu (splnéni pozadované Cinnosti) nad pfimou a osobni
kontrolou (pfimy dozor nad pIlnénim zadaného ukolu). Pfimy dohled je nutnosti u takovych
¢innosti, kde je tfeba chranit zdravi a zivot zakd. Jako ptiklad uvadime nutnou ptitomnost
pedagoga u sportovnich ¢innosti zakt kvili zvySenému riziku zranéni. Metodu cviceni
chapeme jako pfimou vychovnou metodu, kterd spoc¢iva v Castém opakovani urcitych ¢in-
ho détstvi (dité se uci pozdravit a pode¢kovat). Pii vychovné praci s mladezi jde o vytvoreni
navyku dodrzovat povinnosti a stanovend pravidla. Jako ptfiklad (v podminkach DM) uva-
dime pozadavek vychovatele, ktery se tyka pravidelného uklidu pokoje zakl. Ze strany
vychovatele se stdle opakuje az do doby, nez se stane pro zaky automatickou zaleZzitosti.
Metoda hodnoceni piedstavuje pfimou vychovnou metodu, ktera mize mit podobu klad-
ného hodnoceni (odména) a zaporného hodnoceni (trest). Pfi odmeéné obvykle 7k zaziva
pocity uspokojeni, odména byva spojena s piijemnou atmosférou a posiluje kladné vztahy
mezi zdkem a vychovatelem. Trest zpravidla plisobi na Zaka opa¢nym zplisobem. PouZiva-
ni odmén a trestd ve vychové mé podléhat urcitym pravidlim, mezi n€z patii ptfimerenost
k véku a individudlnim zvlastnostem Zaka, posloupnost a Gasovy odstup. Uginek odmén
a trestll zavisi na kvalité vztahu mezi vychovatelem a zdkem. Pfi pouzivani odmén a tresti
je tieba se vyvarovat jejich pfiliSné Cetnosti. Z praxe vime, Ze piili§ casté odmény zevSedni

a na tresty si zak zvykne. (Vacek, 2008, s. 87-94)

V piedchozim textu jsme nastinili direktivni vychovné metody, které vychovatel vyuziva
ve svém vychovném piisobeni. Jedna se o zpisoby, kterymi primarné disponuje vychova-
tel (fidi, organizuje, kontroluje, odménuje), o zpusoby, kdy zadk plni Glohu vice ¢i méné
pasivniho subjektu. Pfimé direktivni metody maji ve vychové své nezastupitelné misto,

zejména v mlad$im Skolnim véku. Pokud vSak chceme dlouhodobéji a trvaleji ovlivnit
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chovani zaku, jejich charakter, je zaddouci uplatiiovat ve vétsi mife metody indirektivni (ne-
pfimé).
Indirektivni vychovné metody lze dale délit na metody:

r s

e  Spontann¢ pusobici,
e metody zamérné navozené. (Vacek, 2008, s. 95-96)

Metodu spontanné pisobici chapeme zejména jako metodu prikladu, ktera je zalozena
predevsim na neuvédomovaném, spontannim pusobeni. Miize se jednat napft. o pfirozenou
autoritu vychovatele. Metody zamérné navozené jsou zaméfeny na pozitivni formovani
mravni stranky vychovavaného. Mohou mit podobu napt. skupinové préce, diskuze, hry,
fungujiciho Skolniho parlamentu apod. Jde o ¢innosti, které davaji zakiim prostor pro sa-
mostatnou tviiréi praci. Z hlediska dlouhodobého formovani osobnosti zaki maji velky
vyznam takové nepiimé metody, které jsou obsahové specificky zamétené. Jde o metody,
které navozuji problémovou situaci, jez né¢jakym zptisobem koresponduje s problémy zakd.
Navozena problémova situace vyzaduje od zakt samostatné feSeni, které je zalozeno

na spolupraci a diskuzi s vrstevniky.

Do nepfimych vychovnym metod, kterymi se budeme zabyvat naslednég, fadime animac-

ni pedagogiku a pedagogiku zaZitku.

2.1.1 Nové nedirektivni pristupy v pedagogice volného ¢asu

Vychova ve volném ¢ase déti a mladeze v prevazné vétsiné probihd v ,tradi€nich® zafi-
zenich, kterymi jsou jiz vySe uvedend Skolska a mimosSkolska zatfizeni. Konec 20. stoleti
je spojen se vznikem arozvojem novych metod pedagogické prace. Inovativni piistupy
ve vychovné praci nesnizuji vyznam a dulezitost stavajicich a fungujicich vychovnych za-
fizeni, ale hledaji nové cesty jak pracovat zejména s mladezi. Nové formy vychovné prace
kladou diiraz na akceptovani struktury mladych lidi, jejich pfirozenych subkultur a part.
Opiraji se o pfirozené prostedi, ve kterém se mladi lidé setkavaji, kde se citi svobodné,
kde je nikdo neorganizuje a nefidi. Vztah mezi vychovatelem a vychovavanym je zalozen
na vzajemném respektu, akceptovani odlisnosti toho druhého a jeho pfirozeném prostiedi.

(Pavkova, 2008, s. 77)

Jednou z novych nedirektivnich forem vychovné prace zalozené na vztazich je animace.

Animaci chapeme jako vychovnou metodu, ktera je uplatiovana zejména pii vychovné
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praci s adolescenty. Je zalozena na nedirektivnich a akénich metodach povzbuzovani
k hledani vlastni cesty Zivotem a schopnosti realizovat svoji svobodu a autonomii. Anima-
ce ma podobu piiméfenych, zajimavé strukturovanych pozitivnich mozZnosti seberealizace
(provozovani sportovnich, kulturnich, spolecensky prospésnych cinnosti), kterymi usiluje
0 eliminaci nezaddouciho protispolecenského chovani mladeze. Duraz je kladen na otevie-
nost, dobrovolnost, iniciativu a vytvareni odolnosti vi¢i negativnim socialnim vlivam.
Animacni skupiny mladeze pomahaji svym ¢leniim poznavat sami sebe, najit si ve spolec-

nosti své misto a uplatnéni, ziskat nové prozitky a zkuSenosti. (Pavkova, 2008, s. 77)

Vychova zazitkem (pedagogika zéazitku) ptfedstavuje nedirektivni vychovnou metodu
zalozenou na zkuSenosti, emocionaln¢ silném, intenzivnim zazitku a prozitku. Metody
spocivaji v aktivni Gcasti jedince na vychovném programu, ktery v sobé zahrnuje dobro-
druzstvi, fyzicky i1 psychicky naro¢né ¢innosti (navozené a kontrolované riziko) nejcastéji
ve vnéjsim, pfirodnim a méstském prostiedi (vypravy do nepfistupného terénu, narocné
vodacké a lezecké akce, kurz preziti v piirodg). Cinnosti jsou zaméfeny na rozvoj sebepo-
znani (fyzické limity, psychicka odolnost, poznavani skrytych schopnosti) a rozvoj social-
nich vztahl (nalezeni pozice ve skupiné, uplatnéni). Vychovny program ma obsahovat po-
hybové aktivity (zejména v ptirod€), prostor pro vlastni rozhodovani, prostor pro ziskavani
zkuSenosti a prozitkli, ma zajistit vyvazené Sance na uspéch vSem zucastnénym, vSestran-
nou bezpecnost Ucastnikil, kvalifikované vedeni, ¢innosti zprosttedkovavajici zivotni zku-

Senosti. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 178)

Vychova zazitkem spocivd v navozeni vychovné situace, které se ¢lenové skupiny ne-
mohou vyhnout a jsou ji nuceni fesit vlastnimi silami nebo za spoluprace ostatnich ¢lend.
Ziskavaji tak zkuSenost, Ze v nastalé situaci se neobejdou bez spoluprace ostatnich. Vycho-
va zazitkem ptedpoklada, ze silny prozitek a nasledné zpracovani ziskanych podnéti mize
vést ke zméné chovani a k pozitivni zméné osobnosti. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011,

5. 177-178)

Hledani novych cest a zptuisobii prace s détmi a mladezi je dtlezitou soucasti vychovatel-
ské prace. Nelze se vzdy a za vSech okolnosti chovat podle ptedpisti a Sablony. Pf1 praktic-
ké realizaci vychovné prace nastdvad nesCetné mnozstvi okamzikii, kdy se nejen Zaci,
ale také vychovatel musi pfizpusobit konkrétni situaci a okolnostem. Inovativni postupy
a metody pfi praci s détmi a mladezi jsou potfebné vzhledem k neustile se ménicimu stylu

Zivota a zpusobu traveni volného Casu.
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2.2 Direktivita a vychovné styly

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat direktivitou a jeji mirou ve vztahu
K jednotlivym vychovnym stylim. Vychovny styl Ize definovat jako ,,souhrn zamérnych
I spontannich zptsobt chovani vychovatele k vychovavanému.* (Pricha, Walterova, Ma-

res§, 2009, s. 347)

Pro vymezeni miry direktivity pouzijeme typologii vychovného stylu tak, jak ji uvadi au-
toti Cap a Mares (2001, s. 304-305). Tato typologie obsahuje tii zakladni vychovné styly,

a to autokraticky (autoritativni, dominantni), liberdlni a socialn¢ integracni (demokraticky).

Pii autokratickém vedeni je mira direktivity nejvyssi. Vychovny styl vychovatele
je zalozen na rozkazech, hrozbach a trestech. Takovy vychovatel malo respektuje prani
a potteby z4ktl, poskytuje jim malo prostoru pro samostatnost a vlastni iniciativu. Tento
styl vedeni vede ke zvySenému napéti mezi zakem a vychovatelem, zptusobuje podrazdé-
nost a miize byt zdrojem agresivity zaka. V oblasti vychovy ve volném Case povazujeme

autokraticky styl vedeni za malo ucinny a nezaddouci.

S obdobnou typologii se setkavame také u Kolare (2012, s. 163), ktery vSak upozorniuje
na to, Ze autoritativni vychovny styl byva ¢asto ztotoziiovan se stylem autoritafskym. Roz-

dily mezi obéma druhy nésledné vysvétlime.

Autoritafskou vychovu chépe jako ,,styl vychovy, ktery je typicky castym pouzivanim
ptikazil, zakaz{l, trestdnim, malym porozuménim pro potieby a z4jmy déti a potlacovanim
jejich iniciativy, stanovenim absolutnich narokl. Pedagog ¢i rodi¢ prosazuje moc a ovlada-
ni bez vielosti a bez oboustranné komunikace. Vyzaduje poslusnost, Gctu k autorité a tradi-
ci, nepfipousti spontaneitu ditéte. Chovani ditéte vede k zavislosti, nebo naopak k odporu

vuci vychovateli.” (Kolat, 2012, s. 163)

Autoritativni vychovu popisuje Kolar (2012, s. 163) spise jako vychovu zaloZenou
na uplatiovani autority (pfirozené, ziskané, formalni) vychovatele. Obdobné jako u autori-
tatského stylu jsou pted zaky kladeny jasné pozadavky a vyzaduje se jejich plnéni. Rozdil
vsak spatfuje v tom, ze vychovatel pouze netresta a nezakazuje. Jsou jasn¢ stanoveny sank-
ce, ale i zasady pozitivniho hodnoceni. Vztah vychovatele k zakovi je zaloZen na kladném

emocnim vztahu a piesvédceni o prospéSnosti tohoto vedeni pro Zéka.
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Liberalni styl vedeni se naopak vyznacuje velmi nizkou mirou direktivity. Vychovatel
je ve svém jednani pasivni, ma malou autoritu, ¢innost zaku fidi jen velmi malo nebo vi-
bec. Klade na Zaky minimum pfimych pozadavku, zaci maji nadbytek volnosti. Pokud vy-
slovi pozadavek, nekontroluje a nepozaduje jeho diisledné plnéni. Zaci v disledku takové-
ho vedeni mivaji kézeiiské problémy, podavaji velmi maly vykon, mohou se citit nejisté
a dezorganizované. Pro vychovu ve volném &ase se tento styl jevi jako neuéinny. (Cap,

Mares, 2001, s. 304-305)

Specifikace liberalniho vychovného stylu je u Kolatre (2012, s. 164) obdobna. Kolaf do-
dava, ze takovy zplsob vychovy je zaloZen na pedocentrismu, tj. pfesvédceni, ze dité
je schopno se svobodné a samostatné rozhodovat bez toho, aniz by bylo ovliviiovano vy-

chovatelem.

Z hlediska efektivity pracovnich vykond, kazné a vzajemnych vztaht se jevi jako opti-
malni socialné integracni - demokraticky styl. Shodng, jako je tomu u liberalniho stylu,
je 1 zde mira direktivity nizkd. Vychovatel plisobi na zaky spiSe svou vlastni osobnosti
a prikladem nez ptikazem a zdkazem. Vychovné pisobeni vychovatele ma spise neformalni
charakter, podporuje samostatnost, iniciativu, spontannost, dava prostor pro diskusi. Tako-

vyto vychovny styl vytvaii atmosféru diivéry a spoluprace. (Cap, Mares, 2001, s. 304-305)

Na zédklad¢ vySe uvedené¢ho souhlasime s tvrzenim, ze pro vychovu ve volném cCase

se jevi jako zadouci demokraticky styl.

Tento vychovny styl je zaloZen na slusném jednani, upfimnosti, vzajemném respektu
a ucté. Bere v tvahu nazory a pfani zaku, poskytuje prostor pro napady. (Hajek, Hofbauer,

Pavkova, 2011, s. 137)

Stejného nazoru je i Pavkova (2008, s. 131), ktera se domniva Ze: ,,Vychovna prace za-
loZena na autoritativnim vedeni nebyva pfili§ Gspésna. Vychovatel si musi budovat prede-
v§im pfirozenou autoritu zaloZenou na empatii, vlastnich znalostech a dovednostech, di-

slednosti a naro¢nosti nejen vuéi zaktum, ale i sam k sobé.*

Uvedené vychovné styly piedstavuji odliSnou miru direktivity ve vychovném puasobeni
vychovavajiciho. Konkrétni vychovny styl, ktery vychovavajici uplatituje, mtze byt ovliv-
nén jeho vychovou, zivotnimi zkuSenostmi, osobnostnimi charakteristikami, socialnim
zazemim, zivotnimi okolnostmi apod. Domnivame se, ze v kazdém vychovném stylu lze

nalézt urcitd pozitiva. Riiznorodost povah, rozdily v osobnosti a vychovném piistupu
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k Zakiim mohou byt ve vychové ku prospéchu. Vychova ma byt pestra, vSichni se u¢ime

ode vsech.

2.3 Typologie pedagogi volného ¢asu ve vztahu k direktivité

Typologie pedagoga volného casu dle Vazanského (2001, s. 94-95) vychazi
Z osobnostnich pfedpokladi a individualniho pfistupu pedagoga k vychovavanému.
Za dulezité vlastnosti pedagoga volného ¢asu jsou povazovany sebekriti¢nost, vysokd uro-
ven teoretické 1 praktické stranky vybrané zdjmové ¢innosti, vysoké osobni nasazeni a zau-

jeti pro danou oblast volnocasové aktivity.
Viézansky rozliSuje ¢tyfi typy pedagogii volného Casu:

e  MlIladeznicky vedouci,
e kvalifikovany ucitel,
e pedagogicky nekvalifikovany dosp€ly, dobrovolnik a profesional,

e zraly, zkuSeny pracovnik ve volném case.

Za mladeznického vedouciho povazujeme osobu, ktera je starsi, avSak piiblizné stejné-
ho v&ku, jako jsou jeji svétenci. Vzhledem k malému vékovému rozdilu mezi vychovavaji-
cim a vychovavanymi mladeZnicky vedouci obvykle upfednostiiuje nedirektivni metody
prace. Z pedagogického hlediska ho lze povazovat za zacateCnika, ktery se stale vyviji
auci, disponuje vlastnostmi, jako jsou elan a zaujeti pro vychovatelskou ¢innost, dokaze
nadchnout, vcitit se do potfeb Zakid. Neékdy vSak ztraci miru a soudnost, a proto obcas po-
tiebuje radu a pomoc od zkuSenych kolegt. Kvalifikovany ucditel jako pedagog volného
Casu (n€kdy oznacovan jako ,,nutné zlo*) disponuje profesionalnim piistupem, znalostmi
a dovednostmi v dané oblasti. Ve své vychovné praci vsak byva poznamenan a deformovan
zazitymi postupy ze Skolniho prostiedi, mize se u néj projevovat autoritativni a direktivni
ucitelsky pristup, mald motivace k ¢innostem, laxnost. Pedagogicky nekvalifikovany do-
spély jako dobrovolnik vychazi ve vychovném pusobeni z osobnich zkuSenosti a zazitku.
Jeho vychovna prace je zalozena na odbornych znalostech v dané oblasti zajmové Cinnosti.
Vychovnou cinnost vykondva rad, s nadSenim, pfinaSi mu uspokojeni. Pozitivem je, Ze
ve své vychovné praci neni zatizen pedagogickymi pfedsudky a zazitymi modely chovani
ajednani. Za zralého a zkuSeného pracovnika ve volném Case je povazovan pedagog,

ktery své vychovatelské usili povazuje za celozivotni poslani. Vychazi z vlastnich pedago-
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gickych a lidskych zkuSenosti, ze studia odborné literatury a pedagogického vzdélani. Jeho
vychovné préce postrada direktivni a autoritativni znaky, je spiSe poradcem, trenérem, star-
Sim pfitelem a rddcem. Je povazovan za ,,idedl” pedagoga volného ¢asu, predstavuje mo-

ralni autoritu.

V soucasné dob¢ se setkdvame s riznymi oznac¢enimi pro osoby pusobici ve volném ¢ase
déti a mladeze. Typologie pedagogi volného ¢asu je odvozena od cilového (déti, mladez),
obsahového (sportovni, umélecké), funkcéniho (rekreacni, vychovné vzdé€lavaci)
a organizacniho (individudlni, skupinové) zaméteni volnocasovych aktivit. Pojem pedagog
volného ¢asu byva v literatuie suplovan pojmy organizator, vedouci, vychovatel, viidce,
pracovnik volného ¢asu apod. Nejvétsi rozsifeni a uplatnéni v souc¢asné praxi ma pojem
»animator®“. Vychazi z latinského ,,anima* a oznacuje Clovéka, ktery svou ¢innosti odu-
Seviuje, ozivuje a podnécuje k ¢innosti nékoho dalSiho. Podstata vychovné prace animéato-
ra je zaloZena na nedirektivnim vychovném pusobeni, Ize ho chapat jako iniciatora a pod-
nécovatele ¢innosti. V soucasnosti se animator stale ¢astéji uplatiiuje v oblasti volnocaso-
vého Zivota a vychovy déti a mladeze. Pisobnost animdtora Ize ¢lenit podle obsahu ¢innos-
ti (sportovni, umélecky, kulturni), podle cilové skupiny (od déti pfedsSkolniho veéku az
po dospélé), podle mista piisobnosti (mésto, venkov), podle funkéniho zaméteni (preven-

tivni pasobeni, resocializace). (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 35-39 )

Tteti ¢ast této prace vénujeme problematice komunikace jako nezbytné soucasti vychovy
ve volném Case. Budeme se zabyvat pedagogickou komunikaci tak, jak ji chapou rizni
autofi, vymezime pravidla pedagogické komunikace a jeji druhy. Popiseme, v ¢em spociva-
Ji zvlastnosti pedagogické komunikace a jaké jsou zasady, kterymi bychom se v praxi méli

ridit.
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3 KOMUNIKACE JAKO NEZBYTNA SOUCAST VZTAHU MEZI
VYCHOVATELEM A ZAKEM

Pivod slova komunikace 1ze nalézt v latinském ,,communicare®, coz lze ptelozit jako

sd¢lovani, informovani nebo svétovani néjaké informace druhé osobg.

»Komunikaci rozumime pfenos informaci, myslenek, pociti atd. od jednoho clovéka
k druhému, resp. skupiné lidi, uskute¢novany pomoci symbolti umoznujicich pretvafeni

poznatkli a dorozuméni mezi lidmi.* (Sup, 1985, s. 118)

Dle Gavory (2005, s. 25) je ,.,komunikace zdkladnim prostfedkem realizace vychovy

a vzdélavani prostifednictvim verbalnich a nonverbalnich projevil ucitele a zaka“.
Gavora (2005, s. 9) vymezuje tfi hlavni roviny komunikace:

e Komunikace jako prostiedek k dorozumivani, jehoz podminkou je spole¢ny jazyk,
e komunikace jako zplsob oznamovani, pfedavani poznatkd o svych postojich, poci-
tech, nazorech,

e komunikace jako vyména informaci mezi lidmi.

Pedagogickou komunikaci definuje jako ,,disciplinu, ktera se zabyva popisem, analyzou

a hodnocenim komunikace ve vychovnych a vzdélavacich situacich.* (Gavora, 2005, s. 30)

Pedagogicka komunikace je také definovéna jako ,,vzdjemna vyména informaci mezi
ucastniky vychovné vzdélavaciho procesu, kterd slouzi vychovné vzdélavacim cilim. In-
formace se v ni zprostiedkovavaji jazykovymi a nejazykovymi prostiedky.« (Mares, K#ivo-
hlavy, 1989, s. 30)

Hlavnimi tGc¢astniky pedagogické komunikace jsou pedagogové a vychovavané osoby,
nejcastéji déti a mladez. Podle specifickych podminek a zaméfeni ma rtiznou podobu. Od-
lisn¢ probiha komunikace ve Skole, pfi vychové mimo vyucovani, pii vychové piedskol-
nich déti nebo stfedoskoldkid. Pedagogicka komunikace v oblasti mimoskolni vychovy
je zalozena na principu dobrovolnosti, rekrea¢niho a zajmového zaméfeni, pestrosti nabi-
zenych aktivit, citlivosti a aktivity. Pfi pedagogické komunikaci ve volném ¢ase neni vhod-
na hromadna a frontalni forma prace. Poskytuje malo pfilezitosti k osobnimu kontaktu.
Vhodné jsou skupinové formy préace, pti kterych se 1€épe navazuje uzsi vztah nejen mezi

zakem a vychovatelem, ale i mezi détmi navzajem. (Pavkova, 2008, s. 57-59)
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Souhlasime s Pavkovou (2008, s. 38), kterd tvrdi, ze komunikativni dovednosti jsou ne-

zbytnou soucasti uspésné vychovatelské prace.

., Usp&ny mize byt jen ten vychovatel, ktery ma déti rad, dokaze s nimi vytvofit kladné
vztahy a ziskat si jejich dGvéru. Vyhodou v porovndni s ucitelem je, Ze neni vazén osno-
pouziti kladné motivace. To je na praci vychovatele nejkrasnéjsi, ale zaroven je v tom jeho

prace velmi naro¢na.” (Pavkova, 2008, s. 38)

Domnivame se, Ze zpusob, jakym vychovatel komunikuje s zakem, je velmi dilezity,
odviji se od n¢j kvalita vztahu, ktery mezi sebou oba jedinci maji. Dobré komunikacni

schopnosti patii mezi nejdulezitéjsi dovednosti, kterymi ma vychovatel disponovat.

3.1 Verbalni a neverbalni komunikace ve vychové

Jak uz bylo vysSe zminéno, v prubéhu komunikace mezi vychovatelem a vychovavanym
dochazi k vzajemnému sdélovani informaci. RozliSujeme dva zdkladni zplsoby, kterymi
komunikujeme. Verbalni komunikace, jejiz podstatou je slovni projev, a neverbalni (non-
verbalni) komunikace, kterd umoznuje pfenos informaci pomoci celého lidského téla. Ne-
jen slovo, ale i usmév, télesny postoj nebo dotek dokazi druhému pomérné snadno sdélit

dualeZitou informaci.

Verbalni komunikaci povazujeme ve vychovné vzdélavacim procesu za stézejni zpul-
sob predavani informaci. Jen tézko si dokdZzeme piedstavit ucitele, ktery vysvétluje zaktim
latku beze slov. Zejména ve Skole, ktera zaklim ptfedava potrebné odborné informace,

se beze slov prosté neobejdeme.

Ve verbalni komunikaci, ktera ma vychovny charakter, by se m¢l pedagog vyvarovat pa-
radoxnich (nesmyslnych) pozadavki a prikazl, negativnich a extrémnich formulaci (nad-
sazka a prehanéni), anticipovani namitek (pfedchazeni negativnimu argumentovani, nega-
tivnim situacim) a nezadouciho emocionalniho ladéni (u emocionalné obtiznych témat je

vhodnéjsi zacit rozhovor leh¢i tématikou). (Mares, Kiivohlavy, 1989, s. 68)

Neverbalni komunikace - jde o zpiisob komunikace, kterd nevyuziva slov, ale jinych
dorozumivacich prostifedkt. Bezeslovna sd€leni jsou neoddélitelnou soucasti verbalni ko-
munikace (pohled oci, vyraz obliceje), avSak samotna byvaji nékdy zavadéjici a nejedno-

znacna. V neverbalni komunikaci lze rozliSit osm zakladnich mimoslovnich zptsobt sd¢-
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lovani. Jde o sdélovani pohledem oci, vyrazem obliceje, pohybem téla (kinezika), télesnym
postojem, gesty (gestika), dotekem (haptika), pfiblizenim ¢i oddalenim (proxemika), upra-

vou zevnéjsku a upravou prostiedi. (Mares$, Kiivohlavy, 1989, s. 104)

Mimoslovni sdélovani ,,umoziiuje predavat citové zabarvena sd€leni. Pohledem se da
vyjadiit vztah, ktery se jen tézko formuluje slovy. Beze slov se da fici velmi srozumitelné,

co je nam piijemné a co nepiijemné.” (Mares$, Kiivohlavy, 1989, s. 105)

Problematikou nonverbalni komunikace se zabyva také Gavora (2005, s. 100), ktery roz-
liSuje paralingvistické a extralingvistické prostfedky nonverbalni komunikace. Paralin-
gvistické prostiedky jsou soucésti slovniho vyjadfeni, nejde vSak o slova, ale o zvukovou
realizaci projevu. Patii sem napf. rychlost feci, jeji hlasitost, intonace, pauzy ve vété apod.
Extralingvistické prostiedky jsou mimotecové prostiedky, které se nevyjadiuji zvukem,
ale telem. Do extralingvistickych prostfedkt fadi jiz zminéna gesta, pohled o¢i, drzeni téla

apod.

Z vyse uvedeného mizeme konstatovat, ze v komunikaci dochézi k pfenosu informaci,
a to pomoci slovnich i mimoslovnich sdéleni. Domnivame se vSak, ze velmi diilezitou sou-
¢asti obou kategorii je také emocionalni stranka komunikace. Vychovatel se pfi vykonu své
prace dostava s zaky do fady problémovych a emocionalné naro¢nych situaci, které musi
jako profesional ve svém oboru zvladnout. Jeho emoce, nalady, pocity nebo afekty se odra-
Zi zejména v mimoslovnim projevu. Jsou vSak i situace, kdy ve slovnim projevu pedagoga
staci ,,pouhé jedno slovo* a zéci ihned pochopi a sami pfirozené vyciti, jaky je stav véci,
ze néco neni v potfadku. Komunikace mezi Zdkem a vychovatelem by méla probihat

v ramci pravidel slusného chovani, vzajemné ucty a respektu.

3.2  Pravidla pedagogické komunikace

Pravidla pedagogické komunikace chapeme obecné jako Ssoubor norem, podle nichz

se ucastnici pti komunikaci chovaji.

J. Mares (1995, s. 32) uvadi tfi skupiny, které formuluji komunikacni pravidla. Mezi tyto
skupiny patfi konkrétni organizace (Skola, domov mladeze, zajmové organizace), spolec-
nost, nebo jsou vysledkem slozitého procesu stfetu zajmi mezi ucitelem a zaky. (Mares,

1995 cit. podle Nelesovské, 2005, s. 30)
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Skola formuluje sva pravidla ve §kolnim fadu, domov mladeze v domovnim fadu. Rad
konkrétni organizace by nemél byt jednostranny, mél by obsahovat vyvazeny pomér povin-
nosti, ale také prav zakia. Uroveti a Gspé&$nost pedagogické komunikace je tedy ovlivnéna
pravidly, podle nichz se komunikuje a ktera je vhodné stanovit piedem. V nékterych ptipa-
dech je uroven pedagogické komunikace ovlivnéna benevolenci a nesouhlasem vychovate-
le se stanovenymi pravidly. Domnivame se, ze je zaddouci jednotny pfistup vychovateli
ke stanovenym pravidlim. Jejich nedodrzovani nebo odklon od nich vede ke vzniku ko-
munikaénich problému, zmatku a k dezorientaci zakl. Pravidla mohou vytvaret ucitelé
(Skolni tad), nebo Zaci (Skolni parlament, domovni rada). Z hlediska uspés$nosti jejich do-
drzovani se jevi jako nejefektivnéjsi spolecné utvareni pravidel zaky a uciteli. (NeleSovska,

2005, s. 30-31)

Dle Gavory (2005, s. 33) jsou komunika¢ni pravidla ,,0sobitym druhem socialnich pra-
videl. Urcuji piijatelné a nepfijatelné chovni Gc€astnikli komunikace.“ V oblasti vychovy

rozlisuje autokraticka a demokratickd komunikaéni pravidla.

Autokraticka komunikace se vyznacuje nerovnym postavenim mezi vychovavajicim
a vychovavanym. Vychovatel je ten, kdo ma moc, ten, kdo uréuje a idi komunikaci. Zak

je v podiizené pozici, jeho aktivita a samostatny projev jsou omezené.

Mezi autokratickd komunikaéni pravidla ze strany vychovavajiciho patii moznost kdyko-
liv si vzit slovo, pravo hovofit s kym chce, pravo zvolit téma rozhovoru, rozhodovat o dél-
ce rozhovoru, hovofit na kterémkoliv misté, pravo hovofit v jakékoliv poloze. (Gavora,
2005, s. 36) Prava zaka pii autokratickém zptiisobu komunikace jsou: zak ma pravo hovofit,
pouze dostane-li slovo, smi hovofit pouze s tim, s kym smi hovofit, smi hovofit pouze
0 tom, co ma urc¢eno, smi hovofit pouze tak dlouho, jak je mu dovoleno, smi hovoftit pouze

na uréeném misté, zak smi hovofit pouze ve stoje. (Gavora, 2005, s. 36)

Domnivame se, Ze tento zpisob komunikace je tfeba uzivat pti vychove ve volném case
s jistou davkou kontroly a opatrnosti. Pili§ direktivni zptisob komunikace vychovatele
muze u zakd vyvolavat napéti, obavy, strach a rezervovanost. Vychovatel by m¢l usilovat

0 otevienou komunikaci zalozenou na diskuzi, coZ uvedena pravidla znemoziuji.

Demokratickda komunikaéni pravidla ,predstavuji pravidla, kterd sice zachovavaji

dominanci ucitele, ale jsou vuci zakum vice tolerantni a vstficna. Umoznuji zakovi byt
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v komunikaci aktivnim t¢astnikem, davaji prostor pro diskuzi a iniciativu, jsou projevem

ucitelovych demokratickych zasad a citéni.” (Gavora, 2005, s. 39)

Mezi demokratickd komunikaéni pravidla patii: zak nemusi odpovidat vestoje, smi od-
povidat i vsed€, zak mtze volit t¢éma rozhovoru, zdk sim muze pedagogovi pokladat otaz-
Ky, zak ma dostatek ¢asu na odpovéd’, zak nemusi okamzité odpovidat, mize si nechat ¢as

na odpovéd’. (Gavora, 2005, s. 39)

Uvedena komunikaéni pravidla je mozné vzajemné, S ohledem na vychovnou situaci,
kombinovat. Domnivame se, Ze pifirozenéjsi a efektivnéjsi je liberalni zptisob komunikace.
Tento zpusob komunikace vSak klade zvySené naroky na pedagoga v oblasti komunikac-
nich dovednosti. Problematické mohou byt situace, kdy dojde k setieni hranic mezi vycho-
vavajicim a vychovavanym. Vychovatel ma byt zakiim pfitelem, radcem, kamaradem, m¢l

by si v8ak vzdy zachovat svou pfirozenou autoritu.

3.3 Zvlastnosti pedagogické komunikace ve volném cCase

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat zvlaStnostmi pedagogické komunikace
ve volném case s pfihlédnutim k podminkdm v domové mladeze. S ur€itymi obtizemi pfi
navazani pozitivniho a pratelského vztahu k druhé osob¢ se Casto setkavaji nejen dospéli,
ale zvlaste déti a mladi lidé v obdobi dospivani. Pfijeti na stfedni $kolu a do domova mla-
deze pro nékteré zdky znamenda ndro¢ny pirechod. Domov mladeze je kolektivni zatizeni,
kde se zak musi vzdat ¢asti svého soukromi a intimity, zvyka si na nové prostiedi, povin-
nosti, spolubydlici a vychovatele. Vyrovnat se s mnozstvim zmén a s odlou¢enim od rodiny
je emociondln€ naro¢né a ¢asto je spojeno s urcitymi obtizemi.

Ukolem vychovatele je pomoci zdkovi zvlddnout nové vzniklou situaci, a to svym osob-
nim vystupovanim, zajimavou nabidkou ¢innosti, vytvarenim prostfedi s kladnymi social-

nimi vztahy bez zbyte¢nych konflikti.

Vychovatel mé byt Zakovi ,,pfitelem a radcem, ktery co nejméné porouci a zakazuje, spi-

Se doporucuje, usmériuje a podnécuje.” (Pavkova, 2008, s. 57)

Pokud bychom srovnali vychovnou praci ucitele ve Skole s vychovnou ¢innosti vychova-
tele ve volném case, vychovatel disponuje mnohem pestiejsi a zajimavéjsi nabidkou ¢in-
nosti. Pii své praci neni bezpodminené vazan osnovami a stereotypnim prostfedim, jako

jsou napft. Skolni tfidy. Ve vychovné vzdélavaci praci vychazi ptfedevSim z potteb a piani
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zakl a tomu prizptsobuje nabidku zdjmovych ¢innosti. Vychovatel miize navic vyuzivat
spoluprace s externimi institucemi a z4jmovymi organizacemi V dané lokalité. (Pavkova,

2008, s. 57)

Mezi zvlastnosti pedagogické komunikace v oblasti vychovy ve volném Case patii:
e Moznost zmény prostiedi (klubovna, hiisté, kulturni instituce),
e dava prilezitost détem i mladezi spontanné projevit své nazory, postoje, pocity,
e umoznuje uplatnit co nejpestiejsi formy prace,
e poskytuje dostatek ptilezitosti k individualnim kontakttim,
e umoziluje ptizplsobit druh ¢innosti momentalni situaci,
e umoziuje hovotit s détmi a mladezi o tom, co je zajima, o jejich starostech,
e dava dostatek ¢asu vSimat si mimoslovnich sdéleni, odhalovat skryta sdéleni,
e velky vyznam ma mimoslovni zptisob komunikace,
e umoziluje rozvoj citovych vazeb mezi vychovatelem a détmi nebo mladezi.

(Pavkova, 2008, s. 58)

V pedagogické komunikaci by mél byt vyvazeny pomeér mezi slovnim projevem zaki
a vychovatele, mél by pievazovat dialog nad monologem a m¢l by byt dan prostor pro

spontanni projevy zaka. (Pavkova, 2008, s. 58)

Domnivame se, podobné jako Pavkova (2008), ze jednou z velmi vyznamnych zvlast-
nosti pedagogické komunikace v podminkach domova mladeze je citovost a citlivy pfistup
k zakim. Je tieba si uvédomit, ze na DM travi zaci v prib&hu skolniho roku mnohem vice
¢asu nez ve svém piirozeném prostiedi doma S rodi¢i. Vychovatel v mnoha oblastech na-
hrazuje rodice. V ptipad€ osobnich, intimnich nebo vztahovych problémi Zika je Casto
nejblizsi osobou, u které zak hleda pomoc, radu a utéchu. Dobré vzajemné vztahy a ptizni-

va atmosféra jsou proto v daném zatizeni velmi dulezité.

3.4 Zasady pedagogické komunikace

Vytvoftit dobry vztah mezi zdkem a vychovavanym, vztah, kdy k sobé obé¢ strany maji

pratelsky vztah a respektuji se navzajem, je naro¢né a vyzaduje zna¢né Usili obou zucast-
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nénych. Chovani zéka je do zna¢né miry ovlivnéno rodinnou vychovou, hodnotovou orien-
taci a moralni urovni, soucasti ¢ehoz je i respektovani autorit a instituci obecné. Z uvede-
nych pfi¢in zéka nelze vyrazné zmenit, ale vhodnym pedagogickym plisobenim je mozné
ho dale formovat, rozvijet v ném zadouci a pozitivni hodnoty. Vychovatel ma na rozdil
od Zaka potiebné védomosti a kompetence, které ziskal studiem a praxi. Pfi praci s zaky
by mél proto mit na paméti nékolik pravidel, které mu v jeho vychovné praci usnadni ko-

munikaci s zaky a pomohou mu dosadhnout pozadovaného vychovného cile.

V nasledujicim textu se budeme zabyvat vychovnymi zasadami, tak jak je uvadi Bendl
(2011, s. 208-222). Domnivame se, ze uvedené zasady je mozné aplikovat také na oblast

pedagogické komunikace.

Optimismus: vychovatel by k zakim mé¢l ptistupovat optimisticky, pies potize, které
se ve vychovném procesu casto objevuji, by nemél ztracet nadhled, humor, kladny pfistup
a smysl pro ditvéru v zaka. Pii komunikaci s zdkem by mél davat najevo svilj zajem o zaka,

viru v jeho optimistickou budoucnost a ochotu pomoci zakovi.

Srozumitelnost: pti své praci se vychovatel nevyhne vychovnym problémam, které mu-
si fesit pomoci kazenského trestu. Kézensky trest mize mit riznou podobu, vzdy vSak mu-
si byt zakovi srozumitelny. Cilem je, aby si zak uvédomil piestupek, kterého se dopustil,
vzal si z n¢j ponauceni do budoucna. Zasada srozumitelnosti se také vztahuje na oblast
pozadavkl vychovatele vici zakovi. Vychovatel by se mél pfi komunikaci s Zdkem vyja-
drovat piimo, jasné a srozumitelné¢. Vyhnout by se mél zavadéjicim, nejasnym, dvojsmysl-
nym vyjadfenim. Snadno pak muze dojit k omylu, a zak se chova jinym zptusobem, nez

vychovatel pozadoval.

UpFimnost: zaci dokazi brzy vycitit, co si o nich jednotlivi pedagogové mysli a jaky
k nim maji vztah. Neuptimnost, skryvanou chladnost, nezajem a pietvarku zaci pomérné
snadno odhali, proto by pedagog ve svém chovani k zakiim mél byt uptimny. Pokud je zak
schopen se vychovateli oteviit a svéfit s pfipadnym problémem, je to znamka jejich dobreé-

ho vztahu a komunikace.

Primérenost: tato zasada se tyka pifimétfenosti z hlediska véku a piiméefenosti
K individualnim zvlastnostem zaka. Vychovatel musi své zaky dostate¢né znat, aby s nimi

mohl komunikovat nalezitym zptasobem. OdliSny zpusob komunikace je s zaky stfedni
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Skoly a s zaky zakladni Skoly. Se star§imi zaky vychovatel komunikujeme na ,,pokrocilejsi

urovni®. Komunikace ma znamky partnerstvi, spoluprace, otevienosti, svobody ndzoru.

Jednotny pristup a spravedlnost: s ohledem na individualni potieby jednotlivych zaku
by vychovatel m¢l v zésadnich vécech (dodrzovani domovniho tadu, natfizeni, spolecné
dohodnutych pravidel) piistupovat k zakiim jednotn€. Pokud se vychovatel v konkrétnim
ptipad¢ nebo problémové situaci chova k zaklim odliSnym zplsobem, vede to k naruseni
jejich vzajemného vztahu, ke snizeni autority vychovatele, k odmitani, ke vzniku kazen-
skych problémt. Mladi 1idé jsou obvykle velmi citlivi k projeviim nespravedlnosti vici

sobé, a proto si ceni pedagoga, ktery je viici nim spravedlivy.

Umirnénost: tato zasada se tyka predevsim umirnénosti ve vyjadfovani vlastnich nazora
a postoji (nezddouci jsou vulgarismy, rasistické nazory, odmitavy postoj vici odlisSnym
etniklim), v pouzivani kézenskych prostredki, ve vyjadiovani nahlého usudku, pti vydava-

ni unahleného rozhodnuti.

Dislednost: pedagog, ktery uplatiuje zdsadu duslednosti, si stoji za svym slovem

a rozhodnutim, dodrzi, co slibi. Nedaslednost obvykle vychovatele v o¢ich zakil snizuje.

Vychova kolektivem: kolektiv piedstavuje velmi vlivny a u¢inny vychovny prostiedek.
Nezadouci chovani a zpiisob komunikace jednotlivce 1ze vyznamné ovlivnit zddoucimi
projevy chovani vétiinového kolektivu. Zak, ktery se zpo¢atku nechova zadoucim zptiso-
bem, mize pod vlivem kolektivu pfehodnotit své postoje k vychovateli. V kolektivu ¢asto

I uzavieny jedinec 1épe spolupracuje, uvolni se, je spontanni a komunikuje.

Citlivost a uicta k osobnosti Zaka: vychovatel je nositelem autority, pro zaka by se vsak
Vv oblasti komunikace nemél stat nedostupnym. V komunikaci by se mél vyhnout strohym
ptikaziim a zdkazim, projeviim pohrdani, bagatelizovani, pfilisné kritice, kiiku, vyhroZo-
vani a vycCitkam na adresu Zaka. Vychovatel ma byt ptisny a laskavy zaroven, ma vSak byt

schopen dat zakiim najevo, Ze je ma rad.

Zasady uvedené v predchozim textu nejsou kone¢nym vyctem zasad, kterymi by se vy-
chovatel pfi své praci mél fidit. Nejen v komunikaci, ale v celé¢ vychovné praci jsou velmi
cenénymi vlastnostmi otevienost, schopnost naslouchat, empatie, akceptace, byt vtipny
a mit nadSeni pro ¢innost. Jsou to vlastnosti obecné od pedagoga volného casu ocekavané

a pozadované.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zabyvala vymezenim zakladnich pojmu z oblasti vy-
chovy ve volném case a nékterych aspektli, které¢ s touto problematikou uzce souvisi.
V jednotlivych kapitolach jsme vénovali pozornost klasifikaci volno€asovych aktivit, vy-
branym institucim pro vychovu ve volném case, pravidlim a zvlaStnostem komunikace ve
vychové. Jelikoz vyzkum, ktery jsme v radmci této bakalarské prace realizovali, se uskutec-
nil s pedagogy volného ¢asu respektive vychovateli na domové mladeze, jsou nékteré kapi-
toly vypracovany v tomto kontextu. Ve druhé, stézejni kapitole této prace je vénovana po-
zornost pojmim direktivita, direktivni vychovné metody a vychovny styl pedagogi ve
vztahu k direktivité. V praktické ¢asti této prace se snazime navazat na uvedené teoretické

poznatky.

V teoretické Casti této prace (kapitola 1. 3.) byla vénovana pozornost aktivitim a celko-
vému trendu v naplni volného €asu soucasné¢ mladeze. Radi bychom navézali na uvedené
poznatky vyzkumem, ktery realizovali autofi Sak, Sakova (2006). V oblasti volného ¢asu
déti a mladeze jiz bylo provedeno nékolik vyzkumi, v mnoha piipadech se vSak jedna
0 vyzkumy zamétené na zpusob a kvalitu traveni volného ¢asu. Zminény vyzkum se zamé-
foval na zkoumdani hodnotové orientace, vzdélani, volny cas, socidlné patologické jevy
mladeze apod. Studie mapuje vyvoj volnoCasovych aktivit mladeze v letech 1982-2005
a umoznuje srovnani vyvoje traveni volného ¢asu mladeZe nejen v ramci jedné generace.
Respondenty byli mladi lidé ve véku 15-18 let. Ze studie vyplyva nékolik vyznamnych zjis-
téni. Velmi oblibenou a dominantni ¢innosti mladeze, kterd pietrvavala na pfiblizné stejné
tirovni po celou dobu vyzkumu, patfilo sledovéni televize. Cas straveny pied obrazovkou
ptredstavuje i dnes u mladych lidi kaZzdodenni zélezitost. Druhé misto zaujimal ¢as straveny
na pocitaci. Ve srovnani se sledovanim televize zaznamenal Cas straveny u pocita¢e od
roku 1992 velmi prudky nartist. V soucasnosti patii vyuZivani pocitace a sledovani televize
k dlouhodobé nejfrekventovanéjSim volnocasovym aktivitam. Autofi uvadi, ze v roce 2000
travila Ceskd mladeZ s uvedenymi médii pfiblizné tfetinu svého bdélého stavu a kolem
dvou tretin svého disponibilniho c¢asu (bez casu vpraci a ve Skole). Vzhledem
k neustalému rozvoji v oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii (osobni pocitac,
mobil, internet) Ize pfedpokladat, ze se tento Cas bude jesté zvySovat. Z vyzkumu dale vy-
plyva, Ze dlouhodobé& narlsta ¢as straveny aktivitami, kterymi jsou ,,nicnedélani* a povida-

ni s prateli. Od devadesatych let dochdzi zejména u mladé generace k velmi vyraznému
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poklesu Cetby tisténych knih, coz lze povazovat za negativni jev. Do kategorie volnocaso-
vych aktivit, které¢ jsou pomérné konstantni a v prubéhu let se pfili§ neménily, 1ze zaradit

navstévy diskoték, kavaren nebo sportovni aktivity. (Sak, Sakova, 2006, s. 37 — 43)

V nésledujicich kapitolach se budeme vénovat stanovenim a objasnénim hlavniho vy-
zkumného cile, ale také dil¢im vyzkumnym cilim. Zdivodnime vybér zvolené vyzkumné

metody, blize seznamime s vyzkumnym vzorkem, podminkami a realizaci vyzkumu.

4.1 Vyzkumné cile a vyzkumny problém

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit subjektivni vnimani direktivity a direktivnich vychov-
nych metod u vychovatelii na domové mladeze. Z vyzkumu chceme také ziskat informace
0 tom, zda se obecny nazor vychovatelti na vychovu lisi od toho, jak je vychova realizova-
na v praxi v podminkach domova mladeze. Dale chceme zjistit povahu vztahu mezi vycho-
vatelem a zaky pfi uplatnovani direktivnich vychovnych metod a také okolnosti pouziti
direktivnich metod na DM. V navaznosti na hlavni vyzkumny cil jsme formulovali dil¢i

cile.
Dil¢i cile:
e  Zjistit nazory vychovatelii na uplatiiovani direktivnich postupi pti vychoveé zaki na

domové mladeze.
e  Zjistit divody, které vedou vychovatele k uplatiiovani direktivnich metod.
e  Zjistit klady a zapory direktivnich metod ve vychové.

e Zjistit vztahy mezi vychovatelem a Zaky pfi uplatiiovani direktivnich vychovnych

metod.

Nejen obsahova stranka vzdélani, ale také zptisob vychovy ve $kolnim a mimoskolnim
prostiedi se za poslednich dvacet let v mnohém zmeénily. Diive ptevazujici autoritativni
zpusob vychovy je v soucasnosti vSeobecné povazovan za zastaraly a nedemokraticky.
Soucasna vychova klade diiraz na vétsi volnost, otevienost, samostatnost. Postupna prome-
na vychovy na demokratickou a vice liberalni klade na pedagogické pracovniky a vychova-
tele v mnoha ohledech vysoké naroky. Rodice se pii vychové svych déti casto potykaji
S problémy, které souvisi s nedostatkem volné¢ho €asu, finanénim zajisténim chodu rodiny

a mohutnym rozvojem informacnich technologii a médii v posledni dobé. Casto odlisné
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naroky a pozadavky ze strany vychovatelii ve srovnani s vychovou a naroky rodi¢tt mohou
byt ve vychové na DM zdrojem mnoha nedorozuméni a problémti. Uvedené aspekty jsou

divodem, proc¢ se danou problematikou zabyvame.

Téma bakalaiské prace je subjektivni vnimani direktivity ve vychové. Jde o oblast, ktera
je, jak se domnivame, malo diskutovana a vyzkumy realizované v této oblasti nenalézame.
Informacemi a zjisténimi, které plynou ztohoto vyzkumu, bychom radi pfispéli

k obohaceni poznatk v oblasti mimoskolni vychovy.

4.2 Vyzkumné otazky

Stanoveni hlavniho vyzkumného cile a dil¢ich vyzkumnych cild se stalo podkladem
K vytvoteni jednotlivych vyzkumnych otazek. Pomoci konkrétnich otazek, které budou
polozeny respondentim v rozhovoru, se pokusime nalézt odpovéd’ na nasledujici vyzkum-
né otdzky a jiz definované vyzkumné cile.
Vyzkumné otazky:

1. Jaky je nazor vychovateli na uplatiiovani direktivnich vychovnych metod ve vy-

chové zakt na DM?

2. Jak se lisi obecny nazor vychovateli na vychovu od toho, jak je vychova realizova-

na v praxi v podminkach DM?

3. Jaké okolnosti a vychovné situace vedou vychovatele k uziti direktivnich vychov-

nych metod v praxi?

4. Jaka pozitiva, vyhody nebo pifinos maji podle vychovatelt direktivni vychovné me-

tody na DM?
5. Jaké negativni stranky maji DVM ve vychove zaki na DM?

6. Jaky vliv ma pouzivani direktivnich vychovnych metod na vztahy mezi vychovate-

lem a zaky?

4.3 Strategie vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, jak vnimaji direktivitu a direktivni vychovné metody vychova-
telé, kteti pracuji s dospivajicimi na domové mladeze. Jelikoz usilujeme o ziskani informa-

ci tykajicich se subjektivniho ndzoru konkrétnich osob na dané téma, rozhodli jsme se
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s ohledem na cil nasi prace ziskat potfebné informace prostfednictvim kvalitativniho vy-

zkumu.

Kvalitativné orientovany vyzkum umoziuje osobni kontakt s respondenty a tim hlubsi
porozuméni zkoumanému jevu. Zjistuje nazory a postoje konkrétnich osob, poskytuje in-
formace o SirSich souvislostech s ostatnimi jevy, umoziuje hlubsi vhled do zkoumané pro-
blematiky. Za nevyhodu lze snad povazovat pomérné velkou ¢asovou ndrocnost a znacné
osobni zaujeti vyzkumnika danou problematikou. Jelikoz se jednd o zjiStovani subjektiv-
nich postoji a nazord vybranych respondentt, nelze zjisténé poznatky piili§ zobecnit. Zjis-
téné informace lze chapat spiSe jako dil¢i, protoze jsou spojeny s konkrétnim okruhem

osob a vztahuji se ke konkrétnimu zatizeni.

Domnivame se, Ze velmi tézko bychom mohli hodnotit postoje a ndzory na uplatiiovani
direktivnich vychovnych metod pedagogt prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu. Po-
kud chceme 1épe porozumét ndzortim a individualnim postojim pedagogii na direktivitu ve

vychové, jevi se zvoleny zplsob tohoto vyzkumu jako nejvhodnéjsi.

4.4 Metoda sbéru dat

wevr

Mezi nejcastéjsi metody ziskavani dat v kvalitativnim vyzkumu patii pozorovani, rozho-
vor (interview), skupinovy rozhovor a ohniskové skupiny. Ve vyzkumu v oblasti pedago-
gickych véd se l1ze déle setkat také s metodami, jako jsou studium textovych dokumentii
nebo studium videozaznamu. Rozhovor neboli interview Ize jako vyzkumnou metodu roz-
delit do tii skupin. Rozhovor mlze byt strukturovany, nestrukturovany nebo polostrukturo-
vany. Strukturovany rozhovor se vyznacuje pifedem piipravenym schématem. Schéma
a potradi otazek jsou pevné dana, tudiz zde neni prostor na dopliujici otazky, popt. zménu
jejich potadi ani dodate¢né formulace otazek. U tohoto typu rozhovoru byva ¢asto vytvoren
1 pfesny €asovy rozvrh. Vyzkumnik neméa mnoho prostoru k tomu, aby aktivné reagoval na
odpovédi respondenta, tedy pro improvizaci. Tato metoda se ve své podstaté blizi metode
dotaznikového Setfeni, ma charakter Gstniho dotazniku. Nestrukturovany rozhovor, jak
uvadi Gavora (2000), umoziuje Gplnou volnost odpovédi. Vyzkumnik ma stanoven jakysi
okruh témat, kterymi by se v rozhovoru chtél zabyvat. Jednotlivé otazky vSak nejsou presné
specifikovany, rovnéz tak neexistuje zadné jejich potfadi. Takovy rozhovor je bohaty na
mnozstvi informaci, pfinasi casto i1 nepfedpokladané informace. Problematické miize byt

jeho nasledné zpracovani jak z casového hlediska, tak z hlediska riznorodosti odpovédi.
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Polostrukturovany rozhovor patii mezi nejrozsitenéjsi formy rozhovoru a je jakymsi
kompromisem mezi pifedchozimi dvéma moZznostmi. Pfi tomto rozhovoru vychazi vy-
zkumnik, podobn¢ jako u strukturovaného rozhovoru, z predem pfipraveného schématu.
Schéma tvofi urcité okruhy otazek, na které se vyzkumnik bude dotazovat. Konkrétni znéni
otazek, tzv. jadro rozhovoru, si lze predem pfipravit, jejich podobu a formulaci je vSak
mozné upravit v pribéhu rozhovoru. RovnéZ potadi otazek neni pevné dano, vyzkumnik
tak mtze pruznéji reagovat na jednotlivé odpovédi respondenta a klast nové a nové dopliu-
jici otazky. Dopliujici otazky umozni proniknout vice do hloubky dané problematiky. Po-
moci téchto otazek si mize vyzkumnik ovétit, ze odpoveéd’ spravné pochopil a interpreto-
val. Doplnujici otazky mohou byt pii nasledném zpracovani dat velmi uzitecné z hlediska

pochopeni celého kontextu odpoveédi.

Vzhledem k uvedenym charakteristikam jednotlivych typi rozhovor jsme se rozhodli

pro polostrukturovany rozhovor.

4.5 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvoii pedagogové volného ¢asu — vychovatelé, ktefi pracuji na stfedo-
Skolském domové mladeze. Respondenti pro vyzkum byli zvoleni na zakladé zamérného
vybéru. Do vyzkumu jsme se snazili zahrnout ob& pohlavi, tj. muze i zeny. V disled-
ku celkové nizkého poétu muzi — vychovatelt prevazuji ve vyzkumném souboru Zeny.
Dale jsme usilovali o to, aby pfedmétem vyzkumu byli pedagogové pokud mozno rtiznych
vékovych kategorii. Vzhledem k nizkému pocétu pedagogu, kteti se vékem fadi do mladsi
a stfedni dospélosti, jsou naSimi respondenty osoby ve v€ku 42 let a vySe. Vyssi vékovy
prumér respondentt a dlouhou dobu jejich praxe 1ze povazovat v ur¢itém ohledu za ptinos-
né. Dotazovani vychovatelé s ohledem na délku jejich praxe dokaZzi, dle naSeho nazoru,
napt. 1épe zhodnotit moZné rozdily v minulé a soucasné mladezZi a také odliSnosti ve vy-
chovnych stylech a pfistupech k mladezi. Zékladni informace o respondentech jsou zazna-

menany v tabulce ¢. 1.
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Tab. 1. Zakladni udaje o vyzkumném vzorku.

Zkouma- Vék Pohlavi | DosaZzené Zaméreni zajmové Délka Délka
né osoby vzdélani cinnosti seeEEeEE e plisob-
(85, V5) (kulturni, pohybové, nosti
praxe dan
vzdélavaci, pracovni, v danem
spolecenské) zarizen
P 54 fena sS kulturni, vzdélavaci, 26 let 14 let
spolecenské
MU 42 Jena VS kulturni, vytvarné 5 let 5 let
M 63 muz S sportovni, hudebni 45 let 7 let
FF 45 fena S kulturni, 24 let 24 let
spolecenské
AS 59 Zena S vzdélavaci, 37 let 34 let
spolecenské

Nekteti z oslovenych vychovatelll pracuji v oblasti vychovy téméf cely sviij Zivot. Prace
S détmi a mladezi je jim Zivotnim poslanim, a Ize je tedy povazovat za zkuSené pedagogy,
ktefi se v problematice vychovy ve volném c¢ase dobie orientuji. VSichni vychovatelé spl-
nuji zakonem stanovené odborné vzdélani, maji mnohaleté pedagogické zkuSenosti a jsou

zaméstnanci jednoho skolského zatizeni.

4.6 Realizace vyzkumu

Vyzkum byl realizovan s vychovateli domova mladeze, ktefi jsou zaméstnanci jedné ze
zlinskych stfednich §kol. Nechtéli jsme nijak naruSit denni harmonogram jednotlivych re-
spondentl a také z diivodu vyssi autenticity jsme usilovali o to, aby se rozhovory uskutec-
nily ve $kolnim prostiedi, tedy pfimo na konkrétnim pracovisti domova mladeze. Z tohoto
ditvodu jsme se obratili na vedouci domova mladeze s Zadosti o souhlas provést rozhovory

Vv prostorach domova mladeze. Na zaklad¢ tohoto souhlasu jsme oslovili Sest vychovatelti
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s zadosti o poskytnuti rozhovoru. Soucasti zadosti bylo také ivodni a struné seznameni
s tématem a cilem bakalafské prace a také poskytnuti zékladnich informaci o mé osobé
(viz. ptiloha P III ). Jednotlivé vychovatele jsme oslovili prostfednictvim elektronické pos-
ty. Adresy jsme ziskali z volné dostupnych informaci daného zatizeni, které jsou zvetejné-
ny na webovych strankach. Se zajmem a ochotou poskytnout rozhovor jsme se setkali
U péti vychovateld. Nésledné bylo domluveno konkrétni datum a ¢as jednotlivych schiizek

za ucelem realizace rozhovoru a sdé€leno konkrétni téma rozhovoru.

Pro ziskani tidajii jsme zvolili jiz zminénou metodu sbéru dat - hloubkovy polostruktu-
rovany rozhovor. Pfed zahéjenim rozhovora jsme si pfipravili schéma, podle néhoz jsme
Vv pribéhu dotazovani postupovali. Vzhledem ke zvolenému zptisobu ziskavani tdaji a dat
Ize povazovat tento plan za orientacni. Stézejni i dopliyjici otazky jsou uspotadany podle
navaznosti, avsak jejich poradi bylo mozné ménit v zavislosti na odpovédich respondenta.
V piipravé osnovy rozhovoru jsme postupovali podle autori Svati¢ek a Sedova (2007).

Schéma polostrukturovaného rozhovoru uvadime v ptiloze P IV.

Rozhovory s jednotlivymi vychovateli byly realizovany v jejich kancelati na DM. Délka
jednotlivych rozhovora se pohybovala v rozmezi 20 — 30 minut. Piestoze respondenti sou-
hlasili s pofizenim zvukové nahravky, byli zpo&atku trochu nervozni. Uvodni otazky, jak se
domnivame, tuto bariéru postupné odbouraly. VSechny rozhovory probihaly v klidné a po-
hodové atmosféte. Vypovedi jednotlivych respondentt se liSily v mife otevienosti. Nekteti
byli vice sdilni, rozhovofili se i o vécech, na které nebyli dotazovani. Jini byli spiSe rezer-

v nékterych ptipadech potiebné ji preformulovat, poptipadée polozit dalsi dopliujici otazky.

Dalsi dillezitou a casové pomérné naro¢nou ¢asti tohoto vyzkumu byla transkripce zis-
kanych dat. Z rozhovoru byla potizena zvukova nahravka, kterd umoznila ptesny piepis do
pisemné podoby. Pisemny piepis obsahuje hovorové vyrazy respondentd, pomlky a citové
projevy (napt. smich), coz, jak se domnivame, podtrhuje autenti¢nost jednotlivych rozho-

vord.
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5 INTERPRETACE ZiSKANYCH UDAJU

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat analyzou informaci, které jsme ziskali pro-
stiednictvim jednotlivych rozhovora s respondenty - vychovateli. Zpracovani ziskanych dat
bylo provedeno pomoci oteviené¢ho kodovani. V predchozi fazi jsme ziskané informace
prepsali do pisemné podoby. Déle jsme postupovali tak, ze jsme nejprve dikladné vSechny
rozhovory precetli. Nasledné jsme Se v jednotlivych ¢astech textu snazili najit ur¢ité shod-
né prvky. Podobnosti popf. shody v odpovédich jsme pro lepsi piehlednost graficky oznaci-
li uréitou barvou. Vytvoftili jsme tak jednotlivé kédy, které jsme podle obsahové podobnos-
ti pfiradili ke kategoriim. Pro jednotlivé kategorie jsme vytvoftili zobecnény nazev. Vytvo-

fené kategorie a kody uvadime pro piehlednost v nasledujicim schématu.

Obrazek 1. Schéma kategorii a kodit.

[ Direktivita ve vychovném plsobeni pedagoga volného ¢asu ]

' . ' B: Neni We:&echno '- .
A: Kdmos Beechno BEVidy : Vsechno ma

C:Cosev

nebo $éf mladi naucis svij rub a lic
zlato... povede )
(o ‘o / zdokonaleni . ( \
| :;::;:::Ic; | [ vjchowns | | Zdokovnalenl Kazefiské Komunikaéni
& festupky a ié
vych. pristupu problémy mezilidskych LS bariéry
’ problémy v
vztazich a :
L adaptaci
—— praktickd —
GRTET T o
| Ok;ﬂnOStl Ber}evolentnl pfipravenost | Fale3ny
p're ‘erence | | vychf)va a \_ prozivot / respekt
vych. metod odlisné —_———
navyky — Vytvoreni
) | | Aktivizace k nezadoucich (Oblibenost/ )
| | Osobni nazor ——— Cinnosti navykd 1enos
versus realita Vlastni 3adost —— —| neoblibenost
rodici vychovatele
—
Pravidla aneb
 cnlivacta )
'—  prvni krok k Citlivost a
uspéchu — empatie ve
vztahu




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 53

5.1 KamosS nebo §éf...

Prvni kategorie obsahuje kody: individualni odli$nosti ve vychovném piistupu vychova-

teld, okolnosti ovliviiujici preferenci vychovnych metod, osobni nazor versus realita.

5.1.1 Individualni odliSnosti ve vychovném pristupu vychovateli

Nas vyzkumny vzorek tvoii pét vychovateli stiedoskolského domova mladeze. VSichni
vychovatelé jsou rodi¢i a kazdy z nich mé bohaté zkusSenosti v oblasti vychovy. Pokud jde
o jejich vlastni, obecnou preferenci vychovnych metod, dva z respondentii jsou zastanci
piimé, direktivni a spiSe piisnéjsi vychovy. Dva respondenti davaji pirednost kombinaci
direktivniho i nedirektivniho pfistupu. Jeden respondent jednoznaéné uptednostiiuje nedi-
rektivni, vice liberdlni a otevienou vychovu. Domnivdme se, jak jsme jiz zminili
V teoretické ¢asti prace (kap. 2. 2.), Ze rtiznorodost povah, nazora a ptistupi k vychové lze
povazovat za pozitivni a pro vychovu pfinosny jev. Odlisné vychovné ptistupy jednotlivych
kolegli mohou slouzit jako zdroj vlastni sebereflexe. Vychovateli umoziiuji srovnani vlast-
nich postupt a zpiisobil prace s zaky s praci a ptistupem jeho kolegli. To mu umoznuje
zamyslet se nad otazkou, zda jeho pfistup k Zaklim a jeho vlastni zplisob prace ve vychove
jsou témi nejlepsimi.

Opaény nazor viak zastava jeden z nasich respondentii (AS), ktery fika: ,,Rozdilné vy-
chovné postupy k Zakiim a nékdy velka benevolence ke studentum zpiisobuji problémy a ty
ovliviji i mezilidské vztahy na pracovisti. “ Na§ respondent se domniva, Ze piiliSné rizno-
rodost a odliSnost v ptistupu k zaklim je ve vychovné praci spiSe negativem a zdrojem pro-
blémovych situaci. Problematické jsou napf. situace, kdy starsi zaci (druhé a vyssi ro¢niky
SS), jejichz vychovatel byl piili§ benevolentni a liberalni, z uréitych divodi ,,piejdou” do
skupiny k vychovateli s vice direktivnim p¥istupem. Zéci, kteii byli zvykli na vétsi miru
volnosti, se najednou nachazi v situaci, kdy je na n¢ kladeno mnohem vice pozadavkl
a ukolii. Vzniklé situace je tak velmi Casto zdrojem mnoha vychovnych problémd, ale také
problémt v interpersondlnich vztazich mezi kolegy na pracovisti. Na zaklad¢ uvedeného se
muzeme domnivat, Ze idedlni pfistup k Zdkiim je tvofen kombinaci obou pfistupd, tedy
direktivnich 1 téch nedirektivnich. Schopnost nalézt zlatou stfedni cestu, kde budou oba

pfistupy ve vyvazeném pomeru, lze povaZovat za znamku profesionality.
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5.1.2 Okolnosti ovliviiujici preferenci vychovnych metod

Pti hlubs§im zkoumani divodu a okolnosti, které ovliviiuji postoje jednotlivych respon-
denti k direktivnim vychovnym metodam, jsme dospéli k nasledujicim zjisténim. Spolec-
nym znakem, bez rozdilu preference vychovného piistupu, byla vlastni praxe a vlastni zku-
Senosti z prace s mladezi. Individualni vychovny pfistup je tedy vysledkem mnohaletych
zkuSenosti, avSak ovlivnény odliSnymi osobnostnimi charakteristikami. Riiznym vychova-
telim se osvédCily rizné vychovné pristupy. VSechny, jak respondenti shodné uvadéji,
vSak vychazi z praxe. Existuji také dalSi okolnosti, které ovlivnily postoje vychovatell
k direktivnim vychovnym metodam. Mezi tyto divody patii napt. ptisna rodicovska vy-
chova v détstvi. Ptisna rodicovska vychova se pro jednoho z naSich respondentt stala jis-
tym modelem, ktery si ptenesl do svého Zivota v dospélosti a ktery ovlivnil jeho postoje
k direktivni vychov€é. Mezi dalsi okolnosti patii negativni zazitky z détstvi. V rozhovoru
respondent (JM) uvedl, Ze jako dité zazil Sikanu a velmi kruty pfistup ze strany dospélého.
Uvedené skutecnosti jej ovlivnily natolik, Ze zaujal naprosto odlisny pfistup k vychové.
Jako dals$i diivod ovliviiujici pfistup k preferovanym vychovnym metodam uvadéji osloveni

respondenti osobni presvédceni o spravnosti zvolenych vychovnych metod.

5.1.3 Osobni nazor versus realita

Z realizovanych rozhovorti jsme zjistili, ze osloveni vychovatelé preferuji pii své praci
s zaky ruzné vychovné metody. Respondentlim byla v pribéhu rozhovoru poloZzena otazka,
zda se jejich obecné preferovany piistup shoduje s vychovnym pfistupem v praxi, tak jak to
vyZzaduje prace s mladezi na DM. Z odpovédi plynou nasledujici zjiSténi. Ptistup vychova-
telti preferujicich direktivni piistup ve vychoveé na vSeobecné urovni je totozny s pristupem,
ktery zastavaji pfi své praci s zdky na DM. Sami o sobé tvrdi, Ze jsou peclivi, disledni,
trvaji si na svych pozadavcich, chtéji zaky naucit poradku a odpoveédnosti. Ptistup dalSich
respondentll, ktefi se hlasi ke kombinaci nedirektivniho a direktivniho pfistupu, se rovnéz
shoduje s jejich ptistupem v praxi. Uvedeni vychovatelé vSak uvadéji, ze pii praci s zaky
na DM je jejich mira direktivity vyssi, nez zastavaji ve vychoveé obecné. Uvedenymi okol-
nostmi a diivody se budeme zabyvat nasledné. Podobny posun zaznamenavame také u re-
spondenta s volnym vychovnym pfistupem. Obecné preferovany liberalni piistup ve vy-

chové se shoduje s ptistupem na DM. Opét je zde zdlraznéna vyssi potieba a nutnost di-
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rektivnich prvka ve vychové. Predevs§im jde o jasné stanoveni hranic ve vztahu vychovatel
— 74k.

V souvislosti s individualné preferovanym vychovnym piistupem byla vychovatelim po-
loZena otdzka, jaky je jejich osobni ndzor na tvrzeni, ze vychovatel by mél byt spise kama-
rad nez pedagog. V kapitole 2. 3. jsme se zabyvali typologii pedagogti. Vazansky (2001)
povazuje za idedlniho pedagoga volného Casu takového pedagoga, ktery je svym svéten-
cum starSim pfitelem a rddcem. Zajimalo nas, jaky postoj k tomuto tvrzeni zaujimaji nasi

respondenti.

Respondent (AS) ¥iké: ,,No, toto je velmi diskutabilni otazka. Byt vychovatelem a hlavné
kamaradem je pro dospivajici mladez dost odvazné. Miize si to dovolit pouze néjaka velka
osobnost, a téch je v nasi branzi mdlo. Vysledek takové vychovné prace je potom vétsinou

fiaskem. *

Podobny je také nasledujici komentat respondentky (MU): ,,Zastdavam ndazor, zZe vycho-
vatel musi byt hlavné pedagog. Dle mého ndzoru neni dobré si pripoustét studenty uplné
k telu, aby o mné kde co vedeli. Mohli by zneuzit mé slabosti. Nedovedu si predstavit byt
S nimi primo kamarad. Muzu je mit svym zpusobem rada, ale musim ziistat profesionalni
a nepoustet si je prilis k télu. Musi existovat hranice, odstup a hlavné miij nadhled. Jedno-

«

znacné se citim byt vice pedagogem nez kamaradem.

S obdobnymi odpovédmi jsme se setkali také u dalSich respondentli a jednoznacné

Z odpovédi vyplyva, ze kamaradsky ptistup k zdkiim na DM je moZny, ovSem nemél by byt

2%

ktery zastava Vazansky. (2001)

5.2 Neni vSechno zlato, co se tipyti

Druhou kategorii tvofi kody s ndzvy: vychovné problémy, benevolentni vychova a odlis-

né navyky z rodin, vlastni zadost rodict.

5.2.1 Vychovné problémy

S trochou nadsazky muizeme fict, ze déti jsou naSe ,,zlaticka™. AvSak i tato zlaticka za
urcitych okolnosti a v novém prostiedi mohou byt pfedmétem mnoha vychovnych problé-

mui. Mimo nés$ rozhovor jeden respondent uvedl, Ze rodice u svych déti v souvislosti s pre-
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chodem na novou $kolu piedpokladaji urCité obtize. Ty jsou vSak nejcastéji spojeny se
Skolni vyukou. Mozné problémy, které by mohly byt spojeny s pobytem na DM, si pfipous-
ti pouze vyjimecné. Jak zjistujeme z vypovédi naSich respondentii, ve vychové na DM
existuje cela fada divodi k uplatiovani direktivnich metod. Pavkova (2008, s. 131) zasta-
va nazor, ze vychovatel s direktivnim zptisobem vedeni nebyva ve své praci piili§ aspésny.
Ze ziskanych vypovédi vSak jednoznaéné vyplyva skutec¢nost, ze DVM jsou béznou sou-
¢asti prace vychovatele a ¢asto jsou i nutnosti. Jednim z mnoha dtivod jsou vychovné pro-
blémy zakt. S vychovnymi problémy mensiho ¢i vétsiho rozsahu se vychovatel pii své
praci setkava denné. Mezi nejcastéjsi problémy, které vychovatelé s zaky tesi, patii lhani,
podvody, zaskolactvi, alkohol, vulgarni chovani a kradeze. Pomémé rozsahlou oblasti,
se kterou jsou spojeny vychovné problémy, je nerespektovani pravidel domovniho fadu.
Nejcastéjsi poruseni se tyka tzv. denniho rezimu, kam patii napt. nedodrzeni stanoveného
¢asu na skolni pfipravu, pozdni neomluvené ptichody, ruseni no¢niho klidu. Dal§imi divo-
dy jsou nedodrzovani osobni hygieny a pofadku na pokojich, ni¢eni inventafe a problémy
v kolektivnim souziti. Kazdy vychovatel méd vytvotren vlastni postup, ktery uplatiiuje pii
feSeni vychovnych problémut. Pokud k jejich vyfeseni nestaci napomenuti a domluva, ma
pro tyto pfipady domov mladeze vytvofen systém sankci. Jednim z nejzazsich opatieni je

vylouceni z DM.

5.2.2 Benevolentni vychova a odli$né navyky z rodiny

Dalsi pomérné rozsahlou skupinu divoda pro uplatiovani direktivnich metod na DM
jsou odlisnosti vyplyvajici z riiznorodosti rodinného prostfedi zakid. VSichni nasi respon-
denti shodné vypovidaji, Ze odlisné nadvyky a spiSe benevolentni vychova rodict jsou cas-
tymi diivody k tomu, ze vychovatel pfistupuje k zakiim piisnéji a direktivné. Projevy cho-
vani jednotlivych zaki jsou znaéné individudlni a pro dobré vztahy a celkové fungovani
zakt na DM je potieba je ihned od nastupu do ubytovani usmérnit, vytvofit mantinely, sta-
novit pravidla vzajemné komunikace a spolecného souziti. VétSina zaki ptichazi na DM
V patndcti letech a vychovatelé oCekéavaji, Ze jiz maji vytvofeny a pevné osvojeny zakladni
navyky. Skute¢nost je vSak takova, Ze se Casto potykaji s ,,banalitami, jako je neschopnost

pozdravit, podékovat, slusné o néco pozadat, dodrzovat pravidla hygieny apod.
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Respondentka (JP) tika: ,,Zjistite, Ze v patndcti letech nemaji zZaci nékteré navyky viibec
zazité. Je to takovou tou volnéjsi vychovou, je to tim pokrokem. Je to i tim, Ze vychova se

hodné svezla k tomu, Ze rodice vychovavaji jenom pomoci mobilu, coz je hodné Spatné.

Za negativni dusledek rodi¢ovské vychovy povazuji vychovatelé také vulgarni vyjadio-
vani, zahalku a nepotadnost zakt. V teoretické casti nasi prace (kapitola 1. 3.) jsme uvedli
nékteré faktory, které maji vyznamny vliv na traveni volného ¢asu. Jsou jimi napt. vysoka
pracovni vytizenost rodicl, rozmach v oblasti technologii a multimédii, zahalka, pfiliSna
volnost a dalsi. Jak vypovidaji nasi respondenti, uvedené faktory vyznamné ovliviuji také

oblast chovani a mezilidskych vztaha.

Respondentka (AS) dodava: ,,V nékterych rodindch takova ta prilis volnd, benevolentni
vychova neprindsi ovoce. Neékteri Zdci jsou super, z toho nékteri Zaci jsou problémovi. Ti
problémovi vétsinou nemaji doma zdzemi a mantinely, ale vétsinou bohuzel maji dostatek

¢

penez.

5.2.3 Vlastni Zadost rodica

Nase respondentka (FF) uvedla, ze jednim z diivodi pro uplatnéni direktivniho pfistupu
ve vychove je samotna zadost rodicl. Jedna se ponékud o zvlastni jev, avSak v praxi nijak
vyjime¢ny. Rodice Zakul, ktefi maji Spatné studijni navyky, jsou mélo samostatni, nebo
z diivodu individuélnich osobnostnich charakteristik zadaji vychovatele, aby byli na jejich
potomky vice ptisni a disledni.

Existuji 1 dalsi diivody, pro¢ rodice Zadaji o vyssi ptisnost vici svym détem. Obvyklym
divodem ptichodu Zaki na DM je jejich pfijeti na stfedni Skolu. S ohledem na ¢asovou
a finan¢ni narocnost cestovani za vzdeélanim voli rodice moznost ubytovat své déti na do-
moveé mladeZe. V praxi se vSak setkdvame se situacemi, kdy diivody pro ubytovani zaki na
DM mohou byt zcela odlisného charakteru. Jako piiklad mizeme uvést situaci, kdy dilezi-
tym kritériem vybéru stfedni Skoly jejich ditéte je mozZnost ubytovani na domové mladeze.
Vétsi vzdalenost SS a DM od mista trvalého bydlité vidi rodige jako pozitivum. Jedna se
0 situace, kdy se rodice z nejriiznéjSich diivodl snazi vzdalit své dité dosavadnimu prostie-
di. Velmi ¢asto se jedna o problémy tykajici se rodinného souziti (netiplné a doplnéné rodi-
ny), problémy spojené s vrstevnickymi skupinami (Sikana, zaskolactvi, kriminalita, zavis-
losti) apod. Rodic¢e se domnivaji, ze pokud umisti své dit¢ do vychovné instituce, kde vy-

chova bude piisnd a direktivni a zatizeni bude znacné vzdalené piivodnimu bydlisti, vytesi
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se tak fada problémii. Ne vzdy je tato volba dobrym fesenim. Pokud ma napt. zak vychov-
né problémy (lhani, zaSkolactvi, vulgarita), pfinasi si je s sebou na DM. Negativné tak ma-
ze ovlivnit dal$i ubytované zaky a celou vychovnou praci na DM. Jsou vsak i situace, kdy
je takové rozhodnuti prosp&sné. Zakovi umozni ,,novy start”, zdokonali ho v oblasti sebe-
kazn€¢, mezilidskych vztahli a Zadoucich ndvyka. V takovém piipadé muizeme hovoftit

0 pozitivni strance direktivity ve vychové.

5.3 Co se v mladi naudis

Kategorii tvoti tfi kody: zdokonaleni v mezilidskych vztazich a prakticka pripravenost
pro zivot, aktivizace k ¢innosti a odhaleni skrytych schopnosti 74k, pravidla aneb prvni

krok k uspéchu.

5.3.1 Zdokonaleni v mezilidskych vztazich a prakticka pripravenost pro Zivot

Jak jsme jiz v textu zminili, na DM pftichdzi Zaci rtiznych povahovych vlastnosti
a z riznych rodinnych prostiedi. Jsou Zaci, ktefi jsou z rodin vybaveni v§im potfebnym, co
se od nich v oblasti mezilidskych vztahti ocekava. Navyky, jako je slusnost a ohleduplnost
vuci druhym, respekt a tcta k dospélym, jsou jim vlastni a maji je jiz zazité. Na DM se
vSak vychovatelé setkavaji také s zéky, ktefi tyto dovednosti jesté tak zcela osvojeny nema-
ji. Respondentka (JP) dodava: ,,Vychovatelskad prace je krasna, ale je rok od roku naroc-
nejsi. Dnesnim mladym chybi slusnost a respekt vuci stari. My jsme byli vedeni jinak a toto

vSecko se tak nejak vytraci.

Vychovatelé se shoduji na tom, ze v tomto ohledu mohou byt takovym zaklim vytvofena
pravidla na DM ndpomocnd. AvSak nejenom existence pravidel poméha zakim lépe se
zorientovat v mezilidskych vztazich. Jak vychovatelé uvadéji, velmi dilezity je jejich
osobni piiklad, kam patii slusné vyjadfovani, vstficnost, ochota a zdjem o zaky. To doklada
i vypovéd nasi respondentky (AS), ktera fika: ,,Snazim se jit i osobnim prikladem a tak je
Vychovavat. Mluvim s Zaky slusné a klidné, to samé cekam i ja od nich. Snazim se déti vel-
mi chvalit a dbam o jejich rozvoj. Ja mam ve skupiné 23 chlapcii a vSichni jsou to ctenari
a maji nacteno pomérné dost. Snazim se je hecovat. Nemam jediného, ktery by neco nede-

lal. “

DVM maji kromé¢ jiz zminéné schopnosti ziskani obratnosti a Sikovnosti v oblasti mezi-

lidskych vztahti dalsi pozitivni znak. Pfinos DVM na DM spatiuji nasi respondenti takeé
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Vv praktické piipravenosti zakt pro zivot. Jak ve vypovédich Casto zaznélo, pred zaky je
kladeno mnozstvi pozadavki a nafizeni. Osvojeni si téchto pravidel a pfizplisobeni se jim
vede k posileni smyslu pro est a spravedInost, Zaci se naudi toleranci a discipling. Zivot na
DM uci zaky ptizpusobit se kolektivu, vede je k samostatnosti a poméhd jim péstovat smy-
sl pro zodpovédnost. Uvedené vlastnosti jsou, jak se vychovatelé domnivaji, dilezité pro

budoucnost zaka.

Respondentka (AS) tika: ,,Vedu je k samostatnosti. Mam pocit, ze rodice to tak néjak
S tou péci prehani a misto toho, aby to décko tak néjak Sikovneé vedli, tak mu daji do kapsy

penize. Tim je pak celda jejich vychova poresena.*
Ptinos DVM spatfuji respondenti v praktické pripravenosti pro zivot a v posileni zadou-
cich navykt.

4 o

5.3.2 Aktivizace k ¢innosti a odhaleni skrytych schopnosti Zaki

Na otazku, zda direktivni pfistup ve vychové na DM muze mit néjakd pozitiva, vyhody
nebo pfinos, respondenti uvadéji, ze mize. V teoretické casti jsme zminili skutecnost, ze
soucasna mladez preferuje pasivni zplsob traveni volného ¢asu. Z praxe a osobnich zkuse-
nosti vime, ze vychovatele mnohdy stoji velké usili pfimét Zaky k jakékoliv, at’ uz sportov-
ni nebo pracovni ¢innosti. Né&kteti vychovatelé shodné vypovidaji, Ze kdyZ chtéji Zaky

podnitit k ¢innosti, vyuZivaji k tomu direktivni metodu diirazného pokynu a piikazu.

Respondentka (JP) tika: ,,Nekdy musim jednat direktivne, abych dosdhla toho, co po
nich chcu. Napriklad kdyz mdame dvakrat za rok brigadu kolem internatu, tak se do toho
nikomu nechce. To musim zavelet a vsichni jako jeden muz musi nastoupit a udélat praci,
co po nich vyzaduju. PFi prdci pak s nima délam srandicky, blbneme, a kdyz pak odchazi

na pokoje, tak se sméjou a postuchujou. “

Kazdy zak na DM ma odlisné zajmy a vyhovét nabidkou volnocasovych aktivit vSem je
pomérné naro¢ny ukol. Vychovatelé se pfesto snazi, aby byla pokud mozZno pestréd a zaji-
mava. Rada zaka na domové travi vétsinu svého &asu u televize a u poéitate a sami se do
zajmové Cinnosti nezapojuji. Podobny direktivni pfistup ma i dalSi respondentka, kterd

A4

metodu povelu vyuziva k aktivizaci v zajmové ¢innosti.

Respondentka (MU) tika: ,,Nekdy je to o tom, ze direktivné studentovi reknu, ze v 19 ho-

din bude krouzek. On se vykrucuje, ja mu nedam sanci. Direktivné mu naridim, Ze sraz je
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v tolik a v tolik, tehdy budes tam a tam. Az toho dosdhnu, tak miizeme komunikovat uplné
Jjinak. Muzeme byt vice pratelé, otevienéjsi. On potom zjisti, zZe tieba v té vytvarce to neni
az tak spatne. Vidi pak svoje vysledky. Décka mnohdy dokazou véci, které si predtim viibec
nedovedly predstavit. Prace je tireba zacne bavit a pristé prijdou sami od sebe. Vztah se

pak posouva nékam jinam.

Z uvedenych ptikladii vyplyva, ze direktivitu lze opétovné chépat jako pozitivni jev ve
vychoveé. Umoziuje zakiim poznat nové véci, odhalit v sobé skryté rezervy a probudit za-
jem, coz je u soucasné mladeze, jak se domnivame, pomérné slozity ukol. Kazdy vychova-
tel ma pii své praci sviyj osobity piistup, kazdému se osvédcily jiné metody prace. At uz
vychovatel pouzil direktivni nebo nedirektivni metodu k zapojeni zdka do ¢innosti, pova-
zujeme jeho Usili za Uctyhodné. Vychovatelé spatiuji ptinos DVM v tom, Ze jim poméhaji

v aktivizaci k ¢innosti a k odhaleni skrytych schopnosti zak.

5.3.3 Pravidla aneb prvni krok k tspéchu

V teoretické ¢asti (kapitola 2. 1.) jsme blize specifikovali direktivni metody, mezi néz
patii metoda kontroly, dozoru a také reZzimu. Respondenti se shoduji v tom, ze uvedené
metody jsou potiebné a zadouci z divodu mensiho mnozstvi kazenskych a interpersonal-
nich probléml na DM. Domov mladeZze ma pro tyto Gcely vytvofen domovni fad. Jeho
soucasti je 1 denni rezim. DodrZovani takto stanovenych pravidel je nutné nejen ze strany
74kt Velmi zadouci je také jednotny piistup vychovatell k piedpisim. Zaci si v prib&hu
Skolniho roku pravidelnym opakovanim osvoji dand pravidla a pozadavky vychovatelt.
Postupné se z téchto pozadavkl stane navyk, coz vede k uspofddanému zplisobu Zivota
a k vnitini discipliné zaka.

Direktivni vychovné metody v podobé stanoveného rezimu a nafizeni maji, dle vypovédi
respondentti, dalsi velmi vyznamné pozitivum. Existence ptikazl, zakazl, ale také forem
kladného hodnoceni, mezi které patii napf. pochvala, velmi vyznamné ovliviluje vnimani
spravedlnosti u zakt. Pokud jsou pravidla v podobé prav a povinnosti pro vSechny zaky
stejna a ze strany vychovateli dodrzovana, dojde u zaka k vytvofeni mantinelti a hranic,
které respektuji a dodrzuji. Vychovatel si pfi své praci s ohledem na individudlni potieby
zaka muze dovolit malé vyboceni, avSak v zasadnich vécech by mél k zdkim pfistupovat

jednotné.
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Nas respondent (JM) dodava: ,,Miizeme tolerovat malé vyboceni z urcitych mezi a pravi-

del, ale nesmi to byt porad. *

Direktivni metody v podobé rezimu, pokynu a kontroly povazuji nasi respondenti

Z hlediska dobrého fungovani DM jako celku za potfebné a zadouci.

5.4 Ne vSechno se vidy povede

Ctvrtou kategorii tvoii kédy s nazvy: kazefiské prestupky a problémy v adaptaci, vytvo-

feni nezadoucich navykd.

5.4.1 Kazeinské prestupky a problémy v adaptaci

V nasi praci jsme jiz n€kolikrat zminili vyznam a dulezitost direktivnich vychovnych
metod, stejn¢ tak nutnost individualniho pfistupu k zakim na DM. Na otdzku, co si mysli
vychovatelé o pouzivani DVM na DM, respondenti odpovidali, Ze je povazuji ve své praci
za dulezité a potiebné. Spole¢né vsak s timto vyjadfenim konstatuji, Ze DVM je tieba pou-
zivat s urCitou mirou tolerance, taktu, empatie a nadhledu. Z4ci, se kterymi jsou v kazdo-
dennim kontaktu, jsou individuality, a pfestoze se vychovatel snazi nalézt citlivy zpasob
pro uplatnéni DVM, ne vZdy se toto setkava s Zadouci odezvou. Jak vypovidaji vychovate-
1¢, jsou Zaci, kterym pravidla ned¢€laji problémy. Jsou také zaci, ktefi si nezvyknou a sviij
nesouhlas davaji najevo prostfednictvim kazenskych ptestupkt, které maji podobu lhant,

schvalnosti a podvodi. V krajnim ptipadé se mize jednat o pomstu a rebelii ze strany zaka.

Respondentka (FF) tika: ,,Kdyz se v kolektivu najde vic jedincii, kteri se citi treba tim di-
rekeivnim pristupem néjakym zpiisobem omezovani nebo ponizovani, tak samoziejmé jsou

schopni vymyslet néjakou pomstu pro toho vychovatele. *

Z vypovédi respondentl vyplyva, ze negativni strankou a disledkem uplatiovani DVM

na DM je vznik kazenskych problémd.

Oblasti, kde se projevuje negativni dopad DMV ve vychové zakli na DM, je oblast adap-
tace. V predchozim textu jsme zminili, Ze jsou zaci, ktefi si na pravidla zvyknou snadno,
ataké ti, ktefi si nezvyknou. Spole¢nym znakem v problematické adaptaci na pravidla
a pozadavky domova mladeZe jsou dle vypovédi nasich respondenttli individualni povahové

vlastnosti zaki a vliv dosavadni vychovy v roding. O tom vypovida také komentaf respon-
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denta (JM), ktery tika: ,, Zdlezi na povaze zaka. Pokud mu doma vsecko povolovali, tak to

tady potom tezko snasi. Ten zdk pak neumi, nebo nechce spolupracovat.

Také respondentka (JP) uvadi, ze s urCitymi problémy v adaptaci na domov mladeze
(pravidla, povinnosti) se zaci obc¢as potykaji. Nejcastéji se jednd o zaky prvnich ro¢niki,
u kterych se projevuje stesk po domové. Patii sem také zéci, ktefi museli pohodli a kom-
fort domova vystridat za kolektivni ubytovani s fadou pravidel. Takova zména v podobé
mnoha pozadavkl a omezeni, které jsou pred zéka kladeny, se pro n¢j stavd zna¢né naroc-
nou, jak respondentka (JP) dodava: ,, Zdci si miizou vykladat, Ze je buzeruju. Jsou rodiny

riizné a ted naraz tady po nich néjakd vychovatelka cosi chce.

Respondentka (AS) zastava nazor, Ze to, zda 4k piijme dana pravidla a zvykne si na no-
vé prostiedi, do zna¢né miry souvisi s osobnosti vychovatele a dodava: ,,Je fo otdzka 0sob-
nosti vychovatele. Jakym zpiisobem a jak lidsky poda dotycnymu i takovy zdkaz, narizeni,

‘

Jjak mu to hezky vysvetli. Jde o to, to Fict hezky a s uctou k tomu jedinci.

5.4.2 Vytvoreni neZadoucich navyku

V pribéhu rozhovort jsme jednotlivym respondentim polozili otdzku, jak by vlastnimi
slovy charakterizovali pojmy direktivita a direktivni vychovné metody. Nejcastéji vychova-
telé vnimaji direktivitu jako kontrolu, dozor, dislednost, vytrvalost, zdkaz, ptikaz, natizeni,
pfimost a poslusnost. Jednd se o pojmy, které se ve vyjadieni vychovateli mnohokrat
Vv riznych obménach opakovaly. Respondentiim byla poloZena také otdzka, jakou negativni
stranku jimi uvedené DVM maji. Kromé¢ jiz zminénych kazensky problémi a problému
Vv oblasti adaptace vychovatelé tvrdi, Ze pokud jsou direktivni postupy vii¢i zaktim uplatno-
vany ve velké mife, anebo bez ohledu na individualni potifeby zdka, mlze tento piistup
u nékterych zaka vést k vytvoreni nebo posileni jiz existujicich nezadoucich navyku. Ta-
kovy zak potom napft. Spatné spolupracuje, dava najevo svilj nezajem. Uvadeji, Ze se zaci
mohou citit nejisté, jsou malo pribojni, projevuje se u nich spiSe apatie a negace.
V krajnich ptipadech mohou DVM vést i1 k agresivité. Vychovatelé jsou si védomi skutec-
nosti, Ze pfiliSnd direktivita viici zdkim mize vést ke vzniku neZadoucich navyku
a k posileni negativnich vztaht k druhym. Respondent (JM) dodava: ,,Nic se nesmi preha-

nét. Hlavni ve vztahu je tolerance a snaha se domluvit. *
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5.5 VSechno ma svij rub a lic

Kategorii tvoti koédy: komunikacéni bariéry, faleSny respekt, oblibenost/neoblibenost vy-

chovatele, citlivost a empatie ve vztahu vychovatel/zak.

5.5.1 Komunikaéni bariéry

Problematikou pedagogické komunikace se zabyva Gavora (2005), ktery hovoii o tzv.
autokratick¢ komunikaci. Takova komunikace se vyznacuje nadfazenym postavenim vy-
chovavajiciho vici zakovi. Ve vychové zaki na DM se v podobné, nadfazené pozici ocita-
ji vychovatelé velmi ¢asto. Vyplyva to z popisu jejich ¢innosti, kterda spoc¢iva ve vedeni
a usmérnovani zakli zddoucim smérem. Jestlize je vychovatel pti komunikaci s zaky pfili§
nebo Casto direktivni, mize se to v komunikaci a nasledné spolupraci s zédkem projevit ne-
zadoucim zpusobem. Respondenti vypovidaji, Zze vychovatel, ktery je ve své komunikaci
s zaky pfili§ prisny a direktivni, u nich mize vyvolavat napéti, obavy a rezervovanost pii
jakékoliv dalsi komunikaci. Takova komunikace se vyznacuje malou otevienosti, malym
zdjmem a omezenim na nezbytné nutnou uroven. Nasi respondenti jsou si védomi potieby
a nutnosti urcité miry citlivosti ve zptsobu jejich komunikace s Zaky. Dle jejich nazoru je
tteba direktivni zplisob komunikace uZivat jen v zdvaznych a nutnych ptipadech. Takovymi
ptipady jsou napt. opakované nebo dlouhodobé porusovani domovniho fadu, nerespekto-
vani stanovenych pravidel, porusovani pravidel spole¢né¢ho souziti apod. Dvé€ z naSich re-
spondentek shodné uvadi, Ze pifestoze ve vychové preferuji ptimé a direktivni vychovné
metody, nema tato volba pfili§ zasadni vliv na kvalitu komunikace se Zaky. Na otazku, zda
mize byt direktivita pfekazkou v komunikaci, respondentka (JP) uvadi: ,,Ne, jd to tak nevi-
dim. DuleZita je také moje uprimnost a spravedinost. Pri své praci nékdy s klukama musim
mluvit prisné a diirazne, jinak by mé nebrali vazné. Mam ale takovou zkusenost, Ze i presto
strach neméli a dokazali prijit i s tak intimnima a choulostivyma vécma, zZe az c¢lovék zZas-

3

Nul. Kluci musi vycitit, Ze mam o né zdjem.

5.5.2 FaleSny respekt

JiZ jsme zminili, Ze vlastnosti, jako jsou ucta a respekt k autorité, jsou nécim, co si zaci
s sebou pifinasi na DM z rodin, anebo se v této dovednosti pod vedenim vychovatele zdo-
konaluji. Respondenti shodné vypovidaji, ze pokud je vychovatel ve svém pulsobeni na

zaky pfili§ casto direktivni a m& malé porozuméni k jejich potfebam, muiZe toto vést ke
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vzniku falesného respektu z autority. Takovy zék, aby se vyhnul konfrontaci nebo konfliktu
s vychovatelem, voli cestu ,,men$iho zla“ v podob¢ falesného respektu. Ten se projevuje
tak, ze zak plni zadané povinnosti jen ,,naoko* a vii¢i vychovateli je neupiimny. Nejcastejsi

pfic¢inou je nesoulad potieb zaka s pozadavky vychovatele.

Respondentka (MU) vypovida: ,,Ze zkuSenosti vim, ze kdyz budu Zakovi jenom naddavat
a narizovat, tak se mi bude vyhybat. Nebo taky mi moje pozadavky klidne odkyve a udéla je

jen proto, aby mél ode me klid. V tom horsim pripadé je nesplni vitbec.

Na otazku, jaky vliv miize mit direktivni pfistup na vzajemné vztahy, respondentka (FF)
dodava: ,,Prosté ten pristup k vychovateli nebude uplné uprimny a ti kluci se ho budou sna-
Zit treba obchazet, podvadeét a podobné. Rozhodné si myslim, Ze prilis prisny a direktivni

‘

vychovatel u téch décek nemd oblibu a radsi se mu vyhybaji.

Z uvedenych vypovédi vyplyva, ze vztahy mezi zdkem a vychovatelem mohou byt pii

uplatiiovani DVM naruSeny, coZ se projevi faleSnym respektem.

5.5.3 Oblibenost/neoblibenost vychovatele

Rozdéleni vychovateli dle jejich vychovného piistupu k zaktim na direktivni a nedirek-
tivni muze vést k teoretické domnénce, ze vice oblibeny bude vychovatel méné ptisny, ta-
kovy, ktery na zZaky nema pftili§ mnoho poZadavki a je k nim vice shovivavy. Z praxe vSak
vime, Ze tato domnénka nemusi byt tak zcela pravdiva. Nékteti respondenti vypovédéli, ze
vychovatel, ktery toho po Zacich pfili§ nevyzaduje, miiZze byt zpocatku vice oblibeny,
ovSem takovy pfistup je po urCitém case zdrojem mnoha nedorozuméni a problému
vV béZzném fungovani zakl na DM. Jedna se napftiklad o situace, kdy vychovatel d4 svére-
nym zakim volnost ve studijni pfipravé. Spoléhd na jejich vlastni disciplinu, samostatnost
a odpovédnost. Casto se pii prvni nebo druhé pedagogické konferenci zjisti, ze zik
vV mnoha pfedmeétech neprospiva, nebo prospiva Spatn€. Na zaky je ze strany Skoly 1 rodict
vyvijen tlak na zvySeni Zdkova usili v pfipravé na vyucovani. Nastava situace, kdy si zak
uvédomi, Ze vyssi kontrola a dohled vychovatele nad jeho studiem mohly vést k jeho lep-
§im studijnim vysledkim. Spatné vysledky ve §kole tak mohou Zék i jeho rodi¢e piiditat
benevolentnimu ptistupu vychovatele. Vychovatel s benevolentnim a liberalnim piistupem
je tak chépan jako zdroj problémii zéka. Rodice Casto vzniklou situaci fesi zadosti o vyssi

dohled nad studiem a ptisn¢j$i kontrolu, nebo Zadaji o pifetazeni svého ditéte do skupiny
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k jinému vychovateli. Paradoxné se tak setkavame se situaci, ze vychovatel, ktery je ve
svém pristupu spise direktivni, pfimy a ptisny, se t€si oblibé u zak.

Tento nazor koresponduje s vypoveédi respondentky (JP), kterd tika: ,,Jsem diisledna
a myslim si, ze je to jen pro jejich dobro. Chvili jim trvd, nez mé poznaji, ale kdyz mé po-
znaji, tak vim, Ze me maji radi. Kdyz se s nima budu bavit, tak mné reknou, ze mé v prvnim
rocniku nenavideli. Tak mné to rekl doslova néjaky TP, ktery mné rekl, Ze mé v prvnim roc-

3

niku nenavideél, ale Ze zjistil, Ze su bezva. Je to otdazka casu a vyvoje vztahu.

Na otazku, zda mohou mit Zaci radi vychovatele s direktivnim pfistupem, naSe respon-
dentka (AS) odpovédéla: ,,No Samoziejmé. Ono pak se lip vzpomind na toho vychovatele,
ktery byl prisny a néco naucil. Vétsinou na povrchni kolegy, nebo jak to mam vict, se za-

pomina.*

5.5.4 Citlivost a empatie ve vztahu vychovatel / Zak

Zéci na DM travi v prabéhu $kolniho roku pomérmé velkou &ast svého volného ¢asu pod
vedenim skupinového vychovatele. Krom¢ novych kamaradi, které si v novém prostredi
vytvori, je vychovatel Casto jednou z nejbliz§ich osob, na kterou se v ptipadé svych pro-
blému a potieb obraci. Ne vzdy vSak mezi zakem a vychovatelem dojde k navazani ptatel-
ského a blizkého vztahu. Respondenti uvadéji dve skuteénosti, které ovliviiuji vznik piatel-
ského a empatického vztahu. Prvni skutecnosti je osobnost samotného vychovatele.
V tivodu rozhovorii vSichni vychovatelé uvedli, Ze je jejich prace vychovatele bavi a ze
maji kladny vztah k détem a mladezi. Domnivame se, Ze toto je podstatny jev ve vychova-
telské profesi, nékdy vSak nestaci. K dal$im velmi dalezitym strankam, které ovliviuji cha-
rakter vztahu vychovatele se zakem, patii jeho zajmové zaméieni, jeho osobni piiklad,
pfiméfend mira tolerance, empatie, humor, nadhled a mnoho dal§ich vlastnosti. Nezanedba-
telné jsou také mira uplatiované direktivity a délka vztahu. Respondentka (MU) fika:
»<Domov mldadeze je plny studentii riiznych povah, nékteri jsou citlivejsi. Pristup k nim je
0 individualite, a pokud by direktivity bylo prilis, tak by to ve vychove bylo spis kontrapro-

duktivni.

Druhou skutecnosti, na které se nasi respondenti shoduji, je ta, ze charakter vzajemného
vztahu je ovlivnén povahovymi vlastnostmi jednotlivych zaku a jejich rodinnou vychovou.
Na otazku, jak mtze direktivni pfistup vychovatele ovlivnit vzdjemné vztahy se zaky, re-

spondent (JM) tika: ,,Casto se ten Zik pred takovym vychovatelem uzavie. Jsou ale povahy,
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kterym ta prisnost nevadi, jsou na to zvykli a oteviou se i prisnému vychovateli. Prikladem

Jje treba nejaka rodinna tragédie. Takovy kluk se vam otevre, i kdyz mu nadavate.

Nami osloveni vychovatelé nespatiuji v direktivnim pfistupu prekazku k vytvoieni vza-
jemn¢ pratelského vztahu. Pfimy pozadavek ze strany vychovatele dle jejich ndzoru nemusi
mit nutné€ negativni - omezujici charakter. Pokud je zaktim predkladén s patiicnym vysvét-
lenim a s jistou mirou citlivosti a kulantnosti, ptijimaji ho Zaci pomérné snadno. Respon-
denti uvadéji, ze z vlastni zkuSenosti védi, Ze i vychovatele, ktery je ptisny, mohou mit Zaci

radi.
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6 SHRNUTI EMPIRICKE CASTI

V empirické ¢asti jsme se pokusili blize objasnit vypovédi respondentl na otazky tykaji-
ci se jejich vlastniho vnimani direktivity pii praci se zaky na domoveé mladeze. Nazory n¢-
kterych autort na vychovu v této oblasti jsme porovnavali s ndzory a vypovéd'mi nami
oslovenych vychovatell. V analyze jsme vychazeli piedevsim z vypovédi respondentti. Pro
lepsi pochopeni dané problematiky jsme ziskané udaje doplnili také o informace, které vy-
chovatelé uvedli i mimo nas vyzkumny rozhovor. Z divodu lepSiho porozuméni textu jsme
v nékterych ptipadech pouzili poznatky, které zndme z vlastni praxe. Zjisténi, ktera vyply-

nula z tohoto vyzkumu, Ize struéné shrnout v nasledujicich bodech:

o Na domov¢ mladeze pracuji vychovatelé, ktefi ve vychove preferuji direktivni vy-

chovné metody, nedirektivni vychovné metody i kombinaci téchto metod,

e mezi okolnosti, které ovliviiuji volbu jejich vychovného pfistupu, patii jejich vy-

chova a zazitky z détstvi, vlastni praxe a zkuSenosti, osobni pfesvédcent,

e idedlni pfistup k zaktim je tvoien kombinaci direktivnich a nedirektivnich vychov-

nych metod,
e direktivni vychovné metody jsou béZznou soucasti prace vychovatele,

e mezi nejcastéjs$i divody pro uplatiovani direktivnich vychovnych metod patii vy-
chovné problémy zakt, odlisné navyky a benevolentni vychova rodi¢i, vlastni za-

dost rodicu,

e piinos direktivnich vychovnych metod na domové mladeze vychovatelé spatiuji
ve zdokonaleni Zakt v mezilidskych vztazich, v jejich praktické ptipravenosti pro
zivot, v lepS§im fungovani DM, v aktivizaci k ¢innosti a v odhaleni skrytych schop-
nosti zakd,

e negativni strankou direktivnich vychovnych metod jsou kézenské problémy, pro-
blémy v adaptaci, vznik nezadoucich navykd a posileni negativnich vztaht

k druhym lidem,

e direktivni vychovné metody ovliviuji vztahy mezi vychovateli a zaky v oblastech
komunikace, respektu, oblibenosti ¢i neoblibenosti vychovatele, v citlivosti a empa-

tii v jejich vzdjemném vztahu.
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Prostfednictvim vyzkumu jsme snazili zjistit jaka je interpretace pojmu direktivita a di-
rektivni vychovné metody u jednotlivych vychovateli. Respondentim byla polozena otaz-
ka, jak by vlastnimi slovy charakterizovali pojem direktivita a direktivni vychovna metoda.
Zajimalo nas piedevsim, zda jejich interpretace bude shodna s popisem direktivnich metod,
tak jak jsme je uvedli v teoretické Casti (kapitola 2. 1.). Lze konstatovat, ze osloveni vy-
chovatelé vnimaji direktivitu jako pfistup, ktery je zalozen na piikazu, zdkazu, nafizeni,
poslusnosti, dislednosti, vytrvalosti, kontrole a dozoru. Uvedené vypovédi koresponduji

s klasifikaci direktivnich metod uvedenych v teoretické ¢asti.

Vychovatelé se ve vypoveédich shoduji na tom, ze direktivita nemusi byt vzdy chapéana
jako negativni jev ve vychové. Direktivniho piistupu lze efektivné vyuzit jak v oblasti for-
movani osobnosti zdka, tak z hlediska dobrého fungovani domova mlédeze jako vychovné

instituce.

Ve vychovném ptistupu jednotlivych vychovatelt k Zakim jsou rozdily. Z vyzkumu jed-
noznacné vyplyva skutecnost, Zze shodnymi prvky vychovy, bez ohledu na uplatnéni vy-
chovné metody Vv praxi, jsou individualni pfistup, tolerance, empatie, nadhled, trpélivost,

humor, osobni ptiklad, pfirozena autorita, takt a vzajemna ucta.
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ZAVER

Oblast volného ¢asu nejen dospélych, ale také déti prosla v poslednich dvaceti letech ta-
dou zmén. Nastoleni demokracie v nasi zemi vedlo ke zménam, které se dotkly zivota lidi
Vv oblastech ekonomiky, pracovniho uplatnéni, turistiky, ale také v oblasti vzdélavani a vy-
chovy ve volném c¢ase. Vychova ve Skolach pied rokem 1989 byla zna¢né ovlivnéna poli-
tickou ideologii tehdejsi doby. Ptistup pedagogii k zdkiim ve Skolach byl mnohem vice
neosobni a direktivni. Od zéka se oCekavalo, Ze bude plnit zadané ukoly, ptizpiisobi se
kolektivu. Osobni vztahy zalozené na citlivém a empatickém pfistupu ve vychové byly
spiSe vyjimkou. V obdobi minulého politického uspotfaddani nasi zemé jsem navstévovala
ZS a mé vzpominky potvrzuji vyse uvedeny komentat. Aviak i mezi pedagogy, kteii byli
ve své praci podiizeni okolnostem doby, se nasly vyjimky, na které se nezapomina. Institu-
ce pro vzdélavani a vychovu ve volném case prosly od té doby velkou proménou. Zménila
se nejen obsahova stranka vzdelavani, ale zménily se také instituce pro vychovu ve volném
Case. Vychova se stala mnohem vice demokratickou, zménily se vychovné styly pedago-
gl z diive prevazujiciho direktivniho vedeni na vice demokratické. Problematika vzdélani
a vychovy ve volném cCase je v soucasnosti mnohem vice otazkou osobniho ptistupu, zajmu
a nadSeni jednotlivych pedagogickych pracovnikd. Obecné preferovanymi se staly nenasil-
né a inovativni vychovné piistupy zalozené na empatii, zajmu, toleranci a osobnim zaujeti.
V soucasném Skolstvi a institucich pro volny ¢as jesté stile pracuje pomérné velké mnoz-
stvi pedagogtl, kteii jako vychovatelé puisobili jesté pied rokem 1989. Rada z nich viak
vlivem ménicich se pozadavkil na oblast vychovy ve volném ¢ase piehodnotila své postupy
prace s détmi a mladezi. Kazdy pedagog ma sviij individualni a jedine¢ny pfiistup
k vychovavanému, tak jako je individualni jeho vlastni osobnost a Zivotni zkusenosti.

Vychovavat déti a mladez v dobé, kterd preferuje liberalni pfistup ve vychové, v dobé
plné techniky, multimédii a mnoha dal§ich vymoZenosti, neni vZdy jednoduché. Vychova-
telé na domové mladeze pracuji s mnozstvim zakt odliSného socidlniho a materialniho
zazemi. Pracuji s z&ky z rlizného rodinného prostiedi, s Zaky odlisnych navykl a pozadav-
ka. Jejich prace je v mnoha ohledech velmi naroc¢na a zaslouZi si uznani. Z praxe vime, Ze
rodice zaki, o které se vychovatel v priibéhu Skolniho roku stara, v mnoha ptipadech nedo-

kazi ocenit péci a starostlivost, kterou vychovatel jejich ditéti vénuje.

Vychovny pfistup pedagogii volného c¢asu neni pfili§ Castym nédmétem diskuzi

0 problematice soucasné vychovy. Tato bakalaiska prace se pokusila obohatit oblast teore-
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tickych poznatkli o vychové ve volném Case o dil¢i zjisténi z praxe. Cilem vyzkumu bylo
zjistit, jaké je subjektivni vnimani direktivnich vychovnych metod konkrétnimi vychovateli
na stfedoskolském domové mladeze. Zajimalo nas, jaké vychovné metody preferuji ve své
soucasné praci s mladezi, jaké diivody a okolnosti vedou vychovatele k uziti direktivnich
metod Vv praxi. Z rozhovori jsme se také snazili zjistit, zda direktivni pfistup vychovatele
muze byt v oblasti vychovy v nééem prospesny, nebo skodlivy. Zajimalo nas, jak je ovliv-
néna oblast komunikace a vzajemnych vztahli mezi vychovatelem a Zakem pii uplatinovani

direktivnich vychovnych metod na DM.

Z vyzkumu vyplynulo mnoho zajimavych skutecnosti. V literatufe se u mnoha autoru se-
tkavame s ndzorem, ze soucasna vychova by méla byt zalozena predevS§im na nedirektiv-
nim pfistupu, a direktivni metody jsou chapany spise jako neZzadouci. S uvedenym tvrzenim
bude jisté fada ¢tenaiti souhlasit. Nami realizovany vyzkum vSak ukazal, ze direktivni vy-
chovné metody jsou béZznou soucasti vychovné prace s zadky na DM. Existuji okolnosti, kdy
je tento pristup, dle vypovédi vychovateldi, Zadouci a nutny. Ve vychovném pfistupu vy-
chovatelt k zdkim existuji jisté rozdily. Pfes nazory nékterych autorti se nami osloveni
vychovatelé shoduji na tom, Ze v oblasti vychovy ve volném Case maji své nezastupitelné
misto nedirektivni vychovné metody stejné jako ty direktivni. Bez ohledu na preferenci
a volbu vychovné metody v praxi se vychovatelé také shoduji na skute¢nosti, ze vychovna
prace ma byt zaloZena na individudlnim pfistupu k Zakovi, na toleranci, z4jmu, empatii,

ucté a lasce. Kazda prace, nejen ta vychovna, ma mit v sobé Spetku humoru...
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atd.
cit.

C.

DM

a podobné¢

a tak dale

citace

¢islo

domov mladeze

direktivni vychovné metody
ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
naptiklad

nestatni neziskové organizace
nedirektivni vychovné metody
nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
strana

Sbirka zadkonl

sttedni Skola

vyss§i odbornd skola
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PRILOHA P I: NABIDKA ZAJMOVE CINNOSTI NA DM VE SK.

ROCE 2013/2014

Pravidelna zajmova Cinnost je realizovana denné¢ dle ¢asového rozvrhu télocvicny, spole-

¢enské mistnosti, vytvarného ateliéru, knihovny, PC ucebny a dle sluzeb jednotlivych vy-

chovatelti na DM.

Sportovni ¢innost

Vzdélavaci ¢innost

Zabava a soutéze

DalSi aktivity

kopana,
volejbal,
stolni tenis,

posilovna, florbal,
cviceni s hudbou,
aerobic, pilates, jo-

ga, gymbaly, zumba,

alpinning, spinning

knihovna, pocitace,
doucovani technic-
kym predmétim,
doucovani CJ, AJ,
NJ, FJ, RJ,
vytvarny ateliér,

keramicka dilna,

vlastni programy
zaki, kytarové vece-
ry, diskotéky, reci-
tacni a dramaticky
krouzek, soutéze,
kvizy, spoluprace

S institucemi mésta
Zlina (divadla, ob-
Canska sdruzeni,

kina)

stolni fotbal,
posilovna,
klavir,
velkoplosné TV,

pingpongovy stil

Celoro¢ni plan ¢innosti (ukazka).

Rijen

1. Prvni schiizka zastupcii obcanského sdruzeni Studentsky domov s vedoucimi spor-

tovni a vytvarné zajmové ¢innosti, stanoveni ramcového rozpoctu.

2. 8.—15.10.2013 Stravovani studentll SS a moznosti vyuziti potravinovych dopliikii

(projekt v ramci Tydne zdravi 2013 z Fondu zdravi SM Zlin).

3. 16.10. 2013 Pasovani studentu 1. Ro¢nika.

&

Zahajeni veskeré zajmové ¢innosti v DM.

5. Individuélni pohovory s novymi studenty (dlraz na vzajemnou toleranci, pomoc,

nutnost kédzn€, udrzovani Cistoty a pofddku nejen v pokojich, ale i ve spole¢nych
prostorach a okoli DM).

© oo N

Podzimni tklid prostor kolem DM.

Ustaveni Domovni rady, prvni spolecna schiizka.

Spolupréce s rodici, Skolami, Iékati, vychovnymi poradci ve Skolach.

Pro zaky 1. ro¢nikl - navstéva Obuvnického muzea, mrakodrapu.




10.
11.
12.
13.
14.

Turnaj v petanque.

Navstéva muzea veterand.
Navstéva hvézdarny ve Zling.
Turnaj ve stolnim tenise.
Védomostni soutéz.

Listopad

©ooNO ks DR

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Sledovani studijni ptipravy zakt, stravovani a vyuzivani volného casu.
Podzimni brigada — uklid okoli DM dle rozpisu.

17. listopad — Statni svatek — Den boje za svobodu a demokracii.

Ttidni schlizky, setkani s rodici na DM.

Den otevienych dveti na DM.

Zahdjeni turnaje v salové kopané.

Ucast na Florbalovém turnaji.

Turnaj ve stolnim tenise.

Zabavné naucny kviz.

Spoluprace s Méstskou policii Zlin.

Dotaznik pro zéky (v rdmci minimalniho preventivniho programu) tykajici se spo-
kojenosti s ubytovanim na DM.

Védomostni kviz.

Diktaty a pravopisna cviceni pro zéjemce (knihovna DM).

Navstéva ROCK MAX RADIA.

Vytvarny klub — realizace a pfiprava vytvarnych praci Zakl na vanoc¢ni vystavu.

Prosinec

a WD

7.
8.
9.
10.
11.
12.

Pohovory se studenty o vzajemnych vztazich v rodiné a ve spole¢nosti (téma penéz,
rasova problematika, vlastni krizové situace, deprese, zavislosti).

Ptehled prospéchu — spoluprace s tfidnimi uciteli.

Ptiprava a nacvik hudebni produkce k Vanoc¢ni vystave

Vyzdoba DM — vanoce, povidani o vdnocnich zvycich a tradicich, vano¢ni program.
Propagace ¢innosti v DM — vanoc¢ni vystava praci zaka 12. 12. 2013 (keramika, ba-
tika, §iti, malovani na sklo, ru¢ni papir a dalsi).

Vanoc¢ni programy na DM: 5. 12. 2013 Mikulas, peceni z lineckého tésta, ,,Netra-
di¢né na tradice* (tvorba vadno¢nich dekoraci, ozdob a dareckd.

Vanocni kviz.

Vanocni turnaj ve stolnim tenise.

Pokracovani turnaje v salové kopané.

Vanoc¢ni posezeni v klubovné.

Vanocni setkdni s byvalymi spolupracovniky v DM.

Vanoc¢ni prazdniny — odjezdy domil.



PRILOHA P 11: MINIMALNI PREVENTIVNI PROGRAM

Nézev Skoly : xxx
Domov mladeze: xxx

Program pro Skolni rok 2013 — 2014

Minimalni preventivni program bude v tomto §kolnim roce zaméfen na :

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli samostudiem pedagogické literatury a denniho
tisku, pfredev§im na piednasky a kursy ke zvySeni odbornosti v zajmovych oblastech
zaméienych na pochopeni vékovych zvlastnosti a ke komunikaci s ubytovanymi studenty,

e snahu o spoluprici s rodici, Skolami, piipadné s 1ékati a oddélenim péce o mladez pii fese-
ni konkrétnich situaci,

e pravidelné informovani rodict o chovani a pfipadnych problémech jejich déti,

e denni komunikaci se studenty se snahou poznat jejich socidlni a rodinné prostiedi,

e pomoc pii pfekonavani stresovych situaci a vychovu kK uméni pfekonavat tyto situace
bez uziti navykovych latek,

e na pochopeni nutnosti ohleduplného chovani k lidem i vécem, které nas obklopuji
vramci MPP (netradiéni vytvaieni preventivnich programi ve spolupraci
s prislu$niky Méstské policie Zlin, pracovniky Krajské hygienické stanice Zlin, stu-
denty UTB Zlin),

e uceni studentli ucelnému vyuzivani volného casu v oblastech kulturnich, sportovnich a
vzdélavacich — at’ uz ptfimo v domové mladeze nebo ve Zling (navstévy vystav, divadel,
kin, muzei, psiho utulku, pofadanim besed a nau¢nych prednasek, vyuziti domovni
knihovny),

e seznamovani 74kl s moznostmi nizkoprahovych zafizeni ve mésté a umoznéni jim jejich
navstévu,

e vramci Tydne zdravi, probéhne projekt ,,Stravovani studentd SS a mozZnosti vyuZiti
potravinovych dopliiki®, podporovany a financovany Fondem zdravi statutdrniho mésta
Zlina (2 prednasky nutri¢ni terapeutky),

e propagaci vyrobkl a sportovnich vysledkll ubytovanych Zaki (Vanoc¢ni a Jarni vystava
vytvarného Kklubu, vystava fotografii, vyzdoba prostoru DM, sportovni turnaje — ko-
pana, florbal, badminton, volejbal, stolni tenis, pétanque, tane¢ni WORKSHOP),

e soutéze ve spoleCenskych a védomostnich hrach (Sachy, Sipky, stolni fotbal), organizo-
vani tradi¢nich programil (,,Pasovani prvaki, Diskotéky, Mikulas, Vano¢ni a Veliko-
no¢ni peceni, Slavnostni veCei'e maturanti, Intracka rozlucka*),

e spoluprace se sdruzenim Handicap v zahradé DM — ,,Majovy pétiboj*,

e zlepSovani prostfedi v DM,

e zjiStovani postoju a potieb ubytovanych (rozhovory, ankety),

e pravidelné hodnoceni chovani a postoji ubytovanych studentt,

e vyuzivani pfimétené represe dle Vnitiniho fadu domova, po pfedchozim projednani peda-
gogickou radou.



PRILOHA P I11: DOPIS PRO RESPONDENTY

Mili kolegové,

dovoluji si pouzit toto osloveni a tvodem Vas co nejsrdecnéji pozdravit. Mé povolani je
stejné jako to vaSe. Pracuji jako vychovatelka na domové mladeze ve Zlin€. V soucasné
dobé jsem na mateiské dovolené, ale také studuji na UTB ve Zlin€ obor Socialni pedagogi-
ka. V letosnim roce budu kon¢it studium a v této souvislosti vypracovavam svoji zavérec-
nou bakalafskou praci. Obracim se proto na Vas s prosbou o ucast na vyzkumu, ktery je
soucasti této zavérecné prace. Téma bakalaiské prace je subjektivni vnimani direktivity
pedagoga volného Casu. Otazky, jak se domnivam, by pro vas nemély byt té¢Zké, vychazi

z vasi kazdodenni praxe a piedchozich pedagogickych zkusenosti.

Vyzkum bude realizovan formou polostrukturovaného rozhovoru na téma direktivita a di-
rektivni vychovné metody ve vychové mladeze na DM. Rozhovor bychom realizovali dle
individualni domluvy. Pfedpokladana délka rozhovoru je 30 minut. Rozhovor je anonymni,

nebude nikde zvetfejnén.

Pokud budete souhlasit s rozhovorem, kontaktujte mé prosim na uvedenou e-mailovou

adresu.

Pfedem dékuji za odpoved’ a pieji hezky den.

Renata Kolarova.



PRILOHA P IV: SCHEMA POLOSTRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

1. Uvodni &ast.
- Zadost o poskytnuti rozhovoru.

Dobry den, rada bych Vas pozadala o rozhovor na téma subjektivni vnimani direk-
tivity a direktivnich vychovnych metod ve vychove Zakii na domoveé mladeze. Souhlasite

s rozhovorem?
- Predstaveni vyzkumnika a vyzkumného projektu.

Nas rozhovor je diilezitou soucasti vyzkumného projektu na téma direktivita ve vol-

ném case mladeze. Jeho vysledky budou zpracovany a analyzovany v bakalarské praci.
- UjiSténi o anonymité.

Nas rozhovor bude anonymni a nebude nikde zverejnén.
- Zadost o souhlas pofidit zvukovy zdznam z rozhovoru.

Z naseho rozhovoru bude proveden zvukovy zaznam, ktery poslouzi k lepSimu zpra-

covani a vyhodnoceni. Rada bych vds pozdadala o souhlas s nahravanim.
- Orientac¢ni a ¢asové vymezen prubehu a délky rozhovoru.

V rozhovoru budou pokladany stézejni vyzkumné otazky, které budou dale doplnény
0 pripadné navazujici otazky, plynouci z odpovédi. V zaveru bude mozné doplnit
rozhovor o vilastni poznamky a pripominky k danym otazkam. Predpokladana délka

rozhovoru je 30 minut.

2. Otazky na uvod. Cilem té€chto otdzek bylo navozeni pifiznivé atmosféry, sniZzeni

emocionalniho napéni a obav z rozhovoru.

Muizu se Vas zeptat, jak dlouho uz pracujete s mladezi?
Da se Fict, ze vas vase prace stale bavi?

Myslite si, Ze se mladez za léta vasi praxe hodné zménila?

Mate vy néjake deti?



3. Jadro rozhovoru tvoftily otazky, pomoci nichz jsme usilovali o nalezeni odpovédi

na stanovené vyzkumné cile.

Pokud jde o vychovu obecné, jste zastancem spise prisnéjsi a primé vychovy, nebo

davate prednost volnéjsi a liberalnéjsi vychove? (zdiivodnéte)
Jaky je vas nazor na pouzivani direktivnich vychovnych metod na DM?

Jak byste viastnimi slovy charakterizoval pojem direktivita a direktivni vychovna

metoda?

Co si myslite o tvrzeni, ze vychovatel by mél byt spise kamarad nez pedagog? (zdu-
vodneéte)

Kterym vychovnym metodam (direktivnim/nedirektivnim) vy osobné davate prednost
pFi prdci s Zaky a proc? Jaké jsou vase osobni zkuSenosti?

Jaké okolnosti a vychovné situace vas vedou k uplatnovani direktivnich vychovnych
metod na DM?

V kterych vychovnych situacich je direktivni pristup k zakim na DM nutnosti?

Jaké pozitiva, vychody nebo prinos maji podle vas direktivni vychovné metody na
DM?

V cem spatiujete negativa direktivnich vychovnych metod?

Jaky ma podle vas vychovatel s direktivnim pristupem vztah k Zakiim?

Co si podle vas mysli Zaci o vychovateli s direktivnim pristupem?

Jaky vliv ma direktivni pristup na spolupraci, komunikaci a vzdjemné vztahy na

DM?

4. Navazujici vyzkumné otazky. Tento typ otazek, ani jejich pocet nebylo mozno
pfedem pfipravit. Jednotlivé navazujici otazky byly formulovany v priitbéhu rozho-
voru a navazovaly na odpovédi respondenta. Cilem téchto otazek je hlubsi pocho-

peni sdélenych vypovédi, popft. ziskéni dalich informaci. Ptiklad pouzitych otazek:
Mpyslite si o sobé, Ze jste vice kamarad nebo pedagog?

Jaky pristup k zakium (direktivni/nedirektivni) se vam osobné vice osvedcil?

Mpyslite si, ze vychovatel s direktivnim pristupem miize mit své Zaky rad?

Dokaze se zZak vychovateli s direktivnim stylem vychovy otevrit nebo sverit?

Neni direktivita prekazkou v komunikaci?



Mpyslite si, Ze ostatni vychovatelé se ve svéem pristupu k Zakum hodné lisi od toho

vaseho?

Ukoncovaci otazky. Otazky polozené v zavéru rozhovoru by mély dat prostor k
doplnéni informaci, které byly v rozhovoru opomenuty, nebo z ur¢ité¢ho ditvodu vy-

nechany. Ptiklad pouzitych otazek:

Chtél/a byste jeste neco doplnit k tomu, o cem jsme mluvili?
Chteél/a byste néeco doplnit k vasi vychovatelské praci?
Chtel/a byste se na néco zeptat?

Ukoncdeni a podékovani za uskutecnény rozhovor.

Zaverem vam chci podékovat za cas, ktery jste venoval/a nasemu rozhovoru, za vasi
ochotu odpovidat na otazky. Soucasné vas chci opétovné ujistit, ze vami sdélené in-
formace ziistanou ditverné, taktéz informace o vasi osobé. Tato bakalarska prace a

vysledky jejiho vyzkumu, budou zverejnény na webovych strankach UTB.



PRILOHA P V: ROZHOVOR C. 1 RESPONDENT JP
Datum rozhovoru: 5. 2. 2014

Délka rozhovoru: 26 min.

Dobry den, rada bych vas pozadala o rozhovor na téma subjektivni vnimani direktivity a
direktivnich vychovnych metod ve vychové zaki na domové mladeze. Na§ rozhovor je
dulezitou soucasti vyzkumného projektu na téma direktivita ve volném Case mladeze. Jeho
vysledky budou zpracovany a analyzovany v bakalaiské praci. Nas rozhovor bude anonym-
ni a nebude nikde zvefejnén. Z naSeho rozhovoru bude proveden zvukovy zdznam, ktery
poslouzi k lepSimu zpracovani a vyhodnoceni. Rada bych vas proto pozadala o souhlas

S nahravanim.

Souhlasite s rozhovorem?

Ano.

Dékuji.

Na uvod se vas zeptam jak dlouho uZ pracujete s mladezi?

S mladezi pracuji 26 rokii.

Da se Fict, Ze i po tolika letech vas prace stale bavi?

Prace mé bavi neustale, protoze je kazdy den nova a nova.

Co si myslite, jak se za ta léta vasSi praxe zménila mladeZ, zménila se hodné?

No... mladez se zmeénila diky civilizacnim pokrokiim. Vsecko co se kolem nds déje tzn. in-
ternet, pocitace a toto vsechno. Je min a min vychovana, v podstaté z domu a z rodin. My
potom tady mame na internaté problémy s tim, Ze neumi pozdravit, poprosit, podékovat.
Neumi takovy normalni navyk, kdyz kaslu, aby si dali ruku pred tusta, kdyz jdou z toalety,
aby se ohlédli a splachli a takové uplné normalni véci, které by meéli umeét uz malé deti
V materské skole. Pak zjistite, Ze v patndcti letech nemaji Zaci nékteré navyky vitbec zazité.
Je to takovou tou volnéjsi vychovou, je to tim pokrokem. Je to i tim, Ze vychova se hodné
svezla k tomu, Ze rodice vychovaivaji jenom pomoci mobilu, coz je hodné Spatné. Nerikdam,
Ze vSichni, ale prosté to ta doba néjak tak nese a myslim si, ze je to vSechno hodné Spatné

pro spolecnost vitbec jako takovou.



MiiZu se vas zeptat, mate vy néjaké své déti?
Ja svoje déti mam, uz se neda mluvit o detech, jsou to dospeli muzi, ale mam.

Pokud jde o vychovu obecné, jste zastancem spis té prisnéjsSi a primé vychovy, anebo

té volné&jsi a liberalnéjsi?

No... (ndadech) tak ja kdyz to vezmu z mych rodinnych zkusenosti, tak jsem byla hodné pris-
na, ale taky jsem dovedla blbnout s klukama takovym zpusobem, ze na mé okoli vidycky
hledélo. Priznam se, byla jsem hodné diisledna, neuhnula jsem. Treba kdyz jsem rekla ne-
Jaky ukoly svym syniim, nebo néjaké prace, ze musi udelat, tak proste to museli udelat. Ne-
uhnula jsem, coz si myslim, Ze je nejvétsi zadrhel v dnesni dobé. Rodice reknou, dam jenom
takovy priklad, prijdes v sedm. No a décko prijde a Fekne mami prosim té jesté hodinu a
maminka rekne jo. Pak prijde jesté jednou, a jesté jednou ano. Prosté ty rodice uhybaji a
netrvaji na tom svojem pozadavku kdyz to takhle mam rict. Tim padem ta vychova ma Sirsi

a sirsi mantinely. Potom néjaka ta poslusnost a vychovanost osobnosti toho ditéte mizi.
Co si myslite o pouzivani pfimych a direktivnich metod na domové?

No... jsou urcité potiebné, v kazdém pripade. Zejména bych rekla hlavné v tom zari, kdyz
prijdou jako novi. Myslim ty prvni rocniky u nas, ti patnactileti kluci. Kdyz k nam prijdou,
my je vlastné nezname. Nejde S nima zadné rikani, jak byvavalo driv, jak ja jesté pamatuju,
Ze ze zdkladnich Skol s nimi Slo takové celkové hodnOceni. Chvili trva, nez je pozname a
nez zjistime, co v nich vezi. Hlavné v téch zacdtcich je urcité potieba pracovat s nima tako-
vym tim primym, duraznym zpuisobem. Postupné, az je pozndm a vim, Ze jsou teda spolehli-
Vi a v podstaté i sobéstacni, miizu jim duverovat. Kdyz pochopi denni rezim, pravidla ko-
lektivniho souziti, Ze musi mit respekt jeden pred druhym, pred dospélymi a musi je brat
jako autoritu a to vSechno okolo, tak miizu i povolit a miizu byt potom vic ten kamarad nez
ten pedagog a muzu jim dovolit vic. Musim se napred presvédcit, co v nich vezi. Kazdymu
to nejde. Treba je tady uz ctyri roky, a i v tom ctvrtém roce jsou kluci, kteri se tady toto

vitbec nenauci. Porad musim udrzovat tu primost a tu diislednost.
Kazdy si pod pojmem direktivni vychovna metoda nebo direktivita ve vychové pred-
stavi moZna néco jiného, co si pod tim pojmem predstavujete vy?

(nddech) To je takovy dost tézky ale myslim si, Ze je to diislednost, zZe vlastne ten vychovatel
musi trvat na tom pozadavku. Musi védet, Ze ten pozadavek néjaky zadal a viastné si ho pak

zpétnou vazbou udrzovat a zkontrolovat si ho. Kdyz toto neudeld, tak kluk to okamZzité vyci-



ti, nesplni ukol, nesplni ho pristé a potom vlastné ta uspésnost té vychovné prace toho vy-
chovatele jde tak nejak vnivec. Ta zpétna vazba, ta je tam urcité pOtieba a je to aj takové
nejaké péstovani povinnosti, aby vedeél ten zZdk, Ze ma aj povinnosti, nejenom zZe ma jen pO-
zadavky a Ze miize néco... Ma i tu povinnost urcitou, a ze v tom kolektivnim souziti neni
sam, tak si proste musi zvykat i na to. Coz je taky pro nékteré ty kluky v téch prvnich mési-
cich dost slozité. Prijdou treba z rodiny, kde ma svij pokojik, uplné super vybaveny a ja
nevim co vSecko, a ted nardz je s dvouma klukama na pokoji a musi respektovat jeden dru-
hého, vecerni klid a sprchy jenom do tolika hodin. On tyto véci tézko chape. Takze to je

takovy narocny.

Co si myslite o tvrzeni, Ze vychovatel by mél byt spi§ kamarad nez pedagog? Jaky je

na toto vas nazor?

Ja jsem raci ta kamaradka, ale nemiizu byt hned kamaradka. Musim byt v prvé rade vzdyc-
ky pedagog a teprve potom kamardd. Nez miizu byt kamarad, tak to viastné musim zjistit,
Ze miizu byt tim kamaradem, ktery miize povolit i mimo domovni rad, mimo regule co jsou
dané. V prvé radeé musim byt pedagog. Ja vlastné su tady proto, abych je néjak vychovadva-
la, vedla k nécemu, k néjakym kladnym viastnostem. Kdyz pak vyleti do Zivota a maji byt
sami, tak aby k tomu byli néjak vedeni a navedeni jak se maji chovat, jak maji riizné vitbec
fungovat a musim byt pedagog. Je pravdou, ze kluci by méli prijit vychovani, tak néjak
z domu, ale tady prijdou do nového prostredi a je pro né vsecko nové. Musi dodrzovat urci-
té hodiny co se tyce domovniho radu, kuchynky, sprchy, nocni klid. Toto je pro né narocné
a nez poznam, Ze se na neho miizu spolehnout a muzu mu duvérovat a vérit, tak musim byt

V prvé radé pedagog.
Kamarad je vlastné aZ jakoby néco vic, néco co vyplyne z vzajemného vztahu?

Ano je to tak, pokud ten kluk je prosté porad tak, reknu to lidove, dacan, tak ja nemiizu
S nim byt kamarddka, néco mu povolovat mimo denni rezim atd. On si to absolutné neza-
slouzi a je vlastné nevychovany, tak to nejde. On mé tady nemiize potom kazit, jak to mam
Fict, ty ostatni, kteri jsou slusni a hodni. Maji potom treba na néco narok. Treba maji pak

delsi vychazku a tak podobné.

Kterym vychovnym metodam (direktivnim/nedirektivni) vy osobné davate prednost

pFi praci s Zaky a proc¢? Jaké jsou vaSe osobni zkuSenosti?



Ja osobné se priklanim k tem direktivnim metodam. MozZna su ta stara Skola, jak se Fika,
ale priklanim se k tem direktivnim, urcite. V kazdéem pripadeé vzdycky myslim na to, aby

bylo viecko v takové té spravedinosti, protoze na to kluci hodné slysi.

Myslite, Ze je to ovlivnéno i vasi vychovou, tim jak jste byla vychovavana vy za mla-

da?

Myslim si, ze ano. My jsme teda museli poslouchat jako decka a méli jsme kazdy svoji pra-
ci, kterou jsme museli splnit. Je taky pravda, Ze jd jsem dokdzala blbnout s klukama, kdyz
byli mali uplné neskutecné tak, jak to dovedli moji rodice. Mozna, Ze si to clovéek tak néjak

nese.

Vase osobni zkuSenosti s pFimymi direktivnimi metodami jsou lepsi, dosahnete jimi
pozadovaného chovani a vysledkii u zZaki kdyZ jednate piimo, pomoci pokyni, jasné

formulovanych pozadavka?

Ano urcite, ja se k tomuto vice priklanim a myslim si, Ze ten efekt je lepsi. Myslim si, Ze i
kluci vi, je to takové smésné, Ze jim neuhnu a neexistuje, Ze néco nesplni nebo néco neude-

laji. Casem uz pak spoustu vikolu, co jim zadam, délaji bez remcani a je to.

Jaké okolnosti a vychovné situace vas vedou k uplatiiovani direktivnich vychovnych

metod na DM?

(zamysleni) Situace takové urcité jsou, nejvic to tady pocitujeme, pokud jde o poradek.
Porddek klukiim nic moc nerikad, a kdyz se najdou dva, t/i na domové kde si ten pordadek
udrzuji i ve svych osobnich vécech a vsechno maji srovnané a upravené, takovych je malo.
Tady je problém s poradkem, s udrzovanim poradku. Musi ¢lovek resit i takovou banalitu
jako je vyndseni koSe. Musim na tom trvat, protoze tady to maji tak, ze jeden tyden ma je-
den z pokoje velky iiklid a ten tyden vynasi kos rdano. Jsou to jejich denni povinnosti viici
kolektivu, aby néco konali pro né, protoze vynasi odpadky vsem. Je to takovy zadrhel
S poradkem. Tam pOkud to neni, tak to ¢lovek musi resit direktivne. Potom co se tyce ruseni
nocniho klidu. Najdou se kluci, Ze je chytne, jak se Fika blba. Délaji curbes tieba i pres
puilnoc. To clovek musi Fesit a pristoupit k tomu raznée, protoze vi, Ze nocni klid musi byt
dodrzovany, Ze musi byt kluci ohleduplni k druhym, co tady bydli. Tyka se to taky bezpec-
nosti na domove. Vickrat ve Skolnim roce ji musim zopakovat. Décka tady maji treba noze,
kdyz si Fezou chleba. Stane se, Ze maji zapichnuty niiz v deSce stolu. Tak je nutné direktivni

povidani, protoze jinak ti kluci na to neslysi.



Takze tyka se to hlavné domovniho radu a jeho dodrzovani?

Ano, dodrzovani domovniho radu, reZimu dne, kolektivniho souziti. Musi si uvédomit, Ze
tady neni na pokoji sam, ale Ze jsou tam tri, a Ze musi jeden druhého respektovat a chovat
se tak, aby jeden druhému nevadili, nerusili se, kdyz se uci. Nekdy musim jednat direktivne,
abych dosahla toho, co po nich chcu. Napriklad kdyz mame dvakrat za rok brigadu kolem
interndtu, tak se do toho nikomu nechce. To musim zavelet a vsichni jako jeden muz musi
nastoupit a udélat prdci co po nich vyzaduju. Pri prdci pak s nima délam srandicky, blb-

neme, a kdyz pak odchazi na pokoje, tak se sméjou a postuchujou.

Jaké pozitiva, vyhody nebo prinos maji podle vas direktivni vychovné metody na

DM? MiuZou byt v né¢em prospésné?

Urcité ano, péstuje se v nich zodpovédnost. Zodpovédnost maji mladi lidi v sobé velice
malo, néjaky pocit zodpovednosti za néco, vzor, disciplina, slusnost, respektu viici dospe-

lym, treba i tady v nasem pripade.
Jakou negativni stranku, podle vas, maji direktivni vychovné metody?

No... (nadech) miize to mit vliv tfeba na vztahy, nez se pozname s téma zZakama. NezZ oni
zjisti, jaka jsem treba jd, a ja nez zjistim, jaci jsou oni. Oni si miizou vykladat, Ze je buzeru-
Jju, protoze doma je vitbec nevedou. Jsou rodiny ruzné a ted’ nardz tady po nich néjaka vy-
chovatelka cosi chce a buzeruje je. Ten kluk se miize tak néjak zatvrdit a zacne rebelovat

coz se stava.

Podle vas, vychovatel s direktivnim pristupem jaky ma vztah k Zakim? MiiZe je mit
rad?

Urcite, ja se vic priklanim k tomu primému, k primé vychovné praci ale urcité je mdam
vSecky rada. Aj kdyz jsou to, jak ja vzidycky vikam, mladi zrali a neklidni ulicnici, tak je
mam vsecky rada. Vzpominam potom v podstaté na ty ulicniky i na ty hodny. Ja jsem dii-
sledna a myslim, Ze je to jen pro jejich dobro.

Co si podle vas mysli Zaci o vychovateli s direktivnim pristupem?

Tezko rict, ty co mam druhy rok, treti i ctvrty tak mé uz znaji. Vi, Ze su potom i ta kamarad-
ska a nejenom ten pedagog. Chvili jim trvad, nez mé poznaji, ale kdyz mé poznaji tak vim, Ze
mé maji radi. Kdyz se s nima budu bavit, tak mé reknou, Ze mé v prvnim rocniku nendvide-

li. Tak mné to rekl doslova néjaky TP, ktery mné rekl, Ze mé v prvnim rocniku nenavideél,



ale ze zjistil, Ze su bezva. Takze to je zakonité, je to dané a myslim, Ze to ani nijak nejde. Je

to otazka casu a vyvoje vztahu.

TakzZe je to otazka vyvoje toho vztahu?

Ano urcite.

Jaky vliv podle vas ma direktivni pFistup na spolupraci s zakem? Je ochotny, kdyz
po ném néco chcete?

Jak ktery, jak ktery je vedeny z domu. Bud'to bere pokyn od dospélého jako normalni, pro-
vede ho okamZzité bez remcani, anebo neni vedeny k nicemu a v tom pripadé ma vychovatel
problém toho kluka tak néjak domotivovat a dotlacit, aby to teda udélal. Poprve to udéla
S usklebkama, podruhé s néjakym komentarem, potreti uz s usmévem a rad. Chce to vytrva-
lost.

Takze dilezity je zaklad z rodiny a také to, jak s Zaky pracujete?

Ano, jak se jim veénujeme. Jsou prvaci, kterym se tieba styskd. Nakonec tady kluk ziistal a
déla vrcholové i sport. Je to i o tom, jak se tomu klukovi v tom prvnim rocniku vychovatel

venuje. Jak se snazi ho pochopit, je to hodné o empatii.

Ovliviiuje piimost a dislednost vychovatele komunikaci s Zakem? Dokaze se Zak ta-

kovému vychovateli svérit s problémem?

Pri své praci nékdy s klukama musim mluvit prisné a durazné, jinak by mé nebrali vazné.

vVaeer

choulostivyma vecma, zZe az clovek zZasnul. Kdyz je zndm uz treti a ctvrty rok, tak se vic

zndame a povykladaji mi dost. Jsou to takové veci, kterych ani rodice netusi a nevi.
Neni direktivita piekazkou v komunikaci?

Ne, ja to tak nevidim. Diilezitd je také moje uprimnost a spravedinost, ta je strasné diilezi-
ta. Kluci musi vycitit, Ze mam o né zajem. Kdyz mdam zdjem treba o ty sportovce, tak s nima

povykladam o brankach, kdo co strelil a tak.

Chtéla byste vy néco doplnit k tomu o ¢em jsme mluvili? Chtéla byste vy sama néco

k vychovatelské praci doplnit?

vevr

rokama jsme ucili, ze kazdy musi umét pozdravit, poprosit, podékovat a rict na shledanou.



Dnes toto Kluci v patndcti letech, nerikam, Ze vsichni, neumi. DneSnim mladym chybi slus-
nost a respekt viici stari. My jsme byli vedeni jinak a toto vsecko se tak néjak vytraci. Mys-
lim si, Ze je to vSecko Spatné. Dnes je vSecko vic materialistické. Kdyz si s klukama vykld-
dam, tak nadavaji, jak jsou holky vulgarni, zZe kdyz ji neda darek za tolik a za tolik, tak
S nim nic nechce mit a nechce se s nim bavit. Takovy to krdsny, co ma byt mezi dvema mla-
dyma lidma, diky prave té technice mizi. VSecko se pak odrazi na spolecnosti. Vsechno se
v§im souvisi.

Chtéla byste se na zavér néco zeptat?

Ani ne.

Dékuji vam za rozhovor.

Na shledanou.



PRILOHA P VI: ROZHOVOR C. 2 RESPONDENT MU
Datum rozhovoru: 6. 2. 2014

Délka rozhovoru: 21 min.

Dobry den, rada bych vas pozadala o rozhovor na téma subjektivni vnimani direktivity a
direktivnich vychovnych metod ve vychové zaki na domoveé mladeze. NaS§ rozhovor je
dulezitou soucasti vyzkumného projektu na téma direktivita ve volném Case mladeze. Jeho
vysledky budou zpracovany a analyzovany v bakalaiské praci. Nas rozhovor bude anonym-
ni a nebude nikde zvefejnén. Z naSeho rozhovoru bude proveden zvukovy zaznam, ktery
poslouzi k lepSimu zpracovani a vyhodnoceni. Rada bych vas proto pozadala o souhlas

S nahravanim.

Souhlasite s rozhovorem?

Ano.

Dékuji.

Jak dlouho uZ pracujete s mladezi?

Pét let a predtim jako dobrovolnik na riiznych taborech pro mladez.

Jak vas tato prace bavi a napliiuje?

Myslim, Zze mé naplnuje, Ze je to dilezZita soucast mého Zivota.

Co si myslite o dne$ni mladeZi, zménila se hodné za poslednich 15-20 let?

Myslim, Ze se viibec nezménila. V mladeZi mnohdy vidim to, co jsem provadeéla ja, kdyz
jsem byla mlada, hodné se to opakuje. Co se zménilo, jsou zajmy, mladi jsou velice zdatni
v technice, v prdci s pocitaci a v téchto vécech. Vic sedi na zadku a min chodi ven, min se

bavi mezi sebou fyzicky. Jinak se nezmenili.
Mate néjaké déti?
Mam dve, dospele.

Pokud jde o vychovu déti a mladeZe obecné, jste zastancem prisnéjsi a primé vychovy,

nebo davate prednost volnéjsi a liberalnéjsi vychové?



Davam prednost kombinaci téchto stylii. Myslela jsem si o sobé, Ze jsem vylozené liberalni

typ, ale moje déti doma mé z toho vyvedly, kdyz se o mnée bavi. Jsem pry rozeny Séf.
Vy sama se klonite ke které varianté?

Ja sama se priklanim k liberalni vychove.

Jak je to ve vychové na domové mladeze?

Mpyslim si, ze je to podobné. Porad v nich vidim ty déti, ale vim, Ze potiebuji néjaké manti-
nely. Chceme je vybavit do Zivota, vystlat jim cesticku do Zivota. Je potreba, aby vedeéli, co

si muzou dovolit, spolecnost je tak nastavend.
Co si myslite u uplatiiovani direktivnich metod ve vychové zaki na domové?

Myslim si, Ze pri mnozstvi studentit a mnozstvi povah je vylozené tento pristup nutny. Ma-
me tady studenty z riiznych rodin. Nékteri doma dostanou vsechno velmi snadno a niceho si

pak nevazi. Takovi studenti mivaji problémy s autoritou.
Jak byste vlastnimi slovy charakterizovala pojem direktivni vychovna metoda?

Direktor je séf. Ma mit psychickou prevahu nad svym podriizenym. Ja coby vychovatel jsem
séf vici studentovi nebo zdkovi. On je ten miij podrizeny, ktery by mé mél poslechnout, meél

by délat to, co ja mu naridim.
Co si myslite o tvrzeni, Ze vychovatel by mél byt spiSe kamarad neZ pedagog?

(zamysleni) Zastavam nazor, zZe vychovatel musi byt hlavné pedagog. Dle mého nazoru,
neni dobé si pripoustet studenty uplné k telu, a aby o mné kde co vedéli. Mohli by zneuzit
mé slabosti. Nedovedu si predstavit byt s nimi primo kamarad. Miizu je mit svym zpiisobem
rdada, ale musim zistat profesionalni a nepoustet si je prilis k télu. Musi existovat hranice,

odstup a hlavné muj nadhled. Jednoznacné se citim byt vice pedagogem nez kamaradem.

Kterym vychovnym metodiam (direktivhim/nedirektivnim) vy osobné davate prednost

pri praci s Zaky a proc? Jaké jsou vase zkuSenosti?

Je to kombinace liberalniho pristupu k Zakiim i toho direktivniho, protoze pordd je to o
tom, ze musi dodrzovat rad a mit néjaké mantinely. Kdyz to vSechno funguje bez problémii
tak miizeme mit oba k sobé kamarddsky pristup. Ale zase jenom od-do. Pri mé prdaci mam

Stastnejsi dny, kdy se miuzu chovat ke studentiim kamaradstéji a prijemné. Pokud pochopi,



co maji délat, co se po nich vyzaduje a chovaji se slusné, tak davam prednost nedirektivnim

vychovnym metoddam.

Jaké okolnosti a vychovné situace vas vedou k uplatiovani direktivnich vychovnych

metod na DM?

(zamysleni) Néjaky prestupek napr. proti domovnimu radu. Spolupracujeme se skolami a
studenti jsou tu od toho, aby dostudovali. Pokud dojde k zaskolactvi, nebo pokud nevyuzi-
vaji urceny cas ke studiu. Tehdy uplatnim direktivni metodu a snazim se toho studenta na-

smeérovat, dle mého ndzoru, spravnym smérem.
V kterych vychovnych situacich je direktivni pristup k Zakiim na DM nutnosti?

Napriklad pri uklidech, pri budicku. Kdyz je venku zima a odchazi v tricku tak ho jedno-
znacné vratim na pokoj, aby se primérené oblékl, aby nebyl nemocny a primérené se upra-

vil do skoly atd.

Jaké pozitiva, vychody nebo prinos maji podle vas direktivni vychovné metody na

DM? MizZe byt tento pristup v nééem dobry?

Urcité ano. Na domové je spousta studentii, a kdyby kazdy délal véci lazo plazo a my se
nad tim usmivali a byli se vSemi kamaradi, tak by to zarizeni ani nemohlo dobre fungovat.
Jsou tady hosi s riiznymi povahovymi vlastnostmi a ndaroky na studium, na sport a proto je
zde néjaky rad, ktery se direktivné musi dodrzet. Je to kviili tomu, aby se studenti dobre

vyspali, méli cas se naucit, meli volnocasové aktivity. To musi byt striktné urceno.
Jakou, podle vas, maji direktivni vychovné metody negativni stranku?

Domov mladeze je plny studentii riiznych povah, nékteri jsou citlivejsi. Pristup k nim je o
individualité, a pokud by direktivity bylo prilis, tak by to ve vychové bylo spis kontrapro-
duktivni.

Jaky ma podle vas vychovatel s direktivnim pristupem vztah k Zakiim?

Myslim si, Ze vychovatel je miize mit rad. Je rozdil mezi tim, kdyz je vychovatel direktivni a
kdyz je agresivni. Pokud je direktivni a laskavy tak neni to nic proti tomu, aby mél Zaky

rad. Direktivita nemusi byt nutné v negativnim slova smyslu. Direktivita nent trest.

Co si podle vas mysli Zaci o vychovateli s direktivnim pristupem?



Ze je blbec (smich). Pokud jim porad jenom néco prikazuje a nedojde ke zpétné vazbé, po-
chvale nebo vzdajemnému priblizeni, tak ten Zak na néj hledi s urcitym odstupem. Ze zkuse-
nosti vim, ze kdyz budu Zakovi jenom nadavat a narizovat, tak se mi bude vyhybat. Nebo
taky mi moje pozadavky klidne odkyve a udéla je jen pro to, aby mél ode me klid. V tom

horsim pripadé je nesplni viibec.
Jaky vliv ma direktivni pFistup na spoluprici s Zikem?

Pokud se vychovatel chova direktivne, nejsou to vhodné chvilky k tomu, aby se zZdk otevrel.
Zalezi na povaze zaka. Domnivam se, Ze mezi direktivitou musi byt néjake to uvolnéni, kde
Zak muZe projevit svoji osobnost. Ne Ze mu jenom néco nakazuju, on to vykondva a neda do

toho nic svého.
Jaky vliv ma direktivni pristup na komunikaci?

O komunikaci to prilis nemiize byt. Kdyz jsem direktivni, tak potrebuju dosahnout toho, aby
zdk néco vykonal, aby se nacpal do néjakych mantineli. Nemuzu po ném chtit, aby byl ne-
jaky oteviceny. Nékdy je to o tom, Ze direktivné studentovi reknu, ze v 19 hodin bude krou-
zek. On se vykrucuje, ja mu nedam Sanci. Direktivné mu naridim, Ze sraz je v tolik a v tolik,
tehdy budes tam a tam. Az toho dosahnu, tak mizeme komunikovat uplné jinak. Miizeme
byt vice pratelé, otevienejsi. On potom zjisti, Ze treba v té vytvarce to neni az tak Spatné.
Vidi pak svoje vysledky. Décka mnohdy dokazou véci, které si predtim vitbec nedovedly
predstavit. Prace je treba zacne bavit a pristé prijdou sami od sebe. Vztah se pak posouva
nekam jinam.

Jaky vliv miiZe mit direktivni pfistup na vzijemné vztahy?

Myslim si, Ze vzdjemny vztah miize byt klidné pratelsky. Miize byt ale i hodné rezervovany.
Na zacatku Skolniho roku jsou décka vic opatrnd a rezervovand. Po urcitém case, kdyz si
na domové zvyknou, tak se vic oteviou a jsou vstiicnéjsi. Je to hodné o osobnosti vychova-
tele. Ja si myslim, Ze ja mam vesmeées pratelské vztahy se studenty i presto, Ze jsem nékdy
direktivni. Myslim si o sobé, Ze jsem diektivni jen v nékterych pripadech. Treba kdyz mé
nékdo IZe nebo podvede.

Chtéla byste néco dodat k tomu, co zde bylo Feceno?

Zrovna mé nic nenapadd.



Pokud nemate dalsi otazky, tak bych vam rada podékovala za Cas, ktery jste vénovala

nasSemu rozhovoru a za vasi ochotu odpovidat.

Dékuji a na shledanou.



PRILOHA P VII: ROZHOVOR C.3 RESPONDENT JM
Datum rozhovoru: 6. 2. 2014

Délka rozhovoru: 24 min

Dobry den, rada bych vas pozadala o rozhovor na téma subjektivni vnimani direktivity a
direktivnich vychovnych metod ve vychové zakli na domové mladeze. Na§ rozhovor je
dulezitou soucasti vyzkumného projektu na téma direktivita ve volném Case mladeze. Jeho
vysledky budou zpracovany a analyzovany v bakalaiské praci. Nas rozhovor bude anonym-
ni a nebude nikde zvefejnén. Z naSeho rozhovoru bude proveden zvukovy zaznam, ktery
poslouzi k lepSimu zpracovani a vyhodnoceni. Rada bych vas proto pozadala o souhlas

S nahravanim.

Souhlasite s rozhovorem?

Ano.

Dékuji.

Na uvod bych se vas rada zeptala, jak dlouho uz pracujete s mladezi?

S mladezi pracuju od utlého mladi, od svych 18 let, kdy jsem se rozhodl pracovat s mladezi.
Zacinal jsem v détskéem domové a po absolvovani stiedni pedagogické skoly jsem ucil, teh-
dy to jeste Slo. Uceni mé ale moc nebavilo a dal jsem se na mimoskolni vychovu. Od 23 let

Jjsem delal v détskem domove az do roku 1991.
Tak to mate bohaté zkuSenosti. Da se Fict, Ze i po tolika letech vas prace stale bavi?

No prace mé stale bavi, prestoze jsem mél pauzu 15 let, kdyz jsem podnikal. Znovu jsem
zacinal v roce 2007. Zacinal jsem znovu od nuly, protoze domov mladeze jsem znal jen

Z dob praxe na skole.
Miyslite si, Ze za 1éta vasi praxe se mladez hodné zménila?

Jé....(ismév) jd to netvrdim, ja si myslim, Ze mlddez je pordd stejnd. Rikalo se, Ze kdy? ¢lo-
vek zacne nadavat na mladez, tak starne a ja si to porad nepripoustim. Kdyz jsem byl ja na
interndté jako student, tak ty problémy jsou v podstaté porad stejné. Jeden velky rozdil je
ale v tom, zZe zdjmova cinnost tech décek a studentii je nékde jinde. Dneska ty pocitace a

notebooky jim berou hrozné moc volného casu. Nezajimd je priroda, kytara, zpév a tako-



vé... Jsou takovi jedinci, kteri se i tady najdou, ale drtiva vétsina z nich sedi minimalné pét
hodin denné u pocitace. Jsou tady ale i studijni typy, kteri pocitace vyuzivaji na studium,

ale je jich velice malo. To je snad jediny rozdil.

Vy mate své déti?

Ano, ja mam ctyri deti.

Pokud jde o vychovu obecné, jste zastancem spiSe piimé a prisnéjsi vychovy, anebo

davate prednost volnéjsi a liberalnéjsi vychové?

Tak ja jsem zastancem volnéjsi vychovy. Vychazi to z mych negativnich zazitki z détstvi.
Ja jsem byl v détském domové asi tii roky. Tam jsem poznal Sikanu, ale dostal jsem se
zpatky k rodiné. Do détského domova jsem se vratil az jako dospély, jakoz to vychovatel.
Vedel jsem, jak na mé pusobily tehdy vychovné metody a rozhodl jsem se jednoznacné pro
ten volnéjsi pristup.

Jak je to v praxi na DM? Co si myslite o pouzivani piimych direktivnich metod na

DM?

Na DM je to jiné. Tady musi byt néjaké hranice, které jsou dané domovnim rdadem. Tady
Jjsou uz décka starsi, které prijdou z rodin v patndcti letech a tehdy se na nich poznaji vy-
chovné rozdily z rodin. My je tady pak musime urcitym zpusobem usmeérnit. Jsou urcité
hranice a meze, které se tu musi dodrzovat. Miizeme tolerovat malé vyboceni 7 urcitych

mezi a pravidel, ale nesmi to byt pordd.
Jak byste vlastnimi slovy charakterizoval pojem direktivni vychovna metoda?

No...(zamysleni) to je néco jako prikdzani, je to vedeni urcitym smérem, ale nesmi to byt
velmi prisné. Musi tam byt néjaka tolerance, ta je duleZita. Kdyz nékdo neni tolerantni, tak
se nemuizZe uplatnit ani v rodiné ani ve vychové. Je to prisnost, ale na druhé strané je to i

tolerance.

Co si myslite o tvrzeni, Ze vychovatel by mél byt spi§ kamarad neZ pedagog?
No...(usmév) tento nazor nezastavam. Vychovatel, co by kamarad ma problémy. Vychova-
tel si nesmi Zaky pripustit k sobé, muze byt kamarad jen do urcité meze. Spis si musi zacho-
vat odstup, musi byt odstup od autority. Ja osobné se priklanim k té variante, zZe jsem spis

pedagog.



S mladezi pracujete radu let, kterym vychovnym metodam vy osobné davate pirednost

pFi praci s Zaky (direktivnim/nedirektivnim)?

Spis tem nedirektivnim. Kdyz jsem nastupoval na DM, tak prvni moje véta ke klukim byla:
ja jsem sem neprisel vas hlidat, ale ja jsem sem prisel s vama Zit. Znam problémy této ve-
kové kategorie, sam mam doma ctyri kluky. Kdyz budou délat kluci problémy, budou je mit

I Z mé strany.
TakZe sam sebe nepovaZujete za prili§ prisného vychovatele?

Ne to nepovazuju, davam jim veétsi miru volnosti a samostatnosti, hlavné aby byli zodpo-
vedni a nezneuzivali této volnosti. Hlavné aby ze mé neméli pocit, Ze jsem néjaky hlidac, Ze
Jjim zakazuju, Ze to a ono nesmi. Davam jim hodné volnosti, kluci hodné miizou, ale jen do
urcitych mezi.

Jaké okolnosti a vychovné situace vas vedou k uplatiiovani direktivnich metod na

DM?

Tak je to hlavné lhani, to nesnasim. Kdyz nékdo néco vyvede, ma se priznat hned, protoze
pak prijdou ty zdkazy a ty miizou vyvolat agresivni reakci. Vétsinou se mi podari to, Ze stu-
denti priznaji chybu. Tak je to podobné i ve sportu, aby to bylo spravedlivé na obé strany.
Otazka je, jak to ma doma v rodiné. Jeden priklad je, Ze hodné klukii tady kouri, ale rodice
to vitbec nevi. To by mé teda velice zajimalo, protoze ti rodice ten kourr musi prece citit?
Na domové kouri, ale doma si toto nemuzou dovolit. Toto pak vede k tomu, Ze prokouri

kapesné a nemaji na cestu domii.

Dokazal byste Fict, v kterych vychovnych situacich je direktivni pristup k Zakim

nutnosti?

Takto, je to dané hlavné dennim reZimem. Prisné dodrzujeme napriklad prichody a odcho-
dy. Tam je néekdy problem a rikam klukiim, Ze kdyz se nekdy zdrzis, mame telefon. Zavolej
a rekni, jsem tam a tam, zdrzel jsem se proto a proto. Horsi je, kdyz mi nevime, kde ty dec-
ka jsou. Tady ta prisnost musi byt. Kdyz to udéld jednou nebo dvakrat, tak to jeste toleruju
ale pak uz ne. Dadle se to tyka hygieny. Na domové je vétsi mnozstvi lidi a hygiena se musi
dodrzovat. Na to musi byt prisnost, napr. i uklid na pokojich. Jde také o osobni hygienu.
Jsou tady kluci, kteri by do sprch vlezli jen jednou nebo dvakrat tydné, tak to musim hlidat.
Ostatni kluci mi to reknou, Ze se ten a ten nesprchuje. Kromé hygieny a uklidu je to hlavné

dodrzovani domovniho rezimu. Ja ale dodrzovani rezimu presné na minutu nevyzaduju. Ja



mam urcitou toleranci. Direktivné pak resime i problémy se skolou a dochdazkou. Kluk tre-

ba odejde do skoly a ucitel pak zavola, zZe tam neni.

Jaké pozitiva, vychody nebo prinos maji podle vas direktivni vychovné metody na

DM?

To zalezi na povaze cloveka a taky na tom, z jaké je rodiny. Hodné zalezi na tom, jaky mél
doma pristup, jak ho vychovavali. Kdyz mi mu tady treba trosku povolime, tak on pak nevi
CO S tim, nevi co je spravné. Ja bych po nich direktivné moc veci nevyzadoval, protoze oni
Si t0 pak miizou prenést na svoje viastni decka. To je tak, ze oni to pochopi, az budou mit
svoje déeti, ty prikazy a zdkazy. Ja jim vidycky rikam, Ze si na mé jednou vzpomenou, pro¢
Jjsem to chtél tak a tak. Nic se nesmi prehanét. Hlavni ve vztahu je tolerance a snaha se

domluvit.
Jakou negativni stranku, podle vas, mohou mit direktivni vychovné metody?

Clovéeku se miiZe stdt, Ze nebude mit rad déti. Kdyz to vezmu podle sebe, mné kdyz nékdo
néco prikazal, tak jsem mél ke vecem pak odpor. Kdyz nékdo néco prikaze, zarve zvysenym
hlasem, tak ten kluk se brani. Je pak lepsi délat veci trosku diplomaticky. Nerikat néco pri-
kazem, ale jemnéjsi formou. A to z praxe vim, Ze to funguje. Mné osobné to taky vadilo,

kdyz treba zarval otec. Kluk se pak muize zatvrdit a uzavrit.

Jaky ma podle vas vychovatel s direktivnim pristupem vztah k Zakim? MiZe je mit

rad?

Myslim si, Ze i vychovatel, ktery je prisny ma Zaky rad. Direktivita nemusi byt vzdycky za-
pornd. Znam hodné pripadi, Ze i na ty nejprisnéjsi ucitele zdci hodné vzpominaji. Je ale
rozdil mezi ucitelem ve Skole a vychovatelem. My tady s néma Zijeme, my tady musime

hodné improvizovat. Ucitel to ma ve Skole jednodussi. Vychovatel musi byt i herec (smich).
Co si podle vas mysli Zaci o vychovateli s direktivnim pristupem?

No...(usmev), asi to, co jsem si myslival ja. Nechcu byt sprosty, asi ho i poslou nékam...
Otdzka je, jak ten vychovatel piisobi i mimo domov. Ja tireba nesndsim, kdyz se vychovatel
chova jinak na domové a jinak mimo domov. Kdyz treba rikam, zZe nekourim a nékdo me
pak venku uvidi s cigaretou, tak co si o mné pomysli. Vychovatel ma jit predevsim prikla-

dem a nesmi nic prehanet.

Jaky vliv ma direktivni pristup na spolupraci s Zdkem?



To zalezi na povaze zaka. Jestlize si z rodiny prinese negativni véci napr., Ze tata byl prisny
a matka povolovala. Pokud mu doma vsecko povolovali, tak to tady potom tézko sndsi a

decka rikaji, Ze je to tady blbé a tak. Ten zZdk pak neumi, nebo nechce spolupracovat.
Jaky vliv ma direktivni pristup na komunikaci s Zakem?

Jestli je ten vychovatel prisny pordd, tak tam nastane negativni komunikace. Jestli je ale
prisny jen v téch probléemovych situacich, je tam ta tolerance, tak ten zZak toho vychovatele
pak bere...vychovatel nesmi byt prisny porad. Casto se ten Zik pred takovym vychovatelem
uzavre. Jsou ale povahy, kterym ta prisnost nevadi, jsou na to zvykli a oteviou se i prisné-
mu vychovateli. Prikladem je treba néjaka rodinna tragédie. Takovy kluk se vam otevie, i

kdyz mu nadavate.
Jaké jsou pak celkové vztahy mezi direktivnim vychovatelem a tim Zakem?

Ten zak muze vybuchnout, ale miize mu takovy pristup i vwhovovat. Otazka je, v jakém pO-

meéru je direktivni pristup k tomu nedirektivnimu, jak dlouho takovy direktivni vztah trva.
Chtél byste se na néco zeptat, nebo doplnit néco k tomu, o ¢em jsme tady mluvili?

No snad jen.... (nddech), kdyz jsem nastoupil na DM, tak mé prekvapila takova ta necin-
nost. Nez jsem nastoupil, tak jsem se tésil na vSechny mozné aktivity, které budu s déckama
delat. Myslim tim riizné akce v prirode, kytara, sport a vSecko mozné co umim. V zapéti

Jsem zjistil, Ze oni moc nechcou. Décka maji maly zdjem, hlavni jsou pro né pocitace.
Pokud nemate dalSi otazky, tak vim dékuju za vas cas a vase odpovédi.

Na shledanou.



PRILOHA P VIII: ROZHOVOR C. 4 RESPONDENT FF
Datum rozhovoru:; 10. 2. 2014

Délka rozhovoru: 21 min.

Dobry den, rada bych vas pozadala o rozhovor na téma subjektivni vnimani direktivity a
direktivnich vychovnych metod ve vychové zaki na domoveé mladeze. NaS§ rozhovor je
dalezitou soucasti vyzkumného projektu na téma direktivita ve volném ¢ase mladeze. Jeho
vysledky budou zpracovany a analyzovany v bakalaiské praci. Nas rozhovor bude anonym-
ni a nebude nikde zvefejnén. Z naSeho rozhovoru bude proveden zvukovy zaznam, ktery
poslouzi k lepSimu zpracovani a vyhodnoceni. Radda bych vas proto pozadala o souhlas

S nahravanim.

Souhlasite s rozhovorem?

Ano.

Dékuji.

Na uvod bych se vas chtéla zeptat, jak dlouho uz pracujete s mladezi?

No ja v podstaté pracuji s mladezi cely sviij profesni Zivot tzn. od svych zhruba 21 let.
A da se Fict, Ze po tolika letech vas vaSe prace stale bavi?

Tak moje prace mé urcité stale bavi, protoze deéla kazdy den trosku jiny a je pestra a pokud
to nebereme jako nutnost, tak si myslim, Ze prace by méla kazdého bavit, takovou jakou jsi
Jji zvolil. Ja jsem si ji zvolila, a proto mé bavi.

Co si myslite o dne$ni mladeZi? Zménila se za poslednich 15-20 let hodné?

Tak myslim si, Ze mladez se urcité méni. Souvisi to s dobou, s moderni technikou, kterd je
Jjim blizkda. Nam uz treba tolik ne. Takze rozhodné se mladez meni, ale jestli se da vict, jestli
K horsimu, nebo k lepSimu, to si myslim, Ze ne, protoze kazdy clovek je jiny a kazda ta ge-
nerace si sebou prindsi néco nového.

Vy mate déti?

Ano mam jedno.



Pokud jde o vychovu obecné, jste zastancem prisnéjsi a primé vychovy, nebo davate

prednost volnéjsi a liberalnéjsi vychové?

Ja si myslim, Ze z obou téch metod by mohlo byt pouzito néco, co je prinosem a dobrem pro
deti a mladé lidi, které tady mame. Ne vzdycky jde vsechno vesit jen liberalni a kamarad-
skou formou, ale musi byt stanoveny urcité mantinely, aby prosté ti Zdaci vedeli, kdy uz tie-
ba mira néjakého nevhodného chovani presahuje stanOvena pravidla nebo spolecenské

normy.
Ktera varianta je vam osobné blizsi? (zdivodnéte).

Tak zase je to ze zkuSenosti. Vzdycky se vychazi z té dané situace. Prijemnéjsi je samozrej-
mé takova ta liberdlni metoda vychovy, kterd se ale zaklada na stanoveni urcitych pravide.
Kdyz se dodrzuj, myslim si, Ze je to dané i pokud je ten pedagogicky pracovnik takovy tole-
rantni a uprimny k Zakiim, tak ocekdva od nich ten pristup otevieny. Ne vidycky se to po-
dari samoziejmé.

A jak to funguje na domové? Co si myslite o pouzivani pfimych a direktivnich metod

na domové?

Tak ty primé direktivni metody si myslim, Ze nejsou na Skodu, ale rozhodné nesmi presah-
nout urcitou miru, nebo néjakou tu miru neustupnosti, protoze pak se to vlastné miji ucin-

kem.

Zkusila byste vlastnimi slovy charakterizovat pojem direktivni vychovna metoda?
Tak ja za direktivni vychovnou metodu povazuji zdakaz a prikaz. Mezi tim asi nic moc jiného
ne, protoze pokud néco narizuji, zakazuji a prikazuji tak samozrejmé je to jaksi ta direkti-
va, ktera se dava. Ne kazdy dneska, zvlast dneska ne kazdy mlady cloveka, je takovéemu
pristupu pristupny.

Co si myslite o tvrzeni, Ze vychovatel by mél byt spi§ kamarad neZ pedagog?

(nadech) Tak vychovatel miize byt i kamarad, ale musi byt predevsim pedagog. Pokud pe-
dagog zna miru direktivity a kombinuje ji s tou liberalni strankou vychovné prace, tak tim

padem se stava i kamaradem, ale samozrejmé jak Fikam, musi tam byt stanoveny mantine-

ly. Prece si nenechame od kazdého toho Zaka pak skakat po hlave.

Jak je to ve vasem pripadé? Citite se byt spi§ kamarad nebo pedagog?



Tak ja se povazuju za pedagoga s kamarddskym pristupem. Protoze pracujeme s mladeZi,
kazdy cloveék je jiny a ma jinou povahu. Kazdy prijde s urcitymi jinymi navyky, jsou na néj
doma jinak kladeny pozadavky, tak potom se musime naucit hledat ty cesty toho pristupu

k sobé a k cinnosti, kterou viastné v té vychove mladeze délame.

UzZ jsme to tady trochu zminili, ale kdyZ bych se zeptala znovu. Kdyby jste se méla
priklonit k nékteré varianté jak direktivni i nedirektivni, tak ¢emu vy osobné davate

pri praci s zaky prrednost?

Ja davam osobné prednost liberdalnimu pristupu. Tak jak uz jsem vekla, se stanovenymi
pozadavky, s kterymi musi byt ti mladi lidé srozumén. Pokud oni je respektuji, coZ jsou
pozadavky dané v domovnim radu nebo provoznim radu, tak si myslim, Ze neni potom pro-
blém s tim liberdlnim pristupem. V pripadeé, Ze porusuji ty stanovené vnitini rady a pravi-
dla, se kterymi jsou oni seznameni, tak pak to samoziejmé sebou nese urcité problémy a je

mozné, ze na nékoho je nutné uplatiiovat ten direktivni pristup.

Zkusila byste konkretizovat, vyjmenovat nékteré okolnosti, nebo vychovné situace,

které vas vedou k pouziti direktivnich metod na domové?

Tak jak uz jsem zminila porusovani téch pravidel treba toho provozniho Fadu a vnitiniho
Fadu domova. JeQnd se napriklad o pozdni prichody, nedodrzovani studijni doby, ruseni
nocniho klidu, vulgarni chovani, neporadek na pokojich, vychovné problémy jako je zdsko-
lactvi nebo alkohol a tak podobné. Pak jsou za to stanoveny urcité sankce, no a nez pri-
stoupime k tem sankcim, tak se snazime s témi Zaky komunikovat a dat jim ty mantinely

opakované znovu a tam ten direktivni pristup uplatnit.
Miyslite si, Ze existuj situace kdy ten direktivni pfistup k Zakam je vyloZené nutny?

(zamysleni) Tak vylozene nutny, si myslim, by byl v pripade, kdyby zZdk kradl a kdyz by mél
nejaké dalsi problémy, o kterych my nevime a s kterymi ndas tieba seznami rodice. Oni sami
od nas vyzaduji urcity pristup k tomu jejich synovi, protoze si to tak preji. Rodice nas casto
zadaji o prisnost, abychom na jejich dité dohlédli, aby mél véci v poradku atd. Jsou si ve-
domi néjakych Spatnych navykit a nechou, aby mél kluk dalsi problémy. Samoziejme nevy-
uzivame zZadnych télesnych trestii ale spis toho, na cem se domluvime s rodici. Treba Ze

maji vymezeny cas na vychdzku nebo prodlouzenou studijni dobu pokud je to treba.

Jaké pozitiva, vyhody nebo prinos maji podle vas direktivni vychovné metody na

DM? MiuZou byt v né¢em dobré, prospésné?



Tak dobré jsou tehdy, pokud se uplatni nekde, kde ten zdk nebo dité, které treba my mame
sverené, nemd zadné navyky. Dejme tomu se to tyka souziti v Kolektivu a je potieba, aby se
tomu trosku prizpiisobil. Zdk se tim uct prizpiisobit Zivotu v kolektivu. Tak tam si myslim, Ze
by se mohly nékteré direktivni pristupy uplatnit. Nicméné si myslim, ze vidycky je lepsi
prvni zkusit tu metodu liberdlni a takového toho empatického pristupu k tomu jednotlivci
nez néjakého prikazu nebo zakazu. Snazit se porozumét tomu ditéti, proc se tieba chova tak
nebo onak. Z toho vychazet pak v néjakych téch napravnych momentech. Treba v jeho cho-

vani a pristupu k té cinnosti v domove.

Kdybych se zeptala z druhé strany, jakou negativni stranku podle vas maji direktivni

vychovné metody?

Tak negativni stranku maji urcité v tom, ze tieba ten zak se miize zaseknout, nespolupracu-
Jje. Miize ho to vést k domnénce, zZe je mu ublizovano. Nemust se citit v tom prostiedi dobre.

To si myslim, Ze mu rozhodné miize treba i sniZit sebevédomi.

Jaky podle vas ma vychovatel s prisnéjSim a direktivnéjSim pristupem vztah
k zakiim?

Tak, vychovatel s direktivnim pristupem pokud neumi pouzivat tak jak se rika metodu cukr
a bic, tak samozrejmeé u tech Zaku urcité nebude oblibeny. Budou se treba snazit hledat i
cesty uniku z domova mladeze, coz by bylo Spatné a samoziejmé ho treba budou poslou-
chat naoko a budou si stejné delat, co chtéji nebo to udélaji jenom v urcitéem momente, kdy
ten vychovatel tam je ale v jinych momentech se budou chovat pak az treba hodné odvaza-
né. Prosté ten pristup k vychovateli nebude uplné uprimny a ti kluci se ho budou snazit
treba obchdazet, podvadet a podobné. Rozhodné si myslim, zZe prilis prisny a direktivni vy-

chovatel u tech décek nema oblibu a radsi se mu vyhybaji.
Miyslite si, Ze takovy ¢lovék miiZe mit Zaky rad?

Tak zadlezi na tom, pokud je nekdo prilis direktivni a nezna jinou metodu uplatiiovani svych
pozZadavkii ve vychove, neumi si najit néjakou tu empatickou cestu k Zdkovi tak by v té vy-
chove vitbec nemel byt, protoze on neni prinosem pro ty Zaky. A oni pro néj nebudou prino-

sem taky.

Co si podle vas Zaci mysli o vychovateli s direktivnim pristupem?



Myslim si, Ze urcité neni oblibeny a nemaji ho radi. Za ta léta zkuSenosti si myslim, Ze pak
se najdou treba i momenty kdy si délaji schvalnosti navzajem. Neexistuje tam ta komunika-

ce a nese to s sebou problemy ve vztazich mezi témi zaky a vychovatelem.

Tim mi trochu nahravate na dalsi otazku, jaky ma direktivni pfistup vliv na spolu-
praci s zaky?

Tak jak uz jsem tady uvedla myslim si, Ze se ti Zaci miizou zaseknout, miizou si délat navza-
jem schvdlnosti. Ono jak se rika v kolektivu je sila. Pokud se jedna o jednotlivce tak si urci-
te s tim vychovatelem nerozumi a neresi to s nim néjak. Kdyz se v kolektivu najde vic jedin-
cu, kteri se citi treba tim direktivnim pristupem néjakym zpiisobem omezovani nebo poni-
Zovani, tak samozrejmé jsou schopni vymyslet néjakou pomstu pro toho vychovatele a ty
vztahy jsou abnormdainé narusené. Pak je teda na misté, aby ze strany toho pedagogického
pracovnika doslo k néjakému sebehodnoceni a zvazeni té situace v zarizeni a v té praci

vithec. Je potieba néco zmeénit anebo si najit jiného, ktery nebude prinaset tyto problémy.

Pracujete v kolektivu nékolika vychovateli myslite si, Ze jsou zde vychovatelé, ktefi

se svym pristupem hodné lisi od vaseho pristupu k tém zZakim?

Tak myslim si, Ze uz za ty posledni roky kdy my vlastné k ubytovanym zZakum pristupujeme
jako ke klientiim, tak se ty postoje téch pedagogickych pracovnikii trosku zmenily. Samo-
zirejmé kazdy je trosku jiny ale rekla bych, Ze v globdle pedagogoveé, kteri pracuji
V domovech mladeze maji spis takovy ten na piil liberdlni a na pul direktivni pristup. Drzi
se toho, zZe v§ichni Zaci jsou nasi, a Ze ke vsem je potieba pristupovat z hlediska dodrzovani
tech mantinelii stejné. Pokud tomu tak neni, tak potom vznikaji rozpory nejen mezi témi
pedagogy ale i mezi temi jednotlivymi vychovnymi skupinami a temi Zaky. Kdyz jeden dovo-

li vic a jeden min, to samOziejmé sebou nese rozbroje.

Takze dilezité je urcité i to, aby ti vychovatelé jak se Fika tahli za jeden provaz a

méli jednotny nazor na urcité véci?

Tak hlavné by se mély dodrzovat ty principy, co se tady vyzaduji od zaku. Meéli by védeét, co
jsou jejich povinnosti, co jsou jejich prava. Nenastane sice idedlni souznéni, ale miize to

zamezit ruznym nedorozumeénim a rozbrojiim mezi temi pozadavky Zakit a vychovatele.

Chtéla byste doplnit néco k tomu, o ¢em jsme mluvili?



Tak myslim si, Ze prace V domové mladeze, kde jsou ubytovani stiedoskolsti studenti ruzne-
ho véku, tak je potieba k nim proste pristupovat, jak jsem rekla, trosku empaticky. Sami se
ve svem veku adolescentit potykaji s riiznymi problémy adaptace na novou skolu na nove
prostredi. Maji riizné vztahové problémy mezi sebou. Opravdu mnohdy je k nim potreba
pristupovat velmi citlivé az bych rekla opatrné, protoze nikdy nevime, co se takovéemu mla-
déemu cloveku miize zrodit v hlave a jakymi dalsimi tlaky v tom svém okoli je tlacen
K urcitému chovani a vystupovani. Vzdycky je lepsi, nez pristoupime k néjaké represi nebo
direktive tak védet o tom ditéti co mozna nejvice. Co ho treba trdapi a tim mu tfeba miizeme

I pomoct se z toho jeho bludného, a jemu treba zdanlivé neresitelného problému dostat.
Dékuju.

Chtéla byste se na néco zeptat?

Myslim si, Ze ne.

Dékuju vam za vas €as a vasSe odpovédi a taky za vasSi ochotu odpovidat.

Na shledanou.



PRILOHA P IX: ROZHOVOR C.5RESPONDENT AS
Datum rozhovoru:; 10. 2. 2014

Délka rozhovoru: 32 min.

Dobry den, rada bych vas pozadala o rozhovor na téma subjektivni vnimani direktivity a
direktivnich vychovnych metod ve vychové zaki na domoveé mladeze. NaS§ rozhovor je
dulezitou soucasti vyzkumného projektu na téma direktivita ve volném Case mladeze. Jeho
vysledky budou zpracovany a analyzovany v bakalaiské praci. Nas rozhovor bude anonym-
ni a nebude nikde zvefejnén. Z naSeho rozhovoru bude proveden zvukovy zaznam, ktery
poslouzi k lepSimu zpracovani a vyhodnoceni. Rada bych vas proto pozadala o souhlas

s nahravanim.

Souhlasite s rozhovorem?

Ano.

Dékuji.

Na uvod bych se vas zeptala, jak dlouho uZ pracujete s mladezi?
37. rok.

Da se Fict, Ze po tolika letech vas prace stale bavi?

Velmi mé bavi. Volila jsem tuto profesi troSicku takovym krkolomnym zpiisobem. Zacala
jsem na priimysloVce a po studiu na pedagogické fakulté, obor vychovatelstvi s télesnou
vwchovou. Sla jsem systematicky, protoZe tu praci jsem chtéla délat od svych 13 let.

(smich...)
Miyslite si, Ze za l1éta vasi praxe se mladeZ hodné zménila?

Zmeénila i nezménila. Mnozi jsou nezodpovédni, flinkové, mam pocit, ze v nékterych rodi-
nach takova ta prilis volna, benevolentni vychova neprinasi ovoce. Pak tech problémi
narista. No...mlddez se z casti zmeénila. Nekteri Zaci jsou supr, z toho nekteri Zaci jsou
problémovi. Ti problémovi vétsinou nemaji doma zdzemi a mantinely, ale vétsinou bohuzel

maji dostatek penez.

Vy mate néjaké déti?



Mam dve.
Piredpokladam, Ze uz velké a dospélé?

Oba jsou vystudovani. Syn ma vystudované pozemni a prumyslové stavitelstvi a dcera ma

CVUT v Praze.

Zeptam se otazku vice k tématu naseho rozhovoru. Co si myslite o uplatiiovani direk-

tivnich vychovnych metod u Zaki na domové mladeze?

No... (ndadech) v urcitych, nekdy i v meznich situacich neni jind moznost, nez pouzit direk-

tivni metodu.

Pokud pri nesplnéni mych pozadavkii nefunguje domluva, potom nastupuje primy vychovny
zdasah a musim svoji autoritu uplatnit tak, aby mé Zak vyslySel a respektoval. Pri tom musim
zachovat nadhled a upozornit i ostatni zucastnéné, vétsinou, Ze muj pozadavek plati pro
vSechny stejné. Dusledné a hlavnée klidne, no a taky trpélivé trvam na ndprave. Dobré je

vyuziti humoru, pokud to jde. To nejvic na mladi plati.

KdyZ bychom to srovnali s vychovou vaSich déti, je to stejné, nebo je to na domové
jiné?

Ja jsem ke svym détem pristupovala podobné. Vzhledem ke sluzbam, které tu byly a k praci
vychovatele, to vétsinou odpoledni a vecerni sluzby travi v prdci, tak moje deti musely byt
velmi samostatné a vSechny ukoly si plnit tak, jak jsem Zadala. Totéz se snazim i tady. Vést
décka k samostatnosti, a aby to co maji délat, aby udélaly. Ve své praci se priklanim spis

K direktivnim a primym vychovnym metoddm.
Co si myslite o pouZivani direktivnich metod ve vychové Zakit na DM?

No, nekdy je to velmi potiebné, protoze jsou situace, ve kterych se neda. Kdyz vas nemini
poslechnout v nicem a nemini respektovat sebepéknéjsi domluvu, tak to musi nastat. Jinak
to resit nejde. Jsou deticky, které v tom zacatku ty mantinely nemaj a prichdzi tady
Z takovych ruznych rodinnych prostiedi, kde se nenauci nicemu. Tady holt nastava, ac by
clovek rekl, Ze v patndacti je to pozde, tak teprve se setkava se zakladnima pojmama napr.
podékovat, pozdravit. To jsou veci, které umi vétsinou dité predskolniho véku. No, ale bo-

huzel. Tady chodi stredoskolaci, kteri takové samozrejmosti neumi.

Jak byste vlastnimi slovy charakterizovala pojem direktivni vychovna metoda?



Podle mé je to nekompromisni vychovny pozadavek, k nemuz neni Zadouci Zadna diskuze.
MiizZe byt direktivita i v kladném smyslu?

No samoziejme. To je prave otdzka té osobnosti vychovatele, jakym zpusobem, jak lidsky
poda dotycnymu i takovy zdkaz, narizeni, jak mu to hezky vysvetli. Bud'to to ten dotycny
prijme, nebo neprijme. Jde o to, to Fict hezky a s uctou k tomu jedinci. Oni jsou od mladi

velice citlivi, takze vsechno tak néjak kulantné.

TakZe je to i 0 osobnosti vychovatele?

No samoziejmé! (diiraz)

Co si myslite o tvrzeni, Ze vychovatel by mél byt spiSe kamarad neZ pedagog?

No....(nddech) toto je velmi diskutabilni otazka. Byt vychovatelem a hlavné kamardadem je
pro dospivajici mladez dost odvazné. Miize si to dovolit pouze néjaka velkda osobnost, a
tech je v nasi branzi malo. Vysledek takové vychovné prdce je potom vétsinou fiaskem. Stu-
denti umi okamzite vyuzit prilisné volnosti a bezmantilového piisobeni. Je potom obtizné
vyzadovat po nich respektovani a dodrzovani cehokoliv. Zvlast, kdyz studenti prichazeji
Z riizného prostredi a je nutné je Sikovné primeét, aby napr. i vnitini rdad prijali a dbali na
jeho plneni. Tam musi byt vychovatel perzona a musi umét vyuzit vSech svych pedagogic-

kych schopnosti, aby toho dosahl.

LiSi se néjak vas nazor na pouzZivani direktivnich vychovnych metod od toho, jak to

vyZaduje praxe tady na domové?

No...(pomlka) vSechno se vidycky odviji od toho, jakou mate skupinu a taky od véku. PO-
kud mi prichdzi novi Zdci, tak musim casto direktivné ovliviiovat. Musim mit poZadavky,
kontrola, dozor, narizeni. Bez toho to nejde. Pokud mam studenty uz starsi, mam je rok, tak
mdm praci zjednodusenou, protoze oni uz vétsinou vi a pamatuji si, co od nich pani vycho-
vatelka chce a berou vse jako samoziejmost. Takze kdyz z prvniho rocniku umi uklizet a vi,
kdyz prijde vychovatelka na patro tak vi, Ze musi byt uklizeno, Ze musi byt na pokoji. Pros-
té, Ze to, co po nich vyzaduju, jsou oni schopni se naucit a berou to jako samoziejmost a
nezatézuje je to. To uz maji v sobé. Problém je tam, kdyz dostanu Zaka z vychovné skupiny,
kde byla velka benevolence a kde diislednost chybéla. I to se stava a tam je vétsinou pro-
bléem i dalsi roky. Navyky vytvorit, precvicovat néco, co ten dotycny odmita respektovat,

protoze ta volnost mu vyhovovala vic.



Vy osobné, kterym vychovnym metodam direktivhim nebo méné direktivnim davate

pFi praci pfednost a pro¢?

Ja uz pri prichodu studentit do domova dbam na plneni tech tzv. banalnich ukolii. Takze
treba, kdyz prijdou novi Zaci, musi mit treba fotografii, preziivky, zamek. Dbam, trvale a
dusledné kontroluju, aby vsechno méli splnéno véas a dle mych pozadavkii. Pokud to decka
neudeélaji, pribudou dalsi pozadavky, uz se to nabaluje. Décka se dostavaji do skluzu a tak
nebudou mit nikdy v poradku osobni véci. Kdyz mé takhle prijdou ti prvinacci s rodicema,
hlavne s maminkama, tak ja vidycky predvedu, jak se stele. Maminky jsou vidycky velmi
horlivé a ja reknu tak toto né maminko. Vy si ted sednete a vas synek vam ukadze, ze jste ho
naucila, jak se stele postel. Takze maminky sedi a blednou a chlapci s tim zdpasi (smich,).
Oni se to takhle velice rychle nauci. Prijdou pak na to, Ze toto jsou ukoly, které jsou v tom
vnitinim radu. Zjisti, Ze tam nic hrozného neni. Vsechno déelam s individuadlnim pristupem a
S pouzitim humoru. Jinak to nejde. S kazdym Zakem se jedna jinak, kazdy slysi na néco ji-
ného. Mam zdjem o jejich kazdodenni puisobeni, snazim se décka motivovat a povzbuzuju
Jje. Hledam i v pripadé problémii néjaké reseni. Snazim se jit i osobnim prikladem a tak je
vychovavat. Mluvim s Zaky slusné, klidné a to samé cekam od nich. Kdyz ja budu mit ukli-
zeny stul, tak mizu pozadovat, aby zdk mél na pokoji poradek. Kdyz budu chodit upravenad,
Muzu chtit, aby zak chodil taky. Muzu s Zakem diskutovat, ale je potreba, aby i ten osobni
priklad k necemu byl. V tomto veku si décka vsimaji riiznych drobnosti treba jako je novy
uces. Snazim se deti velmi chvalit, dbam o jejich rozvoj. Ja mam ve skupiné 23 chlapcu a
vSichni jsou to ctendri a maji nacteno pomeérné dost. Snazim se je hecovat. Nemam jediné-
ho, ktery by néco nedeélal. Mam sportovce a kluky co ted’ délaji autoskolu. Oni vi, Ze jejich
vychovatelka je ta, co jim déla to zazemi. Vedu je k samostatnosti. Mam pocit, Ze rodice to
tak néjak tou péci prehani a misto toho, aby to décko tak néjak Sikovné vedli, tak mu daji

do kapsy penize. Tim je pak cela jejich vychova poresena.

Dokazala byste Fict, jaké okolnosti a vychovné situace vas vedou k uplatiiovani di-

rektvnich vychovnych metod na DM?

Vetsinou je to pri prichodu studentii na ubytovani, nebo pri reSeni ruznych vychovnych
problémii. Tyto zvolené metody jsou obvykle reakci na nesplnéni pozadavkii kladenych vy-
chovatelem. Jedna se napriklad o uklidy, nedostatecné studium, nerespektovani vnitiniho

radu. Mohou vzniknout i problemy v souziti, niceni inventare. Toto jsou vSechno véci, kte-



ré se bohuzel musi resit jediné direktivnim zpusobem. Tam nic jiného mnohdy na né nepla-
1.
V kterych vychovnych situacich je direktivni pristup k Zakim nutny?

No... pokud ubytovany zneuziva volného casu straveného na domové napr. pozdni prichody
na domov, nebo pri zaskolactvi, neuklizené pokoje, neslusné vyjadirovani, spatné studijni
vysledky, niceni inventare. Pokud Zak neslysi na zadné domluvy, vysvetlovani a pohovory,

tak potom je zapotiebi usmérnit Zaka, bohuzel direKtivnimi metodami.
Mohou mit direktivni vychovné metody néjaké pozitiva, vychody, pfinos?

Myslim si, Ze diislednym pusobenim, kde nechybi pravidelnad kontrola a kdy vychovatel dba
na dodrzovani rezZimu a respektovani pravidel vychovného zarizeni se student nauci plnit
pozadavky vychovatele a potom se prizpusobi Zivotu v kolektivu a vytvori si tzv. mantinely.
Potom prijme pravidla za sva a Zivot u nas je pro ného snazsi. Potom se miiZe vice realizO-

vat napr. i ve volnocasovych aktivitach.
Existuje néjaka negativni stranka, kterou ma direktivni pristup k Zakiim?

No tak to je jasné....(duraz). To by byl mlady clovék doslova umlacen zdkazy a prikazy.
Vsechno piisobeni a prdce s mladezi musi byt proloZena tctou k ¢lovéku a snahou motivo-
vat a umét mnoho dennich situaci prevést na srandu a klid. Zdadna prisnd naiizeni nepriji-

maji zaci kladné. Vysledkem by byl nezdjem a apatie.
Jaky podle vas ma vychovatel s direktivnim pFistupem vztah k Zakim?

No...muze mit vztah uplné vyborny, ale on tim, Ze je chce néco naucit, aby néco respekto-
vali, tak nardzi na to, Ze holt toto mladi ma rado vychovatele, kteri po nich nic nechtéeji,
Jjsou benevolentni a jenom se usmivaji. Budou jim treba vyvarovat nebo nékoho hostit. Neni
tam ale ta duslednost a chybi diisledné pozadavky. Mladi se holt nerado prizpiisobuje a

podrizuje. Ti nejradeji vSechno prodiskutuji. Tak to prosté je.

TakZe to neznamena, Ze kdyZ je ten vychovatel direktivni, Ze ty Zaky neméa rad?
No to neni pravda, to ba naopak! (diiraz)

Co si podle vas mysli Zaci o takovém vychovateli?

No, mladsim se tento pristup nelibi a nehodi. Vyhovuje jim vychovatel, ktery po nich nic

nevyzaduje a je pro né vice kamaradem. Maloktery Zdk je v rodiné vychovan k respektu



pred autoritou, i pred vychovatelem. A vsichni az vetsinou po case, kdy prikazy a pozadav-
ky jsou pro né uz samozrejmosti pochopi, Ze v urcité situaci vychovatel s timto pristupem

mél pravdu a jeho pocinani bylo opodstatnéne.
Takze je to i otazka vyvoje vztahu?

Presné tak.

MiiZou mit takového vychovatele Zaci radi?

No samoziejmé. Ono pak se lip vzpomina na toho vychovatele, ktery byl prisny a néco nau-

cil. Vetsinou na povrchni kolegy, nebo jak to mam rict, se zapomina.

Jaky vliv ma direktivni pristup na spoluprici, komunikaci a vzajemné vztahy na

DM?

Kazdy vychovatel ma svérenou svoji skupinu a pristupuje ke svym zZdkiim jinak. Je na jeho
schopnostech a umu odhadnout miru volnosti a svobodného pocinani, kterou studentiim da.
Rozdilné vychovné postupy k zZakim a nékdy velka benevolence ke studentiim zpusobuje
problémy a ty ovliviuji i mezilidské vztahy na pracovisti, potom vazne i komunikace. Kole-

ga, ktery je benevolentni jakoby Zadné problémy nema.
Co vas bavi na vasi praci nejvic?

No vsechno (usmév). Ja jsem clovek, ktery bez téch svych svérencu tak néjak nemiize Zit. Ja
i moje rodina vi, Ze prace je mym velkym konem. Nékteri mi byvali svérenci jsou jakoby
mymi adoptivnimi détmi. Udrzuju kontakt s vicero Zakama, nékterym jsem byla na promoci.
U nas bydleli napr. Jaroslav Balastik hokejista, Vita Vesely ostépar. Kdo tou praci Zije, tak
hledi a sleduje ty kroky tech decek. Viibec by mné treba nenapadlo, ze mi lonsti maturanti
poslou obrovskou kytku k narozeninam (usmév, potéseni). Tu kytku mi nechali na vratnici,

ja jsem nad ni stala a brecela (dojeti).
Chcete se na néco zeptat?
Ani ne.

Pokud nemate dalSi otazky, tak bych vam chtéla podékovat za Cas, ktery jste vénovala

nasSemu rozhovoru a za vasi ochotu odpovidat.
No dobre, rado se stalo.

Na shledanou.









