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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je navrzeni zlepSeni v oblasti financovani festivalu organizovaného
Obcanskym sdruzenim XY. Bude provedena analyza zdroji financovani a jejich dopad do
ucetnictvi. V teoretické ¢asti jsou zpracovany poznatky z priizkumu literarnich zdroji a
legislativnich dokumenti s tématikou financovani neziskovych organizaci, ucetni
podminky neziskovych organizaci a také bude definovan neziskovy sektor. Praktickd ¢ast

obsahuje vysledky zjisténé pozorovanim a prozkoumanim internich zdrojt.

Kli¢ova slova: financovani, ucetnictvi, neziskové organizace, obcanské sdruzeni,

fundraising

ABSTRACT

The thesis work objective is to propose improvements in the festival funding organized by
the Nonprofit Organization XY. Analysis of the funding sources and their effects to
accounting will be created. The theoretical part introduces processed information of study
literature and legislative documents funding Nonprofit Organization, Nonprofit
Organization financial conditions and definition of the nonprofit sector. The practical part

contains the results obtained by observing and examining internal resources.

Keywords: finance, accounting, nonprofit organizations, civil society organization,

fundraising
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UvVOD

Financovéani je Siroka oblast, pod kterou si kazdy piedstavi néco jiného. Pokud bychom
chtéli chapat financovani v uz§im vyznamu, brali bychom ho jako zajisténi konkrétnich
finan¢nich prostfedkt. V §ir§im pojeti pak musime brat financovani jako zékladni systém

zajisténi fungovani organizace.

Neziskovy sektor at’ uz statni ¢i nestdtni se bez propracovaného planu financovani
neobejde. Neziskové organizace jsou zavislé na financovani z externich zdrojt, at’ uz ze
zdroje od zfizovatele nebo subjekti ze soukromého sektoru. Obvykle témto organizacim
nepostacuji zdroje, které si vytvari svoji Cinnosti, pokud vibec cinnost, kterd by byla

schopna zajistit chod, provozuji.

Cilem této bakalai'ské prace je analyza zdroji na kulturni akci organizovanou neziskovou

organizaci a jejim dopadem do ucetnictvi.

V teoretické ¢asti budou prozkoumany literarni zdroje v oblasti financovani. Bude
vysvétlen pojem neziskova organizace, jeji druhy a charakteristické rysy a jejich ttidéni.
Dale budou rozebrany moznosti financovani neziskovych organizaci, déleni zdroji dle
riznych kategorii a také vyznam zajisténi finan¢nich prostfedkt pro chod neziskové
organizace. Na konci teoretické ¢asti budou vymezeny legislativni podklady pro vedeni

ucetnictvi a také rozsah vedeni ucetnictvi.

Na zacatku praktické ¢asti bude predstavena organizace a také festival, ktery organizuje.
Na zakladé analyzy internich dokladii budou v dalsi ¢asti jednotlivé rozebrany jak interni
tak externi zdroje financovani. Na konci praktické ¢asti budou popsany navrhy na zlepSeni
pro budouci ro¢nik festivalu napiiklad zmény cen vstupného nebo zvySeni poméru

internich zdrojt.
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1 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace existuji v kazdé ekonomice a zastavaji v ni dalezité postaveni. Nejen
7e zajistuji nékteré sluzby, které ziskovy sektor nemuze, ale poukazuji na rozvinutost

obcanské spolecnosti.

Dle tzv. Pestoffova trojuhelnikového modelu se narodni hospodarstvi déli do skupin, kde

Cast subjektl je zarazena do neziskového sektoru.

farmalni
subjekty

MNEZISKOVY

neformalni VEREJNY
subjekty SEKTOR
veregjné
subjakty
NEZISKOVY N soukromé
OUKORMY, subjekty
NEZISKOWY ZISKOVY )
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskove / ziskove
subjekty subjekty
-~ T I Y
smisené organizace hraniéni organizcae

Obr. 1: Pestoffiiv trojuthelnik [Rektorik, 2007, str. 16]
Tyto subjekty nejsou zfizeny za ucelem dosahovani zisku, byvaji nazyvany jako neziskové
v anglickém prekladu jako non-profit organization. Tedy cilem neziskovych organizaci

neni vytvaret zisk, ale produkovat uzitek. (Stejskal, Mat'atkova, 2012)

1.1 Definice neziskovych organizaci dle ZDP §18 odst. 8

a) Zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji prdavni subjektivitu a nejsou
zaloZena za ucelem vydélecné cinnosti

b) Obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci

¢) Politické strany a politicka hnuti

d) Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

e) Nadace, nadacni fondy

f) OPS

9) Verejné vysokeé skoly

h) Verejné vyzkumné instituce
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i) Skolské pravnické osoby podle zvldstniho pravniho predpisu
J) Obce, OSS, kraje, prispévkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichz to
stanovi zvlastni zakon

(Darnové zdkony, 2013)

1.2 Novela

Od 1. 1. 2014 veSel v platnost novy obcansky zakonik, ktery s sebou nese zménu
nazvoslovi. Vyse zminény vycet neziskovych organizaci ze zdkona o dani z pfijmt diky
této novele jiz neplati a byl zaveden novy pojem vefejné prospésny poplatnik. Zakon
¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, nyni tedy nefika ptimo, které organizace jsou vetejné

prospeSnym poplatnikem, ale ustanovuje je v §17a odst. 2 negativné.

Veftejné prospésnym poplatnikem neni

a) obchodni korporace,

b) Ceskd televize, C'esk)} rozhlas a Ceska tiskova kanceldr,

C) profesni komora nebo poplatnik zaloZeny za ucelem ochrany a hdjeni
podnikatelskych zajmu svych clenii, u nichz nejsou clenské prispevky osvobozeny od
dané, s vyjimkou organizace zaméstnavatelu,

d) zdravotni pojistovna,

e) spolecenstvi viastnikii jednotek a

f) nadace,

l.ktera dle svého zakladatelského jednani slouzi k podpore osob blizkych
zakladateli nebo

2.jejiz cinnost smeruje k podpore osob blizkych zakladateli.

(Ceska republika, 1992)

Status vetejné prospésny poplatnik bude automaticky pfifazen organizaénim slozkam statu,
obcim, krajim, dobrovolnym svazkiim obci, Regionalni radé¢ soudrZnosti, politickym
stranam a politickym hnutim, stdtnim fondiim a ptispévkovym organizacim. Dalsi skupiné

bude status vefejné prospésnosti priznan. (Ruzickova Merlickova, 2013, str. 12,13)
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Tabulka 1:Neziskové pravnické osoby

[Neziskove organizace po 1. 1. 2014, 2013]

Do 31. 12. 2013 Od1.1.2014
Obcanska sdruzeni Spolky

Nadace a nadacni fondy Fundace

Obecné prospésné spolecnosti X

Zajmova sdruzeni pravnickych osob X

X Ustav

X Socialni druzstvo

1.3 Charakteristické znaky neziskovych organizaci

., Neziskovy sektor, nositel fundraisingovych aktivit, je souborem subjektii, které jsou
zakladany s primarnim cilem dosahnout primého uZitku, ktery mad vétSinou charakter

verejné sluzby. “ (Boukal, 2013, str. 15)

Dle L. M. Salamona a H. K. Anheiera musi NNO vyhovovat tzv. strukturdlné-
operacionalni definici. Pro vyhovéni definici je nutné spliovani téchto principli ¢i

vlastnosti NNO.

1.3.1 Pét zakladnich vlastnosti dle Salamona aAnheiera

- institucionalizované (organized) — maji urCitou institucionalni strukturu, jsou jistym
zpiisobem organizované, miiZzeme tedy fict, Ze jsou organizovanym subjektem nezéavisle na

tom, zda jsou formalné nebo pravné registrovany;

- soukromé (private) — NNO jsou institucionalné¢ oddéleny od statni spravy a tedy ani
nepodléhaji jejimu fizeni. OvSem tento fakt neznamend, ze ve vedoucich pozicich
nemohou stat statni uUfednici, nebo Ze nemohou byt podporovany statem. Hlavnim

principem je, zZe struktura je ve své podstaté soukroma;

- neziskové (non-profit) — u téchto organizaci se nepfipousti rozdélovani zisku
vytvofeného Cinnosti organizace mezi vlastniky, spravce ¢i ¢leny. NO sice mtize dosahovat
zisku, ale tyto prostfedky musi byt pouZity na hlavni ¢innost (neziskovou) organizace, tedy

musi byt v souladu s jejim poslanim;
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- samosprdva a nezavislost (self-governing) — NNO jsou autonomni a samospravné
subjekty, tedy maji schopnost fidit sami sebe a dozirat na vlastni ¢innosti. NNO maji sva
interni pravidla a postupy, z toho vyplyva, Ze jsou fizeny zevnité a ne zvenéi. (Stejskal,
Mat’atkova, 2012, str. 17-19; Boukal, 2009, str.15-16)

- dobrovolné (voluntary) - NNO vykonava své Cinnosti dobrovolné¢ na zakladé svého
rozhodnuti a ne na zéklad¢ natizeni statu. Dobrovolnictvi mtze byt jak vykonavanim urcité

préce pro organizace, tak prostfednictvim darcovstvi.

DalSim a velmi dalezitym rysem je skutec¢nost, Ze NNO jsou vefejné prospésné, at’ uz
pfispivaji k vefejnému dobru, pomahaji lidem, skupinam nebo spolec¢nosti jako celku.

(Stejskal, Matatkova, 2012, str. 17-19; Boukal, 2009, str.15-16)

1.4 Klasifikace neziskovych organizaci

Neziskové organizace je mozné délit do riznych skupin dle riznych kritérii. Kazdy autor
uvadi své déleni. Vzhledem k tomu, ze kazdy autor povazuje za dulezité néco jiného,
nemusi byt rozdéleni vzdy stejné, a¢ vychazi ze stejnych zdrojii. NiZze uvadim nékolik

zakladnich déleni dle J. Rektotika a J. Stejskala.

1.4.1 Dle globalniho charakteru

- organizace vefejné prospé$né - jedna se o organizace, jejichz cilem je produkce
statkli a sluzeb, které jsou zapotiebi Siroké vetejnosti. Jako ptiklad mizeme uvést
charitu, jako je Cerveny kiiz nebo UNICEF, &i organizace zabyvajici se ekologii,

napf. Déti zemé;

organizace vzajemn¢ prospéSné - u téchto organizaci neni cilem uspokojovat potieby
Siroké vetejnosti, ale pouze uspokojovat potieby a byt napomocen urcité¢ skupin€ obcand,
které¢ spojuje spolecny zdjem. Obvykle to byvaji pravé Clenové dané organizace, jako
piiklad to mize byt télovychovna jednota SOKOL.(Rektorik, 2007, str. 40; Stejskal,
Matatkova, 2012, str. 20-22)

1.4.2 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace vytvorila své déleni neziskovych

organizaci, kterymi se zabyva, tedy nestatnich organizaci

- nadace
- obcéanska sdruzeni

- nadacni fondy
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- OPS
- Organizacni jednotky sdruzeni

- evidované pravnické osoby

V tomto déleni jsou nejvice rozsifenou organizaci ob&anska sdruzeni, kterych bylo v CR

v roce 2013 dle ministerstva vnitra 95.382. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2014)

1.4.3 Dle realizované ¢innosti

- Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO

- Systému klasifikace netrznich ¢innosti OSN (COPNI)

- Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (nevyrobnich) — OKEC
o OCKEC do roku 2001, od r. 2002 COPNI, od r. 2007 CZ-NACE
o Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE

(Stejskal, Mat’atkova, 2012, str. 20-22)
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Tabulka 2: Srovndni struktury neziskové cinnosti v klasifikaci ICNPO, COPNI a OKEC- CR

[Fric, P., Goulli, R, 2001, s. 136]

Mezinarodni klasifikace Systém Kklasifikace Odvétvova Kklasifikace
neziskovych organizaci netrznich ¢innosti nevyrobnich ekonomickych
ICNPO COPNI ginnosti OKEC - CR
Kultura, sport a volny cas Rekreacni, kulturni Rekreacni, kulturni a sportovni
sluzby ¢innost
Vzdélavani a vyzkum Vzdélavaci sluzby, Skolstvi, vyzkum
vyzkum
Zdravotnictvi Sluzby zdravotnické Zdravotnictvi
Socialni sluzby Socialni sluzby Socialni sluzby, kolektivni a

individualni sociélni sluzby a
socialni politiky

Ptirodni a zivotni prostiedi

Komunitni rozvoj a bydleni

Obcanskopravni osvéta a

politické organizace

Dobrocinnost

Mezinarodni nadac¢ni aktivity

NébozZenstvi a cirkve Nébozenstvi a cirkve

Odbory a profesni spolky Organizace profesni, Cinnost spole&enskych organizaci
odboraiské a obcanska | (odbory, politické strany, cirkve
sdruzeni a profesni spolky)

Nespecifikované, ostatni Ostatni sluzby, smiSené | Ostatni osobni sluzby

a nespecifikované

1.4.4 Kritérium financovani
Jaroslav Rektotik (2007, str. 41) ve své publikaci uvadi déleni dle kritéria financovani.

- Organizace financované zcela 7 verejnych rozpocti

- Organizace financované zc¢asti z verejnych rozpoctii

- Organizace financované z ruznych zdrojii (dary, sbirky, sponzoring granty, viastni
¢innosti)

- Organizace financované predevsim z vysledkii realizace svého poslani
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1.5 FUNKCE NNO

- Funkce ekonomicka — neziskovy sektor je dalezitym prvkem narodniho hospodafstvi. Je

zaClenén do kolobéhu vyrobnich faktort, zbozi a sluzeb.
- Funkce socialni

e funkce servisni — tyto organizace mohou vykonavat specifické sluzby a nabizet
specifické statky

e funkce participacni — zapojeni se do NNO uspokojuje potiebu sdruzovat se
a zapojovat se do vefejného zivota, také zapojeni do Cinnosti dané organizace

prispiva k uspokojovani téchto potieb
- Funkce politicka

e funkce ochranafskd — zabranuje porusovani zakladnich lidskych prav jednotlivci

I skupin

- Funkce demokratiza¢ni — lidé mohou skrz tyto organizace ovlivnit vefejnou politiku
a vefejné minéni, tim pfispivaji k rozvoji demokracie (Stejskal, Mat’atkova, 2012, str. 22-
23)

1.6 Obcéanska sdruzeni

,,Obcanské sdruzeni je sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob za ucelem realizace
spolecného zajmu.“ (Boukal, 2013, str. 17) Obcanska sdruzeni patii k nejtypictéjsim
formdm NNO. Jsou to Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospeSné.

(Rektotik, 2007, str. 43)

,,Dle zakona 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve znéni pozdéjsich predpisu, maji obcané
pravo svobodné se shromazdovat bez povoleni statniho organu.“(Merlickova Rizi¢kova,

2013, str. 15)

Obcanské sdruzeni ma pravni subjektivitu, z toho plyne, Ze je samostatnou pravnickou

osobou. Clenem obc&anského sdruzeni se mohou stat jak fyzické tak pravnické osoby.

Obcanské sdruzeni vznika na zaklad¢ registrace u Ministerstva vnitra. Navrh na registraci
obcanského sdruZeni podavaji minimalné tfi osoby, z nich alesponi jedna musi byt starsi
osmnacti let. Tento nadvrh musi obsahovat jména ¢lenti pfipravného vyboru, jejich data

narozeni, bydlisté a také to, ktery Clen je star$i 18 let. K navrhu se pfipoji také stanovy,
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které obsahuji informace o nazvu, sidle sdruzeni a cil jeho Cinnosti, organy sdruZeni,
zpusob jejich volby a osoby, které budou opravnény jednat jménem sdruzeni a zasady

hospodatreni. (Merlickova Ruzi¢kova, 2013, str. 15)
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2 FINANCOVANI

Jednou z klicovych otazek fungovani NNO je pravé financovani. Aby tyto organizace
mohly plnit své poslani, potiebuji k tomu dostate¢né finanéni prostiedky. Zajisténi téchto
prostiedkli je kolem managementu u malych subjektl, nebo tzv. fundraisera u velkych
organizaci. K zajisténi prostfedkll je nutné vytvaret strategii, ktera spocivd v oslovovani
subjektd, které sice nejsou piijemci sluzeb NNO, ale maji prostiedky a zajem se né&jakou
meérou podilet na poslani NNO. Ve vzristajicim konkuren¢nim prostiedi je nutné, aby
praveé tyto subjekty, které poskytuji financni prostfedky, pochopily piesné poslani dané
organizace. Pro NO je charakteristické vicezdrojové financovani, které pii spravné
struktufe zabezpecuje dlouhodobou stabilitu financovani a urcitou nezavislost na jednom
darci. Kazda organizace si potfebuje zajistit dostate¢né prostiedky ke kryti naklada ze své
,be€Zné* Cinnosti, ale také na rizné projekty, kterymi je pifi spravném hospodateni schopna

zajistit si prosttedky sama.(Boukal, 2009, str. 71)

Dle Jana Stejskala (2012, str. 94) mezi zakladni obecné principy financovani

neziskové organizace patri:

1. vicezdrojovost

2. samofinancovani a fundraising

3. neziskovost (neziskové rozdeleni zdrojir)
4

osvobozeni od dani

(Stejskal, Matatkova, 2012, str. 94)

2.1.1 Vicezdrojovost

Podstata vicezdrojového financovani NNO spociva v ziskavani vice zdrojii financovéni,
ato scilem zajistit nezévislost na jednom zdroji financovani a vyhnout se tak potizim
s piipadnym vypadkem tohoto zdroje. Z divodu, ze darci (donatofi) vétSinou nemohou
nebo nejsou ochotni hradit celkové néaklady konkrétniho projektu nebo provozu celé

organizace, je nutné zajistit vice zdroja.

Ekonomické teorie rozeznava mnoho finan¢nich zdrojl, také existuji razné klasifikace

zdroju financovani NNO. (Stejskal, Matatkova, 2012, str. 94-95)
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Hlavni kritéria rozdéleni zdrojii:

- zpusob ziskani:
o interni (vlastni) zdroje
o extern{ (cizi) zdroje
- charakter zdroju:
o financni zdroje
o nefinancni zdroje (vécné dary, informace, know-how, dobrovolnictvi)
- puvod zdroju:
o domdci, mistni zdroje
o zahranicni zdroje
- financujici subjekt, resp. sektor:
o verejné zdroje:
= stdtni sprdava
= samosprdva
*  mezinarodni instituce
* danova asignace
o soukromé zdroje:
* nadace
= podnikatelské subjekty
* individualni darci
= cirkve a nabozenské spolecnosti

(Stejskal, Matatkova, 2012, str. 94-95)

2.1.2 Samofinancovani a fundraising

, Druhym  zakladnim principem financovani NO je zpusob ziskavani financnich
a nefinancnich zdroju pro jejich ¢innost. ** (Stejskal, Mat'atkova, 2012, str. 96) Tyto zdroje
muze NO ziskavat bud’ z vlastni ¢innosti, nebo z externich zdroji. Pokud je organizace
schopna generovat pfijmy ze své cCinnosti napf. prodejem svych vyrobki, sluZeb,
podnikanim nebo ¢lenskymi pfispévky, hovofime zde o tzv. samofinancovani. Pojem
samofinancovani neni ptesn¢ definovan, ale mizeme fici, ze jde o podnikatelskou nebo
jinou vydélecnou cinnost, kterd umoziiuje NO financovat jeji Cinnost a zabezpecuje
finan¢ni nezavislost na dotacnich systémech, a tim také nezavislost na okoli organizace pfii

rozhodovani o jejich aktivitach.

Jan Stejskal (2012, str. 97) ve své publikaci uvadi ze: ,, Vetsina NO je v ramci snahy
0 samofinancovani odkdazana na ziskdavani externich zdrojii.“ V tomto ptipadé hovoiime
tedy o fundraisungu. ,, Fundaising je soubor cinnosti zamérenych Na zdrojové zajisteni

neziskové organizace zalozZené za ucelem konkrétni poslani. * (Boukal, 2013, str. 15)
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Fundraising se nevyskytuje v zadném dal$im sektoru a je jednim za zakladnich principd
fungovani NO. (Stejskal, Mat’atkova, 2012, str. 96-97)

Za jeden z jeho zdkladnich rysi miizeme povazovat, ze zahrnuje jak financni tak

nefinan¢ni prosttedky. NNO maji moznost ziskat zdroje v téchto variantach:
Hmotné zdroje

Mnohdy se stava, ze NNO nejsou poskytnuty ptimo penézni prostiedky, ale subjekt vénuje
vécnou hodnotu. Napf. spolecnost vyrabéjici nabytek poskytne vybaveni do spole¢enskych
prostor NNO, spole¢nost zabyvajici se vypocetni technikou poskytne pocitac. Tento

zpusob mulze byt Casto vitan vice nez samotna financni ¢astka.

Specifickou moznosti mtize byt barter. Obecné se jedna o sménu zbozi nebo sluzeb za jiné
zbozi ¢i sluzbu. Cely tento obchod probéhne bez pouziti penéz. Barter mize byt také
soucasti dohody mezi subjektem a NNO. V takovém piipadé podnikatel poskytne NNO
svoji podporu a naproti tomu obdrzi napt. vyrobek NNO. U NNO zamétenych na kulturu
to muze byt v podobé poskytnuti firemnich prostor pro ¢innost organizace a barter mohou
VvV tomto ptipad¢ byt vstupenky napft. na divadelni vystoupeni ¢lent NNO nebo propagace

firmy. Barter je velmi rozsifeny a oblibeny zpusob.
Prava

Do této kategorie mizeme zahrnout moznost pouziti pfedem stanovenych prostor napf.
webove stranky, inzerce, reklamni plochy, k umisténi informaci klicovych pro realizaci
projektl NNO a svého loga. Majitel téchto prostor obvykle nezada platbu, pokud ano,
jedna se vétsinou o symbolickou ¢astku. (Boukal, 2013, str. 35)

Informace

Petr Boukal (2013, str. 35) ve své knize pisSe Ze: ,, Informacni zazemi zajistuji pro NNO
riizné servisni organizace, které samy maji pravni formu neziskové organizace, pripadné

dalsi subjekty. Lze sem zaradit | tvorbu ruznych metodickych prirucek.
Prace

Spolecnosti  volici strategii CSR — corporate social responsibility (spolecenska
odpovédnost firem) Casto poskytuji své zaméstnance jako firemni dobrovolniky. V tomto
pfipad¢ je to vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro firmu a samoziejmé i pro NNO. Pro
zamestnance je to cennd zkuSenost a soucast kariérniho rastu. Tento fakt muize vést ke

zvySené motivaci pracovnikd a jejich dobrému pocitu z pomoci potiebnym. Navic
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spoluprace firemnich dobrovolnikli z riznych oddé€leni firmy miize mit pozitivni vliv na
soudrznost pracovniho kolektivu a celkové zlepsit jejich vztahy. Podnik krom toho, ze tato
skutecnost zlepSuje dobré jméno firmy, tak si urCitym zplisobem muze ziskat vliv na
rozhodovani NNO. Pro NNO je prace dobrovolnikli s odbornymi znalostmi velmi cennou,
proto je Vv jejim zajmu, aby jim pfipravila vhodné prostiedi. Pokud jsou vSechny strany

spokojeny, mize to vést ke komplexnéjsi spolupraci podnikd a NNO.
Sluzby

Tato oblast je velmi Siroka, muze se jednat 0 poradenstvi v oblasti dani, financovani,
tvorby zadosti o granty. Vedle poradenstvi to muze byt také piima pomoc pii tvorbé

zadosti o podporu, vzdélavaci kurzy a mnoho dal$ich mozZnosti. (Boukal, 2013, str. 34-36)

2.1.3 Neziskovost (neziskové rozdéleni zdrojii)

Zékladnim principem fungovani NO je skuteCnost, ze vytvotené finanéni prostiedky nebo
zisk nesmi byt rozdéleny mezi vlastniky organizace nebo jejich ¢leny. VSechny prostiedky
musi byt pouzity na néklady spojené s Cinnosti organizace. Tento fakt je hlavni odli§nosti
mezi podnikatelskym a neziskovym sektorem. Neziskovy princip vyjadiuje, ze vSechny
zdroje ziskané vedlejSi Cinnosti musi byt pouzity k zabezpeceni hlavni (neziskové)
¢innosti.

Transparentni nakladani se zdroji napoméha k pozitivnimu vnimani NO okolim, ziskava
davéru. VNO ma transparentnost i jiny aspekt, a to umoznit sledovani rozhodnuti
zainteresovanym strandm. Tento fakt je velmi dilezity. Otevieny pfistup organizace
a zvetfejiovani informaci pro Sirokou vefejnost znamena pro NO, Ze musi byt kdykoli
pfipravena prokazat ptivod svého financovani a ucelného pouziti téchto prostredkil. Je
nutné tedy zabezpecit, aby byl donator pravidelné informovan o pouzivani a Cerpani
financi darovanych NO. Nejcastéjsim zplsobem sdélovani téchto informaci jsou vyrocni
zpravy, tiskové zpravy popt. webové stranky organizace. (Stejskal, Mat'atkova, 2012, str.
97-98)

2.1.4 Osvobozeni od dani

Ve vyspélych zemich je princip osvobozeni neziskovych organizaci od dani spolecensky

a vSeobecné piijat.
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Uplatnuje se dvéma smeéry:

- vztahuje na organizacneé-pravni formu,

- vztahuje se na cinnosti poskytované organizaci bez ohledu na pravni formu

Jak bylo uvedeno vyse, NO zastavaji ur¢ité postaveni pii produkci statkti a sluzeb. Ve
statech, které tento ekonomicky piinos uznavaji, vznikaji krom principu organizacné-
pravni formy a poskytované Cinnosti dalsi specifické daiiové rezimy. Jana Stejskala (2012,
str. 98) uvadi ve své publikaci: ,,V tomto smyslu je mozné zkoumat tri zakladni danové

rezimy pro toky financnich prostiedkii do a z neziskové organizace. “ JSou jimi:

1. osvobozeni financnich tokii neziskové organizace od dani (tzv. tax exemption),
2. ulevy na danich neziskovych organizaci (tzv. tax credit),

3. ulevy na danich prispévateliim (dondtorim; tzv. tax benefit).

Ad 1. Nejcastéjsim zpisobem byva osvobozeni neziskovych organizaci, tedy spiSe jejich
piijmu, a to piijmi jak z hlavni ¢innosti tak i z vedlejsi (podnikatelské) od dané z pfijma

pravnickych osob.

Ad 2. Ptedchozi zpisob byl postaven na osvobozeni piijmu, tato varianta pocita
s odpousténim urcité castky dané. Pfesnéji tedy jde o to, Ze neziskova organizace je
danovym poplatnikem, Zadné jeji pfijmy nebo jiné finanéni toky nejsou osvobozeny od
dané. Po vypoctu danové povinnosti md neziskovd organizace moznost uplatnit snizeni

daflové povinnosti, a to v riizné vysi.

Ad 3. Ulevy na dani piispévatelim se daji brat jako podpora soukromych osob
neziskovych organizaci. Piispévatel ma tedy moznost hodnotu svého ptispévku uplatnit pii
vypoctu dang, a to jako nezdanitelnou cast zékladu dan¢ nebo jako odcitatelnou polozku.
Muzeme fict, ze se jedna o né&jaky zplisob kompenzace a také prostredek, jak stimulovat
poskytovani dard od soukromych osob do neziskového sektoru. (Stejskal, Matatkova.,
2012, str. 98-99)

L Zvlastnim danovym rezimem je jiz drive zminénd danova asignace. Ta umoZnuje

poplatnikovi dané poukazat cast zaplacené dané z prijmu konkrétni neziskové organizaci. *

(Stejskal, Mat’atkova, 2012, str. 99)

2.2 Hlavni kritéria rozdélovani zdroji

V nize uvedenych kapitolach jednotliva kritéria podrobnéji rozeberu.
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2.2.1 Zpisob ziskani
Externi (cizi) zdroje
Interni (vlastni) zdroje

Tuto skupinu muzeme pojmenovat také samofinancovani, tuto oblast jsem jiz rozebirala
vyse, ale pouze ve struénosti. Tyto zdroje jsou pro NO velmi dialezité. Organizace je mize
ovliviiovat prostfednictvim rozhodnuti, které ucini naptiklad, jestli pronajme sviij majetek
nebo ne, v jaké vysi budou ¢lenské prispévky. Management a vedeni organizace naklada
s prostiedky dle vlastniho uvazeni, protoze nejsou vazani vuéi poskytovatelim penéz.

(Stejskal, Matatkova, 2012, str. 106-107)
Do této skupiny zdrojii mizeme zatadit:

a) clenské (registracni) piispévky — Clenské piispévky se plati kazdy rok, coz obvykle
vyplyva ze stanov organizace. Jejich vysi urCuje pfislusny organ organizace, o tomto
rozhodnuti musi existovat n&jaky zaznam, obvykle usneseni rady. Clenské poplatky jsou
dle ZDP §19 odst. 1 osvobozeny od dan¢ z piijmi, ale pouze vyplyvaji-li ze stanov nebo
jiného zfizovaciho dokumentu. Muze nastat i situace, kdy se vybiraji mimotadné
pfispévky, a to mize byt v situaci, kdy byla poSkozena klubovna napf. vytopenim nebo
pozarem. Pokud tento druh pfispévki nebyl stanoven ve zfizovacim dokumentu c¢i

stanovach, nevztahuje se na n¢j osvobozeni dle ZDP.
b) piijmy z vpkonu hlavni ¢innosti

C) p¥Fijmy z dopliikovych dinnosti (vydéleéné aktivity)- neziskové organizace mohou
vlastnit majetek, tento majetek mize byt naptiklad pronajiman nebo vyuzivan pro jiné
ucely, které NO zajisti finan¢ni prostfedky. Za doplitkovou ¢innost se povazuje také
poskytovani sluzeb, mezi ty Castéjsi patii poskytovani reklamy, spoluprace s obcemi na
kulturnich akcich aj. Vyznamnym zdrojem mohou byt také rizné projekty, pokud dojde
k ziskovému hospodateni. Tento zptisob ziskavani zdrojii ma ovsem vliv na dan z piijma

pravnickych osob.

d) podnikani — chapeme jako ¢innost, ktera odpovida vymezeni obchodniho zakoniku pro
podnikani. Jednd se o soustavnou cinnost provozovanou vlastnim jménem, na vlastni
zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. , Pro jednotlive NNO plati jina pravidla.
Obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky mohou vyvijet aktivity, ke kterym byla
zaloZena, vyjma podnikani. “ (Stejskal, Mat'atkova, 2012, str. 106-107)
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2.2.2 Charakter zdroju

o financni zdroje

o nefinancni zdroje (vécné dary, informace, know-how, dobrovolnictvi)

2.2.3 Puvod zdroji
Zahrani¢ni zdroje

Do téchto zdroji mizeme zaradit praveé piispévky a dotace ze zdroji Evropské unie. NNO
nepatii K cilovym skupinam, na které se tyto fondy zamétuji, ale samoziejmé né&jaké
prostfedky ziskat mohou. Tyto zdroje jsou spiSe zaméfené na vefejné vysoké Skoly
a vyzkumna zatizeni, pro které pfedstavuji vyznamny zdroj pifjmd. Pro mensi NNO je
moznost jak ziskat ¢ast prostfedki z toho zdroje pfes integrované programy rozvoje meést.

(Stejskal, Mat’atkova, 2012, str. 110)

2.2.4 Financujici subjekt

Vicezdrojové financovani, které je tak typické pro NNO, casto vede ke kombinaci

vefejného financovani s financovanim z nevetejnych prostredka. (Boukal, 2009, str. 72)
Verejné zdroje

a) stdtni sprdava
b) samosprava
C) mezindrodni instituce

d) darnova asignace

S 24

vyhlasuji v rdmci svého grantového programu soutéz, kde se zajemci o financni prostiedky
muzou piihlasit. Charakter statni dotacni politiky je pro NNO zéisadni informaci
k optimalizaci jejich finan¢nich prostfedkd. Aktualni priority vlady jsou pfijimany
v usnesenich vlady. (Boukal, 2009, str. 72-73)
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Tabulka 3: Hlavni oblasti statni dotacni politiky viici NNO
[Vidda ceské republiky, 2012,2013]

2013 2014
T¢lesna vychova a sport T¢lesna vychova a sport
Kultura Kultura
Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj
Socialni sluzby Sociélni sluzby
ZahraniCni aktivity ZahraniCni aktivity
Narodnostni mensiny a etnické skupiny | Narodnostni mensiny a etnické skupiny
Romska mens$ina Romska mensina
Péce o zdravi a zdravotni prevence Péce o zdravi a zdravotni prevence
Rizikové chovani Rizikové chovani
Protidrogova politika Boj s korupci
Ochrana spotiebitele a ndjemnich vztahi | Protidrogova politika
Vzdélavani a lidské zdroje Ochrana spotiebitele a ndjemnich vztahi
Dé&ti a mladez Vzdélavani a lidské zdroje
Rodinna politika D¢ti a mladez
Ostatni (nezafazené) Rodinna politika
Rovné prilezitosti zen a muza
Ostatni (nezatazen¢)

Ad b) Druhou moznosti financovani z vefejnych zdroji pro NNO jsou krajské, mé&stské
aobecni rozpoCty. Tyto rozpolty vzhledem k decentralizaci maji vyznam hlavné
Vv regiondlnim meéfitku. Pro mensi organizace zna¢né nariistd moznost ziskani penéZnich

prostiedki ke své ¢innosti. (Boukal, 2009, str. 73)
Financovani z neverejnych zdroji

1. Individualni darci
2. Podnikatelské subjekty

3. Tuzemské i1 zahrani¢ni nadace

Ad 1. Individudlni darcovstvi je velmi dulezity aspekt ziskavani zdroji pro NNO, tato
oblast musi byt strategicky rozvijena. Pro vedeni NNO to znamena potiebu udrZovat a
hlavné snazit se o dobré jméno organizace, a tim ziskavat sympatie vefejnosti.
Nepopiratelny vliv maji databaze jmen, ktera jsou kontaktovana. NNO musi pii praci
s témi databazemi vzdy postupovat v souladu se zakonem o ochrané osobnich dat (zékon ¢.
177/2001 Sb.) Na zakladé tohoto zdkona pro NNO plynou jisté povinnosti tykajici se
uzivani dat. (Boukal, 2009, str. 75-76)
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Postupy pfi oslovovani individualnich déarci

- Osloveni za tucelem prvnich dari — u tohoto zplisobu je vhodné pouzit plosné osloveni
vefejnosti rtiznymi zpusoby jako napf. letdky, noviny, Casopisy, tiskové konference,

rozhovory s médii. Jako ptima forma byvaji zvoleny osobni dopisy.

- Osloveni za ucelem ziskdni opakovanych dari — osloveni darci, ktefi reagovali kladné
na vySe uvedené osloveni, jsou obvykle zatazeni do uzsi databaze. Tito ,,vyvoleni‘ mohou
byt zvani na akce poradané neziskovou organizaci za ucelem udélat z tohoto zatim

jednorazového darce darce trvalého.

- Pravidelné dary - jedna se obvykle o dary zasilané pfimo na i¢et NNO. ZruSeni piikazu

muze vyplynout ze ztraty duvéry v organizaci

- Velké dary — u tohoto typu dart je samoziejmosti individualni piistup a péce ze strany

NNO.

- Darcovské SMS — jedna se o nejjednodussi typ darcovstvi. NNO jsou povinny piedem
zvefejnit na jaké Gcely budou vybrané finan¢ni prostiedky pouzity a nasledné po ukonéeni

projektu nebo sbirky oznamit informace o jejich vyuziti.

Verejna sbirka - DalSim zplsobem je vefejna sbirka, ta je definovana zdkonem ¢.
117/2001 Sh., o vefejnych sbirkach, a to jako ,,ziskdvdni a shromazdovani dobrovolnych
penézitych prispevkii od predem neurceného okruhu prispévateli pro predem stanoveny
verejné prospéesny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdélavani,
telovychovy nebo sportu, Nebo ochranu kulturnich pamdtek, tradic nebo Zivotniho

prostredi. * (Stejskal, Mat’atkova, 2012, str. 113)
Zpusoby realizace vetejné sbirky:

- shromazdovani prispévku na predem vyhlaseném zviastnim bankovnim uctu;
- sbéracimi listinami;

- pokladnickami,

- prodejem predmétii;

- prodejem vstupenek;

- pronajmem telefonni linky.

Ad 2. Podnikatelské subjekty hraji vyznamnou roli v zastoupeni zdroji NNO. Je nutné
témto vztahlim, stejné tak jako i ostatnim, vé€novat dostatek pozornosti. Zpisob, jak ziskat

tyto prostfedky, je dostatecna motivace darce k tomu, aby prostfedky poskytl. Obvykle je
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pro firmy touto motivaci poskytovani reklamy ze strany obdarované organizace, dale pak

vvvvvv

dobrého jména firmy. (Stejskal, Mat'atkova, 2012, str. 113)

zavéti

f

wvyznamni darci
pravidelné dary )
opakované dary

prvni dar

Obr. 2: Ddrcovska pyramida [Sedivy, Medlikova, 2012, str. 49]
Sipky po strané znazoriiuji smér, kudy darci vstupuji do pyramidy. Sipky uvnitt pyramidy
znazornuji, jak se darci posouvaji v zavislosti na péci, kterou jim neziskova organizace

poskytuje.
Podpora ze strany podnikateli:

- finan¢ni dar z rozpoctu firmy
- sbirka mezi zaméstnanci

- odvod z prodaného zbozi

- matchingovy fond

- aukce

(Stejskal, Matatkova, 2012, str. 113)

Pojem CSR - Corporate Social Responsibility, v ¢eském piekladu spolecenska
zodpovédnost firem, se nejvice diskutoval v 90. letech 20. stoleti. Jeho historie saha
samoziejm¢ mnohem dal, difive byla CSR vniméana jako cist€¢ dobrovolnd iniciativa

podnikatelti. Z eskych podnikatelti vynikl uz ve 20. letech 20. stoleti napi. Tomas Bat’a.

Sponzoring dalsi a popularni zptsob ziskavani prostfedkt pro NNO. V tomto piipadé

se nejedna o pouhé darovani prostfedkil, at’ uz finanéniho nebo nefinan¢niho charakteru.
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Sponzor poskytujici prosttedky na oplatku od NNO néco zada, obvykle je to umisténi loga
na webové stranky, letaky, nebo pfimo na kulturni akce konané pod zastitou NNO.
Sponzor chce timto zpisobem naldkat potencialni klienty, kterym se diky
vSudypiitomnému logu firmy vryje obchodni znacka do paméti. Mezi sponzorem a NNO je
sepsana sponzorska smlouva, ktera upravuje veskeré podminky dohody. (Boukal, 2009,

str. 76-93)

Ad 3. Nadace a nadacni fondy jsou sdruzenimi majetku S pfedem uréenym zajmem,
ziizené prave za ucelem podpory projektii organizaci s pfedem ur¢enym zdjmem. Pokud se
zada o ptispévek od nadace, je nutné podat zadost u takové nadace, ktera se na tuto oblast
poskytnuté nadaci jsou mnohdy vétsi nez prostiedky od firem. (Stejskal, Matatkova, 2012,
str. 112)
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3 UCETNICTVI

Neziskové organizace jsou samostatnou pravnickou osobou a jejich vznik je fizen platnou
legislativou. Jejich poslani a funkce musi byt definovany v zakladajicich listinach,
stanovach a zakladajicich smlouvach. Jako samostatné pravnické subjekty maji povinnost
vést prislusnou dokumentaci, tj. ucetnictvi. Tato povinnost vyplyva z §1 odst. 2 zakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi.
Neziskové organizace se pii vedeni ucetnictvi fidi:

» zadkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

» vyhlaskou ¢. 504/2002 Sh., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona
0 ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpist, pro tcetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného Ucetnictvi,

= vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona
0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou
uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi fondy
a organiza¢nimi slozkami statu, ktera nahrazuje od 1. 1. 2010 puvodni vyhlasku
¢. 505/2002 Sh.

= vyhléaska €. 507/2002 Sb., kterou se provadi n€kterd ustanoveni zakona o ucetnictvi,
ve znéni pozd&jSich piedpist, pro ucetni jednotky Uctujici v soustavé jednoduchého
ucetnictvi

= Ceskymi ucetnimi standardy pro Uzemné samospravné celky, prispévkové
organizace, statni fondy, organizac¢ni slozky statu ¢. 701 — 704

= Ceské ucetni standardy pro jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni

podnikani ¢. 401 —414.

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh. stanovuje rozsah, zpusob vedeni ucetnictvi
a pozadavky na jeho prikaznost. Tento zédkon se vztahuje na pravnické osoby, zahrani¢ni
osoby podnikajici na izemi CR, dale pak na organizaéni slozky statu a na fyzické osoby za

predpokladu, ze splni podminky. VSechny tyto osoby se nazyvaji i¢etnimi jednotkami.

Od roku 2004 byl nové definovan pojem rozsah Ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi uklada
povinnost Ucetnim jednotkdm vést ucetnictvi pfednostné v plném rozsahu. Nekterym
ucetnim jednotkdm, které jsou uvedeny v § 9 odst. 3 zdkona o ucetnictvi, je dana moznost

vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. (Merlickova Ruzi¢kova, 2013, str. 92-101)
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Ucetni jednotky, které mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu:

obcanska sdruzenti, jejich organizac¢ni jednotky,

- cirkve a nabozenské spolec¢nosti nebo cirkevni instituce,
- obecn¢ prospesné spolecnosti,

- honebni spole¢nosti,

- nadacni fondy,

- spolecenstvi vlastniki jednotek,

- Uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci,

- prispévkové organizace na zaklad¢ rozhodnuti jejich zfizovatele.

Zménu rozsahu ucletnictvi lze provést vzdy jen kprvnimu dni ucetniho obdobi
nasledujicim po obdobi, kdy bylo rozhodnuto nebo povoleno vést ucetnictvi ve

zjednoduseném rozsahu. (Merlickova Ruzickova, 2013, str. 95)
Pro ucetni jednotky uctujici ve zjednoduseném rozsahu plati:

-V uctovém rozvrhu mohou vést pouze skupiny
- maji moZnost spojit uc¢tovani v deniku a hlavni knize
- nemusi tvofit rezervy ani opravné polozky

- sestavuji ucetni zadvérku v rozsahu stanoveném pro jednotlivé skupiny

Pro cetni jednotky Gctujici v pIném rozsahu plati tctovani:

V deniku

V hlavni knize

Vv knihéch analytickych ucta

-V knihach podrozvahovych ucti

(Takéacova, 2007, str. 18-19)

VyhlaSka €. 504/2002 Sb. je urcena pro ucetni jednotky, u kterych neni hlavnim

predmétem Cinnosti podnikéni, pokud Gc¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi.
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Tento provadéci predpis zdkona o ucetnictvi stanovuje:

a) rozsah a zpiisob sestavovani ucetni zaverky,

b) usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv v ucetni zaverce,

C) usporddani, oznacovani a obsahové vymezeni naikladii a vynosii a vysledku
hospodareni v ucetni zaverce,

d) usporddani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci v priloze
ucetni zaverky,

e) smérnou uctovou osnovu,

f) ucetni metody,

g) metodu prechodu z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi

(Ugetnictvi nevydéleénych organizaci: zakon, vyhlaska, standard: podle stavu
k 2.4.2013, 2013, str. 39)

Soucasti této vyhlasSky jsou také piilohy. V pfiloze ¢. 1 je obsaZeno uspofadani
a oznacovani polozek rozvahy, ptiloha ¢. 2 obsahuje uspotadani a oznaCovani polozek

vykazu zisku a ztraty a ptiloha €. 3 je smérna Gctova osnova.

Na vyhlagku ¢. 504/2002 Sb. navazuji Ceské Gidetni standardy pro ucetni jednotky,
u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikani, a jsou to standardy ¢. 401 — 414,
Tyto standardy obsahuji obsahové vymezeni pojmi, upravuji postupy uctovani.

- 401 Uéty a zdsady tictovani na iictech

- 402 Otevirani a uzavirdni ucetnich knih

- 403 Inventarizacni rozdily

- 404 Kursové rozdily

- 405 Derivaty

- 406 Operace s cennymi papiry podily

- 407 Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhiité splatnosti

- 408 Kratkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni uvery

- 409 Dlouhodoby majetek

- 410 Zasoby

- 411 Zuctovaci vztahy
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- 412 Naklady a vynosy
- 413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

- 414 Prechod z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi
(Utetnictvi nevydéleénych organizaci: zakon, vyhlaska, standard: podle

stavu ke 2. 4. 2013, 2013, str. 75)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POPIS ORGANIZACE

Obcanské sdruzeni XY vzniklo v roce 2008. Od zacatku svého plisobeni se zabyva praci
s détmi a mladezi v krouzcich, klubech a oddilech se zaméfenim na Zonglovéani a dalsi
cirkusové dovednosti. Také pofada nepravidelné stejné zaméfené akce pro Sirokou
vefejnost. V ramci jeho ¢innosti probihaji 1 vystoupeni ¢lent sdruzeni na jinych akcich

potadanych jak soukromymi osobami, tak méstem i1 krajem.

Jejich hlavni specializaci jsou ohnivé show, se kterymi vystupuji od pocatku své
¢innosti. Vysoka troven show zajistila ¢leniim sdruzeni vystoupeni nejen v riznych statech
Evropy, ale méli moznost vycestovat i do exoti¢téjSich zemi. O vysoké kvalité také

vypovida nekolik tituld, a to titul mistr a vicemistr republiky v oblasti fireshow.

Kromé ohnivych show vystupuji také s lightshow, které by se daly popsat jako dynamicka
a moderni show plna svételnych efekti a tanecnich prvkl propojenych s precizni

synchronizaci.

Dalsi Cinnosti, kterou se tato skupina zabyva, je potfddani workshopti pro zacatecniky
i zkusené zongléry.

Zonglérské kurzy nabizi v nékolika variantach:

- Workshopy — zajimavé zpestieni détského dne, nebo dilna ,,od Zonglért pro Zongléry*.

- Brain fitness — program zaméfeny na zlepSeni mozkové kondice a oddech od

kazdodenniho shonu v businessu a firm¢. (Interni zdroje)

4.1 Popis festivalu

Vyznamnou akei této organizace je tradi¢ni festival FN, jehoZ prvni ro¢nik probéhl v roce
2012 a dalsi v roce 2013. Jedna se o nejvétsi zonglérsko-hudebni open air festival v Cesku

a na Slovensku.

Cely festival se d€li na dvé ¢asti.

4.1.1 Verejna ¢ast festivalu

Festival FN nabizi rozmanity program pro rizné v€kové skupiny. Pro déti byla pfipravena
dobrodruzné stezka, na niz si déti vyzkousely svoji zrucnost a na konci této cesty ¢ekaly na

déti rizné odmény. Dalsim programem pro déti byl naptiklad bublinéf. Pro starsi vékovou
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kategorii bylo v nabidce mnozstvi kvalitnich uméleckych vystoupeni, jako jsou tanecnici,

akrobaté a hudebni skupiny.

Pate¢ni program byl koncipovan tak, aby naldkal k navs§tévé i druhy den. Vrcholem

pate¢niho programu bylo vystoupeni znamé ¢eské hudebni skupiny.

Hlavni ¢ast programu byva druhy den festivalu, tedy v sobotu, kdy v programu byvaji
tane¢ni vystoupeni, at’ uz moderni nebo orientalni, akrobacie, hudba, zonglovani, freestyle

sporty aj.

Vzhledem ke specifickému zaméteni festivalu je nutné pro zvySeni navstévnosti i v dalsich
rocnicich pfipravit pro navstévniky zajimavé akce. Po celém aredlu probihaly po cely den
rizné veiejné workshopy zonglovani, vyroba vlastnich zonglérskych hracek, soutéze
a dalsi akce, pti nichz si ucastnici mohli sami vyzkouSet néco zuméni zonglovani,

balancovéni, jizdu na jednokolce apod.

Vrcholem celého festivalu byla galashow, na které se predstavilo mnoho umélct

zabyvajicich se ohnovou a svételnou show. (Interni zdroje)

4.1.2 Uzavrena ¢ast festivalu

Specidlni program pro Zongléry z riiznych kouti Evropy. Na tuto ¢ast jsou pfizvani mistfi
tohoto uméni z Ceské republiky ale i z jinych zemi, aby ukazali a piedali dal své uméni.
Nevetejna Cast festivalu trva, na rozdil od vefejné Casti, tfi dny. V cené vstupného na
nevetejnou ¢ast bylo ubytovani, snidang, vstup na vefejnou Cast festivalu a zonglérské

workshopy, které si mohli G¢astnici vybrat dle svych priorit.
Na vybér byly tyto programy:

- Zonglérské dilny
- Seminafe a prednasky nejriiznéjSich témat

- Moderovana diskuze.

(Interni zdroje)
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5 HOSPODARENI S FINANCNIMI PROSTREDKY

Tato Cast bakalafské prace je zaméfena na oblast financovani festivalu FN. Vzhledem
Kk tomu, Ze je nemozné tuto akci zcela oddélit od bézného fungovani sdruzeni, je nutné brat

organizaci jako celek.

Obcanské sdruzeni XY hospodaii s finan¢nimi prostfedky ziskanymi z riznych zdroja.

5.1 Interni zdroje

Sdruzeni vybira Clenské prispévky od ¢lentt dvakrat ro¢né. Pro rok 2013 byl ve vysi
800 K¢ na pul roku, tedy 1600 na skolni rok. Vybirani ¢lenského piispévku je ustanoveno

ve stanovach sdruzeni. V roce 2013 mélo sdruzeni 25 ¢lent. Pfijmy z ¢lenskych ptispévkil
¢inily 40.000 K¢.
Tabulka 4: Uctovani clenského prispévku

[Vlastni zpracovani vychdzejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace Castka MD D
(Ko)
Clenské prispévky piijaté v hotovosti za obdobi
PHSPEVEY PTY 800 211 684
1.9.2012-31.1. 2013
Clenské prispévky piijaté v hotovosti za obdobi
PHSPEVEY PH 800 211 684

1.2.2013 - 30. 6. 2013

Dalsi skupinou internich zdroju jsou pfijmy z vykonu hlavni ¢innosti. Do této kategorie
spadaji také veskera vystoupeni skupiny. Tento zdroj pfijmu zajist'uje kryti vétSiny nakladt

vzniklych obvyklou ¢innosti organizace, ktera spoc¢iva v praci s détmi a mladistvymi.

Cena za vystoupeni se odviji od poctu vystupujicich osob (zékladni sazba za osobu Cini
1.000 K¢), typu vystoupeni (fireshow, lightshow), nebo pozadavku zakaznika na specialni
efekty. Néaklady na pouzity material a dopravu na misto vystoupeni jsou soucasti uctované
ceny za vystoupeni. Primérna cena vystoupeni za Gcasti 5 vystupujicich se pohybuje okolo

10.000 K¢.
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Tabulka 5: Prehled prijmii za vystoupeni v roce 2013

[Interni zdroj]
Mésic K¢

leden 25.972
unor 16.162
biezen 12.000
duben 47.000
kvéten 33.744
cerven 28.000
cervenec 6.000

srpen 11.568
zZafi 10.310
fijen 10.000
listopad 29.000
prosinec 48.348
Celkem 278.104

Pro rozhodnuti o vysi pfijml ziskanych za vystoupeni, které Obcanské sdruzeni XY

pouzije na financovani festivalu, mély zdsadni vyznam nasledujici skute¢nosti:

1) obcanské sdruzeni z téchto piijmu hradi také bézny provoz

2) obcanské sdruzeni znalo dosazené piijmy za leden az srpen 2013 ve vysi
180.446 K¢

3) rocni piijmy dosazené v pfedchozich letech se pohybovaly kolem 250.000 K¢

4) vzrustajici trend v poctu objednavek na vystoupeni.

Vyhodnocenim vSech vySe uvedenych faktori, dospélo Obcanské sdruzeni XY

k rozhodnuti, Ze na financovani festivalu bude vy¢lenéna ¢astka ve vysi 200.000 K¢.
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Tabulka 6. Pocet vystoupeni od roku 2010

[Interni zdroje]

2010 2011 2012 2013
Placena vystoupeni 34 50 45 46
Neplacena vystoupeni 22 21 20 29
fireshow 29 34 19 30
lightshow 18 29 43 40
lemond 0 19 22 15
ostatni 1 4 0 1
Vystoupeni celkem 56 71 65 75

Tabulka 7: Uctovani prijmu za vystoupeni v hotovosti

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdroji]

Popis ucetni operace MD D
Platba za vystoupeni pfijata v hotovosti 211 602

Tabulka 8: Uctovani prijmu za vystoupeni na fakturu

[Vlastni zpracovani vychdzejici z internich zdrojii]

Popis Gcetni operace MD D
Vystavena faktura za vystoupeni 311 602
Castka faktury uhrazena v hotovosti 211 311
Castka faktury uhrazena na bankovni uéet 221 311

Souvztazné se k tomuto piijmu vztahuji i vydaje, které bylo nutno vynalozit k zajisténi této

sluzby.
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Tabulka 9: Uctovani ndkladii pojicich se k vystoupeni

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace MD D
Spotteba materialu 501 112
Poskytnuta zéloha na pohonné hmoty 331 211
Pohonné hmoty — ptfedlozeny danovy doklad 503 331
Zuctovani zalohy na pohonné hmoty — vraceni 211 331
Zictovani zalohy na pohonné hmoty - doplatek 311 211

Materidlem v tomto pifipadé¢ rozumime lampovy olej, kevlar, UV barvy, popiipadé dalsi

material spotfebovany k upravé hrac¢ek nebo k uceleni dojmu z vystoupeni.

5.2 Financovani festivalu

Festival byl financovan z nékolika zdroju - piijmy z prodeje vstupenek, dotace, granty,

dary, bartery a k ¢asti kryti nakladi byl pouzit i kontokorentni Gvér.

5.2.1 Vstupenky

Vstupenky na vefejnou cast festivalu se prodavaly v nékolika variantach, vzhledem

k tomu, ze festival probihal ve dvou dnech. Vstupenky byly k dostani také v ptedprodeji za

niz$i ceny nez v pokladné v misté konani festivalu. Vstupenky na vetejnou ¢ast festivalu se

prodavaly v téchto variantach:

Tabulka 10: Druhy vstupenek

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Druh vstupenky | Pfedprodej | Cena v pfedprodeji Cena na mist¢
Jednodenni NE - 180 K¢
Dvoudenni ANO 120 K¢, 160 K¢ 280 K¢
Détské, seniorska NE - 50%

ZTP/P NE - Jeden listek za plnou cenu +
pruvodce zdarma
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Vstupenky na uzavienou zonglérskou ¢ast byly prodavany pouze v jedné varianté a to za

700 K¢ na tfi dny, kde v cené listku byly veskeré workshopy, vstup na festival, snidan¢,

ubytovani.
Tabulka 11: Prodej vstupenek
[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]
Popis tcetni operace MD D
Prodej vstupenky v hotovosti v misté konani festivalu | 211 604
Prodej v internetovém piedprodeji 221 604
Predani listki do predprodejnich mist 315 604
Vréaceni neprodanych vstupenek 604 315
Vyuctovani s predprodejnimi misty 211 315
Spotieba vstupenek 504 132

5.2.2 Dotace a granty

Sdruzeni se zapojilo do ne€kolika grantovych programt, v nékterych uspé€lo Vv jinych ne.

Tyto ptijmy mély pro uskutecnéni festivalu zasadni vyznam.
Dotace od mésta A

Sdruzeni byla na konéni festivalu poskytnuta provozni dotace ve vysi 50.000 K¢ od mésta,
ve kterém se tato akce kona. Castka dotace byla stanovena jako urdita procentni ¢astka
z celkovych predpokladanych nakladi. Tato dotace byla jednordzové prevedena na Ucet
poradajici organizace. Ve smlouvé byl uveden nejzazsi termin k pfevodu penéznich
prostiedku 31. 12. 2013. Dotace byla piipsana na ucet organizace 1. 7. 2013, a to v plné
VySi.

Tento druh financovani s sebou piindSi 1 urité povinnosti, které jsou zakotveny ve
smlouvé o poskytnuti dotace. Poskytovatel dotace Zada, aby v misté¢ konani akce byly na
viditelnych mistech, jako je vchod do areédlu, podium aj., umistény reklamni poutace se
schvalenym logem a ndzvem meésta a projektu, ze kterého byl festival podpoien. Také
uvadeéni poskytovatele dotace na tiskovych akcich, propagacnich letacich, webovych

strankach festivalu.
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Dalsi dulezitou véci je vyhotoveni vyuctovani, které je nutné odevzdat u piisluSného

pracovnika nejpozdéji do dvou mésici od ukonceni realizace projektu.

Vzhledem k tomu, Zze nedoslo k zadnému poruSeni smluvnich podminek a celkové naklady
byly vyssi oproti odhadovanym nédkladim, od kterych se ¢astka dotace odvijela, potadajici

sdruzeni nemuselo vracet dotaci ani jeji pomérnou ¢ast. (Interni zdroje)
Z této dotace byly hrazeny néklady raznych casti festivalu.

Tabulka 12: Ndklady hrazenéz dotace od mésta

[Interni zdroje]
Marketing
fotograf 3.025
Zéazemi
pronajem pokladny 4.961
Spotfeba materialu 1.271
ubytovani techniki 1.530
energie 8.470
zabrany 1.925
Program
pyrotechnika 2.464
moderator 6.050
Ucastnici
honoraf umélci 20.304

Jedna se o dotaci provozni, tudiZ nebude vstupovat do jméni jednotky.

Tabulka 13: Uctovani provozni dotace od mésta A

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Popis tcetni operace Castka MD D
(Ke)
Narok na poskytnuti dotace 50.000 348 691

Ptipsani penéznich prostiedki na BU 50.000 221 348
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Dotace od kraje

Sdruzeni také podalo zadost o dotaci na kraj, ktera byla kladné vyfizena a byla pfislibena
pomérnd ¢ast na kryti ndkladi. Dotace byla vycislena na 8,33 % celkovych
predpokladanych nakladu, které ¢inily 600.000 K¢. Pomérna ¢ast odpovidajici dotaci ¢inila
50.000 K¢. Podil Obcanského sdruzeni XY ¢inil 550.000 K¢, tj. 91,67 % celkovych
prepokladanych nakladl. VySe dotace je maximalni, pokud by se zvysily celkové naklady,
dotace ztistava stejna, tedy 50.000 K¢&. Pokud by celkové naklady akce byly ve skute¢nosti
niz§i nez puvodni predpokladané naklady, dotace by se snizila o pomérnou ¢ast. Tato
dotace je slucitelna i s podporou poskytnutou z jinych grantovych programu, dard,
popiipad¢ fondi Evropské unie, ale neni mozné Cerpat zaroven vice dotaci ze stejného

dota¢niho programu kraje.

Finanéni prostfedky z dotace byly zaslany jednordazové na bankovni ucet potadatele akce,
na kterou byla dotace poskytnuta. Termin zaslani prosttedkl je do 60 kalendarnich dni ode

dne véasného a prokazatelného doruceni zavérecné zpravy.

Prostredky mohly byt vynalozeny na naklady bezprostiedné¢ souvisejici s konanim

festivalu. Naklady této akce musi byt promitnuty v Gcetnictvi.
Prostfedky nesm¢ély byt v§ak vyuzity na:

a) dang,

b) dotace a dary,

c) mzdové naklady,

d) nakup véci osobni spotieby,

e) uhrada avéru a pujcek, poplatky bankam,
f) penale, pokuty,

g) nahrady skod a manka,

h) nakup majetku, oprava a udrzba

1) naklady na publicitu.

V navaznosti na smlouvu o poskytnuti dotace bylo nutné vetejné propagovat na svych
strankach, reklamnich letacich a jinych mistech, Zze projekt je spolufinancovan z dotace od
kraje. V piipadé snizeni celkovych nakladt oproti pfepokladanym nakladim, by bylo
nutné pomérnou ¢ast dotace vratit. K tomuto vSak nedoslo, tudiz nebude nutno zaddnou ¢ést

dotace vracet.
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Tabulka 14: Ndklady hrazené z dotace od kraje

[Interni zdroje]
Zazemi

lampovy olej 5.440

zabrany 1.089

benzin 1.566

spotieba materialu 993

tiklidové prostredky 697,4

Program

pronajem - skakaci hrad 3.000

kostymy 560

pyrotechnika 4.081

Ugastnici

honorat 3.500
2.200
1.000
1.680
2.903
1.200
8.000

10.418,4
obcerstveni - bufet 1.685,3

Jak jiz bylo vySe zminéno, dotace bude proplacena az po odevzdani zavérecné zpravy,

ktera musi byt dorucena na kraj nejpozdéji 31. 1. 2014.

Tabulka 15: Uctovdni dotace od kraje

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Castka

Popis ucetni operace MD D
(Ke)
Narok na poskytnuti dotace 50.000 348 691
Uzavieni Gctu dotaci 31. 12. 2013 50.000 962 348
Otevieni Gctu dotaci k 1. 1. 2014 50.000 348 961
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Vsechny podminky pro proplaceni dotace byly splnény. Tato dotace nebyla stale ptipsana

na ucet sdruzeni.
Dotace od Obéanského sdruzeni ABC

Obcanské sdruzeni ABC pfislibilo provozni dotaci ve vysi 35.000 K¢&. Jeji pouziti bylo
limitovano od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013. Castka dotace byla celd poukdzana na ucet
Obcanského sdruzeni XY.

Poskytovatel dotace zdda uvedeni svého ndzvu na propagacnich materidlech, webovych

strankach atd.
Tato dotace nesméla byt pouZita:
a) pohosténi,
b) dary a ceny,
C) potizeni majetku,
d) nakup véci osobni potieby, leasing a financovani podnikatelskych aktivit,

e) uhrada mezd,

f) na vzdélavani, nesouvisejici s ¢innosti.

Tabulka 16: Uctovani dotace piijaté od Obcanského sdruzeni ABC

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace Castka MD D
(Ke)
Narok na poskytnuti dotace 35.000 348 691
Ptipsani penéznich prosttedki na BU 35.000 221 348

Dotace od mésta B

Na zéklad¢ smlouvy o dotaci mésto pfislibilo poskytnout finan¢ni prosttedky na nakup
ojetého automobilu pro potieby Obcanského sdruzeni XY. Dotace byla ptislibena ve vysi

20.000 K¢&. Celkové predpokladané nédklady byly odhadnuty na 90.000 K¢.
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Tabulka 17: Poskytnuti investicni dotace

[Vlastni zpracovani vychadzejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace Castka MD D
(Ke)
Narok na poskytnuti dotace 20.000 348 901
Ptipsani penéz na bankovni tcet 20.000 221 348

Obcanské sdruzeni po dal$im piezkoumani svych finanénich moznosti ptehodnotilo
rozhodnuti. Investice do vozidla by bez vyfizeni Gvéru nebyla mozna, proto bylo

odsouhlaseno vraceni dotace.

Tabulka 18: Vrdceni dotace

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdroji]

Popis ucetni operace Castka MD D
(Ke)
Vréaceni celé Castky dotace 20.000 901 221

5.2.3 Propijceni

Na zaklad¢ smlouvy uzaviené¢ mezi Obcanskym sdruzeni XY a spole¢nosti ,,AUTO* bylo
dohodnuto propijceni vyfazeného automobilu k propagaci festivalu. Soucésti této smlouvy
bylo i pfestiikani automobilu na znacku festivalu a umisténi automobilu do centra mésta.
Organizator byl povinen automobil po skonéeni akce navratit zpét majiteli. Automobil byl
propujcen bezplatné. V piipadé nevraceni automobilu by ¢astka, kterou musi sdruZeni

zaplatit majiteli, ¢inila 3.500 K¢.

5.2.4 Reklamni partnerstvi

Jedna se o uzavieni smlouvy o reklamé, kdy objednavatel (spolecnost poskytujici finan¢ni
prosttedky) si objednd propagaci své spolecnosti na urcité akci. Naproti tomu poskytne

potadateli finan¢ni podporu.
CEZ, a.s.

Skupina CEZ patii k nejvyznamngj$im darctim v Ceské republice. V projektu reklamniho

partnerstvi se zamétuje zejména na subjekty pohybujici se v neziskovém sektoru.
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Obcanskému sdruzeni XY bylo na zadkladé¢ kladného vyfizeni Zzadosti o reklamni

partnerstvi pfislibena podpora ve vysi 20.000 K¢.

Skupina CEZ Z4dala za prosttedky, které poskytla, propagaci své spolecnosti jako partnera
festivalu FN.

Rozsah a forma reklamy a propagace:

a) umisténi logotypu objednatele na tiskovych materialech akce (plakaty, bilboardy,
letacky),

b) umisténi logotypu objednatele na webovych strankach festivalu i na facebookové
strance festivalu,

€) umisténi reklamniho poutace v misté konani akce na dobfe viditelném a diistojném
miste,

d) propagaci ve formé verbalniho projevu jako podékovani partnerim akce

Obcanskému sdruzeni vzniklo pravo fakturovat za tuto akci po skonceni festivalu FN.
K faktufe byly pfilozeny vSechny potfebné dokumenty, které si objednatel zadal ve
smlouvé. VSechny podminky pro plnéni byly fadné splnény, takze nevznikly divody

k sankci ve vysi 10%. Faktura byla splatna za 21 dni od dodani objednateli.

Tabulka 19: Reklamni partnerstvi CEZ, a.s.

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace Castka MD D
(Ke)
Ptislibeni finan¢ni ¢astky spolecnosti 20.000 378 602
Vystaveni faktury 20.000 311 378
Uhrada faktury 20.000 | 221 311

Spolecnost A

DalSim partnerem festivalu se stala spoleCnost A, se kterou byla uzaviena smlouva
o reklamé a na zéklad¢ této smlouvy byla pozdé¢ji vystavena faktura. Spole¢nost A se
zavazala sponzorovat festival Castkou 59.600 K¢&. Jako kompenzace ji byla poskytnuta

reklama jako partnerovi festivalu FN na webovych strankach festivalu, propaga¢nich
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letacich i verbalnim podékovanim za finanéni vypomoc. Castka 50.000 K¢& byla piipsana

na ucet Obcanského sdruzeni XY 25. 6. 2013. Zbyvajici ¢astka byla pfipsana 28. 1. 2014.

Tabulka 20: Reklamni partnerstvi Spolecnost A

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace Castka MD D
(KO)
Podpis smlouvy se spolecnosti A 59.600 | 378.a 602
Vystaveni faktury 59600 | 311.a | 378.a
Céste¢na thrada faktury 50.000 221 311. a
Uzavfteni tcetnich knih 9.600 962 311. a
Otevieni ucetnich knih 9600 | 31l.a 961
Uhrada zbylé ¢astky faktury 9.600 221 311. a

Spole¢nost B

Za stejnych podminek jako spolecnost A pfistoupila ke sponzorovani 1 spole¢nost B, ktera
na zaklad€é smlouvy o reklamé& poskytla penézni plnéni v ¢astce 20.000 K¢&. Tato Castka

byla poukédzéna na ucet poradatele akce 20. 7. 2013.
Spole¢nost C

Reklamni partnerstvi uzavielo Obcanské sdruzeni XY 1 se spolecnosti C. Jednd se
0 poskytnuti penéznich prostiedkl k hrazeni nakladd spojenych s organizaci festivalu FN
vymeénou za uvedeni na propagacnich materidlech, webovych strankdch a verbalni
podékovani za sponzorovani festivalu. Spole¢nost C se na zdkladé¢ smlouvy zavézala,

poskytnou ¢astku 40.000 K¢&. Penize byly pifedany v hotovosti.
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Tabulka 21: Reklamni partnerstvi spolecnost B a C

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace Castka MD D
(KO)
Podpis smlouvy spol. B 20.000 | 378.b 602
Podpis smlouvy spol. C 40.000 | 378.c 602
Vystaveni faktury spol. B 20.000 | 311.b | 378.b
Vystaveni faktury spol. C 40.000 | 311.c | 378.c
Uhrada faktury spol. B 20.000 | 221 | 31l.b
Uhrada faktury spol. C 40.000 211 31l.c

5.2.5 Dary

V souvislosti s konanim festivalu byly Obcéanskému sdruzeni XY  poskytnuty dary.
Vétsina jich byla v penézni podobé. Jednalo se pfevdzné o drobné piispévky jak od
fyzickych tak pravnickych osob, proto nebude kazdy jeden dar popisovan jednotlivé.

Celkova suma dart v penézni formé ¢inila 15.000 K¢&.

Tabulka 22: Penézni dary

[Vlastni zpracovani vychdzejici z internich zdrojii]

Castka MD D
(K<)

15.000 | 221(211) | 682

Popis tcetni operace

Penézni dary

Také byly darovany hmotné véci, jednalo se spiSe o materidl, popiipadé reklamni

predmeéty, které byly pouzity jako vyhry pro déti nebo k technické potiebé poradatele.

Tabulka 23: Nepenézni dary

[Vlastni zpracovani vychdzejici z internich zdrojii]

Castka MD D

Popis Gcetni operace
(Ke)

Hmotné dary 5.000 501 901
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5.2.6 Uvér

Pro ucely festivalu byl ztizen specialni bankovni ucet, aby se caste¢n¢ oddélily finan¢ni
prostiedky na béznou Cinnost a na festival. K bankovnimu uctu byl zfizen kontokorentni
tvér. Uvérovy ramec na tomto uvéru byl dohodnut na 50.000 K¢&. SdruZeni z uvéru erpalo

v uhrnu10.000 K¢&, a to v malych ¢astkach v ptipad¢ nutnosti.

Tabulka 24: Cerpani kontokorentniho tivéru

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdrojii]

Popis ucetni operace MD D
Cerpani kontokorentu 261 231
Ptevod z kontokorentu na BU 221 261
Uroky z kontokorentu 544 231
Uhrada kontokorentu véetné tirokti BU 261 221
Uhrada kontokorentu v&etné tirokil 231 261

Céastka Cerpanad z kontokorentniho uvéru byla splacena vcetné urokii do konce ucetniho

obdobi, proto se v rozvaze nezobrazi polozka kratkodobého uvéru.
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6 ZAVERECNA FINANCNI BILANCE FESTIVALU

Tato kapitola obsahuje rekapitulaci piijmi, které Obc¢anské sdruzeni XY vytvofilo svoji
¢innosti nebo ziskalo od jinych subjekti na financovani festivalu, a rekapitulaci
vynalozenych nakladii v souvislosti s potadanim festivalu. Celkové naklady prevysily

dosazené piijmy, tzn., ze festival skoncil ztratou ve vysi 46.574 K¢.

6.1 Celkové zdroje

Celkové zdroje se skladaji z Clenskych ptispévkil, placenych vystoupeni, dotaci, dart,

kontokorentniho uvéru. Nasledujici tabulka obsahuje piehled téchto piijmd.

Tabulka 25: Celkové prijmy

[Vlastni zpracovani vychazejici z internich zdroju]

Druh piijma Piijmy v K¢
piijmy za vystoupeni 200.000
vstupné vefejna ¢ast 210.000
vstupné zonglérska ¢ast 49.000
dotace 135.000
reklamni partnerstvi 139.600
dary 15.000
kontokorentni Givér 10.000
CELKEM 758.600
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Celkové zdroje

2% 1% M pfijmy za vystoupeni
M vstupné verejna Cast
\ m vstupné Zonglérska ¢ast

M dotace

H reklamni partnerstvi
m dary

kontokorentni Gvér

Obr. 3: Celkové zdroje [Vlastni zpracovani]

Nejvetsi ¢ast zdrojl tvoii vstupné na vetejnou ¢ast festivalu, a to celych 28 % z celkovych
zdroji. Druhou nejvétsi Cast tvofi pfijmy za vystoupeni, a to 26 %. Tyto dvé ¢asti

dohromady tvoii vice nez 50 % celkovych zdroju. Pro konani této akce jsou to dva

vvvvvv

jsou néklady roz¢lenény do skupin podle organizacnich ¢asti, kde byly vynaloZeny.
Tabulka 26: Celkové naklady

[Vlastni zpracovani vychdzejici z internich zdrojii]

Organizacni ¢ast Néklady v K¢
marketing 112.384
zazemi 355.474
program 224548
ucastnici 112.767

Nejvétsi podil nékladt zaujimaji prostiedky vynalozené v oblasti zdzemi, a to 44 %
z celku. Vzhledem K tridéni, které si Obcanské sdruzeni XY zvolilo, je to pochopitelné,
protoze V casti zazemi jsou zahrnuty veskeré naklady pro zajisténi podii, osvétleni,

ozvuceni, zabrany, socidlni zafizeni a mnoho dalSich drobnéjSich nakladi.
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Rozlozeni nakladi

B marketing
W zazemi
W program

M ucastnici

Obr. 4: Rozlozeni celkovych nakladi [Viastni zpracovani]
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Rozlozeni zdroji financovani Obc¢anské sdruzeni XY zvolilo ¢astecné z internich zdroji
a castecné z externich. Nejvétsi podil zaujimaly piijmy z vystoupeni organizace, a to vice
nez ze Ctvrtiny. Tento pfistup jim zajistil urcitou miru nezavislosti, ale pokud by bylo
sdruzeni schopné tuto ¢ast pro piisti rok jesté navysit, mohlo by to mit dopad na celkovou
skladbu zdroji. V pfipad¢€, Ze by se podafilo tyto zdroje navysit alespon o ¢astku 50.000
K¢, mohl by byt vypustén jako zdroj financovani napiiklad kontokorentni uvér, z kterého

musi nasledné¢ Obcanské sdruzeni XY jesté zaplatit uroky.

Dalsi ¢asti jsou piijmy ze vstupenek. Tato ¢ast je druhou nejvétsi oblasti prijmia. Podil
prodanych vstupenek v ptredprodeji je vyssi, nez mnozstvi listkii prodanych pfimo na
misté. To je samoziejmé pozitivni, protoze uz poradatel neni tolik zavisly na faktu, jakeé
bude v den konani akce pocasi. Ceny listki na misté¢ a v pfedprodeji se pomérné lisi.
Ptedprodej se konal ve dvou fazich. V prvni fazi byly listky k dostani za 120 K¢&. Listek za
tuto cenu se vyplati i pro déti a dichodce, kdy cena na misté za dvoudenni vstupenku by
byla 140 K&. Ugast déti do 15 let a starSich lidi byla mensi nez uéast 0sob spadajicich do
kategorie 15 - 65 let. V prvni viné piedprodeje bylo prodano piiblizné 850 ks vstupenek,
coz piineslo 102.000 K¢&. Kdyby listek v ptedprodeji byl prodavan za vyssSi cenu, tak

zvyseni ceny listku o 20 K¢ by pfineslo zvySeni piijmu pfiblizné o 20.000 K¢&.

Nejvice prodélecnou casti byla uzaviena ¢ast festivalu pro zongléry. Na vstupu na tuto ¢ast
se vydélalo 49.000 K¢. Pokud vezmeme naklady, které byly na tuto ¢ast vynaloZeny, tak je
zna¢né minusova. Jen zajisténi lektorti na tuto cast stdlo 50.000 K¢&. Pro ubytovani
a workshopy byly pronajaty prostory zakladni Skoly. Tento prondjem stal 30.000 K¢
a kapacita nebyla ani z poloviny naplnéna. Dalsimi polozkami zahrnutymi Vv cené bylo
zajiSténi snidani a vstup na vefejnou cast festivalu. Cena vstupného byla nastavena pftili§
nizko, proto bych doporucila pro pfisti konani festivalu zvazit jeji zvySeni. Na uzavienou
¢ast festivalu byly od ucastniki velmi dobré ohlasy jak uz na festivalu samotném, tak
pozd¢€ji na strankach festivalu i na strankdch ucastnicich se Zongléri. Bylo by vhodné
vyuzit kladnych ohlasti na uzavienou c¢ast festivalu k vétsi propagaci workshopii s cilem

vzbudit zdjem Zonglérh a zvysit tak pocet platicich ticastnikd.

Jednou z moznych investic do budoucnosti je pofizeni automobilu, ktery by kromé vyuziti
na festivalu, byl ptinosem i pro celoro¢ni ¢innost Obcanského sdruzeni XY. Sdruzeni byla

sice poskytnuta investicni dotace, ale vedeni Spatn¢ odhadlo své moznosti. Proto bylo
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rozhodnuto, ze dotace nebude Cerpana a byla vracena. Pofizeni automobilu do majetku
sdruzeni by mohlo ovlivnit zvySeni pfijmi z vystoupeni, jejichz ¢ast byla pouzita na
financovani festivalu, pfipadné snizeni nakladi na dopravu véci a osob. Nastaly situace,
kdy bylo mozné mit vice vystoupeni v jeden den, ale v disledku toho, Zze ne vSichni
¢lenové sdruzeni vlastni automobil, bylo nutné pfijimat jen jednu objednavku, aby bylo
mozné se na misto vystoupeni dopravit. V ptipadé, Zze zadny c¢len sdruzeni nemél
k dispozici vlastni vozidlo, bylo nezbytné fesit dopravu véci i osob formou placené sluzby
poskytované jinym subjektem. Pokud by se sdruzeni rozhodlo zakoupit vozidlo s vétSim
poctem mist k sezeni, doSlo by v pfipad¢ pfepravy Sesti a vice osob ke snizeni nakladl na
pohonné hmoty a dalSich souvisejicich ndkladt (napt. parkovné, dalnicni zndmka), nebot’
by se jelo jednim vozidlem a ne dvéma. Obcanské sdruzeni XY by mélo znovu zvazit
moznost vzit si od banky uvér a opétovné pozadat o dotaci, pokud nema dostatek vlastnich

finan¢nich prostiredkii na potizeni vozidla.

Lepsi koordinaci a domluvou mezi jednotlivymi organizatory festivalu by bylo mozné
snizit ¢ast nakladii na pohonné hmoty. V disledku nedostate¢né komunikace dochazelo
k piipadiim, kdy na jeden ukol bylo vyslano vice lidi nezavisle na sobé&. Na této polozce se

neda uSetfit nijak razantng&, pfiblizné 2.000 K¢ az 3.000 K¢&.

Dalsi moznosti jak snizit naklady je peé¢livy vybér lektori na workshopy. V Ceské
republice i v okolnich statech je pomérné velké mnozstvi kvalitnich lektort, u kterych by

naklady za workshop a cestu nebyly tak vysoké jako u lektori z Anglie ¢i Norska.
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ZAVER
Obcanské sdruzeni XY pracuje s détmi a mladezi v oblasti Zonglovani. Pro mnoho ¢lenti
sdruzeni se stalo zonglovani zivotnim stylem. Obcanské sdruzeni XY se rozhodlo, ze

v ramci roz§ifeni kulturniho déni ve mésté, kde pisobi, zorganizuje zonglérsko-hudebni

festival. V roce 2013 probéhl druhy roc¢nik této kulturni akce. Sdruzeni chce touto akci

vvvvv

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo rozebrat financovani festivalu organizované¢ho
Obcanskym sdruzenim XY, popsat jeno dopad na téetnictvi a podat navrhy na zlepSeni

struktury financovani.

V teoretické Casti jsem prostudovala legislativni dokumenty a literdrni zdroje tykajici se
financovani neziskovych organizaci. V prvni c¢asti jsem definovala pojem neziskova
organizace vcetné novely platné dle nového obcanského zakoniku ¢&. 89/20012 Sb.,
charakteristické znaky neziskovych organizaci, funkce a jejich klasifikaci dle rGznych
aspektii. Ve druh¢é casti jsem se vénovala financovani neziskovych organizaci, kde jsou
osvétleny zékladni druhy financovani. V treti ¢asti jsem se vénovala oblasti ucetnictvi, a to
legislativou, kterou se neziskové organizace fidi, rozsahem vedeni ucetnictvi. A také jsem
se zabyvala vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., uréenou pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim

pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pokud G¢tuji v soustavé podvojného ticetnictvi.

Prakticka cast bakalafské prace zacind predstavenim Obcanského sdruzeni XY. Také je zde

popis festivalu timto sdruZzenim organizovanym.

T4

V dalsi ¢asti rozvadim jednotlivé zdroje financovani. Jako prvni jsou popsany interni
zdroje, které jsou pouzity jak k financovani festivalu, tak pro financovani bézné Cinnosti
sdruZzeni. Dale pak externi zdroje financovani, kde sdruZeni Cerpalo né&kolik provoznich
dotaci, obdrzelo finan¢ni dary i hmotné dary, reklamni partnerstvi. Dal§im ze zdroji byly
vynosy z prodeje vstupenek na festival a kontokorentni uvér. U jednotlivych polozek
financovani jsem uvedla struény popis, za jakych podminek byly poskytnuty a jejich ucetni

ptedpis.

V dal$i ¢asti jsem zpracovala celkovy piehled zdrojii financovani a nékladii. Pro lepsi

vizualizaci poméri jsem piipojila grafy s poméry celkovych zdroji a celkovych nékladi.

V zavéru bakalarské prace jsem uvedla doporuceni pro pfisti ro¢nik festivalu. Zde jsem

navrhla navySeni internich zdrojt, zvySeni cen vstupného, které bylo jednou z nejvyssich
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polozek zdroji a také investici do pofizeni automobilu pro potfeby festivalu i bézné
¢innosti sdruzeni. Dal$im navrhem bylo zlepSeni komunikace mezi organizatory, kdy
v disledku Spatné komunikace dochazi ke zbytenému zvySeni nakladii. Poslednim
navrhem je omezeni ucastni lektorti z ciziny, kdy naklady na jejich cestu do Ceské

republiky jsou pfili§ vysoké.
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aj. a jiné

atd. a tak dale

NNO nestétni neziskové organizace

NO neziskové organizace
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