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ABSTRAKT

Abstraktcesky

Diplomova préace je za#hena na personalni management v podminkatdjnée spravy a
implementovanou metodou je zvolen benchmarkingzaeifenim na moznost vyuZiti
v ramci personalnihtizeni tzemnich samospravnych éelW praktickécésti je tato kom-
parativni metoda aplikovana v podminkachsiékého tadu Roznov pod Radheést, tedy

obce s roz&énou misobnosti, ktera vykonava samospravddngsenou isobnost na za-

kladé zvlastniho zakona.

Kli¢ova slova:

verejna sprava, statni sprava, samosprava, persanalrdgement, benchmarkinggstsky
urad, dednik

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on personnel manageiméerms of public administration
with the implementation of benchmarking method &wog on the possibility of its utili-

zation in the context of personnel management withé local government units.

In the practical part is this comparative methogliad to the conditions of the Municipal
Office in the town Roznov pod Radhé&st, which means a municipality with extended
competences, which performs self government andalsastransferred activity under spe-

cial law.

Keywords:

public administration, state administration, sedvgrnment, personnel management, ben-

chmarking, municipaloffice, official (clerk)
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UvoD

Slovo management se deského jazyka v dnesni dojiz pIn¢ zazilo a Bzr¢ se pouziva.
Management jetvodnré anglicky vyraz, ktery je igkladan mnoha #jgoby, ale ne€pst;ji
jako sprava nebtizeni. Propojovan je s dalSimi vyrazy a obrat pgibd management je

spojeni, se kterym se setkavame v kazdodennimeézivot

Personalni management verej@é sprav vychazi z existujiciho pravniho uspdanim a

zcela zasadnim apobem ovliviuje jeji realizaci.

Po sametové revoluci@eské republice, bylo nutno i&gnou spravu komplexnprebudo-
vat na principech demokracie. Tento proces bylartistan pijetim nové Ustavy, jakoZzto

zakladniho stavebniho kamene.

Vefejna sprava je zZivy organismus, ktery musi byt wstédém propojeni se spotmsti a
rovréZ je ovliviovana novymi technologie, novymi procesy. Taktégersonalni ma-

nagement se ¥thto souvislostech &éni a inovuje.

Cilem mé diplomové prace je seznamit s moznostzitiy)edné z mnoha metod zvySujici
kvalitu verejné spravy, ktera je v séasnosti aplikovana v podminkach subjektejné
spravy vCeské republice. Zvolenou metodou je benchmarkimg &onkrétnim fikladu
vyuziti této komparativni metody v podminkacksékého tadu RoZnov pod Radhegt

piedstavit projekt praktického vyuziti v oblasti pmralniho managementu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM A OBSAH PERSONALNIHO MANAGEMENTU

V ekonomické teorii se o lidech hawgako o lidskych zdrojich (human resources). Do
této oblasti pat vSechny schopnosti,édomosti a dovednosti lidi vedouci k vyteai

hmotnych i nehmotnych staik

Personalni management je nedilnoucésti prace s lidskymi zdroji. Je definovan jako ta
casttizeni organizace, ktera se z#gnje na vse, co se tykdoveéka v pracovnim procesu.
Jde tedy nejen o jeho ziskani, ale taktéz o jehndwani, fungovani, vyuzivani jeho orga-
nizovani, propojovani jehsinnosti, vysledi jeho prace, jeho pracovnich schopnosti a
pracovniho chovéni, vztahu k vykonavané praci, miegevani spolupracovnika ostatnich
osob, s nimiZ se v souvislosti se svou praci styledarnuje i jeho osobniho uspokojeni

z vykonavané prace, jeho personalni a socialniojczvazby. (Koubek, 2005, s. 13)

Dnes vsak jiz hovidme o strategickém managementu, ktery se zabyw@egyokteré slou-
Zi k podpde konkuremini strategie. Tyto aktivity jsou zatifeny natizeni lidi na vSech
arovnich a jejich cilem je udrzeni konkutanvyhody. (Vodak a Kuchaikova, 2007, s.
18)

V souladu se za#ény organizace o budoucim gfovani, které si Zzada organizace docilit,
strategickyfidi lidské zdroje. Tento proces nastoluje proudheainuti, které swfuji

k novym modalm, které ndni rozhodovani v konkrétnich oblasta@reni lidskych zdrd.
(Amstong, 2002, s. 116)

Personalni management hrajdeditou Ulohu pro spravné fungovani organizacévébyl
personalni management zUZen jen na administratimnbsti spojené s pracogoravnim
vztahem zamstnance. Dnes je rozs&mnosti souvisejici s personalnim managementem
vyrazre vétsSi a roste jeho vyznam. Neni to jen oblast pragosavnich vztai, ale i oblast
socialni, organizani kultury, pé€e o zamistnance, hodnoceni zastnand, vzd&lavani

zamsstnand, atd.

K Uspchu a spravnému fungovani organizace se vyuziegyhondréjSich metody, postu-
py, organizovani, rozhodovani a technického zakerpe Instituce, zvlastty, které za-

bezpeéuji verejnou spravu a samospravu,itvidé a tedy lidsky faktor.

1.1.1 Personalniéinnosti

Personalnkinnosti vedou k zajighi personalniho managementu. Struktura personalnich

¢innosti se i predevsSim podle ptgb zamdstnavatele a rowi v zavislosti natase.
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Presto Ize vSak konstatovat, Z&3dinacinnosti je u personalniho managementu spde
Tyto se od sebe nepadrhSi v konkrétnim vytu cinnosti. Uvadim v§et hlavniché¢innosti
dle Koubka (2005, s. 20-21):

» Persondlni planovani (planovani personalgiohosti a personalniho rozvoje pra-
covniki),

» Vytvareni, analyzy pracovnich mistrgsné definovani pracovnich Ukordale pak
pravomoci a odpadnosti, pdizovani popisu a specifikace pracovnich mist),

e Ziskani pracovnik (zpracovani podklado volnych mistech a zignovani infor-
maci o volnych pracovnich misteclHtigsava formul& a volba doklad pozadova-
nych od uchaz# o zangstnani),

* Vybér pracovnik (realizace vybrovychtizeni etré provedeni kvalitniho vy
ru),

* Pxijimani pracovnil (stanoveni podminek za&stnani uchaze v organizaci, jeho
zarazeni do evidence, uvedeni nového pracovnika maisE),

* Rozmigovani (zéazovani pracovnik premig’ovani pracovnik)

* Ukoncovani pracovnich po#ni (propousni)

* Hodnoceni pracovnik(hodnoceni pracovniho vykonu pracouhikbsah a metody
hodnoceni, pigzovani, vyhodnocovani a uschovani dokumgntganizace hodno-
ticiho pohovoru),

e Odmenovani (stanoveni podminek, nastroj oitivani pracovniho vykonu a moti-
vovani pracovnik, organizovani a poskytovani pracovnich vyhod),

* Vzdelavani pracovnik (spravna identifikace pib vzdlavani, planovani a hod-
noceni vysledk a gredevsim tinnosti vzdlavacich prograri,

» Pracovni vztahy (organizovani jednani mezi vedenfganizace a fedstaviteli
zamestnand, etika komunikace v organizaci, fmovani a uschovani zajgis
Z jednani, zpracovani informaci o jednanich, doblbbdaakonnych ustanovenich,
zaji¥ovani zamstnaneckych a mezilidskych vztaleviadani konflikt a komuni-
kace v organizaci),

» Pe&e o pracovniky (bezpaost a ochrana zdravfigraci, pracovni progtdi, oblast
socialnich sluzeb, aktivit volnéliasu),

* Personalni informani systém (zajtovani, uschovani, zpracovani a analyza dat ty-
kajicich se pracovnich pami, pracovnich mist, pracovrila jejich prace, odm

novani a socialnich zéalezitosti),
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e Prizkum trhu prace (hledani aceni potencionalnich zdtiopracovnich sil pro or-
ganizaci, analyza nabidky pracovnich sil na trracey,

e Zdravotni pée o pracovniky (zdravotniho programu organizacavigelné kontro-
ly zdravotniho stavu pracovrikprvni pomoc, rehabilitace),

« Cinnosti zardtené na metodiku pekumu, zji¥ovani a zpracovani informaci
(tvorba harmonogramu personalnich praci a syst&antrenych na vyuzivani ma-
tematickych a statistickych metod v personalni ipndglatreni a vyuZziti pgitaco-

vych systém v personalni praci).

Personalnéinnosti nejsou zasteny pouze na dodrzovani zakonoblasti prace a pracov-
nich pongra, zejména striktni dodrzovani ustanoveni zakonfagea jinych zakantyka-
jicich se zamstnavani lidi, prace, odfitovani ¢i socialnich zalezitosti apod. (Koubek,
2005, s. 23)

Jde tedy o komplex na sebe navazuji¢icmosti, které zagstnavatel realizuje pro dosa-
Zeni svych stanovenych wilTyto ¢innosti tvdi celek. Nelze je tudiz definovat pouze jako
samostatnéinnosti, neb6 na sebe navazuiji, daiplji se a koresponduji mezi sebou.

1.1.2 Personalni informaéni systém

Moderni spolénosti je kladen@itaz na pistup k informacim. V personalnim managemen-
tu rovreZ informace a informmi technologie sehravaji stale vyzna#gn roli. Jsou zde
aplikovany nové informéni technologie, které rozviji moznosti, mnozstegsah, kvalitu

poskytovanych informaci, které naslédouviseji a ovlixiuji efektivni rozhodovani.

V souwasné dob je na personalni inforndai systémy kladen velkyudaz. Pozaduji se

komplexni data a stale SirSi obsah informaci.

Pod vlivem modernich technologii a zasadnickrese Gtvaryizeni lidskych zdrdgj, tedy
personalni management, tak jak je zndme, vytrdigji nenajdeme zagatnance, ktery
by wdél vSechno o mzdovych programech, kariérnéistu v podnikwi zamestnaneckych
vyhodach. Tato oblast postupujéktéhdnou transformaci, ktera vede #jgti novych zpi-
sohi prace. NejmodesiSi technologie musi byt schopny dé&itua zpracovat plany ve
form¢ samoobsluZznych prograimkteré gi nizkych nakladech umdaaji rychlejsi a indivi-
dualni distribuci sluzeb. V dnesSni dolse jejich zaréfeni neni na rekolika frontach.
(Walker, 2003, s. 97)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

V néasledujici tabulce uvadim jednu z moznosti,ndiZeme pohlizet na nové technologie

uplatiujici se v personalnim managementu.

Tabulkac. 1 Noveé technologie transformujig¢zeni lidskych zdrdj

Nové technologie transformuijitizeni lidskych zdrdj

Od K

Lokalni Globalnimu
Administrativy Samoobsluznym systém
Vnitropodnikovych sluzeb Outsourcingu

Transakci - pouhé vykonavahnnnosti

Nediferencovaného podnikového planovani Individinln planovani jak pro za¥st-

nance, tak pro manazery

Zdroj: Walker, 2003, s. 97

RovreZz Belohlavek (2003, s. 136-137) definuje personalnoimfani systém, kterym se
konvertuji Udaje, a to z internich i externich zdlralo informaci. Tyto informace ve vhod-
né podob snetuji ke vSem manazém, ktei je vyuzivaji ke vasnému a efektivnimu roz-

hodnuti v ramci planovaniizeni a kontroly vSech aktivit.

1.2 Vyznam personalniho managementu ve ¥ejné spraw

Vefejna sprava obeérzaji¥'uje veejné statky, tudiz sluzby pro obyvatelstvo. Perkuna

Mrivriw s

Nas pohled n&izeni lidskych zdrdj (HRM) maze byt formovan typem organizace, pro

kterou pracujeme. (Martin a Jakson, 2002, s. 17)

Personalni managemernttedstavuje jednu z nejvyznagj$ich sodastitizeni organ verejné

spravy a regionalniho rozvoje. (Svagsna obcCR, © 20014)

Spole&nost neustale prochazi Znmami a tyto zminy se projevuji i v personalnim ma-
nagementu uejné spravy. Pojmem management nelze nahradit pojraejnd sprava,
ale cilem je pro spravnirady a organy uejné spravy vytvit lepSi nastroje a dosahnout

efektivniho plgni Ukoli pii zachovani odpasdnosti. (Hendrych, 2003, s. 12)
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U personalniho managementu v soukroméeséveejné sfée existuji odlisnosti, i kdyz
tyto se postupendasu stiraji. Resto miizeme nalézt rozdily mezérhito dwma sférami.
Existuji #i zakladni rozdily. Prvni rozdil je spavan v politicky stanovenych pebach
verejnych organizaci oproti p@bam u¢enych trhem v soukromé $& Veaejné organiza-
ce poskytuji také sluzby za aplatu, které vSakmejséeny pro tvorbu zisku. Druhy rozdil
popisuje ziskovy motiv v soukromém sektoru, ktexyzakladni jednotkou &eni vykon-
nosti, ktery nelze ve gfé vaejnych organizaci pouzit.i@ti faktorem rozdilu fungovani
téchto sektai je rozdilné pravni prosdi. (Wright, 2003, s. 25)

DalSi dle mého nazoru vyznamnym rozdilem mégiito sférami je zfisob rozhodovani.
Ve vaejné sprav je rozhodnuti manazera zalezitosti orgatmnzastruktury jednotlivych
organi a zakonného ramce jejidmnosti. Naproti tomu rozhodovani v soukromé&afge

véci manazera nebo vlastnika bez nutnosti ieiekna véejnost a vychazi z piab trhu.

.....

hospodarnost a tyto pozadavky jsou jednim z mndgcace personalniho managementu
ve vdejné sprav ve vyhledavani vhodnych z&sinand sowasré v navaznosti nadel-

nou optimalizaci procésvykonu véejné spravy.

V souwasnosti hoviime o pojmu ,dobra sprava“, ktery si klade zaréadné fungovani ve-
fejné spravy, ¥etre jeji kvality a efektivnosti. Zasady dobré spraspy zakotveny v do-
kumentech Rady Evropy. (Ministerstvo vnitt®, © 2014)

1.3 Clenéni veejné spravy

Tabulkac. 2 Cleneni veejné spravy ¥R

‘ verejna sprava ‘

statni sprava ‘ ‘ samosprava ‘

| Uzemni ‘ zdjmova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Yeina sprava © 2011
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Kazda z &chto forem véejné spravy ma deny legislativni ramec pro vykon svych pra-

vomoci a pracovhpravni vztahy.

Cinnosti personalniho managemeniisgbiciho ve viejné sprav se odviji od moci vy-
konné a jejiho usgadani v mezich legislativy. Vykonna moc zahrnujegp daného sta-

tu a tim hovéime o statni sprév

V podminkachCR je vykonna moc pdizena viad na hierarchickém principu a vztahu
podiizenosti a nadzenosti. Existuji spravnirady, které maji samostatné (nezavislé) po-
staveni odvozené od moci vykonné. Vykonna moc @izevana na zakladlegislativy,

tudiz je podizena moci zdkonodéarné. (Hromadka, 2008, s. 65)

Realizace statni moci probih& ptesinictvim subjekt, které jsou nositeli pravomoci a

pusobnosti. Rodereni statni spravy zeme uskuinit podle:

» Organiz&niho uspgadani
» Ukoli
e Pravni formy. (Hendrych, 2003, s. 21)

StZejni pravni Upravou pro vykon iggné spravy a samospravy je Ustava, kde je zakotve-
no Ustavni pravo na samostatny vykon, aitapvsim Gzemni samosprava éenéni CR

na obce a kraje. Vstupuje zde zakori28/2000 Sb., o obcich (obecnitizeni), zakort.
129/2000 Sb., o krajich (krajskémizeni) a v neposleditact zakon¢. 131/2000 Sb., o
hlavnim nést Praze, ve zini pozdjSich gedpigi. (Hromadka, 2008, s. 69)

Existuje i samosprava zajmova, ktera jedstavovana samostatnym rozhodovanim o
vlastnich zalezitostech. Subjekty vzdy spojujéturspoleny zajem nebo profeseiila-
dem nize byt Notéska komoraCeské republikyCeska advokatni komor&eska lékiska

komora, atd. Zahrnuje i 3kolskou samospravu. (Mensvo vnitraCR, © 2014)

V ramci pracoviipravnich vztah je v CR lex generalis zakonik prace. Lex specialis pro
oblast pracovépravnich vztah pro statni spravu nenalezneme, i kdyz UstéRepozaduje
samostatnou Upravu pro tyto zé&stnance. V satasnosti je zpracovan sluzebni zakon. V
ramci genesené jsobnosti obci podle zakowka128/2000 Sb., o obcich, veémi pozdj-
Sich edpidi, jiz od 1. 1. 2003 nabyl platnosti v oblasti praggpravnich vztah Gredniki
Uzemnich samospravnych celkakon¢. 312/2002 Sb., jako lex specialis k zakoniku pra-
ce. Podrobnému vykladu podminek pracgprmvnich vztath Gzemnich samospravnych

celki vykonavajicich samospravu a statni spravigj@vana dalstast této prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.4 Legislativni ramec

Tato prace je za#éiena na Mstsky Gtad RoZznov pod Radha@st a zde uvadim legislativni

ramec, kterym je povinen se tentiadiidit. Nejedna se o podrobny ast vSech pravnich

norem. Uvadim zakladnirghled:

Zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni¢fzenich), ve zéni pozdjSich gedpisi
Zakong¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, veérinpozdjSich gedpisi

Zakon¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovkieré dalSi pedpoklad pro vykon ®-
kterych funkci ve statnich organech organizaeské a Slovenské Republiky, ve
zreéni pozdjSich gedpig zreni

Zakon¢. 312/2002Sh., ofédnicich tzemnich samospravnych telke zréni poz-
déjSich predpidi,

Natizeni vliadye. 222/2010 Sb., o katalogu praci veejaych sluzbach a sprdwe
zreéni pozdjSich pgedpigi

Natrizeni vliddy 564/2002 Sb. o platovéntazeni zarstnané ve veejné spray,
ve zréni pozajSich gedpig

VyhlaSka Ministerstva vnitrg. 304/2012 Sb., 0 uznani rovnocennostidadini
Giedniki Uzemnich samospravnych aglke zréni pozdjSich gedpisi

VyhlaSka Ministerstva vnitré. 512/2002 Sb., o zvlastni odbornéigpbilosti Ged-
nika Uzemnich samospravnych cilikve zreni pozdjSich gedpis

Zakong¢. 89/2012 Sh., atansky zakonik, ve 2mi pozdjSich gedpisi

Zakong¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, vénzpozdjSich gedpigi.

Do legislativniho rdmce fizeme z#adit i dalSi legislativni Gpravy, ale tyto jsou fipole-

né pro vSechny zartnavatele. Jedna se ikgad o:

Zakong¢. 435/2004 Sh., o zarstnanosti, ve zmi pozd;jSich gedpidi,

Zakong¢. 187/2006 Sh., o nemocenském pej§tve zrini pozdjSich gedpidi,
Zakon¢. 101/2000 Sh., o ochramsobnich uddj ve zréni pozdjSich gredpisi
Zakon¢. 373/2011 Sh., o specifickych zdravotnich sluzb&ehzréni pozd;jSich
predpigi

Atd.

VySe uvedené pravnir@dpisy upravuji povinnosti zasstnavatel a zandstnand, které v

kazdodenni praxieSi personalista v ndvaznosti na jednottivéosti.
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Zakladnim pravnim iedpisem, ktery upravuje pravni postaveni obci j&koza
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnidifizenich), ve z&ni pozdjSich gedpidi. Pracove-
pravni vztahy \Ceské republice upravuje zakén262/2006 Sb., zakonik prace, vein
pozcjSich pedpigi. Platnost tohoto zakona je od 1. 1. 1997. Od twhidta doslo
k rekodifikaci zakoniku prace, ktera se promittidalSich pravnich norent, g zménou

nebo zrusenim.

Touto rektifikaci doslo k zasadnim Znam pracovépravnich vztah. Diive se pistupova-
lo k provaani tohoto pravnihoiedpisu na zakladpravidla “co zakon nedovoluje, to za-
kazuje“. Ve vztahu k Listit zakladnich prav a svobod, ktera je &sti UstavyCeské re-
publiky je divejSi pravidlo v rozporu, nelvoobcan miZe ¢init to, co neni zakonem zaké-
zano, a nikdo nesmi byt nucémit to, co zakon neuklad& tohoto divodu jiz zakonik

prace upravuje prava a povinnosti na principu ,&kon nezakazuje, to dovoluje®”.

Na zaklad principu subsialidity vstupuje do zakoniku praaebtansky zakonik. Ten byl
re kodifikovan a jeho platnost je od tohoto rokakdn¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik

je vice provazan s pracaypravnimi vztahy nezgvodni pravni Uprava.

Lex specialis k zakoniku prace, pro practpravni vztahy fednilid je zakon

¢. 312/2002 Sb., oradnich tzemnich samospravnych aelke zréni pozdjSich gedpigi.

1.5 Analyza a hodnoceni

M¢éreni a hodnoceni vykonnosti veiggmém sektoru je zajimavym a aktualnim problé-
mem, kdy samotné nastoleni otazky, jak klasifikosgtonnost ve viejném sektoru, vy-

volava Sirokopasmovou diskuzi.

V praxi dochazi ke ztotébvani pojnii vystup s pojmem vysledeknnosti dané instituce
verejného sektoru. Ndjklad vystupem viejné vzalavaci instituce mize byt pget Usg@s-
nych absolverit nebo rozsah vathvacich prograiin Vysledkem je vSak vlastniimos ze
vzaklavani pro jednotlivé gastniky a jejich schopnost aplikovat ziskané infacenv praxi,

a tim napléni ocekavanych cifl. Pro ngéfeni vykonnosti ve wejném sektoru jsou pouzi-
vany mzné ukazatele. Nejzna@jsim principem hodnoceni je metoda c&raa jako 3E,

dle které posuzujemeipravovanou a realizovanou operaci z hledisek hd&pwsti, pro-
duktivity a &innosti. Minimalizace néklad na pozadovany vystup je spojovan
s hospodarnosti. Produktivita jéepstavovana vystupem na jednotku pouzitého vstupu.

PIréni danych cil v ramci gisobnosti je vztazena Kianosti. Tyto ukazatele jsou prova-
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zany se zagstnanci, kté naphuji tyto faktory. Zde mzeme sledovat provazanost vykon-
nosti ve véejném sektoru s personalnim managementem, kteivioy vyker zangst-
nand a vysledky jejich prace. (Ochrana, 2002, s. 147)

Jednou z moznosti jak porovnavat dosazené vyslediylasti vykonnosti jednotlivych
¢innosti personélniho managementu je jejich sroved@dsazenymi vysledky jinych srov-
natelnych subjeki nagiklad formou benchmarkingu. Rozhodnuti o vhodnegtiZiti této
metody spoiva v navratnosti investic do znalostniho managémetékladnimi parametry

je ukeni, co se bude sledovat a stanoveni zakladnialiker{@&ures, 2007, s. 28)
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2 BENCHMARKING

Benchmarking je systematicky a trvaly procegeni a porovnavani prodesrganizace ve
vztahu k vedoucim jednotkam — organizacim v dandwitei, ktery slouzi k ziskani inter-
niho pohledu nad& a pomaha organizackipnout opateni snétujici ke zlepSeni jejiho
vykonu. (Saul, 2006, s. 7)

Dle fady dalSich autdrje jednim z nastr@j které instituce i ve ¥ejné spray vyuzivaji
k zvySeni vykonnosti a kvality.(Metterset. et &007, Watson a kol., 2003, Lynn, 2007,
Bovaird a Loffter, 2009)

Implementace benchmarkingu v podminkactejreé spravy \CR je spojovana s koncepci
New Public Management. Tato koncepce reaguje nutngseni efektivity viejné spra-
vy. Benchmarking je i@dstavitelem novych proagsstrategii, efektivgjSich rozhodnuti,

ke kterym zné&nou nerou pispiva. (Vrabkova, 2012, s. 1)

Ministerstvo vnitraCR zabezp&lo spustni pilotniho projektu benchmarkingu na trovni
obci s roz§enou misobnosti, do kterého se zapojilo z celkovehe&iyp@05 ORP celkem 45
téchto obci. Tento projekt byl vyhodnocen jako miadre Usgsny. (Kolektiv autal, s. 3,
2004)

2.1 Co je benchmarking?

Anglicky vyraz ,benchmark” mizeme pelozit jako standard, porovnavaci ukazatel, kom-
parativni bod. Bechmarking je tedy ob&enetodatizeni kvality, a to na zaklagporovna-
ni vlastnich procdss procesy konkurence a nalezeni nejvig@no postupu k dosazeni

pozadovanych zem. (Armstrong, 2009. s. 14)

Benchmarking se zabyva napodobovanim v praxi jzkodSenych postuyp které vedou

ke zlepSeni vlastni organigd struktury. (Lang, 2007, s. 88)

Jak jiz jsem uvedla, jedn& se o proces, tedy mej@dnorazovou zalezitosti, ale dlouhodo-
bym procesem porovnani¢eni a vyhodnocovani a nalezeni nejlepSich pdstlijm or-
ganizace trvale optimalizuje své procesyiagptimalnim vyuZziti této metody dosahuje
nejlepsi praxe.

Souwasti benchmarkingu je zkggnovani udaj k porovnani vykonu mezi jednotlivymi
GUzemnimi samospravnymi organy. Poskytovani stejryghodobnych sluzeb a tlak ze

strany oldani, vede k vyuzivani zjishych vysledk. (Provaznikova, 2009, s. 272)
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Vzdélavaci centrum pro wejnou spravuCR definuje tuto metodu jako moznost vyuZiti
porovnavani s cilem definovat a zlepSovat dobré&tipana zaklad uéeni se od druhych.

(Vzdelavaci centrum pro wejnou spravu, © 2012)

Jedna se o metodu strategického managementu algtné, aby byla podporovana vr-
cholnym managementem, ktery se musi aktida tohoto procesu zapojit. Pokud tak neu-
¢ini, ke zlepSeni nedochazi. (Nedal, Vykydal a Halia, 2011, s. 65)

Implementace benchmarkingu probihadtgiech fazich (Fotr, Vacik, Seek, Spaek a
Hajek, 2012, s. 34)

Planovani

Shkér dat a jejich analyza

,Gap" analyza (plan na odstrém identifikovanych nedostaik

Realiz&ni opateni.

2.2 Historie benchmarkingu

Bechmarking vznikl v soukromém sektoru nikoliv verejném. Byla to firma XEROX,
kterd jako prvni aplikovala tuto komparativni metgabrovnavantinnosti a procasdo
celé firmy na konci 70. let minulého stoleti. V Bommém sektoru se pak tato metoda roz-
Sitila jiz v 80. letech minulého stoleti. Nadale se&ijgla a jeji zameni rozstovalo. Ob-
last srovnavani se jiz nez&tfavala jen n&innosti a procesy, ale nédv na vysledky. Or-
ganizace se v ramci implementace vzajémporovnavaji mezi sebou nebo jsou stanoveny

standardy, které organizace pozaduje dosadhnoyieéRo, 2009, s. 174)

Identifikace a aplikace nejlepsi praxe nebo ustanbpozadovanych standardro sektor
verejné spravy je vhodnym postupem pro jeji zefekdvra zkvalit@ni. Z €chto divoda
je benchmarking aplikovan i do této sféry. (¥&vaci centrum pro wejnou spravu, ©
2012)

V pomerech véejné spravy \CR v roce 2000 az 2002 byla tato metoda uvedenaxi pr
realizaci projektu s nazvem ,Cena a vykon®. Propkuzil Sest statutarnichést (Havi-
fov, Ostrava, Pardubice, Jihlava, RlzeUsti nad Labem) @3enou oblasti byl svoz a na-
kladani s komunalnim odpadem. DalSim projektem émgintovanym do prastdi veejné
spravy byl projekt ,Benchmarking v oblasti ragsié misobnosti obci 3. typu“. Obce 3.
typu jsou pedstavovany obcemi, na které jempesen vykon statni spravy v nggim roz-

sahu. Sledované ukazatele byly zéemy prd¢ na vykon stétni spravy, které tyto ORP
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vykonavaji. Sledovany a porovnavany byly vSechngnay. Cilem bylo identifikovani
~dobrych praxi“, které byly nasledraplikovany. (Kolektiv autar, s. 8, 2004)

2.3 Benchmarkingovy cyklus

Jak jiz bylo konstatovano benchmarking je dlouhgdptwces, ktery ovliiuje rozhodova-

ni v rdmci organizace, a tinigpiva k jejimu efektivi§Simu pisobeni.
Organizace OMBI stanovila sedm kfok

» L Vyber ¢innosti/oblasti pro benchmarking

* Vypracovani profit sluzeb

e Sk¥r a analyza dat o vykonu

» Stanoveni pasma vykonu

* Identifikace nejlepSich postiap

* Vypracovani strategii pro porovnavani

* Vyhodnoceni vysledka proceg”. (Kolektiv autof, s. 20, 2004)

Evaluate Outcomes
and Process

Select Programs for
Benchmarking

Develop
Emulation
Strategies

Develop
Service
Profiles

Assess Best

Braclinas Collect and

Analyze Data

Identify Best
Performers

Obrazeke. 1 Benchmarkingovy cyklus
Zdroj: Karlof a Ostborn, s. 39
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2.4 Méreni vykomi ve vaejné spraw

V soukromém i viejném sektoru existuj@ada proceas které maji charakter rozhodovaci-
ho procesu, ktery je socialni aktivitou, kterou garkuji subjekty. Ve viejném sektoru
jsou tyto subjekty i@jného sektoru fiedstavovany ndp vladou, statnimi organy apod.
Z&kladnim prvkem pro rozhodovani veie@ém sektoru je sledovaniiegého zgjmu.
Rozhodovaci subjekt a objekreni jsou propojenyifmou a zgtnou vazbou. Pma vazba
je predstavovanaysobenimridiciho subjektu n&izeny objekt, na ktery jsatinény prika-
zy, pokyny apod. Ve \ejném sektoru jsou tyto vazbyeustavovany ndpjednotlivymi
arovrémi instituci. Zgtna vazba je f@dstavovana subjekt - objektivniho vztahu rozhodo-
vaciho procesu, porovnanim dosahnutého stugtyceného cile. Z analyz rozhodovacich
proces ve veéejné sprav vyplyva, Ze se jedna pré&w kriticky ¢lanek rozhodovacich pro-

cedi, tedy proces spojenych gizenim véejnych subjekt fizeni. (Ochrana, 2002, s. 13)

SttZejnim Ukolem je stanoveni hodnotéfitek), se kterymi chceme pracovat. Tyto jsou

piedstavovany:

» Pracovni naplnig{nnost organizace)
« Uginnosti (pordr zdroji a vysledi)
» Efektivnosti (kvalita a rozsah)

* Produktivitou (&¢innost a efektivnost).
M¢éteni vykonu ve viejné spray mazeme shrnout do 10 zasad:

* Co se udla, to se taky ziti

e Zmétené lze vzdy ovlivnitifdit)

* Pouziti metody SMART

» Kazdy vykon se da zlepsit

* Hodnoty vykonu nepouzivame k trestani lidi

* Hodnoty vykonu maji vést k jeho dalSimu zlepSovani

» Vysledky musi byt dale srozumitelné

* ZjiStované hodnoty se vazicknnosti, ktera produkuje vysledek

« Ucelem je nejen rieni vysledku

» Vykon je vZdy spojen se strategickymi a zakaznickgrioritami. (Kolektiv autod,
2004, s. 24)

Piikladem niiZe byt nize uvedena tabulka.
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Tabulkac. 3 Priklady zakladnich druhmeritek vykori

Funkce /Cinnost organizace

Méftitko pracov-
ni naplre

Méritko &in-
nosti

Méftitko efektiv-
nosti

VWL

Meétitko produk-
tivity

’

méstsky Urednik

pocet priprave-
nych materiala

pocet hodin
pracovnika

materialy schva-
lené i jednani

materialy schva-
lené p¥i jednani

174

na jednani stravenych i |obecni rady beze |obecni rady beze
obecni rady piipravé mate- |zmén zmén priprave-
rial @ (v %) né v poslednich
7 dnech (v %)
Knihovna
celkovy obkéh obéh knih na  |obéh knih obéh knih na
knih jednoho za- k celkovému roz- | 1000 K¢ rozpoc-
méstnance po&tu knihovny | tu knihovny
opravy pristroja
pocet oprave- |naklady na procento oprave- |naklady na
nych pristroja |opraveny pii- | nych pristroj, ~bezvadng"
(v ks) stroj (v K¢€) které fungovaly |opravené -
bez zavad stroje
v nasledujicich |k celkovym na-
6 mésicich (v %) |kladim na
vSechny oprave-
né prristroje
Zaméstnanci
pocet Zadatel o|naklady na procento novych |naklady na

praci

jednu zpraco-
vanou Zadost o
zaméstnani;
naklady na
jedno nové pra-
covni misto

zaméstnanai po
zkusebni Ihité
pracujicich uspo-
kojiv &

v nasledujicich

6 mésicich

uspésSné zaplné-
né pracovni mis-
to (t]. zaméstna-
nec pracuje
uspokojivé

v nasledujicich 6
meésicich)

Zdroj: Kolektiv autofy, s. 15
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2.5 BI 2005

Pod zéasStitou Vz#lavaciho centra pro vejnou spravuCR, o.p.s. je realizovana ben-
chmarkingova iniciativa 2005 (Bl 2005). Jedna sgaekt zangieny na obce 3. typu, kte-
ré vykonavaji penesenou spravu i samospravu. Véssné dob sdruzuje tato iniciativa

témet 90 obciCR a Mésto RoZnov pod Radha#h je do Bl 2005 zapojeno od roku 2008.

(Vzdelavaci centrum pro wejnou spravu, © 2012)

Tato diplomova prace vychazi z tdl@l 2005 za misto Roznov pod Radh@sh, pracovni

skupina C, a je zakhena na data souvisejici s personalnim managementem.
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. PRAKTICKA CAST
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3 MESTSKY URAD ROZNOV POD RADHOSTEM

3.1 ZA&kladni normy

Obec jako zékladnilanek obecnihoifzeni je dana Ustavnim zakoneéml/1993 Sb., Us-
tavaCR, ve zrni pozajsich gedpigi a Zakladni listinou prav a svobodgsko, 1993, s.
15) Od 1. 9. 1999 eska republika ifistoupila k Evropské chartmistni samospravy na
z&kladt sctleni¢. 181/1999Sh., Ministerstva zahramich \&ci.

Mésto RoZznov pod Radh@sh se nachazi ve Zlinském kraji a mi@fpizné 17 000 obyva-
tel. ZdejSi ndstsky ad je &adem s roz&nou fisobnosti, tzn., Ze vykonava samostatnou
I pfenesenou, tedy statni spravu. V praxi se pro tyt® gouZziva vyraz obce 3. typu nebo
ORP. (Mésto Roznov pod Radh@sn, © 2014)

3.2 Organizaéni usparadani

Obec je véejnopravni korporaci @ani zijicich v katastralnim Uzemi obce. Spravu majet-
ku, spravu zalezitosti 6, spravu zalezitosti statu dle zdkona vykonava mwb@&ead dle
zakona:.128/2002Sb., o obcichCésko, 2002, s. 1738)

Obecni wad je organem obce administrativniho typu, v jelelé je starosta, a t¥ioho

» Starosta,
* Mistostarosta (mistostarostove),
» Tajemnik obecnihotadu, je-li tato funkceiizena,

e Zamestnanci obce Zazeni do obecniha@du. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 41)

Samotné usgadani Mstského tadu Roznov pod Radheést je stanoveno Radouésta
RoZnov pod Radho®n dle zakona. 128/2000 Sb., o obcich. Tento zdkon &ivdava
pravomoc Ra#l mésta zizovat a rusit odbory a odeni (radu a stanovit i pet zangst-
nand zarazenych do stského tadu. Cesko, 2000, s. 1748)

V praxi, p'edevsim u velkych gstskych dadi, se nizeme setkat i s jinym organigdm

¢lerénim nez jsou odbory a oddi, které neni vSak v rozporu se zdkonem (vizeniz

»Skuténost, Zze zakon o obcichreplpoklada standardni vriiti organizani rozleneni
obecnich padi magistrat: na odbory a odéleni, neznamena, Ze by si obeedin, statu-
tarni mesto) nemohla pro pseby svého obecnihgadu (magistratu) Zdit i jiné organi-
zacni Gtvary, zejména u nepgich nest a nejvyznandSich n¥st nepochyb# vyvstava
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nutnost v mezich zakonaizpisobit vnitni usp@adani a organizeni struktury jejich or-
gan: individualnim potebam jednotlivych ast. Z tohoto dvodu zakon o obcich uklada
GUzem#d clenenym statutarnim @stim, aby své vnihi ponery ve \ecech spravy ésta
upravila obecd zavaznou vyhlaskou — statutem (srov. 8 4 odstk@ma o obcich), ve kte-
rém stanovi — mimo jiné — pravomoc organesta na Uuseku samostatné gepesené ip
sobnosti, a to vrozsahu &eném jim zakonem (srov. § 130 pism. b) zadkona o ob-
cich).”(Nejvyssi soud, 2005)

Z vySe uvedeného vyplyva, Zze obcesgta) si vytvéeji své vlastni organizai uspgadani

dle svych paeb. Samoiejm¢ v mezich zakona, tudiz na zaldadzhodnuti Rady #sta.

3.3 Popis pracovniho mista

Popis pracovniho mista, nazyvané taky popis prdacbuwinnosti, dopiuje a zpesiuje
organiz&ni normy a konkretizuje hlavni principy systérfimeni organizace. Zakladnim
pravnim gedpisem je ridzeni vladyc. 222/2010 Sb., o katalogu praci veejaych sluz-
bach a sprav (Cesko, 2010, s. 2642 - 2946)

Cilem je zabezpgeni vykonu vSeckinnosti, které jsou kladeny naaa. Spravné aipsné
stanoveni popisu pracovniho mista zabja duplicitnimu zajiovani Ukoti, prekratovani
pravomoci. Je nastrojengldy prace v ramci organizace a umaje delegovani pravomoci
a odpo¥dnosti a stanovi poZzadavky na odborné dovednastir@z kvalifikacni predpo-
klady. Vyjasiuje vztahy po#izenosti a nadzenosti mezi jednotlivymi zagstnanci.

V neposledniad je podkladem, ktery objekti¢nzdivodiuje nezbytnost daného pracov-
niho mista. Je rowd zasadnim podkladentipbsazeni daného pracovniho mista.

3.4 Povinnosti a vazby

Pracovni porér vznika na zaklatipracovni smlouvy nebo jmenovanim u vedoucitextl
nika. Timto pravnim aktem vznik& dvoustranny praatiah mezi zagstnance a za#st-
navatelem, tedy ®bstem nikoliv néstskym tdadem. Statutarnim zastupcem je tajemnik
Gfadu. Pokud tato funkce neniizena je oprawnou osobou starosta. U ORP je funkce
tajemnika povinna. Starosta tedy zastupuje jenb¢ deobsazeni tohoto mista nebo v&ob
nepitomnosti.(Cesko, 2002, s. 6602 - 6603)
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V podminkéach réstského tadu je nastolena hierarchie mi@énosti a poidzenosti, ktera
vychazi z organizaihoiadu a utuje postaveni kazdého zastnance tadu. (Organizéni
fad Mestského tadu Roznov pod Radhest, 2008, s. 4 - 19)

3.5 Personalni strategie

Systémrizeni Gadu znamena nastaveni pragesazeb mezi jednotlivymi procesy, proces-
ni mapy, pravidla fungovani proées$ersonalni strategie se tyka dlouhodobyain zdhe-

fenych na oblast:

» Poteby a zdraj pracovnich sil
* Vyuziti sil, véetné hospod#eni s pracovni silou

* Rozvojem pracovni sily.
Strategigizeni lidskych zdrdj predevSim odpovida na otazky:

* Odpovida organizai struktura a p&et zangstnané nastavenym procés?

» Jaka je mira souladu mezi pracovnimi misty a si@vajovni zamstnan@?

» Jaka je produktivita prace?

« Jaké zminy ve strategii a praktickénnosti personalniho managementu jsou ne-
zbytné?

» Kde bude zakladni zdroj poZzadované pracovni sillg geedevSim na ktovych
mistech?

Personalni strategie je ovli&ma vnitnim a vrgjSim podminkami. Mezi W)Si trh pracov-

nich sil mizeme z#adit gredevsim:

* Vyvoj trhu prace
* Popul&ni vyvoj
o Zmeny techniky
e Mobilitu obyvatel

* Pracovni a socialni legislativu a politiku z&sthanosti.

Vnitini podminky ovliwujici strategii personalniho managementuitvrganizace sama
(organiz&ni struktura, prostorova struktura, vyuzivané tetbgie, technické zazemi) déle

jeji charakter, zagstnanci a nagl prace.

Mezi zakladnimi personalnimi procesyibeme z#adit:
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e Stanovovani pozadaulkha zpisobilost zamstnané
* Vybe¢r a ziskani zagstnané
« Rizeni a hodnoceni #ipobilosti a vykonu zadstnand

» Vzdelavani a dalsi rozvoj za¥stnand.

Personalni strategie astského tadu s roz&enou misobnosti je zejména postavena na
principu kontinuity. V praxi to znamena, Zmnosti, které jsou pro vykon i@né spravy
klicové (spravntinnosti), ty jsou obsazovanyadniky s praxi, sipdepsanym vzdanim.
Vybér a vzdlavani Gedniki je proto zamreno na vycvik vybraného ucha&eezantienou

na vykonavanodinnost.
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4 PERSONALNi MANAGEMENT NAM ESTSKEM URADU
ROZNOV POD RADHOSTEM

Pro udomeni podminek personalniho managementuiaak(jsou nejdive uvedena spe-
cifika pravniho postaveni jejich z&stnand - tedy &ednild, vedoucich tednila a ve-

douciho tiadu.

4.1 Kategorizace zangstnanai

Pro personalni management jdeZité spravné ratzenéni zanestnand Uradu do jednotli-

vych kategorii.

4.1.1 Tajemnik

Tajemnik je vedoucimiadu. V gipad, Ze tato funkce neni obsazena, plni funkci vedou-
ciho &radu starosta. Tajemnik je do své funkce jmenovésoahblasenteditele krajského
Gfadu starostou na zakkagrovedeného vysovehotizeni. Tajemnik plni funkci statutar-
niho organu v praco¥rpravnich vztazichdti zamestnaném zaazenym do fadu (vyhla-
Suje vykErovatizeni, podepisuje pracovni smlouvy¢uwje platy zamstnanédm Gfadu,idi
jejich ¢innost) a vykonava ukoly, které mu ulozi organyelzastupitelstvo, rada), spolu-
pracuje s vybory zastupitelstva a komisemi radpoHledu zakona oré@dnicich je vedou-

cim (rednikem, ktery mé ale své specifické postaveérgsko, 2002, s. 6600 — 6603)

Na Méstském @adu RoZznov pod Radhest je tato funkce i4zena a obsazena Ing. Miro-

slavem Martinakem.

4.1.2 Vedouci rednik

Vedoucim dgednikem dle lex specialis jgadnik, kteryidi praci dalSich itedniki, a ktery
pIni povinnosti vedouciho zafstnance v souladu s § 302 a § 303 zakoniku préesko,
2006, s. 3198) Nbtsky dad Roznov pod Radh@sh ma zizeny tyto pozice vedoucich
Giedniki (Organiz&ni rad Mestského tadu Roznov pod Radhést, 2008, s. 22):

* Vedouci odboru spravy majetku

* Vedouci odboru Skolstvi¢lbvychovy, mladeze a cestovniho ruchu
* Vedouci odboru dopravy

* Vedouci pravniho odboru

* Vedouci odboru rozvoje
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* Vedouci odboru Obecni zivnostensksad

* Vedouci odboru vystavby a izemniho planovani
* Vedouci finagniho odboru

* Vedouci odboru vnihiho auditu

* Vedouci socialniho odboru

* Vedouci odboru Zivotniho prasdi

* Vedouci oddleni spravnickinnosti.

Tyto pracovni pozice jsoutipno podizeny tajemnikovi fadu. Nekteré odbory jsou dale

¢lerény na oddleni, kter&idi opst vedouci @iednici. Jedna se o tyto pozice:

* Vedouci majetkopravniho odéni
* Vedouci finagniho oddleni

* Vedouci kontrols spravniho odégeni.

Z vySe uvedeného vyplyva slozita orgadmastruktura, ktera bylarpdevsim utena na

zaklad zamereniginnosti.

Jsou zdeit Urovre tfizeni tedy tajemnik — vedouci odber vedouci odéeni.

4.1.3 Urednik

Zakon o dednich definuje tuto pozici jako z#&stnance Uzemniho samospravného celku
podilejici se na vykonu spravni¢imnosti zéazenych do obecnihdadu, néstského ia-

du, do magistratu statutarnih@sta nebo do magistratu uzetmtberéného nésta. Obecny
vyklad spravnicttinnosti rovez definuje tento zakon, a to jak ¥emesené, tak i samostat-
né pisobnosti. Cesko, 2002, s. 6599)

Oznaeni Gednik tedy nese kazdy zastnanec, ktery se alespa ¢asti podili na vykonu
pienesené nebo samostatiiégbnosti. Voditkem ndmiie byt vyhlaska&. 512/2002 Sb.,
o zvlastni odborné Zgobilosti Gedniki Uzemnich samospravnych agllkde jsou uvede-
ny jednotlivé druhy spravnickinnosti v ramci penesené gsobnosti. Cesko, 2002, s.
10101 - 10114) Otazkou vSakstava oznéeni &ednik pro zamstnance v rdmci samo-

statné sobnosti uloZzenéifslusSnym organem Uzemniho samospravného celku.

V praxi existuji vSak hranni pripady, které musime individu@rposoudit na zaklad
vlastniho zhodnoceni, zda se jedna o vykon sprAwiosti v rdmci samostatnégob-

nosti.
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V ramci organizaéniho ¢leréni Méstského iadu RoZznov pod Radhégt je ustanoveno
celkem 108 tednickych pracovnich pozic (pidano bez vedoucichrédniky).

4.1.4 Zaméstnanec adu (neurednik)

Existuje i dalSi kategorie zastnand za‘azenych do fadu, ktéi se nepodili na vykonu
spravnicheinnosti. Zakon o fednicich USC tuto kategorii duje takto: Cesko, 2002, s.
6599)

e Zamgstnanci, kt& maji uzavenou rkterou z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pordr

e Zamgstnanci organizmich slozek

e Zamgstnanci zéazeni ve zvlastnich organech

» Zamestnanci vykonavajici vyhradmpomocné, servisni nebo manualni prace nebo

tyto praceiidi.

Na tyto zamistnance se zdkon detlnich nevztahuje. Pracaypravni vztah je ve vy-

luéné v dikci zakoniku prace.

M¢stsky dad Roznov pod Radh@sh ma Zizeno 16 mist zadstnand. Jedna se o
mista uklizéek, poStovniho dotiovatele, zargstnand turistického informaniho cen-
tra a 5 mist pro za¥stnance v ramci v¥ejn¢ prosgdnych praci. (Organizai iad
M¢stského tadu Roznov pod Radheégt, 2008, s. 24 - 28)

4.1.5 Vedouci zanéstnanec

Vedouci zamsstnanedidi praci zamistnané Gradu (nebednili). Takova pozice je v praxi
spiSe vyjimkou a na B&tském Badu Roznov pod Radhést takova pracovni pozice neni

zfizena.

4.2 Roz¢lenéni zaméstnanai

V souladu s vninim pgredpisent. 1/2008 — Organizai fad Mestského adu Roznov pod
Radho&tm jsou rozdleny pravomoci a odp@dnosti v ramci éadu.

4.2.1 Organizaéni usparadani

V ramci Mestského tadu Roznov pod Radhégt jsou jednotlivé agendy réeneny
v ramci organizéni struktury do jednotlivych odbbra oddleni.
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4.2.2 Organizaéni usparadani

Do struktury Mestského tadu Roznov pod Radhést je v souladu s vrithim predpisem

zfizeno:

* 1 misto tajemnikitadu
* 16 mist vedoucii@dnik
e 108 mist tiednik

* 9 mist zamstnand (nedednik).

Celkovy pa@et zandstnand zarazenych do Mstského tadu RoZznov pod Radhest je
stanovena Radoudsta na zaklatlvykonu pravomoci Rady #sta na 134 mist.
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5 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Tato kapitola obsahuje zakladni informace persdhalmanagementuiaidu se zaste-
nim na dedniky, vedouci tedniky a vedoucihotadu. Tedy na za#stnance, na které se
vztahuje speciélni pravni Gprava, arktevori zaklad pro vykon samostatné geipesené
pusobnosti v ramci #stského tadu.

5.1.1 Pracovni pomgr

Podminky a zfisob vylEru novych tdedniki, vedoucich tedniki a vedouciho #adu sta-
novuje zakore. 312/2002 sb., ofadnicich USC (déle jen zakon tednicich USC). Pod-
minkou vzniku pracovniho pafru rednika je podmimo vybsrovym tizenim. Cesko,

e

mace k vyhlaSovani, fip¢hu a uzageni vykErovychiizeni.

5.1.2 Pracovni pomér vedouciho (rednika a vedouciho éadu

Pro vylErovatizeni na pozici vedoucihaednika a vedoucihofadu zakon o i@ednicich
UCS stanovuije ita specifika, nap zpisob jmenovani do funkceCésko, 2002, s. 6600)

Vedouciho @adu jmenuje do funkce starostasta s pechazejicim souhlaseteditele
krajského tiadu v souladu se zakone&m128/2000 Sb., o obcichC¢sko, 2002, s. 1745 —
1746)

Naproti tomu vedoucihotédnika jmenuje dle zakona tednicich USC vedouciadu, ale
je zde i zakort. 128/2000 Sh., o obcich, ktery dava Raaksta pravomoc jmenovat tyto
vedouci tiedniky. Cesko, 2002, s. 6601) Jde ®est dvou lex specialis (zdkona tedni-
cich a zdkona o obcich). Na tento stav reagovalustéirstvo vnitra svym dopatenim,
ve kterém doportuje jmenovat vedoucitédniky Radou rsta. (Ministerstvo vnitr&eské
republiky, 2014)

5.1.3 Predpoklady pro vznik pracovniho ponéru Urednika

Zakon o tdiednicich USC definuje podminky vzniku pracovnihonpai, nag. vék 18 let,
bezuhonnost.(esko, 2002, s. 6601) Dalsfggipoklady pro vykon spravnicinnosti mo-
hou stanovovat i dalSi zvlastni praviégpisy, nafiklad vzclanostni pedpoklad pro vy-
kon prace pro socialni pracovniky stanovuje zakat08/2006 Sb., o socialnich sluzbach.
(Cesko, 2006, s. 1272)
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| kdyZ na prvni pohled je tato problematiki@&gpoklad vzniku pracovniho posnu tred-
nika jednoduchd, v praxi do ni vstupuji dalSi pfawwrmy svazané siglusSnym zarére-
nim vykonu spravnichliinnosti, takze vyklad igdpoklad neni zcela jednoduchy a jednot-

n¢ upraven ve vice pravnich normach.

5.1.4 Vznik pracovniho poméru Ufednika

Zakon o tednicich USC stanovuje podminku uEni pracovniho po#nu Giednika na
dobu neutitou. Pracovni porr na dobu ufitou mize Gad uzavit jen ve striktd defino-
vanych gipadech. Cesko, 2002, s. 6600)i@Ipokladem vzniku takovéhoto pracovniho
pomeéru je podminka vykrovéhotizeni. Zdkon ufuje jednotlivé kroky a postupytipvy-
hlaSovani, realizaci a uzni vykErového fizeni Wetrg nutnych pisemnych doklad
(Cesko, 2002, s. 6001 - 6002)

Tato podminka je velmiidezitad v rdmci personalniho managementu, fiedgb vyhlaseni
vybérovéhotizeni, fes realizaci az po samotny nastup vybraného ué¢bgeenutno pi-

tat s pondrné dlouhyméasovym obdobim. Personalni management méesré reagovat

na obsazovani pracovnich mistisgstihnem. Z mého pohledu je nevyhodou, Ze zakon ne-
pacita s utitou dobou zateni a pedani zkuSenosti meziiyodnim a novym zagstnan-
cem. Nesmime zapominat, Ze Rad&sta stanovuje pet zamstnand zaazenych do
meéstského tadu a jejich péet nelze libovoly, i kdyZ na ukity casovy termin fekrctit.

Vybérovétizeni na pozici vedoucihdddnika je ,,da séci“ totozné. Zde ndm do praxe ale
vstupuje zakorg. 128/2000 Sb., o obcich, ktery uklada mezi prawdrRady nésta jme-
novat (odvolavat) vedoucig€dniky. Cesko, 2000, s. 1745)

Timto administrativnim krokem dochazi k dalSéasovému posunu od vyhlaSeni az po
jmenovani nového vedoucihdedinika vzhledem k tomu, Ze musimesipat s¢asovym
prostorem pro f&dloZzeni podani Ra&dmésta a naslednym uskdt€énym jednanim Rady

mesta.

Specialni pravni Gprava v zakonu fednicich USC existuje pro v§bvedouciho fadu,
tedy tajemnika, ktery @ musi byt jmenovan na zakkdskuténéného vylirovéhotize-

ni. V ramci podminek vydsovéhotizeni je okruh podminek pro vznik jmenovani tajemni
ka SirSi. Zasadni z&nou je skuténost, Ze tajemnikaifadu jmenuje do funkce starosta
mésta s pedchozim souhlaseteditele gisludného krajskéhaiddu. Cesko, 2002, s. 6600
- 6603)
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5.1.5 Uzavirani pracovnich pornéri

Jak jiz bylo konstatovano, pracovni pé&m Uiredniki, vedoucich fedniki jsou uzavirany
na zaklad zakona o fednicich USC na dobu neitou. Sjednavani pracovnich pom na

dobu utitou je timto zakonem omezeno na vyjmenované vyjifdlesko, 2002, s. 6601)

Z tohoto divodu je velmi dlezity spravny vybr budouciho fednika, vedoucihorédnika,
neba’ je sjednavan pracovni péma dobu neuitou a fad ma pouze moznost si své roz-
hodnuti o vyBru owfit jen v ramci zkuSeni doby. ZkuSebni doba v saulsel zakonikem
prace a se sjednava na dofiuri¢sial u zangstnand a u vedoucichi@dniki na obdobi 6
mésiai. (Cesko, 2006, s. 3196)

5.1.6 Vzdélavani

Mezi povinnosti tedniki (vedoucich tedniki a vedouciho iadu) zakon o i@dnicich

USC zahrnuje jejich vatiavani, které mizeme rozleneni do rskolika kategorii:

e Vstupni vzalavani dednila
» Zvlastni odborna zisobilost (obecna a zvlastrast)
* Vzdelavani vedoucichi@dnilki (obecna a zvIastiast)
e Pribézné vzdlavani.
Vstupni vzalavani Gedniki je ze zdkona povinen absolvovat nowgdnik ve Ilité tiech

meésial od vzniku pracovniho potru. Vyjimku tvaii zangstnanci, kté jiz absolvovali
zvlastni odbornou Zsobilost. Cesko, 2002, s. 6609-6610)

Nedostatek spaiji vtom, Ze zde zakon neupravil vyjimku i prozgméstnance, ki@ jiz
toto Skoleni absolvovali na jinénitaik.

Zvlastni odborna Zjsobilost se vaze k #aeni vlady¢. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné
zpasobilosti Gedniki USC, které stanovuje jednotlivé druhy zvlastniardié zgsobilosti
vazany na napthprace jednotlivych spravnictinnosti. Povinnost absolvovat zvlastni

odbornou zpsobilost ma fednik:

» Ktery vykonava spravnéinnosti provadcim pravnim pedpisem, a to obecnou i
zvlastnicast

* Vedouci ttednik, kterytidi tredniky uvedené v beéd., z obecn&asti a zvlastni
¢4st pouze pro jednu ze stanovenyicmosti. Cesko, 2002, s. 100095)
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Pokud tdednik vykonava vice spravni@gmnnosti, kde je stanovena zvlastni odborna
zpasobilost, musi vykonat zkouSku z obeddéti a ze zvladStniasti pro vSechny jimi
vykonavané&innosti. Cesko, 2002, s. 100095)

Toto ndizeni vlady je provazano se zakonemftedaicich, ktery upravuje iy pro
vykonani zkouSek, moznosti odvolani proti rozhodaltiSebni komise, ndhradni ter-
min pro opakovani zkousky apodesko, 2002, s. 6603 - 6605)

Povinnost zvlastni odborné igmobilosti neni vazan k pracovnimu p&on na dobu ne-
urcitou. V praxi, fedevsim v fipadech zastupza rodéovskou dovolenou, které jsou
delSi nez Ita pro vykonani zvlastni odbornéizobilosti, tedy 18 gsiai, se vynakla-
daji nemalé finatni prostedky na uskui@éni tohoto typu vzélavani, i kdyz je #ej-

me, Ze pracovni poinbude ukoten.

Vzdélavani vedoucichiédnila je vztazeno i na vedoucihdaglu dle zakona orédni-
cich USC. zZakon stanovuje obsahiitlinpro absolvovani tohoto védvani. Jako u je-
diného typu vzdavani Gednilka je zde i klauzule o setrvani v pracovnim gom
V piipact skorteni pracovipravniho vztahu stadem, a to ve lit¢ trech let od jeho
absolvovani, ma povinnost vedoud¢ednik uhrady nakladvynalozenych na vzta-
vani vedoucichi@dniki v celé nebo posnégasti. Cesko, 2002, s. 6608)

Je na zvazeni, zda tato vazba by nebyla vhodnéych typi vzdlavani vzhledem k
efektivnimu hospodani s finadnimi prostedky.

Do této problematiky vstupuje fiaeni vliadye. 304/2012 Sb., o uznani rovnocennosti
vzklani, které stanovuje moznost dosazeného stuptlani a vystudovaného odboru
zamestnance se néastnit tchto povinnych vz8évacich kura. Nagiklad vystudova-
né magisterské vzthni v oboru pravo dava z&stnanci moznost se n&stnit Zadné-
ho z vySe uvedeného typu wavani Gedniki a jeho znalosti se povazuji za $lho-
statujici. Je zde i moznost pozadat rfagepsanych formutich Ministerstvo vnitra o
uznani rovnocennosti v&@ni v pipadu vystudovani blizkého studijniho oboidies-
ko, 2012, s. 3922 -3936)

PribéZzné vzalavani je povinnost, ktera je vztazena rtadiniky, vedouci i@dniky a
vedouciho tadu. Jedna se o wddvani v ramci kur&, Skoleni, semirié a odbornych

porad. V neposledriack se toto vzdlavani uskut&iuje formou e-learningu, kde jsou

s
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Zawrem chci upozornit, Zze zakon dedlnicich USC stanovuje povinnostednikim
Ucastnit se 18 dnvzdlavani ve Itité trech let. Cesko, 2002, s. 6608)

5.1.7 Odménovani

| oblast odmnovani ma sva pravidla. Vztahuje se zde, vSak je@dnptavni Uprava pro
vdechny zarstnance zmzené do rstského tadu, a to na zakonik prac€esko, 2006, s.
3158 -3161)

Zvlastnim pravnim ffedpis v oblasti od#iovani je néizeni viadyc. 564/2006 Sb., o pla-
tovych pongrech zamistnané ve veejnych sluzbach a sprévkteré upravuje {esko,
2006, s. 7706 — 7716):

Kvalifikacni predpoklady vzdlani

Zarazovani do platovychid

Zpusob uteni zapditatelné praxe

Okruh zamdstnané@ s moznosti zvlastniho szeni do platové&itly
MozZnost sjednani smluvniho platu

Tabulku platovych tarif

Urceni zvlastniho fiplatku na zaklaglzagzujicich vlivia

© N o g B~ Wb PRE

Zvlastni zmisob ugeni platového tarifu.

Ad. 1) Kvalifika¢ni predpoklad, tedy dosazeny stiipezdilani, je stanoven pro vSechny
platové tidy. Toto stanoveni neni vSak definitivni, néloo této oblasti vstupuji i jiné
pravni gedpisy, které samosta&tmipravuji pro danou oblastiiRladem niize byt zakort.
108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ventipozdjSich gedpisi, ktery stanovuje vada-
nostni gedpoklady pro vykon sociélniho pracovnikéegko, 2006, s. 7708)

Ad. 2) Zdazovani zarstnance do platové&itly se provadi v ndvaznosti s popisem jeho
pracovnicktinnosti a v souladu s katalogem praci (zako222/2010 Sb., o katalogu praci
ve vdejnych sluzbach a sprévve zréni pozdjSich gedpisi) podle slozitosti, odpad-

nosti a namahavosti provéé prace.esko, 2006, s. 7708)

Ad. 3) N&izeni vlady o platovém tazeni stanovuje pravidla pro z&pmni gedchazejici

praxe a udavétyii moznosti

* V plném rozsahu v oboru poZzadované prace

e AZ do dvoutetin v jiném oboru
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* V plném rozsahu (nejvice Sest let) datmrpani matiské a rodiovské dovolené
nebo péi osobu zavislou na pgjiné osoby
* V plném rozsahu (nejvice dva roky) za vykon vojénskizby, nahradni sluzby ne-

bo civilni sluzby.

Dale z divodu rovného zachézeni se vSemi uchigeestanoven odet praxe v navaznosti
na stupé dosazeného vzthni. Je zde institut tzv. zaporné praxe. fildpd novy zanist-
nanec je absolvententatini Skoly, je zi@azen do 9. platovéity, pro kterou spiuje kvali-
fikacni predpoklad (sedoskolské nebo vyssi odborné 8ladi). Z divodu rovného zacha-
zeni je zde stanoven odfsb dvou let, nebdv pripac, Ze by nastoupil absolvent vysSi
odborné koly, kterou studoval dva roky, byl by #edren. (Cesko, 2006, s. 7709 -
7711)

Ad. 4) nd&izeni rovéz umozuje zamstnavateli zéazeni zaréstnance zvlastnim Apo-
bem, tedy bez ohledu na z&patelnou praxi. Tuto Upravu je nutno zakotvit va@tinich
piedpisech zagstnavatele a vztahuje se pro prvni az patou plattidu. V €chto tidach
jsou zd@azeny ¥tSinou obsluzné prace a tuto moznost zvlastnikieniirvidim jako pozi-
tivni.(Cesko, 2006, s. 7711)

Ad. 5) MozZnost sjednani smluvniho platu v podmimkaastského tadu RoZnov pod
Radho&m je nerealizovatelna, nebee vztahuje na plat od 13. platoyiéy vySe. Vedou-
ci tkadu s roz§enou misobnosti dle katalogu prace jeazen ve 12. platovéits.(Cesko,

2006, s. 7709)

Ad. 6) Rilohou naizeni je tabulka, ktera &uwje zakladni plat v rdmci platovyckid a pla-
tovych stupi. (Cesko, 2006, s. 7712 - 7715)

Ad. 7) DalSicast je ¥novana weni giplatku podle miry z&¥ujicich vlivi pracovnich
podminek. Stanoveni konkrét#stky je v kompetenci vedoucihsadu. Cesko, 2006, s.
7716 - 7717)

Ad. 8) MozZnost zvl4stniho &eni platového tarifu v roZgi platové tidy. Podminkou je
v3ak dodrzeni platné legislativi_€sko, 2006, s. 7709)
5.1.8 Skonéeni pracovniho ponéru

Rozdilnou pravni apravu oproti zakoniku prace naeze u odvolani z funkce vedoucich
Urednilé a vedouciho tadu. Roviz zékon o tednicich USC wuje daldi odstupnétp

skorteni pracovniho podnu. (Cesko, 2002, s. 6605)
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Vyplaceni dalSiho odstupného jeremosti vnimano negati¢nale dle mého nazoru ma
své opodstatmi. | v soukromém sektoru jsou vyplaceny fiti@inodmeény pii skonteni

pracovniho portru.
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6 BENCHMARKINGOVE HODNOCENI

Souasti personalniho managementu v podminkaéstdkého tadu Roznov pod Radhos-
tém je i vyuziti Benchmarkingové iniciativy 2005, d#teré se tad zapojil v roce 2009.

Dale uvedené tabulky a grafy vychazeji gravtéto iniciativy z agendy ,Profilfadu*.

Cilem analyzy nazvané ,Profikadu” je ve vzgjemnych souvislostech vyhodnotit aifsk
ukazatele, které souviseji zejména s lidskymi zdogménovanim, vzdlavanim a jejich

material technickym zabezgenim.

V roce 2013 bylo v Bl 2005 zapojeno 67 obci se swiffady a s celkovym pitem vice
nez 1,6 mil. obyvatel. (www. benchmarking. vcvszr© 2014)

Pro srovnani Nistského tadu Roznov pod Radhést (dale jen Roznov pod Radhérsi)
bylo v analyze pouzito celkem12¢st velikostni kategorie C. Jejich median ma 18 984
obyvatel. Jedna se o tytoésta: ValaSské Me#ki, Strakonice, Otrokovice, Nymburk,
Hranice, Beroun, Kyjov, Novy dJin, Kopivnice, BeneSov, Eclav a Litongfice. Pro n&-

zornost uvadim tabulku ptu obyvatel.

Tabulkac. 4 Pa’et obyvatel

meésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Mezi¥i¢i | 21| 27 172 27 090 27 170 27 071 26 890
Strakonice 22 23793 23 587 23473 23 451 22 617
Otrokovice 23 18628 18 606 18 538 18 472 18 131
Nymburk 24 14 933 14 611 14 418 14 472 14 793
Hranice 26/ 19250 19 113 18 898 19 012 18 759
Beroun 28 18308 18 509 18 921 18 953 18 984
Kyjov 54| 11724 11 650 11 584 11 542 11 360
Novy Ji¢in 96| 26248 26 166 26 054 24 441 24 188
Roznov p.R.|114| 17 187 17 101 17 077 16 927 16 868
Kopftivnice |115 0 0 23 287 23 232 22 998
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meésto 2009 2010 2011 2012 2013
Bene3ov 116 0 16 919 16 869 16 697 16 750
Litométice 125 0 0 0 0 25217
prameér 19 694 19 335 19 663 19 479 20174
Zdroj: Vlastni zpracovéani dle udaB12005
6.1 Benchmarkingové prehledy
Tabulkac. 5 Primérny prepaiteny p@et zangstnana obce zéazenych v obecniniade
mesto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Meziri¢i | 21 166 170 164 157 156
Strakonice 22 160 162 163 163 156
Otrokovice 23 169 174 167 169 162
Nymburk 24 126 124 124 126 121
Hranice 26 138 138 129 128 112
Beroun 2§ 190 191 188 178 166
Kyjov 54 132 158 155 152 144
Novy Jiin 96 169 170 174 154 159
Roznov p.
Rad. 114 144 150 148 143 134
Koptivnice | 115 0 0 182 186 173
BeneSov 116 0 146 143 137 136
Breclav 124 0 0 0 0 158
Litometice | 125 0 0 0 0 160
max 190 191 188 186 173
min 126 124 124 126 112
median 138 150 155 152 156
Val.Mezrici | 21 166 170 164 157 156
Roznov p.
Rad. 114 144 150 148 143 134

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005
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Graf ¢. 1 Primerny prepacteny p@et zandstnana: zarazenych v obecnin¥ade

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Bl 2005

Srovname-li uvedena data s orgatidastrukturou jednotlivych stskych tadi (jednot-
livych odboi) a pd@&tem obyvatel v obvodu ma personalista moznost gevieanalyzy,
jejimz vysledkem bude srovnanighe zangstnand (jednotlivych odboi) Gfadu poskytu-
jici své sluzby v witém uzemi. Bdame-li k uvedenym hodnotam strukturu obyvatel-pod
le véku, mizeme rozgit analyzu o srovnani poskytovanych sluzeb jedwath vékovym
skupindm. Tato analyza paki#e slouzit jako podklad pro optimalizaci stavu Zamand

na jednotlivych odborech.

Po celé sledované obdobi od roku 2009 jgepeangstnand M&U Roznov pod Radhadn nizsi

nez paimér srovnatelnych st zaazenych v Bl 2005.

Tabulkac. 6 Pon@rné zastoupeni zafstnana: zajifujicich vykon statni spravy v %

meésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Mezi¥i¢i | 21 69,3 67,9 66,0 67,0 68,4
Strakonice 22 66,0 62,2 63,0 66,0 68,3
Otrokovice 23 66,0 70,0 66,0 61,2 66,9
Nymburk 24 76,7 64,3 82,2 65,0 0,0
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mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Hranice 26 67,5 67,5 65,5 62,6 68,9
Beroun 28 64,3 67,0 62,8 58,4 72,8
Kyjov 54 68,3 68,3 56,2 61,0 69,0
Novy Ji¢in 96 65,3 65,3 63,5 64,0 64,0
Roznov p. R.|114 61,8 61,6 62,0 62,0 59,9
Kopfivnice |115 0,0 0,0 43,0 43,0 50,3
BeneSov 116 0,0 68,2 67,9 67,4 64,9
Bieclav 124 0,0 0,0 0,0 0,0 72,3
Litomeéfice | 125 0,0 0,0 0,0 0,0 80,2
Pramér 67,25 66,22 63,46 61,60 61,98

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Bl 2005
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Graf¢. 2 Pone¥rné zastoupeni zafstnana zajigujicich vykon statni spravy v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005
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Po celé sledované obdobi od roku 2009 je %Esamand zaji¥’ujicich vykon statni spravy
v M&U Roznov pod Radha¥nh srovnatelny se svou kategorigsh v Bl 2005. Vyraz#

nizsi % vykazuje pouze ¢sto Kogivnice.

DalSim faktorem, ktery fizeme porovnavat, je kancitia plocha. Kancetgkou plochu v
m? na zamstnance fadu \etns uvolnénych funkcion&i a méstské policie vykazuje Roz-
nov pod Radho8m po celou dobu sledovani mérnizsi, nez ostatnirady v porovnatelné
velikostni kategorii méstskych tdadi. V roce 2013 vykazoval RoZznov pod Radkost
14,1nf oproti 17,0mM praméru. Velikost kancelgské plochy tmdu se za vSechnassta
mezira:né prilis neneni. Uvnitt velikostnich kategorii ¥t dochazi mezikmé k minimal-

nim znmgnam.

Tabulkac. 7 Kanceldska plocha v fmk paitu zangstnana veetrg uvolrenych funkcionéi
a nestské policie

mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Meziri¢i | 21 19,9 19,5 21,2 21,2 20,4
Strakonice 22 13,55 17,0 17,0 17,0 17,9
Otrokovice 23 12,2 11,9 12,7 12,2 13,0
Nymburk 24 20,0 20,1 19,0 18,3 19,7
Hranice 26 17,5 18,4 18,7 19,4 21,1
Beroun 28 101 9,8 10,1 10,7 8,7
Kyjov 54 17,4 17,8 18,2 18,5 19,1
Novy Ji¢in 96 18,1 17,4 16,2 16,4 18,4
Roznov p.

Rad. 114 14,4 13,6 14,9 14,0 141
Kopftivnice | 115 0,0 0,0 21,0 20,8 22,0
BeneSov 116 0,0 14,6 14,9 15,5 15,5
Bieclav 124 0,0 0,0 0,0 0,0 12,4
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mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Litometice | 125 0,0 0,0 0,0 18,4 19,1
pramér 15,9 16,0 16,7 18,4 17,0

Vlastni zpracovani dle Bl 2005

1)

T T
2009 2010 201 2012 2013

Graf ¢. 3 Kancel#skéa plocha v ik patu zangstnand véetrg uvolrenych funkcion&i a

mestské policie

Vlastni zpracovani dle Bl 2005

Dulezitym ukazatelem je oblast nakiadkteré MsU Roznov pod Radha$h vynaklada na
mzdy a odvody. Pro lepSi orientaci je tento Udappiitan na jednoho zatstnance.

V tomto ukazateli sledujeme sniZentupgrnych mezd Roznova pod Radhwstod roku
2010 do roku 2012. V roce 20Z®ila praimérnd mzda vetrg odvodi zantstnavatele ve
srovnatelné kategorii &st 371,2 tis. K. V pripact Roznova pod Radha@$h je vykazova-
na hodnota 398,3 tis.& cozZ je srovnatelné sipmnérem nmést odpovidajici kategoriejgs-
to ve skupig nejblizSich okolnich wstskych tdadi (mode zn&eno v tabulce) vykazuje
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e

6171, pol.50xx bez 8§ 6112 - uvehi zastupitelé. Snizenigméru v roce 2013 zjsobilo i

pristoupeni nista LitonEfice s vyrazg nizSimi pamérnymi mzdovymi naklady.

Tabulkac. 8 Mzdy a odvody na jednoho zatmance v tis. Kzarazenych v obecninFade

(bez uvolanych funkcion#i: a nestské policie)

mésto 2008 2010 2011 2012 2013
Val.Meziri¢i 21 406,4 416,5 425,5 442.6 445,2
Strakonice 22 4259 443,9 443,4 431,7 433,1
Otrokovice 23 4134 357,4 360,2 342,7 385,1
Nymburk 24  379,1 376,5 389,3 384,7 0,0
Hranice 26| 3890 397,2 404,5 396,2 420,4
Beroun 28§ 3418 362,7 355,2 346,0 354,9
Kyjov 54| 4253 351,5 372,4 380,2 392,5
Novy Ji¢in 96 371,6 394,7 396,1 433,5 432,7
Roznov p. Rad|114 398,5 416,2 406,0 390,4 398,3
Kop¥ivnice 115 0,0 0,0 383,6 375,9 402,2
BeneSov 116 0,0 385,4 362,2 428,6 392,1
Breclav 124 0,0 0,0 0,0 0,0 426,5
Litomefice 125 0,0 0,0 0,0 0,0 342,8
Pramér 394,6 390,2 390,8 395,7 371,2

Vlastni zpracovani dle Bl 2005
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Graf ¢. 4 Mzdy a odvody na jednoho zatmance v tis. K zaazenych v obecnimrade

(bez uvolanych funkcion#: a nestské policie)

Vlastni zpracovani dle Bl 2005

Tabulkac. 9 Provozni vydaje na jednoho z&tmance v tis. K

meésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.MeziFiéi 21 687,6 634,7 601,1 888,6 629,1
Strakonice 22 5294 723,5 617,7 553,9 576,1
Otrokovice 23 4997 484,1 492,8 415,0 433,2
Nymburk 24  507,8 484,2 485,9 457,5 0,0

Hranice 26| 496,4 506,3 513,8 495,1 535,9
Beroun 28 468,6 498,4 538,7 518,0 514,5
Kyjov 54 541,9 438,3 430,8 497,2 493,3
Novy Ji¢in 96/ 528,5 537,4 537,5 521,2 553,0
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mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Roznov p. Rad|114| 521,0 548,8 513,4 459,1 509,7
Kopfrivnice 115 0,0 0,0 474.8 474.8 549,5
BeneSov 116 0,0 769,0 515,8 495,1 560,1
Bieclav 124 0,0 0,0 0,0 0,0 574,3
Litométice 125 0,0 0,0 0,0 0,0 447,5
prameér 531,2 562,5 520,2 525,0 490,5

Vlastni zpracovani dle Bl 2005
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Graf ¢. 5 Provozni vydaje na jednoho z&tmance v tis. K
Vlastni zpracovani dle Bl 2005

Primérné provozni vydaje srovnatelnychesiskych wadi v prepatu na jednoho zadést-
nance klesaji od roku 2010. Provozni vydaje naéztimance vykazuje Roznov pod Rad-
hoS&m v roce 2013 mezitmé mirne vysSi, pokles od roku 2010 se zastavil. Provogni v
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daje jsou zcela jistovlivnény vySi osobnich vydaj Ukazatel je péitan s celkovych vyda-
ji na mistni spravu za rok bez investic v tig.d€leno p@tem Uvazk zangstnand Gradu

celkem.

Tabulkac. 10 Celkové naklady na IT

mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Meziri¢i 21 31,9 19,0 27,6 20,8 43,2
Strakonice 22 30,5 35,9 18,0 20,0 20,9
Otrokovice 23 22,2 18,2 21,2 51,3 15,7
Nymburk 24 28,1 28,3 27,9 25,4 26,7
Hranice 26 20,7 22,1 23,9 61,9 17,4
Beroun 28 18,9 16,8 16,8 17,7 19,0
Kyjov 54 17,7 17,5 17,9 19,5 17,9
Novy Ji¢in 96 34,8 25,7 29,3 17,9 18,7
Roznov p. Rad|114 31,8 21,6 19,8 9,6 kel il
Kop¥ivnice 115 0,0 0,0 16,6 15,7 15,9
BeneSov 116 0,0 29,6 15,0 22,1 22,3
Breclav 124 0,0 0,0 0,0 0,0 30,1
Litometice 125 0,0 0,0 0,0 9,7 12,7
prameér 26,3 23,5 21,3 26,5 21,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

Trend celkovych vyddjdo oblasti IT v pepatu na zamstnance ma ve&tsSine megst nevy-
rovnany ptibéh s tim, Ze p&inaje roky 2009 a 2010 sefack pripadi setkdvame se stag-
naci nebo poklesem vydajVe vydajich v oblasti IT vykazuje RoZnov pod Rasitm v

roce 2012 vyrazh nizSi néklady na zatetnance, v porovnani se srovnatelnynisty v
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roce 2013 tento vydaj klesl,ale je stale vyramizSi nez ve srovnatelnychéstech.Roznov
pod Radho&m rocné vydal v paméru 13 100 K na jednoho zasstnance. Trend vydaj
tohoto &adu od roku 2009 do 2012 vyrazkiesl, v roce 2013 byl stabilizovan.Oproti nej-
blizS§imu sledovanému ¢atskému tadu ve ValaSském Me#di jsme v roce 2013 na 30%

vydaja na IT.
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Graf ¢. 6 Celkové naklady na IT v tis¢K pa’tu pracovnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

DalSim sledovanym Udajem jedmd najetych kilomefr na jednoho zatstnance.

Tabulkac. 11 Pa@et najetych kilomefr na jednoho za#gstnance

meésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.MeziFié¢i 21 1 059 999 1145 1002 936
Strakonice 22 901 899 883 886 850
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mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Otrokovice 23 668 634 552 537 549
Nymburk 24 585 639 633 677 546
Hranice 26 768 801 686 685 739
Beroun 28 1337 797 706 780 879
Kyjov 54 0 955 1 006 0 918
Novy Ji¢in 96 715 662 503 369 483
Roznov p. Rad| 114 697 772 1068 864 639
Kop¥ivnice 115 0 0 652 720 706
BeneSov 116 0 432 458 504 408
Breclav 124 0 0 0 0 422
Litometice 125 0 0 0 543 520
Pramér 748 759 754 688 661

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

V roce 2013 vykazuje Roznov pod Radko$tt639 km na zagstnance najetych sluzebni-
mi vozidly. Trend tohoto ukazatele pro Roznov padiRos¢m od roku 2009 roste do roku
2011 a v roce 2012 zaznamenavame vyrazny pokles; gokr&uje i v roce 2013. Nst-
ské Gady ve srovnatelné velikostni kategorii vykazujoiiském roce 661 km na z&st-
nance najetych sluzebnimi vozidly. Vice km na &stmance vykazuji spiSe¢sta s nizSim
poétem obyvatel spravniho obvodu a tento ukazatel ngasiou souvislost s hustotou
osidleni (zejmé bude souviset spiSe s dopravni obsluznosti — limstiupnosti vejné

dopravy a tim nutnosti pouZzivat sluzebni auta).

Dale uvadim i grafické znazasmi.
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Graf ¢. 7 Pa’et najetych kilomefr na jednoho za#stnance
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005
Tabulkac. 12 P@’et zandgstnana: na jedno sluzebni vozidlo
meésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Mezifiéi 21 17 16 14 15 13
Strakonice 22 16 17 17 17 16
Otrokovice 23 12 13 13 13 13
Nymburk 24 21 26 26 27 25
Hranice 26 28 27 27 26 23
Beroun 28 16 24 24 22 19
Kyjov 54 16 16 16 0 17
Novy Ji¢in 96 25 26 25 25 20
Roznov p. Rad) 114 15 14 15 17 16
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mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Kopf¥ivnice 115 0 0 20 21 20
BeneSov 116 0 30 29 28 28
Breclav 124 0 0 0 0 18
Litomefice 125 0 0 0 16 15
pramér 18 21 20 21 19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005
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Graf ¢. 8 Pa’et zangstnana na jedno sluzebni vozidlo

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005
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V poétu zangstnand na jedno sluzebni vozidlgini pramér srovnatelnych st 19 za-

meéstnand@ v roce 2013, hodnota RoZznova pod Radimo§e v tomto roce odto nizsi 16

zamestnand na jedno sluzebni vozidlo. Projevuje sén@ Untra mezi pdtem najetych

km a p@tem zangstnand na jedno sluzebni vozidlo. Obvykk&m vice je sluZzebnich au-

tomobila k dispozici, tim vice se vyuzivaji. (Novyih, Hranice) VysSi pay sluzebnich
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automobit k pattu zangstnand najdeme ve gstech s nizSim poem obyvatel spravniho
obvodu, s niZ8i hustotou osidleni a vySSitem najetych km na zafstnance.

Tabulkac. 13 Vydaje v K na zandstnance (pevna linka)

mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Meziri¢i 21 3 565 2 465 2 399 2 006 2384
Strakonice 22 4594 1 383 1491 1054 475
Otrokovice 23 2269 966 1042 779 1118
Nymburk 24 4938 3109 3100 3141 3208
Hranice 26 2 599 2 889 2504 2 258 1939
Beroun 28§ 5666 5181 5 957 2 899 4418
Kyjov 54 2 086 1038 937 936 822
Novy Ji¢in 96 1238 1162 1341 1132 1 086
RozZnov p. Rad| 114 1577 1 506 1277 976 929
Kop¥ivnice 115 0 0 1421 1312 1316
BeneSov 116 0 5234 3 549 1701 3173
Breclav 124 0 0 0 0 1706
Litomefice 125 0 0 0 3634 2 709
Pramér 3170 2493 2274 1984 1945

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

V oblasti nakladl na telefonovéani jsouitezitym ukazatelem néklady na provoz pevnych
linek. Zde vykazuje RoZznov pod Radhwmstve srovnani s ostatnimiady v roce 2013
nizsi vydaje na za#éstnance, dlouhod@bse naklady na provoz telefoma jednoho za-

meéstnance se snizuji. Zde se vSak trendy vyvoje tohkazatele u jednotlivych ¢st liSi.
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Ztejme pujde o vliv tspornych op#gni v kombinaci se sjednavanim vyhegdich smluv-

nich podminek s jednotlivymi operétory.
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Graf ¢. 9 Vydaje v K na zangstnance (pevna linka)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

Tabulkac. 14 Vydaje v Kna zardstnance (mobilni telefony)

2009

210

2011

2n2

|--la 1ﬁl- :_raj.-i :b.xr‘- ] -3.311'" _}m :j-;f.',' -.‘ﬁ' —.—aq 5"'..-.|

23

mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Val.Meziri¢i 21 4 345 2 436 2 886 2741 2 365
Strakonice 22 2950 3 096 3479 3138 1772
Otrokovice 23 2456 1420 1836 2913 2 559
Nymburk 24 1594 2 844 2977 2 830 2 880
Hranice 26 2 585 2770 3 000 3070 3 026
Beroun 28 2497 2 585 1872 1972 1328
Kyjov 54 2929 3 463 2 396 2274 1053
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mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Novy Ji¢in 96 2 337 1950 2375 1713 1871
Roznov p. Rad| 114 3 819 3 399 3743 3095 1058
Kopfrivnice 115 0 0 2 896 2 862 1090
BeneSov 116 0 2625 2701 3193 2401
Breclav 124 0 0 0 0 3021
Litomerice 125 0 0 0 1250 885
pramér 2 835 2 659 2742 2823 1947

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Bl 2005
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Graf ¢. 10 Vydaje v Kna zardstnance (mobilni telefony)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

V oblasti naklad na telefonovani jsou ro¥a dilezitym ukazatelem naklady na provoz

mobili. Zde vykazuje Roznov pod Radhoit mezir@ni pokles v roce 2013 a Ziebda
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zmeny smlouvy s operatorem séeikava vyrazé dalSi snizeni vydajv roce 2014. Dlou-

hodol# se naklady RoZnova pod Radho$tna provoz mobil pohybovaly v¢astce cca

3000 K& / zamestnanec/rok. U ostatnich sledovanycéstrje trend vyvoje tohoto ukazatele

v jednotlivych velikostnich kategoriich rozdilnyiefmé pajde o vliv ispornych opggni v

kombinaci se sjednavanim vyhagich smluvnich podminek.

6.1.1 Oblast vzdélavani

Tabulkac. 15 Naklady v Kna vzdlavani celkem na jednoho zastnance (i ZOZ)

Praim. prepait. po-

cet zam. zeaz. v

Rozdil

1138,61

obecnim iad 2009 2010 2011 2012 2013
(r.2013)
45 a7 69,9 516550 643248 5219,18 432598 2887
70 a7z 99,9 644059 623020 565060 541
100 a7 154,9 551594 | 422047 | 4370,69 | 4463,75| 3821,20
155 az 199,9 4259,43  5029,76 440967 3579,61041€8
200 a7 259,9 5093,500 547961 440444 3 98§,05336/07
260 a vice 5014,93] 485596 5347,01 4500,08 04737
320 a vice 5014,93] 485596 5554,76 389234 0437
cela databaze 510890 5420,89 4857/14 4463726525
Valadské Mezti¢i | 464263 | 5029,76] 615698 558861 550315
Roznov p. Radhos$
tém 555245 | 386301 378808 441379 462411
Min 2013 | 3821,20

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Bl 2005
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Graf ¢. 11 Naklady v K na vzdlavani celkem na jednoho zasinance (vetre ZOZ)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

Analyza @inasi jasné srovnani jednotlivycitadli co do vynaloZzenych fin&nich pro-
stredkil, jak na zaklagl odborného vzélavani Gednili, tak naklad praibézného vzdliava-

ni na absolvovani kuiiz semin&i a Skoleni.

Ve velikostni kategorii C, kde je tazen i Mestsky tad RoZznov pod Radha@sh, median
nékladi na vzalavani je hodnota 3 821,20¢KSamotny Roznov pod Radhé&s$t viak vy-
kazuje hodnotu 4 624,11¢Kktera vyznamé piesahuje median oastku 802,91 K Je

nutné provest kroky ke snizeni naklath vzalavani.

Na tuto benchmarkingovou analyzu nakiath vzélavani a nize uvedenou analyzufuo

vzaklavacich akci na jednoho zastnance je vazan projekt.

Vyuzivam zjistnych vysledk a dobré praxe z okolnichéstskych dadi zarazenych ve
velikostni slupig C se zarfenim na pibézné vzélavani Gednilka Uzemnich samosprav-

nych celk.
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Tabulkac. 16 Prumérny pa‘et absolvovanych v2idvacich akci na jednoho zést-

nance
Praim. prepait. po-
c¢et zam. zéaz. v
obecnim iad 2009 2010 2011 2012 2013
(r.2013)
45 a7 69,9 4,24 5,20 5,15 4,37 4,82
70 aZ 99,9 4,88 4,19 3,77 4,38 4,13
100 a7 154,9 2,43 3,54 3,72 3,65 4,76
155 a7 199,9 2,83 2,91 3,16 4,41 4,61
200 az 259,9 2,76 3,35 3,84 3,12 3,56
260 a vice 3,87 4,42 4,72 4,15 -
320 a vice 3,43 3,42 4,56 2,97 3,50
cel4 databaze 3,39 3,89 4,33 4,10 4,47
Vala$ské Mezki¢i 2,83 4,92 4,82 4,03 3,53
Roznov p. Radhos$
tém 2,65 2,16 3,80 4,77 3,06
Min 2013 3,50
| Meczms] S
Rozdil 2,27

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Bl 2005

Analyza #inasi srovnani v oblasti absolvovanych &lastacich akci na jednoho zast-
nance, kde jeietelné porovnani v jak v rdmci jednotlivych velikdsh skupin, tak i po-
rovnani RoZznova pod Radh&st

| v této agend RoZznov pod Radhadnh nedosahuje medianu. Rozdil mezi medianem a

skute&nou hodnotou uvashou Meéstskym dadem je 1,41.
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Graf ¢. 12 Puumeérny pa‘et absolvovanych veldvacich akci na jednoho z@stnance

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bl 2005

Z vysSe uvedenych vysledkplyne, Ze pro RoZznov pod Radhogtv oblasti vzdlavani jsou
naklady vysoké a rowZ i paet absolvovanych vzthvacich akci je nizSi nez median.
Personélni management tedy v této oblasitenvyuzit zkuSenosti od ostatnickstskych
Giadl a zandtit se na sniZzeni nakladch zarové zvyseni potu vzdilavacich akci pro své

zanestnance.

V piilohach uvadim dalSi moznosti vystup Bl 2005 v oblasti personalniho managemen-

tu.
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7 NAVRH MOZNOSTI APLIKACE VYSLEDK U DO
PERSONALNIHO MANAGEMENTU

V analytické ¢asti nalezneme mnoho oblasti z personalniho marexgamPro aplikaci

jsem si zvolila oblast vztavani Gednild.

Tuto oblast pesré definuje zakon oi@dnicich USC &etns druhi vzolavani. Obect mi-
Zeme rozdiit vzdélavani Gedniki na povinné (vstupni, ZOZ, v&vani vedouci iedni-
ki) a pibézné vzalavani, které zahrnuje semieakurzy a Skoleni.

7.1 Projekt

Naklady na vzdlavani Gedniki je jednou ze sledovanych polozekadu. Mestsky Gad
Roznov pod Radhafnh v agendach benchmarkingové analyzy nédklad vzalavani je
nad vyp@tenym medianem, tedy nadiprérnou hodnotou a v @tu vzclavacich akci na

jednoho zaréstnance je pod vygtenym medianem.

Méstsky ad pouzije metodu benchmarkingu k porozoimvysledki Bl 2005 a identifi-
kaci prilezitosti pro zlepSeni s cilem zvySeni provozfiiiosti a snizeni naklacha oblast
vzdklavani. Vyuzije roviz dobré praxe z jinychiad.
Cil projektu:

e Snizit naklady na vadavani

» Zvysit patet absolvovanych vzthvacich akci

» Zvysit kvalitu znalosti tedniki a tim zajistit kvalitni vykon spravy

* Pomoc pi naplréni stanoveného gtu dni vza&klavani Gednil.
Parametry projektu:

* Finartni zdroje ve vysi 250.000,-K
* Paiet proSkolenych osob 250

e ZajiSkni realizace projektu personalistaotadu a jinymi zaréstnanci dadu.
Navrhy zlepSeni
» Realizace odbornych velhvacich akci jen pro zafstnance fadu ve vlastnich
prostorach

* Realizace odbornych véldvacich akci pro zagstnance i z jinych subjekt

* VyuZiti e-learningu v oblasti pbéZného vzdlavani.
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7.1.1 Realizace odbornych vzélavacich akci jen pro zanéstnance &adu ve vlast-
nich prostorach

Stanovené semiif&

Zakladem je nalezeni témat Skoleni, ktera jsouespalpro vice odbdr abychom naplnili
kapacitu semin&. Vzhledem k aktualnimu stavu, kdy od 1. 1.201plgy novy oban-
sky zékonik, mZeme se zadiit i na tuto oblast.

Seznam semifé:

1. Katastr nemovitosti aktualni stavod 1. 1. 2014
2. Stavebni zédkon
3. Obk¢ansky zakonik ve vztahu k obcim
4. Spravnirad.
7.1.1.1 Semin& Katastr nemovitosti aktualni stav od 1. 1. 2014

Cilova skupina: zasstnanci odboru spravy majetku, odboru rozvoje, odhystavby a
Uzemniho planu, pravniho odboru, odboru Zivotnitos§edi.

Dodavatel: Inteleggo, Vzthvaci a rekvalifikani stedisko, Masarykovorida 8, 772 00

Olomouc, akreditace Ministerstva vnitt® jako vzalavaci instituce

Vv W

Prednasejici: Ing. Kita Olivova Cesky Fad zendmeti¢sky a katastralni Praha, metodika
katastru nemovitosti, autorka a spoluautorka odmdripublikaci)

Pacet (tastniki.: 35 osob

Rozsah: 8 hodin

Naklady na semirfa35.000,- K

Pramérné naklady na ldaastnika: 1.000,- K

Uspora: pimérné naklady na semitgise nyni pohybuji ccadastce 1.600,- & celkovéa
aspora budéinit za tuto akci 21.000,- K

DalSi uspora pro Bktsky Gad neni vy¥islena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, ktere

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy g@inos:

» Uspora vynaloZenych néaklaa hodnot 21.000,- K
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* Pcatet proskolenych osob 35

» Kazdy &astnik obdrzi v tignhé podob privodni odborny material k danému
tématu

* Moznost sjednat se vé&dvaci agenturou konkrétniho Skolitele, ktery méréo
renomé, uzfsobit obsah semii@ potebam dadu, moznost zodpézeni dota-
pail

« Zkvalitnéni vykonu spravy na zakladovych informaci pro za#stnance.

7.1.1.2 Semin& Stavebni zakaoé

Cilova skupina: zasstnanci odboru vystavby a tzemniho planu, odbazuaje, pravniho

odboru, odboru Zivotniho prdstli.

Dodavatel: Vysoka Skola soci&hspravni, Institut celozivotniho vlhvani Havifov o.p.s.
V. Nezvala 801/1, 736 01 Haev Mésto

PrednasSejici: JUDr. Marta Wroblovska, Moravskoslezgiay — Krajsky tad
Pacet (Bastniki.: 30 osob

Rozsah: 6 hodin

Naklady na semirt430.000,- K

Primérné naklady na ldaastnika: 1.000,- K

Uspora: pimérné naklady na semiig se nyni pohybuji ccadéstce 1.600,- K celkova
aspora budéinit za tuto akci 18.000,- K

DalSi Uspora pro Kstsky Gad neni vyislena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, které

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy @inos:

« Uspora vynaloZenych néaklaa hodnot 18.000,- K

* Pcaet proskolenych osob 30

* Moznost sjednat se vé&@dvaci agenturou konkrétniho Skolitele, ktery méréo
renomé, uzfisobit obsah semii@ potebam dadu, moznost zodpézeni dota-
zh

» Zkvalitnéni vykonu spravy na zakladovych informaci ziskanych na sentina

a provedeného vykladugudnasejiciho.
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7.1.1.3 Semin& Spravniiad
Cilova skupina: za#sstnanci vSech odbdm oddleni

Dodavatel: Agentura SVS, s.r.o¢shohlidka 9, 613 00 Brno, akreditace Ministerstua v

traCR jako vza@lavaci instituce

Prednasejici: JUDr. Radek Ondrus - majitel a jednspelle€nosti, ktery po dobu 15 let
pusobil jako prokurator — specialista Generalni prakury, pozdji jako statni zastupce a
teditel netrestniho odboru Nejvy3siho statniho paististvi Ceské republiky se specializa-
ci na spravni pravo a kegnou spravu, Uzemni samospravu, personalistikgarozaci a

systémyrizeni.

Pacet (tastniki.: 50 osob

Rozsah: 6 hodin

Naklady na semirfa 48.000K

Primérné naklady na ldaastnika: 960,- K

Uspora: pimérné naklady na semitgise nyni pohybuji ccadastce 1.600,- & celkovéa
aspora budéinit za tuto akci 48.000,- K

DalSi uspora pro Bktsky Gad neni vy¥islena, nebisouvisi s cestovnimi nahradami, ktere

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy g@inos:

« Uspora vynalozenych néaklae hodnot 48.000,- K

* Pcet proskolenych osob 50

* Moznost sjednat se vé&@dvaci agenturou konkrétniho Skolitele, ktery méréo
renomé, uzfsobit obsah semii@ potebam dadu, moznost zodpézeni dota-
pail

« Zkvalitnéni vykonu spravy na zaklaaovych informaci pro za#stnance.

7.1.1.4 Semin& Ob¢ansky zakonik ve vztahu k obcim

Cilova skupina: zagstnanci vSech odbbra oddleni, ktéi pii vykonu prace vyuzivaji

informace tohoto zakonu

Organizator: MUNICIPAL — centrum vzthvani a odbornych sluzeb s.r.o. Olomoucka 36,
789 85 Mohelnice, akreditace Ministerstva vnifid jako vzalavaci instituce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Prednasejici: Mgr. Jana Zwyrtek Hamplova — majiteldsiokatni kanceté — specializace
verejna sprava

Patet tastniki.: 50 osob

Rozsah: 8 hodin

Naklady na semirfa 46.000,- K

Primérné naklady na ldaastnika: 920,- K

Uspora: pimérné naklady na semiig se nyni pohybuji ccadéstce 1.600,- K celkova
aspora budéinit za tuto akci 34.000,- K

DalSi Uspora pro Kstsky Gad neni vyislena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, které

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy @inos:

« Uspora vynaloZzenych néaklaa hodnot 34.000,- K

* Pcaet proskolenych osob 50

« Ugastnikim bude rozeslan na emailovou adresu odborny mhagoidzici jako
podklad k seminid

* MozZnost sjednat se v&khvaci agenturou konkrétniho Skolitele, ktery méaréo
renomé, uzfisobit obsah semii@ potebam dadu, moznost zodpézeni dota-
zh

» Zkvalitnéni vykonu spravy na zaklashovych informaci pro za#éstnance.

7.1.2 Realizace odbornych vzdlavacich akci pro zanéstnance i z jinych subjekfi
Stanovené semin&

Existuji i Uzce specializovana témata sermfirdantiené na vykon statni spravy nebo sa-
mospravy. Napléni seminée vlastnimi zastnanci neni mozné, a proto se zde naskyta

moznost usp@dani semin ve spolupraci s okolnimirady.
Seznam semitié:

1. Zakon o socialnich sluzbach
2. Verejné zakazky

3. Finarni kontrola.
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7.1.2.1 Semin& zakon o sociélnich sluzbach
Cilova skupina: zagstnanci socialniho odboru

Organizator: Edupol, vthvaci agentura, Fibichova 1141/2, 779 00 Olomoutahly,

akreditace Ministerstva vnitra afegnou spravu pro socialni sluzby

PrednaSejici: Ing. Vojnar Vratislav odbor socialngthzeb Ministerstva prace a socialnich
véci CR

Participujici organizace: B8tsky Gad Valasské Me#iki, Méstsky Gad Vsetin

Poset (tastniki.: 21 osob, z toho 7 osob zM Roznov pod Radhadn, 7 osob MU Va-
ladské Medi¢i, 7 osob MU Vsetin

Rozsah: 6 hodin

Celkové naklady na semiha 10.100,-K, naklady budou iefakturovany na jednotlivé
meéstské tady
Pramérné naklady na ldaastnika: 480,- K

Uspora: pimérné naklady na semitgise nyni pohybuji ccadastce 1.600,- & celkovéa
aspora budéinit pro Méstsky Gad Roznov pod Radh@st za tuto akci 7.840,- K

DalSi Uspora pro Bktsky Gad neni vyislena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, ktere

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy @inos:

« Uspora vynalozenych naklae hodnog 7.840,- K

* Pctet proskolenych osob 7

* Moznost sjednat se vé&dvaci agenturou konkrétniho Skolitele, ktery méréo
renomé, uzfsobit obsah semiib@ potebam dadu, moznost zodpézeni dota-
pail

« Zkvalitnéni vykonu spravy na zaklaaovych informaci pro za#stnance.

7.1.2.2 Semin& va‘ejné zakazky

Cilova skupina: zagstnanci odboru rozvoje, odboru spravy majetku, pitéw odboru,

Organizéator:Ceskomoravsky &etni dvar, DaSicka 247, 530 03 Pardubice, akreditace Mi-

nisterstva vnitra’R jako vzalavaci instituce
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PrednasSejici: doc. JUDr. Ing. Radekdlly Ph.D. Institut pro viejné zakazky a PPS
Participujici organizace: bétsky tad ValaSské Me#iki, Méstsky Gad Vsetin

Paoset (tastniki.: 32 osob, z toho 12 osob zM Roznov pod Radhodn, 10 osob MU
Valasské Mezi¢i, 10 osob MU Vsetin

Rozsah: 7 hodin

Celkové naklady na semiha 36.100,- K, naklady budou igfakturovany na jednotlivé

mestské tdady
Primérné naklady na ldastnika: 1.128,- K

Uspora: pimérné naklady na semiig se nyni pohybuji ccadéstce 1.600,- K celkova
Gspora budéinit pro Méstsky tad Roznov pod Radh@st za tuto akci 5.664,- K

DalSi Uspora pro Ketsky Gad neni vyislena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, které

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy @inos:

« Uspora vynalozenych naklaa hodnok 5.664,- K

* Patet proSkolenych osob 12

* MoZnost ped konanim semiti@ zaslat konkrétni dotazyqunasejicimu, ktery
na tyto odpovi v ramci uskuteiného semini@

* MozZnost sjednat se v&khvaci agenturou konkrétniho Skolitele, ktery méaréo
renomé, uzfsobit obsah semii@ potebam dadu, moznost zodpézeni dota-
zh

« Zkvalitnéni vykonu spravy na zaklaaovych informaci pro za#stnance.

7.1.2.3 Semin& finanéni kontrola

Cilova skupina: zasstnanci finatiniho odboru, odboru spravy majetku, pravniho odboru
odboru vnitniho auditu.

Organizéator:Ceskomoravsky &etni dvar, DaSicka 247, 530 03 Pardubice, akreditace Mi-

nisterstva vnitr&’R jako vzdlavaci instituce

Prednasejici: Mgr. Bohdan Didk —¢len statutarniho organtieskomoravskéhocétniho
dvora
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Participujici organizace: obec Kladerubyésto Zul¥i, obec ValaSska Byste, obec Vi-
gantice, obec Pragdni Béva

Poset (tastniki.: 50 osob, z toho 32 osob zM Roznov pod Radhadn, 8 osob MU
Zubii, 2 osoby obec Kladeruby, 2 osoby obec ValaSslskiBg, 4 osoby obec Vigantice, 2

osoby obec Proini Be&va

Rozsah: 7 hodin

Celkové naklady na semiha 53.500,- K, naklady budou igfakturovany na jednotlivé
meéstské tdady

Pramérné naklady na ldaastnika: 1.070,- &

Uspora: pimérné néaklady na semitgise nyni pohybuji ccadastce 1.600,- & celkovéa
aspora budéinit pro Méstsky ad Roznov pod Radh@st za tuto akci 16.960,-&K

DalSi uspora pro Bktsky Gad neni vyislena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, ktere

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy g@inos:

» Uspora vynaloZenych néaklaa hodnot 16.960- K

* Pcatet proskolenych osob 32

* Moznost ped konanim semiti@ zaslat konkrétni dotazyeminasejicimu, ktery
na tyto odpovi v rdmci uskuteeného semini&

* Moznost sjednat se vé&@dvaci agenturou konkrétniho Skolitele, ktery méréo
renomé, uzfisobit obsah semii@ potebam dadu, moznost zodpézeni dota-
pail

» Zkvalitnéni vykonu spravy na zaklashovych informaci pro zaéstnance.

7.1.3 Vyuziti e-learningu v oblasti praibézného vzdlavani

Jednou z moznosti snizeni nakiacha vzdélavani je i moznost vyuziti nabidky
e-learningovych kurz Odpadnou i naklady spojené s cestovnimi nahradaiabidka

téchto spolénosti je Siroka.
Vybér firmy byl proveden na zakl&d

« Udglené akreditace M\'R
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» ZkuSenosti (navazana dlouhodoba spoluprace v ohaitpniho vzdlavani
Grednika)

* Nabidky seminéi zanmeienych na viejnou spravu

* Moznost tisku studijnich material

+« Referenci.

Dodavatel: Rentel, Podi@Sremi 1120/18A, 152 00 Praha 5 - Hiujspy

7.1.3.1 Semin& vedeni tymu

Cilova skupina: vSichni vedouci odliaa oddleni

Dodavatel: Rentel, Podi@Sremi 1120/18A, 152 00 Praha 5 - Hiujspy
Paet (Bastniki.: 16 osob

Délka studia. 4 tydny, rozsah: 1 den

Celkové naklady na semina6.400,- K

Primérné naklady na ldaastnika: 390,- K

Uspora: pimérné naklady na semiig se nyni pohybuji ccadéstce 1.600,- K celkova
aspora budéinit pro Méstsky ad Roznov pod Radh@st za tuto akci 19.360,-K

DalSi Uspora pro Kstsky Gad neni vyislena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, které

jsou zavislé od mista konani senfma
Celkovy @inos:

» Uspora vynaloZzenych néaklaa hodnot 19.360- K
* Patet proSkolenych osob 16

* Moznost vlastni volby terminu semiea

* Moznost studia celého semisgx¥imo na pracovisti
e Studijni materialy Ize vytisknout

» Zkvalitnéni vykonu spravy na zaklashovych informaci pro zaéstnance.
7.1.3.2 Semin& datoveé schranky

Cilova skupina: vSichnifédnici a vedouci odteni i odbofi

Dodavatel: Rentel, Podi@Sremi 1120/18A, 152 00 Praha 5 — Hluepy
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Pacet (tastniki.: 124 osob

Délka studia. 3 tydny, rozsah: 1 den
Celkové naklady na semina48.360,- K
Primérné naklady na laastnika: 390,- K

Uspora: pimérné naklady na semitgise nyni pohybuji ccadastce 1.600,- & celkovéa
Gspora budéinit pro Méstsky tad Roznov pod Radha@sh za tuto akci 150.040,-&K

DalSi Uspora pro Kktsky Gad neni vyislena, nebisouvisi s cestovnimi nahradami, ktere

jsou zavislé od mista konani senima
Celkovy @inos:

« Uspora vynalozenych naklae hodnot 150.040- K
* Pcatet proskolenych osob 124

» MozZnost vlastni volby terminu semfiea

* MozZnost studia celého semiegxrimo na pracovisti
e Studijni materialy Ize vytisknout

» Zkvalitnéni vykonu spravy na zaklashovych informaci pro zaéstnance

7.1.3.3 Semin& zivnostensky zakon po novele

Cilova skupina: vSichni zagatnanci zéazeni do Zivhostenského odboru
Dodavatel: Rentel, Podi@Sremi 1120/18A, 152 00 Praha 5 - Hiujspy
Paet (Eastniki.: 8 osob

Délka studia. 4 tydny, rozsah: 2 den

Celkové naklady na semihé6.240,- K

Primérné naklady na laastnika: 780,- K

Uspora: pimérné naklady na semiig se nyni pohybuji ccadéstce 3.000,- K celkova
Gspora budéinit pro Méstsky tad Roznov pod Radh@st za tuto akci 17.440,-K

DalSi Uspora pro Kstsky Gad neni vyislena, nebsouvisi s cestovnimi nahradami, které

jsou zavislé od mista konani senfma s pipadnym ubytovanim.

Celkovy @inos:
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« Uspora vynalozenych néaklae hodnot 17.440,- K
» Pcatet proSkolenych osob 8

» MozZnost vlastni volby terminu semfiea

» MozZnost studia celého semiegxrimo na pracovisti
e Studijni materialy Ize vytisknout

» Zkvalitnéni vykonu spravy na zakladovych informaci pro za#stnance.

7.2 Zhodnoceni projektu
Cilem projektu je:
* Snizit ndklady na vadavani
» Zvysit patet absolvovanych vzthvacich akci

» Zvysit kvalitu znalosti tedniki a tim zajistit kvalitni vykon spravy

e Pomoc pi plnéni dle p&tu dni vzdlavani.

V nize uvedené tabulce jsou vyhodnoceny vystupghmelprojektu, kde je jednoziraé

ziejme, Ze cile projektu budou nagtry. Celkovy pdet proskolenych za#stnand bude a
praimérna cena za jednu v&dvaci akci se pohybuje vipnéru v ¢astce 648,- K Je zde i
predpoklad, Ze proSkoleni z&stnanci s novymi informacemi ziskanymi na serficté
budou Iépe a odp@dngji vykonavat svoltinnost. Jeden ze semifidyl rovnéz vénovan i
vedeni tymu, coZz by sedo promitnout do systému personalniho managemdepse-

nim.

Tabulkac. 17 Pehled naklad a pa‘tu proskolenych osob v ramci projektu

Pocet Priamérné na- Celkove
Semin& proskolenych klady na jed- naklady
o0sob noho astnika
Katastr nemovitosti aktualni stav
k1.1.2014 35 1.000,-K& 35.000,- K
Stavebni zakon 30 1.000,¢K 30.000,- K
Spréavnirad 50 960,- K 48.000,- K

Ob¢ansky zakonik ve vztahu k obcim 50 920,- K 46.000,- K
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Pocet Priamérné na- Celkoveé
Semin& proSkolenych klady na jed- naklady

o0sob noho astnika
Zakon o socialnich sluzbach 7 480¢ K 3.360,- K
Verejné zakazky 12 1.128,<K 13.536,- K
Finartni kontrola 32 1.070,-K 34.240,- K
Vedeni tymu 16 390,-K 6.400,- K
Datové schranky 124 390,<K 48.360,- K
Zivnostensky zakon po novele 8 780¢ K 6.240,- K
Celkem 364 649,- K 236.136,- K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle projektu

VySe navrzenym projektem dojde ke snizeni naklavzalavani a v dalSim kalentf@im
roce by ndl jiz Méstsky tad Roznov pod Radh@sh priblizit medianu v ramci naklad
na jednu vz8lavaci akci. Rové paiet absolvovanych vzthvacich akci realizaci tohoto

projektu se navysi.

Schopnosti tednili, na zaklad znalosti ziskanych proskolenim, byglynvést ke kvalit-
n¢jSimu vykonu spravy v kratSiclasech, mensim vyuzivanim poradenskych sluzeb, men-

Simu zatiZeni interniho pravniho odboru a ke simidedaténych naklad.

Parametry projektu byly spiny, & jiz se jedna o finami limit i poZzadavek na pet pro-
Skolenych éedniki. Realizace je mozna provést v nastavenych daliitech. Persona-
lista bude mit v gesci organiad zabezp&eni. DalSimi participujicimi zagéstnanci budou
zamestnanci - informatici, ki@ zajisti technickou strdnku semidgIT, ozvwieni, promi-

tani atd.). Mistem realizace bude velka zasedasthwst na radnici.

Projet vyhovuje a splje vSechny pozadavky.
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ZAVER
Cilem této prace je vyt¥eni navrhu implementace nastrgyersonalniho managementu
v podminkéach konkrétniho subjektu, tedgdtského tadu Roznov pod Radheégt.

V teoretickécasti je nejdiive charakterizovana vyznam a obsah personalnimagesnen-
tu. Jsou zde uvedena specifika, ktera se vztahpgrg&onalnimu managementu veéejpé

spra¥ véetre legislativniho ramce pro podminkyesiského éadu.

V dalSim ¢asti je gedstaven benchmarking jako komparativni metod& pgalyzy lze

vyuzit pro kvalitativni zlepSeni i v oblasti perédmiho managementu.

Praktickacést je roZlenéna do rkolika oddili. V prvnim oddilu je pedstaven Mstsky
Gfad Roznov pod Radh@st etné jeho organizéni uspdadani, vazeb a personalni stra-

tegie.

Dulezitym faktorem pro personalni managemesistskych dadi je kategorizace za¥at-
nandi, a stim spojend platna legislativni Uprava v iam@covrépravnich vztah.
Z tohoto divodu jsem popsala jednotlivé kategorie Zamand a v navazujici kapitole
jsem specifikovala nejdezitéjSi otazky pracové pravnich vztath téchto zangstnand.
Tim jsem ohrarila podminky, ve kterych rozhoduje personalni managnt Mstského

Ufadu RoZnov pod Radheégt.

Navazuji vybranymi analyzami vytvenych na zakladdat z Bl 2005 z oblasti ,Profilia-
du“, které souviseji s personalnim managementenot@ombyt podkladem pro jeho dalSi

VYVOj a zneny.

Projektovacast vychazi z uvedenych benchmarkingovych analiz zangiena na oblast
vzklavani. Z vysledl Bl 2005 je 2ejmé, Ze touto oblasti je nutné se zabyvat a nawuthn
zlepSeni. Median pro fpmérné naklady na vzgvani na jednoho zafstnance i pimeérny
pocet absolvovanych vzthvacich akci v ramci #stského tadu Roznov pod Radhest
vykazuje neuspokojivé hodnoty.

Projekt je zam'en na pilibéZné vzdlavani jako na jednu z &gnych druli vzdlavani
Uiedniki a vychazi z dobré praxe okolnictadi. Jsou naplanovanyitvarianty: realizace
semindi pro zangstnance ve vlastnich prostorach, realizacelaxdcich akci ve spolu-

praci s jinymi subjekty a v neposlediaik vyuziti nabidky e-learningovych semifia

V ramci navrfi je pro jednotlivé varianty naplanovanekolik vzdélavacich akci. Zay

recny prehled planovanych vzthvacich akci detrg nakladi a ptimérnych naklad na
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vzklavaci akci je jasnymidkazem spravnosti postupu pro personalni managerBgiyt.
splreény vSechny poZzadavky na projekitns finanéniho ramce.

Zawrem lze uvést konstatovani o moznosti vyuziti bematkingu pro personalni ma-
nagement ve wejné spra¥ mize @inést nové Udaje, data &eplevSim moznost srovnani
se stejnymi subjekty a vysledky vyhodnotit a dakecpvat na jejich vyuziti v ramciadu.

Na konkrétnim projektu jsemigstavila implementaci vyslediBl 2005 do praktické ob-

lasti.
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PRILOHA P I: PR UMERNY PREPOCTENY POCET ZAM ESTANCU
OBCE ZARAZENYCH V OBECNIM U RADE

1. Souhrnné informace
1.10 Primé&rng prepodteny podet zam@stnancti obce zarazenich v obecnim (radé
Typ: Poéitand podle wzarce, Vuhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Median

]
15  R2010
R2011
R2012

18  R2010
R2011
R2012

54  R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
RzU11l
R2012

R2010
R2011
R2012 134

98  R2010
R2011

165,74

112

116

142,5

114 148

143

147,19
132,95

58

24

67

26

43

R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011

k2012 f

127{5
132
126,25
121.5

123,53
126,32
120.5

122,88
120,93
113,72

12? A7
128,1

104

Obdobi[R2010]:
ObdobI[R2012]:
Medidn[R2010]:
Medidn[R2011]:
MedidnlR2012]:

Realita - 2010
Realita - 2012
144,845
134,725

130.8

Min:
Min:
nin:

102
109
104

109

Obdobi[R2011]: Realita - 2011

Max: 165,74
Max: 162
Max: 149,91



PRILOHA P II: MZDY A ODVODY NA JEDNOHO ZAM ESTNANCE
VTIS.KC

31. Vidaje na vjkon statni spravy a samospravy {(dle vgkazu FIN 2 — 12 M k 31.12.)

31.4 Mzdy a odvody na jednoho zaméstnance v tis, K&
Typ: Poéitand podle vzorce, Yyhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Medidn

0
67  R2010
r2011 I 2,301
R2012
15 RZ010
R2011
k2012
112  R2010 401,134
R2011 444,735
k2012
26  F2010 404,503
R2011 396,18
k2012 420,373
114 FR2010 406,041
R2011 372.49
k2012 398,264
43  R2010 431,706
F2011 382,881
R2012 398,154
90  R2010 363,098
1
R2011 375,608
R2012 397,507
24  F2010 ‘3&9,29
R2011 304,650
R2012 334,979
116 F2010 362,211
Rzo11 428,608
R2012 392,11
50  F2010 410,652
k2011 407,002
R2012 351,646
|
18  F2010 374,134
1
R2011 3?"?.431
R2012 378,169
54  R2010 372|;361
R2011 3I30,204
R2012 t 350,()'97
ObookT[RZ010]: Realita - 2010 ObolobI(RZ011]: Realita - 2011
Obdoki[R2012]: Realita - 2012
MedinlR20101: 402,819 Min: 362,211 Max: 520,399
Medidn[R20111: 390,424 Min: 372,49 Max: 517,488
Medidn[R20121: 397.83 Min: 360.087 Max: 518.836



PRILOHA P 1Il:PROVOZNi VYDAJE NA JEDNOHO ZAM ESTANCE

31. Vidaje na vgkon statni spravy a samospravy (dle wvgkazu FIN 2 - 12 M k 31.,12,)

31.5 Provozni widaje na jednoho zaméstnhance v tis. K&
Typ: Poéitand podle vzorce, Yyhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Medidn

0
112 R2010 551,694
R2011 I <1 .11
R2012 | 528,052
15  R2010 £72,025
F2011 689,837
R2012 679,821
67  R2010 613,259
F2011 614,492
R2012 665, 468
116  R2010 515,796
R2011 495,063
R2012 560,147
43 R2010 621,019
RZ011 509,523
R2012 551,17
26 R2010 513,798
R2011 495,096
R2012 | 535,852
98 R2010 471,592
R2011 477,757
R2012 533,03
114 R2010 513,358
R2011 459,14
R2012 B09, 746
18  R2010 523,677
R2011 716,485
R2012 493,77
58 R2010 523,565
R2011 507,854
R2012 407,300
|
24 R2010 485,923
R2011 457,532
RZ0O12 455,093
54 R2010 430,777
R2011 497,184
reoz | 449,231
ObdobT[R20101: Realita - 2010 ObcobTIR2011]: Realita - 2011
ObdubTLRZ012] : Realita - 2012
Medi&n[R20107: 519,681 Min: 430,777 Max: 672,025
Medidn[R20111: 502,519 Min: 457,532 Max: 716,485

MedidnlRZ20121: 534,441 Min: 449,251 Max: 828,002



PRILOHA P IV: KOEFICIENT NEMOCNOSTI

39, Omluvena absence
39.1 Koeficient nemocnosti
Tup: Poéitand podle wzorce, Vuhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Medidn

18

112

54

114

43

26

24

116

15

67

o8

R2010
k2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
Rzo12

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011
R2012

R2010
R2011

R2012 |

2.-1:3
2,18

2,43

2,311

Obdobi[R2010]:
Obdobi[R2012]:
Medidn[R20101:
Medidn[R2011]:
Medidn[R2012]:

Realita - 2010
Realita - 2012
2,321 Min: 2,16
2,765 Min: 1,23
2,275 Min: 1,3

3,18

Obdobi[R2011]: Realita - 2011

Max: 2,78
Max: 4,27

Ma:

3,28

4

4,27

4,2
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PRILOHA P V: % ZASTOUPENI M UZ0U Z CELKOVEHO PO CTU
ZAM ESTNANCU

6. Rizeni lidskgch zdroj&, organizace a vzd&lavani zaméstnancl
6.3.2 % zastoupeni mu3&l z celkového podtu zam@stnanch
Typ: Poéitand podle wzarce, Vuhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Median

]
15  R2010 35,542
R2011 35,849
R2012 37,748

54  R2010 31,21
R2011 31,613
R2012 35,333

58  R2010 29,771
R2011 29,134
R2012 32,52

18  R2010 27,976
R2011 25,15
R2012 31,765

|1
114 R2010 23,448
RzU11l

R2012

98  R2010 25
k2011 26,471
R2012 29,008

24 R2010 25,984
R2011 26,563
R2012 ; 27,869

26  R2010
R2011
R2012

67  R2010
R2011

R2012 l25,439
43 R2010 23,853

R2011 20,37

R2012 23,:??2
112 F2010 24,161

R2011 24,138
R2012 23,404

27,679

116 F2010 21.528
R2011 20,29
k2012 f 19,363

Obdobi[R2010]1: Realita - 2010 Obdobi[R2011]: Realita - 2011
ObdobI[R2012]: Realita - 2012

Medidn[R2010]1: 25 Min: 21,528 Max: 35,542
Medidn[R20111: 25,576 Min: 20,29 Max: 35,849
MedidnlR2012]: 28,438 mMin: 19,565 Max: 37,748



- o

PRILOHA P VI: % ZASTOUPENI VEDOUCICH U REDNIK U
S VYSOKOSKOLSKYM VZD ELANIM

6. Rizeni lidskgch zdroja.
6.9 % zastoupeni wvedoucich
Typ: Poéitand podle vzorce, Yyhodnoceni:

organizace a vzd@lavani zaméstnancl
Urednikl’ s wvysokoskolskim vzd&lanim
Absolutni hodnoty, Primér: Median

]
98  R2010 100

R2011 I <o

R2012 100

43 R2010 90
Rz011 89,474
R2012 94,737

67  R2010 92,308
R2011 92,308
R2012 92,308

R2010 92,308
R2011 91,667
R2012 90,476

54  R2010 83,333
RzU11l 83,333
R2012 84,615

114

15  R2010
k2011
R2012

76,923

82,143

112 R2010
R2011

R2012

% |

69,565

77,273

18  R2010
R2011
R2012

26  R2010
R2011
R2012

58  R2010
R2011
R2012

116 FR2010
R2011

Rz012

52,941
43,75
59,091

24  Fz2010
R2011

57,895
52,632
56,624

k2012 f

Obdobi[R2010]:
ObdobI[R2012]:
Medidn[R2010]:
Medidn[R2011]:
MedidnlR2012]:

Realita - 2010

Obdobi[R2011]: Realita

Realita - 2012

71,111
73,462
79,708

Min: 48
Min: 43,75
Min: 58,824

- 2011

Max: 100
Max: 100
Max: 100



PRILOHA P VII: %VYSOKOSKOLSKY VZD ELANYCH
ZAM ESTNANCU

6. Rizeni lidskgch zdrojd. organizace a vzd&lavani

zam&stnancd

6.13 % wusokoSkolsky wvzd&lanjch zamdstnanct
Typ: Poéitand podle wzarce, Vuhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Median

]
R2010
R2011
R2012

114

26  R2010
R2011

R2012

112 R2010
R2011

R2012

35,57

54  R2010
R2011

R2012

98  R2010
R2011

R2012

18  R2010
R2011

R2012

41,916
38,824

15  R2010
R2011

R2012

37,107
36,424

43 R2010
R2011

R2012

3:3,945
32,407
35.64d

67  R2010
R2011

R2012

|
29,839
32,231
34,211

116 FR2010
R2011

R2012

29,167
28,261
32,609

58  R2010
R2011

Rz012

28,244
28,346
29,268

24  Fz2010

R2011

15.748
19,531
20,492

R2012|

Obdobi[R2010]:
ObdobI[R2012]:
Medidn[R2010]:
Medidn[R2011]:
MedidnlR2012]:

Realita - 2010
Realita - 2012
33,527
34,757
37,624

Min:
Min:
nin:

Obdobi[R2011]: Realita - 2011

15,748
15,531
20,492

Max: 47,586
Max: 51,064
Max: 92,985



PRILOHA P VIII: NAKLADY NAVZD ELAVANI CELKEM NA
JEDNOHO ZAM ESTNANCE (VCETNE Z02)

6. Rizeni lidskgch zdroj&, organizace a vzd&lavani zaméstnancl
6.10 Naklady v K& na vzdélavani celkem na jednoho zaméstnance (véetné 202)
Typ: Poéitand podle wzarce, Vuhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Median

]
43 R2010 £6678,899

R2011 [ 7145145

R2012 6772,277

54  R2010 5375,796
R2011 5445,1€1
R2012 5686,667

116 R2010 443,75
F2011 3821,196
R2012 5384058
26 R2010 5160,305
Rzo11 3860,952
R2012 5187,5

112 R2010 5370,94
R2011 9786,207
R2012 4843,333

15  R2010 3150,602
R2011 4371,069
R2012 [ 4476,821

24 R2010
R2011

3314,961
3140,625

R2012 | 4180,328

67  R2010 4016,129
R2011 4529,752
R2012 4046 667

114 R2010
R2011
R2012

58  R2010
R2011
R2012

98  R2010
R2011
RZ2012

4413,793

4717,557

2894,309

3243,243
5750
2723,191

18  R2010 2910.714
R2011 3233,533
RZ2012 | 2676,471
Obdobi[R2010]1: Realita - 2010 Obdobi[R2011]: Realita - 2011
ObdobI[R2012]: Realita - 2012
Medidn[R20101: 4438,772 Min: 2910,714 Max: 6678,899
Medidn[R20111: 4126,011 Min: 2624,113 Max: 9786,207

MedidnlRZ20121: 4328,575 Min: 2676,471 Max: 6772,277



PRILOHA P IX: PR UMERNY POCET ABSOLVOVANYCH
VZDELAVACICH AKCi NA JEDNOHO
ZAM ESTNANCE

6. Rizeni lidskgch zdrojl, organizace a vzd&lavani zam&stnancl
6.12 Prim&rng poet absolvovangych vzd&lavacich akci na jednoho pracovnika
Tup: Poéitand podle wzorce, Vuhodnoceni: Absolutni hodnoty, Primér: Medidn

0
43 R2010
R2011
R2012

67  R2010
R2011
R2012

5,055
7,389
7,465

1,742
7,959
7,298

26  R2010
R2011
R2012

3,452

5,282

|5.67

18  R2010
R2011
R2012

3,875
3,886

|5.606

58  R2010
R2011
R2012

15  R2010
R2011
R2012

116 F2010
R2011

Rzo12

114  R2010
R2011

R2012

3,94

90  R2010
R2011
R2012

2,703

3,664

24  R2010
R2011
R2012

2,205

112 FR2010
R2011

R2012

1,671
2,6

3,266
3,131

3,071

94  RZ2010
R2011
R2012

Obdobi[R2010]:
Obdobi[R2012]:
1 3,762
Medidn[R2011]:
Medidn[R2012]:

Medidn[R2010]

1,453

Realita - 2010
Realita - 2012

4,865
4,099

3,65

3,607

5,906

4,971

4,772
1
4,759

5,147

Obdobi[R2011]: Realita - 2011

Min: 1,671
Min: 2,6
Min: 1,453

Max: 6,893
Max: 7,959
Max: 7,465

5,893



PRILOHA P X: LEGENDAK P RiILOHAM 1 -9

15 MU Breclav

18  MeU Novy Jgin

24  MeU Nymburk

26 MU Hranice

43  MeU Strakonice

54 MU Kyjov

58  MeU Valasské Mezici
67  MeU Beroun

98  MeU Litometice

112 MU Koptivnice

114 MU Roznov pod Radhadn

116 MU BeneSov



