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ABSTRAKT

Tato prace byla vénovana zkoumani dopadu efektivniho uvérového portfolia na rentabilitu,
uveérove riziko a dalsi zédkladni KPI ukazatele hodnotici bankovni podnikani. Podkladem
pro vychodiska plynouci z této prace byl vzorek 6 nejvétSich ceskych komerénich bank.
Vyhodnoceni probihalo na zaklad¢ dat za roky 2010 — 2013. Vysledkem bylo, ze banky,
jejichz uvérové portfolio je zaméteno na retailovou skupinu, dosahuji celkové vyrazné lep-
Sich vysledku. Aplikace vysledki ukazala, ze pokud by banka s nejhorS$imi hospodaiskymi
vysledky v ramci zkoumanych bank piesunula 20% uvéri v segmentu corporate do seg-

mentu retail, dopad do ROE by byl ptiblizné¢ 0,49 procentniho bodu.

Kli¢ova slova: bankovnictvi, Gvery, retail, corporate

ABSTRACT

The main aim of this master thesis is to examine the impact of effective credit portfolion in
connecetion with profitability, credit risk and other basic KPI indicators serving for evalu-
ation of banking business. As a basis serve the selection of six biggiest Czech commercial
banks. The evaluation is based on data for the years 2010-2013. The result is that banks
whose credit portfolio is focused on retail group evince significantly better outcomes. The
application of the results prooves that if the bank with the worst economic outcomes,
within the banks surveyed,moved 20 % of their credit in the corporate segment into retail

segment, the impact on ROE would have been approximately 0.49 of the percentage point

Keywords: banking, loans, retail, corporate
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UvVOD

Uvérova ¢innost je zcela zasadnim determinantem celkové ziskovosti komeréni banky.
Tato ¢innost s sebou pfindsi znacna rizika, jez bance piinaseji dodatecné naklady. Zaroven
je poskytovani uvéri velkou mérou svazané legislativou, at’ uz v oblasti kapitalovych po-
zadavkid k ivérim nebo v oblasti pravidel uvérové angazovanosti. V neposledni fad¢ se
tato oblast v posledni dobé potyka s vyznamnym rastem konkurence (minimalné v ¢eském

bankovnim prostiedi) a s bezprecedentnim poklesem urokovych mér poskytovanych avera.

Tyto vlastnosti uvérovych obchodt komerénich bank tedy byly motivaci pro vytvoteni této

diplomové prace.

Teoretickd ¢ast prace byla zaméfena na zpracovani literdrnich podkladii potfebnych pro
vypracovani projektu efektivniho uvérového portfolia — tedy pfiblizeni specifik bankovni-
ho podnikani s velkym dlrazem na aktivni, ivérové, obchody komercnich bank. Jednd se
piedeviim o klasifikaci Givért, ale i popsani rizik spojenych s Givérovymi obchody. Cast
teoretického podkladu této prace byla vénovana reSersi zdroji zabyvajicich se rentabilitou
komerénich bank — at’ uz zpisobem samotného méfeni nebo pozadavky na dosahované

hodnoty.

Prakticka cast byla strukturovéna do Casti analytické a projektové. Analyticka Cast se za-
méfovala na analyzu rentability komerénich bank v Ceské republice a na analyzu tvéro-
vych portfolii ¢eskych bank. Na zavér analytické ¢asti byl vyhodnocen vztah mezi rentabi-

litou komerc¢nich bank a tavérovymi portfolii téchto bank.

Projektova Cast se zamétovala na vytvofeni projektu efektivniho tivérového portfolia na
zakladé vysledkl provedené analyzy. Cilem tohoto projektu tedy bylo ovéfeni, které ave-
rové segmenty prispivaji nejvice k rentabilité¢ vlozenych aktiv a na zéklad€ tohoto ovéteni
vyc¢isleni dopadu alternativngjsi (efektivnéjsiho) avérového portfolia do celkového hospo-

dafeni banky.

Vysledny model efektivnéjSiho tivérového portfolia byl nasledné aplikovan na ceskou ban-
ku dosahujici velmi nizkych hodnot rentability vlastniho kapitalu, vzhledem

k pozadavkam, které jsou na banku v tomto ohledu kladené.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace bylo vypracovani projektu efektivniho aveérového portfolia banky na za-
klad¢ provedeni analyzy rentability Gavérovych obchodu poskytovanych v ramci bankov-
nich segmenti retail a corporate. Pfi této praci jsem vychdzel z teoretickych zakladu, které
jsem ziskal kritickou resersi odbornych zdroji zabyvajicich se faktory ovlivitujicimi zisko-
vost banky, uvérovymi portfolii ¢i aktualnimi trendy v oblasti skladby uvérového portfolia

bank. Zaroven jsem ve své praci zohlednil omezeni vychazejici z ticetnich standardi IFRS.
Na zakladé ziskanych teoretickych poznatkti jsem formulovat tuto hypotézu:

H1: Uvéry poskytované v segmentu corporate dosahuji vétsi navratnosti aktiv, nez ty

poskytované v segmentu retail.

Jako zdroj dat pro analyzu a vypracovani projektu byly zvoleny vyro¢ni zpravy ceskych
komerénich bank v letech 2010-2013, ve vSech ptipadech (vyjma KB — nevhodné data,
udaje pouze z individualni uzavérky) konsolidované. Toto obdobi bylo zvoleno ze dvou
divodu: bankovni trh se krizi velmi promeénil (napi. bezprecedentné levné zdroje na trhu) a
tak pokud chceme vyvozovat zévéry pro dnesni situaci, nebylo vhodné pouzivat data z
predchoziho obdobi. Za druhé se v roce 2009 upravovalo vykazovani IFRS a mohlo by to

zpusobit nekorektnost ziskanych dat.

Metodicky byly pouzity dva pfistupy pfi vypracovani analyzy: U prvniho pfistupu byly
ziskany data o tom, jak velkou mirou jsou jednotlivé segmenty v bance zastoupeny a dale
byly propoc¢teny navratnost aktiv z uvérii. Vysledky byly néasledné porovnany podle miry
zastoupeni segmentt v bankach a bylo vyhodnoceno, zda banky, které se zamétuji na kor-

poratni klientelu, vykazuji vétsi efektivitu avérového portfolia.

Pti druhém zptsobu byly porovnany segmenty jednotlivych bank zvlasté a také byly vypo-
¢itany navratnost aktiv z uvérd. V tomto piipadé byla pfimo porovnana vynosnost korpo-
ratnich a retailovych segmenti bank mezi sebou a byly tak ziskany podklady pro tvorbu

projektu.
Ugelem prvniho postupu (s vyuZitim zcela korektnich dat z vyroénich zprav bank) byla
predevsim podpora vysledkl z druhého ptistupu, pii kterém byly pouzity teoretické dopoc-

ty skutecnych hodnot pro jednotlivé segmenty komercnich bank.
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Néavratnost tivéru byla definovana takto:

ar.wynos z Gwéra+c.vynos z popl.za Gwér—zména opr.polozek—pr.naklady

ROAbanky =

celkovy objem Gvért klientim

TUVS—ZSORS—PNS
ROAsegmentu = o0 + CVsp

Kde:

TUVS — teoreticky tirokovy vynos z tvérii segmentu
ZSORS — zmeéna stavu opravnych rezerv za segment
PNS — provozni naklady segmentu

TOU — teoreticky objem 1véri ke klientiim za segment

CVSP — ¢isty vynos z poplatkii za tivér segmentu na objem tivérii

Pti vypoctu byly pouzity tyto teoretické dopocty (banky dané udaje nezvetejnuji zvlast):

TUVS = HUV X koeficient Gvéri

B o EOVS
CUVB

HUV =
CVSP = CVPAS x CVPCP
TOU = aktiva banky x pomér Gvéri k aktivim X pomér segmenti

Kde:

HUYV — hruby virokovy vynos segmentu

1)

)

©)
(4)

()
(6)

Koeficient uveru — uprava hrubého urokového segmentu na zdkladé podilu uveri

V celkovych aktivech

UVB — vynosy z tirokii a podobné vynosy banky
CUVB — ¢isté 1vérové vynosy banky

CUVS — ¢isté 1vérové vynosy segmentu

CVPAS — cisty vynos z poplatkii k aktiviim segmentu

CVPCP — ¢isty vynos z poplatkii za vvér k celkovym cistym vynosiim za poplatky
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. TEORETICKA CAST
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1 BANKOVNI PODNIKANI

Bankovni odvétvi, stejné jako celd oblast financnictvi, je velmi specifickou oblasti podni-
kani. Ze své podstaty je dobfe fungujici bankovni odvétvi dilezité pro fungovani celého
hospodaiského systému statu a proto se do toho odvétvi vyznamné promita statni regulace.
(Kasparovska, 2010, str. 9). Z pohledu vlastnikti je bankovni podnikani spojeno predev§im
s vyuzitim vysoké urovné finan¢ni paky (nékolikandsobné vétsi nez je obvyklé v jinych
odvétvich, Dvotak (2005, str. 30) definuje banky jako ,,obchodniky se svéfenymi penézi®)
a s vysSi mirou rizikovosti. Na druhou stranu je typické pro bankovni podnikani to, ze in-
vestoriim pfinasi vEétsi navratnost vlozeného kapitalu, nez v jinych odvétvich a investofi
mohou pocitat s pomérné velkymi bariérami pro vstup konkurence do tohoto odvétvi - na-
ptiklad Revenda (2011, str. 365) uvadi, ze bankovnictvi je oligopolnim odvétvim s poten-

cialné vysokou ziskovosti.

Belas (2013) tedy definoval primarni cil podnikani komeréni banky jako ,, dosahovaini ma-

ximalniho zisku (resp. Maximalizaci trznich cen akcii) p¥i zachovani stability a bezpecnosti
banky.

Vedle tohoto primarniho cile podnikani komeréni banky jmenoval dalsi ¢tyfi zékladni cile:

1. Zasada rentability — komer¢ni banka by se méla snazit dosahovat maximalni vy-
nosy pii minimalnich nékladech

2. Zasada likvidity — banka je schopna dostat svym zavazklim vi¢i klientim v plné
vysi v jakykoliv moment

3. Zasada solventnosti — komer¢ni banka je obecné schopna splatit své zavazky tie-
tim strandm

4. Zasada bezpecnosti — schopnost komer¢ni banky uspéSné provadét management

rizik (napf. uvérové, devizové, operacni atd.)

Oproti tomu KaSparovska (2006, str. 1) uvadi, Zze bankovni podnikani je provadéno na

dvou zékladnich principech:

e Na principu navratnosti: nakupem vklada se obchodni banky dostavaji do pozice
dluznika a vznikaji jim penézni zavazky, které musi v budoucnu uhradit. Z podni-
katelského hlediska je nutné vytvofeni takovych fidicich a obchodné provoznich

mechanismd, které ji umoZzni navratnost pohledavek véetné vynosu z nich.
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e Na principu ziskovosti: tvorba zisku (z dlouhodobého hlediska) je pifedpokladem
existence banky na bankovnim trhu. Dosahovany zisk zaroven musi dosahovat ta-

kové trovné, aby umoznil dal$i rozvoj banky.

1.1 Vstup do odvétvi

Vstup do odvétvi je zasadni mirou ovlivnén piedevsim legislativnimi omezenimi.

1.1.1 Legislativa upravujici vstup do odvétvi

Jak jiz bylo zminéno, bankovnictvi je vyrazné ovlivnéno statni regulaci. Dle Revendy

(2011, str. 363) patii bankovnictvi mezi odvétvi s nejvyssi mirou regulace viibec.

Zakladnimi davody, které podle Juroskové (2012, str. 18) ospravedliuji zavedeni bankovni
regulace, jsou dva ze tii typu trzniho selhani, které piimo souviseji s bankovnim podnika-

nim. Prvnim je existence externalit a druhym je informacni asymetrie.

Negativni externality jsou piedstavovany piedevSim systémovym rizikem. Toto systémové
riziko mize mit vicero nésledkd — Gpadek jednoho bankovniho domu miize vyvolat paniku
u vkladateli a ti se pak vrhnou vybirat své uspory (z angli¢tiny piejaty termin ,,run na ban-
ku®). Vzhledem k ¢asové nesourodosti bankovnich vkladi a ptijcek dochazi k nemoznosti
banky dostat v daném Case svym zavazkim. Jinym néasledkem systémového rizika spoje-
ného s bankovnim odvétvim muZe byt rychlé preneseni bankovni krize do celé oblasti fi-
nan¢niho sektoru a poté nasledné do realné ekonomiky. (Juroskova, 2012, str. 19). Podob-
né se na problematiku negativnich externalit diva i Dvotak (2005, str. 186), ktery vidi
zdravy a divéryhodny bankovni systém jako jeden ze zakladnich podminek efektivniho

fungovani trzni ekonomiky.

Dle Juroskové (2012) je informacni asymetrie spojena s nemoznosti posoudit klientem
banky kvalitu bankou poskytovanych avért ¢i s moznosti utajit uréita jednani banky pied
vkladateli. Naproti tomu White (2002, str. 146) vyjadtil druhou moznost pohledu a to ta-
kovou, ze vkladatelé¢ na rozdil od bankéfi nejsou investi¢ni specialisté a tak nedokazou
racionalné vyhodnotit riziko spojené se vkladem do konkrétni banky (de facto pajckou této
bance). To znamend, Ze za pfirozenych, €isté trznich podminek, by zde byl zna¢ny prostor

pro moralni hazard ze strany banky.

Na uplny protipdl se stavi Revenda (2011), ktery argumenty o negativnich projevech a

dasledcich asymetrie informaci zpochybiiuje ,,vSemocnym* trhem. Dle néj by neexistence
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regulace ¢i alesponl regulace v mirné podobé oteviela bankovnictvi dalsim subjektim. V
nasledku toho by doslo k pfitvrzeni konkurencnich tlakii a banky, které by chtély obstat v
konkurenci, by samy byly nuceny vkladateliim poskytovat informace v dostate¢ném mnoz-
stvi a potfebné kvalité. Samotni vkladatelé by tak méli lepSi podminky pro rozhodovani, do
které banky je vhodné ulozit své prostiedky, nez je tomu pfi nynéjsi relativné vysoké mite
regulace dohledu. Dochazi tedy k zavéru, ze soucasné systémy regulace a dohledu bank

informacni symetrii spiSe prohlubuji.

Autor této prace se piiklani spiSe k ndzoru Whita (2002), nebot’ nepiedpoklada, Ze by kli-
enti byli schopni kvalifikované vyhodnotit bankami ptedkladané data.

1.1.2 Udéleni bankovni licence
., Bankovni licence

Spravni akt vydany CNB, na jehoz zakladé je ceska akciova spolecnost nebo pobocka za-
hranicni banky se sidlem mimo uzemi EU oprdvnéna na uzemi CR vykonavat bankovni

cinnost.“ (Ceska narodni banka, ©2003-2013)

Podminky udéleni bankovni licence, a tedy splnéni zdkladni podminky pro podnikani v
bankovnictvi, definuje Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, konkrétn€ ¢ast druhd, paragrafy 4

az 7a.

vvvvvv

e minimalni vySe zakladniho kapitalu banky ¢ini alespoit 500 mil. K¢ a minimalné
Vv takovéto hodnoté musi byt tvofen penézitymi vklady

e transparentni pivod zédkladniho kapitalu a dalSich finan¢nich zdroji banky, jejich
dostate¢nost a vyhovujici slozeni téchto zdroju,

e duvéryhodnost a odborna zptisobilost osoby, které ma byt licence udélena

e duvéryhodnost a zptisobilost osob s kvalifikovanou ucasti (blize § 17a odst. 3 Za-
kona) na bance k vykonu prav akcionafe pti podnikani banky,

e dlvéryhodnost, odbornd zpiisobilost a zkuSenost osob navrhovanych na vykonné
fidici funkce, s nimiz je spojena pravomoc a odpovédnost vymezena stanovami

e obchodni plan vychdzejici z navrhované strategie ¢innosti banky podlozeny real-
nymi ekonomickymi kalkulacemi

e banka musi mit sidlo na izemi Ceské republiky,
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technické a organizacni pfedpoklady pro vykon navrhovanych cinnosti banky,

funkéni fidici a kontrolni systém (Ceska republika, 1992)

1.2 Bankovni ¢innost

Mezi hlavni ¢innosti komer¢ni banky dle Revendy (2012, str. 87) patii:

Finan¢ni zprostiredkovani — banky piedstavuji nejdulezitéjsi instituce finan¢niho
zprostiedkovani, které zajiStuji pohyb kapitadlu od prebytkovych k deficitnim jed-
notkdm. Tuto ¢innost provadéji na ziskovém principu, tudiz ziskané vklady umistu-
ji tam, kde pfi dané mife rizika piindseji nejvyssi zhodnoceni.

Provadéni platebniho styku — tim, ze banky vedou ucty pro velky pocet svych
klientd, jsou schopny provadét jejich vzéjemné platby bezhotovostnim prevodem
bez nutnosti hotovostnich transakci klientli navzajem.

Zprostiredkovani finanéniho investovani — Banky zajistuji pro své klienty jak
emisi cennych papirt, tak 1 ndkup téchto cennych papirti. Zaroven zajistuji i jiné
investi¢ni obchody, jako napftiklad uschovu a spravu aktiv, obchody s finan¢nimi

derivaty apod.

Senkyiova (2010, str. 96) &leni bankovni ¢innosti dle oblasti provadénych obchodi:

V oblasti platebniho styku
V Gvérové oblasti

V oblasti vkladl

V oblasti cennych papirti
V poradenské oblasti

vvvvvv

mercni banky promitne do jeji rozvahy. Obchody nebo ¢innosti komeréni banky tedy lze

d€lit na aktivni, pasivni a mimobilan¢ni obchody.

Dle Senkyiové (2010) se aktivni obchody odrazeji na strané aktiv v bilanci banky. Pii téch-

to obchodech banka nejcastéji vystupuje v postaveni véfitele — vznikaji ji pohledavky (v

pripadé€ jejich nesplaceni urcita vlastnickd prava), které nesou pro banku vynosové uroky.

Dalsi formou aktivniho obchodu mtize byt nakup cennych papirti na vlastni ucet.

Velmi podrobné se ¢lenénim aktivnich operaci banky zabyva Poloucek (2006, str. 361),

ktery ¢leni aktivni obchody banky z pohledu likvidity s nimi spojené. Aktiva, kterd jsou
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pfedmétem téchto obchodd, pak €leni na primarni aktiva, sekundarni, Gvéry a investice.
Primarni aktiva nepfinaseji vétSinou bance zadny zisk, naopak, jsou pro ni spojena s nakla-
dy (jak oportunitnimi, tak s provoznimi) — jedné se 0 hotovost drzenou bankou, rezervy u
centralni banky a jinych bank, proplacené Seky. Sekundarni aktiva a obchody s nimi jsou
spojena predevsim s cilem posilit likviditu banky a jsou proto udrzovana v rtiznorodych

formach kratkodobych finan¢nich dokumentt. Poloucek (2006, str. 366) mezi né fadi:

e Pokladni¢ni poukazky
e Bankou akceptované sménky
e Komer¢ni papiry

e Depozitni certifikacni

Zasadnim pozadavkem na sloZeni sekundéarnich aktiv je schopnost je pfeménit do hoto-

vostni formy s minimalni ztratou a minimalnim prodlenim.
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2 AKTIVNI OBCHODY BANK

Rejnus (2014) aktivni obchody bank definuje pfimo jako uvérové obchody a vyjmenovava
jednotlivé produkty. Stejné pfistupuje k definici aktivnich obchodii bank Senkytova (2010,
str. 187). Naproti tomu Kral’ (2009, str. 159) déli aktivni obchody bank na tfi skupiny —
poskytovani ptjcek, tvéra a finan¢ni obchody bank. Belas (2013, str. 361) definuje aktivni
obchody komerc¢ni banky jako penézni operace, prostiednictvim kterych banka ziskava

vynosy. Zaroven jako zdroj predpokladii pro bezproblémové fungovani banky.

2.1 Bankovni uvéry

Belas (2013, str. 362) definuje bankovni Gvér jako poskytnuti penézité ¢astky ekonomic-

kému subjektu na presné stanovenou dobu za dohodnutou cenu.
Uvadi také zékladni charakteristiky bankovnich uvéru:

e predstavuji kvalitativni transformaci penéz, protoze preménuji relativné ,,neaktivni*
penize (uspory) na aktivni penize (investice ¢i spotiebu domacnosti), jejichz pro-
sttednictvim dochazi k akceleraci ekonomického riistu.

e Ize je chapat jako nejdulezitéjsi ¢innost pro banku, nebot’ predstavuji 65-75% cel-
kového objemu aktiv banky a tvofi tak nejvetsi ¢ast aktiv komeréni banky

e jsou spojeny s vysokou rizikovosti v komparaci s jinymi vynosovymi aktivitami
banky hned z n€kolika diivodl: neptedvidatelné zmény ekonomického cyklu spoje-
né se zmeénou schopnosti dluzniku splacet své zdvazky, rizna bonita dluznikd, exis-
tence uvérového rizika a jinych rizik osobni a majetkové povahy

e je pro né typické, Ze se vyznacuji nizkou likviditou, protoZe jsou smluvné poskyt-
nuté na dal$i dobu — standardni moZznosti banky neni chtit po klientech piedcasné
zaplaceni zavazkl

e zpravidla ptfindSeji vysoky vynos ve form¢ uroku. Ty jsou ve vétSiné pripadl veétsi
nez u nakoupenych cennych papiri (zejména u statnich dluhopisti) nebo jinych ak-
tiv

e maximalni vyska poskytnutych véri je do jisté miry dana kapitdlem (jak jeho vysi,

tak i strukturou) banky
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Legislativa definuje bankovni Gvéry obecné v zakon¢ o bankach (§ 1 odst. 2 pism. b) jako
“uverem se rozumi v jakékoliv formé docasné poskytnuté penézni prostiedky* a detailngji
pod pojmem ,,finan¢ni Gvér* v devizovém zakoné (§1 pism. h zakona ¢. 219/1995 Sb.)
(Liska, 2014, str. 126) Konkrétné takto: ,,poskytnuti penéznich prostiedkii v ceské nebo v
cizi meéné, se kterym je spojena povinnost k jejich vrdaceni v penézni forme, za financni uver
se povazuje i penézni piijcka, hypotécni vivér, spotiebitelsky iiver, financni leasing “ (Ceska

republika, 1995)

2.2 Clenéni bankovnich uavéru

Senkyiova (2010, str. 187) dé&li bankovni uvéry podle uéelu na produktivni a spotiebni
nebo podle délky trvani Uvéru na kratkodobé uvéry a stiednédobé a dlouhodobé. Kral
(2009, str. 161) také ¢leni uvéry z cCasového hlediska, ale dale i dle disponovani
s pij¢enymi prosttedky (penézni ptjcky, poskytnuti ptijcky) a dle subjektu, ktery uveér pii-
jima (mezibankovni, firemni, obyvatelstvu, jinym pravnim osobam). K vyse uvedenym
¢lenénim bankovnich uvért Belas (2013, str. 368) pridava clenéni dle poskytnuté mény
(poskytnuté v domaci méné, poskytnuté v zahrani¢ni mén¢), poskytnutych zaruk (zajisténé,
nezajisténé), zpusobu Cerpani (jednorazové uveéry, uvéry ve forme tvérové linky). Nejvyu-
zivangj$imi hledisky pro ¢lenéni v praxi jsou v$ak podle néj ¢asové hledisko a hledisko

cilového subjektu uvéru.

2.3 Typy bankovnich tGvéri

Jak bylo v ptedchozim textu uvedeno, ¢lenéni, na kterém se akademicka obec i praxe

shodne, je ¢lenéni dle casového hlediska tvéru.

2.3.1 Kratkodobé bankovni uvéry

Tyto aktivni bankovni obchody jsou vétSinou ohraniceny splatnosti do jednoho roku. (Be-

las, 2013, str. 368)

Kontokorent — Senkyiova (2010, str. 192) definuje kontokorentni uvér jako uvér, ktery
banka poskytuje klientovy v pohyblivé vysi na jeho bézném Gc¢tu. Formalnim predpokla-
dem tohoto typu tvéru je bézny ucet s moznosti debetniho zistatku. Kontokorentni uvér je
nejdraz§im ze vSech kratkodobych uvért, ovSem spojeny s jistymi vyhodami — naptiklad
S moznosti Cerpat uvér pouze ve vysi aktualnich potfeb klienta. Belas (2013, str. 369)

v souvislosti s kontokorentnim uvérem uvadi také zvysenou naroc¢nost pro bankovni ma-
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nagement, ponévadz s kontokorentnim Gvérem je spojena nejistota v podobé¢ jeho Cerpani a
splaceni. OvSem dle n&j ma vyhody nejen pro klienta, ale i pro banku — diky niz§imu vyu-
ziti analytické ¢innosti ze strany banky snizuje naklady banky ¢i zvySuje intenzitu obchod-

nich vztahu s klientem s moznosti prodeje dalSich bankovnich produktu.
Sménecné uvéry se déli na tyto formy:

e Eskontni — banka odkoupi sménku od jejiho majitele pfed terminem jeji splatnosti
a vynosem banky je diskont z nominalni vyse této smeénky (Rejnus, 2014, str. 100).
Belas (2013, str. 369) jako dalsi vynosy z eskontniho uvéru uvadi provize a poplat-
ky a eskontni uvér spojuje s niz§im rizikem, nez je tomu u kontokorentniho tvéru.

e Negociaéni avér — vyuziva se v mezinarodnim obchodu, banka na sebe bere rizika
plynouci z toho, Ze se stava vlastnikem sménky, kterou predklada v dobé& splatnosti
k proplaceni sméne¢nému dluznikovi (dovozci). (Rejnus, 2014 str. 100) Podobné
definuje i Belas (2013, str. 369)

e Akceptaéni avér — pii této form¢ banka netuvéruje dluznika, ale pouze ptejima je-
ho zavazek. Klient je pak povinen slozit penize v bance pfed splatnosti sménky,
protoZze banka je jako hlavni sméne¢ny dluznik povinna v den splatnosti sménku
proplatit. Vynosem banky je v tomto piipad¢ akceptacni provize. (Belas, str. 370)

e Remboursni uvér — vyuziva se u zahrani¢niho obchodu, banka se zavazala akcep-
tovat sménku pfi pfedani kompletnich dokumentt pro dany obchodni ptipad (Belés,
str. 370)

¢ Ruditelské (avalové) uvéry — podstatou tohoto Gvéru je pfevzeti ruceni za zavazek
klienta vici tfeti osob& bankou v piipadé, ze klient svij zavazek ve stanovené lhuté

nesplni.
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Kreditni karty — Gvéry prostfednictvim kreditnich karet ceskd literatura opomiji, avSak
Vv anglosaskych zemich jsou €asto vyznamnou soucésti ivérového portfolia. Naptiklad dle
¢lanku v American Banker (©2007) dosahovaly ptedkrizové podily kreditnich karet na
uvérovém portfoliu v nékterych piipadech (napt. JP Morgan, HSBC North America) az
15%. Po krizi u nékterych bank podil kreditnich karet na celkovém uvérovém portfoliu

jesté vzrostl, vice je patrno v obrazku ¢islo dvé.
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Obrdzek 1 Uvérova portfolia nejvétsich americkych bank, (Forbes, ©2014)
Bankovni uvér v podobé kreditu, ktery klient mtize vyc€erpat, je po urcité obdobi bezplatny,
ale po uplynuti tohoto obdobi je spojen s vysokym trokem a pro banku také s vysokym

rizikem.

2.3.2 Stiednédobé a dlouhodobé avéry

Hypoteéni uvér — jedna se 0 dlouhodoby Gvér vyuzivany k investovani do nemovitosti,
ktery je zajiStovan zastavnim pravem k nemovitosti. Hypote¢ni uvérovani je vyuzivano pii
financovani osobnich bytovych potieb pfijemce tvéru, ale mize byt vyuzivano i podnika-
telskou sférou. Doba splaceni se u hypotecnich uvérti pohybuje v rozmezi 5 az 30 let, nej-
Castéji se vSak jedna o 10 az 20 let. V dnes$ni dobé€ se da setkat 1 odvozenou formou hypo-

téky, stzv. americkou hypotékou, coz je netcelovy uver zajistény zastavnim pravem
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k nemovitosti. (Senkytova, 2010, str. 202) Hypotéky jsou ¢asto financovany prostiednic-
tvim emisi hypote¢nich zastavnich listd. (Belas, 2013, str. 372, genk}'ffové, 2010, str. 203)

Spotrebitelské uvéry — jsou poskytovany fyzickym osobam zejména na nakup predméta
dlouhodobé spotieby nebo k zaplaceni urcitych sluzeb (napt. dovolené, vzdélani apod.).
Vzhledem k tomu, ze spotiebitelskych Gvérn je poskytovano velké mnozstvi, banky sméfu-
ji co nejvice k zefektivnéni procesu schvalovani (podminky pro poskytnuti jsou standardi-

zovany — vySe troceni, lhity splatnosti, zptisob (ne)ruceni (Rejnus, 2014, str. 101)
Kasparova (2010, str. 152) spotiebitelské uvery dale déli na:

e Netdelové nebo tcelové — Uéelové jsou napiiklad na vybaveni domacnosti, u neii-
¢elovych klient nedoklada ucel ¢erpani a jsou proto spojeny s vyssim rizikem, ve
vysledku tedy i s vyS$§im urokem

e ZajiSténé nebo nezajiSténé — za zajiSténi se povazuje napiiklad zastava nemovité-
ho majetku nebo ruditelska prohlaseni. Zajisténi banka vyzaduje za ucelem snizeni
rizika spojeného s tvérem.

e S jednoriazovym nebo postupnym cerpanim — Cerpani je ovlivnéno predevsim
pfedmétem Gveru. VEtSina Gveri je Cerpana jednorazove

e Postupné nebo jednorazové splatné — ve vétsiné pripadu splaceni probiha v anu-
itnich mési¢nich splatkach.

Dluzni tpis — banky uUvér poskytuji na zékladé¢ vystaveni listiny ve formé uvérové
smlouvy, ve které se zavazuji klientovi poskytnout smluvenou ¢astku na smluveny ¢as, za
stanovenou Urokovou sazbu, na stanoveny ucel a klient se zavazuje takto poskytnuty avér

ve stanovenych splatkach a stanovenych terminech splacet (Kral’, 2009, str. 178).

Tyto Gvéry se poskytuji ptimo a v relativn€ velkych objemech na relativné dlouhou dobu.
Banky vzdy pied poskytnutim avérti posuzuji uvérovou zpusobilost klienta i daného inves-
tiéniho projektu. Nejcastéjsim ucelem téchto uvéri je financovani stavebnich investic nebo
velké projektové prace. Uvoliiovani tvéru pak probihd na zaklade¢ zaslanych faktur. (Belas,

2013, str. 371)
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3  RIZIKA SPOJENA S UVEROVYM PORTFOLIEM

Bankovni ¢innost je v mnoha oblastech spojena srizikem. V Gvérové ¢innosti to plati
zvlasté. Uvérové portfolio je spojeno predev§im s uvérovym rizikem, dale pak s Grokovym,

opera¢nim rizikem a rizikem likvidity.

3.1 Uvérové riziko

Belas (2013, str. 286) definuje uverové riziko jako riziko ztraty ze selhani (defaultu) dluz-
nika. Nesplnénim svych zavazkid podle podminek kontraktu zptisobi majiteli pohledavek
ztratu. Podobné definuje Givérové riziko Revenda (2012, str. 95). Dale rozsituje definici o
to, ze urokové riziko je zavislé na struktufe a kvalité¢ rozvahovych aktiv banky a mimobi-
lan¢nich obchodd. Vyplyva pro banku z platebni neschopnosti ¢i platebni neviille dluznika
splatit své zavazky vii¢i bance, které¢ pochazeji ze splatnych uvéri, véetné uroku ale i
z dalsich oblasti (poskytnuté zaruky, obchodl na penéznim trhu apod.) Investopedia
(©2015) definuje uverové riziko jako riziko ztraty jistiny nebo ztraty finan¢ni odmény vy-
plyvajici z neschopnosti dluznika splatit ivér nebo jinak dostat smluvnimu zavazku. Uvé-
rové riziko vznikd vzdy, kdyz se ocekava od dluznika zaplaceni soucasné¢ho dluhu
Z budoucich penéznich tokt. Véfiteli je kompenzovano pievzeti uvérového rizika v podobé

urokovych plateb od dluznika ¢i emitenta dluzniho zavazku.

Baboucek (2009, str. 95) definuje tii faktory, na kterych zavisi velikost Gvérového rizika —
nominalni hodnota transakce, schopnost a ochota protistrany dostat svym zavazkim a tie-

tim faktorem je druh transakce
Belés (2013, str. 286) uverové riziko Cleni na:

e Piimé uvérové riziko

e Riziko Gvérovych ekvivalenti

e Riziko vyporadani

e Riziko Givérové angazovanosti
Piimé uvérové riziko dale definuje jako riziko ze ztraty ze selhani partnera u tradi¢nich
rozvahovych polozek v celkové nebo dil¢i hodnoté, tj. u aveért, pijcek, vkladl, dluhopi-
sech apod. Dle n¢j se jedna o nejstarsi a také nejdulezitéjsi riziko financéniho trhu. Poloucek
(2006, str. 306) potvrzuje piimo uUvérové riziko jako nejvyznamnéjsi slozku uvérového

rizika a dopliuje, ze se umérné zvysuje dobou splatnosti avera. Pii uvérovém procesu je
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jednotlivym klientim pfidélovan interni rating pro stanoveni Gvérového rizika s nimi spo-

jeného.

Riziko uvérovych ekvivalenti je dle Belase (2013, str. 288) rizikem ztraty ze selhani
partnera u podrozvahovych polozek, vétSinou tedy pfi poskytnutych ptislibech, zarukach
nebo derivatech. Podobné riziko uvérovych ekvivalentd definuje i Poloucek (2006, str.
306)

Riziko vyporadani Belas (2013, str. 288) definuje jako riziko ze ztraty zpusobené selha-
nim transakci v procesu vyporadani (dodavky) a to hlavné v situaci, kdy partnerovi bylo
plnéni poskytnuto, ale plnéni ze strany partnera jesté€ neni k dispozici, ¢i piipadné v situaci,

kdy nevypotradani doslo z diivodu technickych problém.

Riziko uvérové angazovanosti Belas (2013, str. 290) oznacuje téz jako riziko koncentra-

ce portfolia a to vici:

¢ jednotlivym partneriim

e skupindm partnert a sptiznénym osobam

e partnerim v jednotlivych zemich, coz je tzv. riziko krajiny
e ckonomickym sektorim

e jednotlivym kontaktiim

Banky dle n&j obvykle stanovuji ivérové limity (tzv. avérové linky) viuéi jednotlivym part-
nerm za ucelem vyhnuti se nadmérné uveérové angazovanosti. Stejn¢ definuje riziko tveé-

rové angazovanosti i Polouéek (2006, str. 306)

3.2 Urokové riziko

Poloucek (2006, str. 296) definuje trokové riziko (interest rate risk) jako proménlivost
vynost nebo kapitalu banky, zpisobenou zménami trznich urokovych sazeb. Z tohoto vy-
mezeni vyplyva, ze ho l1ze chéapat jako jednu z forem trzniho rizika. Belas (2013, str. 291)
ho tak také fadi jako podskupinu trzniho rizika vedle akciového, komoditniho a devizové-
ho rizika. Dle Poloucka (2006) management banky mutize ovlivnit do ur¢ité miry toto riziko
ovlivnit, nebot’ zavisi na irokové struktufe bankovnich aktiv a pasiv a na jejich citlivosti na
zmény v urokovych sazbach. Pokud tedy ziskava zdroje s flexibilnim urocenim, miZze se
pokouset o poskytovani uvérd s flexibilnim trokem. Urokové riziko lze také minimalizovat

pomoci zajisténi (hedging). Nejcastéji se pro méfeni urokového rizika pouziva gap analy-
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za. Ta umoznuje posoudit vliv zmény trznich urokovych sazeb na cisty trokovy vynos

banky.

Belas (2013, str. 291) uvadi, ze pti kazdé kategorii trzniho rizika (tedy 1 u urokového rizi-
ka) existuji dva parametry, a to kvalitativni a kvantitativni parametr. Kvalitativnim para-
metrem (tzv. rizikovéa skupina nebo rizikovy faktor) pfi tirokovém riziku je ména a splat-
nost nebo durace nastroje (dluhopisu, sménky). Kvantitativni parametr udava hodnotu da-
ného nastroje (nastroji) v aktivech a v pasivech. Velikost urokového rizika je tedy piimo
umérna rozdilu hodnot nastroju se stejnymi kvalitativnimi parametry v aktivech a pasivech
(tzv. oteviena pozice). Pti stejné hodnoté danych nastroja s ur¢itym kvalitativnim parame-
trem v aktivech i v pasivech neni subjekt vystaven urokovému, akciovému, ménovému

nebo komoditnimu riziku (tzv. uzaviena pozice).

3.3 Operacni riziko

Belas (2013, str. 239) definuje operacni riziko jako riziko vyplyvajici z nevhodnych nebo
chybnych vnitinich postupii, ze selhani lidského faktoru, ze selhdni pouzivanych systému

nebo z vngjsich udalosti.
Operacni riziko se dle n¢j dale d¢€li na tfi kategorie:

e Transakéni riziko — riziko ze ztraty v dasledku chyb pfi provadéni transakénich
operaci

e Riziko operac¢niho Fizeni — riziko ze ztraty v disledku chyb v fizeni aktiv ve
front, middle a backoffice — jedna se o neidentifikované obchody nad limit, prani
penéz apod.

¢ Riziko systému — riziko ze ztraty v disledku chyb v systémech podpory — mize se
jednat o chyby v pocitacovych programech, o chyby v matematickych vztazich
modell, o nespravné opozdéné podani informaci vedeni, o chyby pfi pfenosu dat
nebo o nespravné planovani nepredvidatelnych (ndhodnych) udélosti v ptipad¢ vy-

padku systému nebo pienosu dat.
Podobn¢ definuje operacni riziko i Poloucek (2006, str. 310)
3.4 Riziko likvidity

Neptimo je s uvérovym portfoliem spojeno 1 riziko likvidity, byt souvisi piredev§im se

schopnosti banky dostat svym zavazkiim na strané vkladu klientd. A to z n¢kolika diivod:
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Naptiklad v situaci, kdy musi dostat banka svému zavazku garantovanych uvéri - kontoko-
renty, bankovni zaruky apod. (Poloucek, 2006, str. 290) Zaroven pokud banka velkou ¢ast
svych aktiv investuje do nelikvidnich avérta, zvysuje tim riziko likvidity. Protoze se ale
jedna pouze o okrajové riziko spojené s uvérovym portfoliem, v této praci nebude podrob-

néji rozvedeno.
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4 RENTABILITA KOMERCNI BANKY

Jako u kazdého komercniho subjektu, jednim ze zakladnich méfitek uspéchu komercni
banky je dosahovana rentabilita (at’ uz celkovych aktiv, nebo vlastniho kapitalu). Belas
(2013, str. 232) rentabilitu klade na prvni misto mezi zakladni zasady pro ¢innost komeréni

banky.

4.1 Méreni rentability komer¢ni banky

Knapkova (2013, str. 98) definuje rentabilitu jako vynosnost vlozeného kapitalu a povazuje
ji za méfitko schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Dle ni je renta-
bilita formou vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouZzi jako hlavni kritérium

pro alokaci kapitalu.

Belas (2013, str. 233) modifikuje definici rentability pfimo pro komeréni banky a to tak, ze
rentabilita dle néj vyjadifuje, jak efektivné jsou zhodnocovany prostredky vkladatelll (vlo-
zeny vlastni a cizi kapital). Ukazatele rentability pak vypovidaji o vysledném efektu (zis-

kovosti) vlozenych penéz pii provadéni komer¢nich aktivit banky.
Jednotlivé ukazatele, podle kterych se méfi rentabilita komer¢ni banky, pak definuje takto:

e Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) — vyjadiuje podil ¢istého zisku na
celkovych aktivech spolecnosti. Belas uvadi jako piiklad interpretace ROA
je vetsi, tim banka hospodaii efektivnéji. Poloucek (2006, str. 260) k ukazateli
ROA v bankovnim prostiedi dodava, ze ptredev§im ukazuje na schopnost ma-

nagementu vyuzit aktiva banky k vytvofeni zisku.

ROA = _ Cistyzisk (7)

celkova aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) — dle Belase (2013,
str. 233) vyjadiuje podil Cistého zisku na vlastnim kapitalu banky. Interpretuje ho
takto: 1 euro vlastniho kapitdlu ptindsi vlastnikim banky xx centti €isté¢ho zisku,
¢im je vysledné Cislo vyssi, tim banka hospodaii efektivnéji. Jako uspokojivou
hodnotu pro vlastniky banky Belas uvadi hodnotu kolem 20%. Poloucek (2006, str.
260) povazuje pii analyze rentability za uzite¢né rozlozit n€které ukazatele na je-
jich dil¢i komponenty a proniknout tak vice do hloubky vysledki hospodateni

banky. Za nejzakladnéjsi ptiklad uvazuje pravé vztah ROE a ROA.
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ROE = Cisty zisk (8)

vlastni kapital

Vztah mezi ROE a ROA:
ROE = ROA X LM 9)
Kde LM je pakovy multiplikator nebo multiplikator kapitalu (leverage multiplier)

Dle Polouc¢ka pak uvedeny rozklad demonstruje, jak citliva je vynosnost na zptsob
financovani. Diky tomu pak i banka s relativné nizkou hodnotou ROA miize dosah-
nout pomérné vysoké vynosnosti kapitalu diky rozsahlému vyuziti cizich zdroju.

Rozhodnuti o kapitalové struktuie banky je tak pro vynosnost banky klicové.

o Cista tirokova marze (NIM — net interest margin) — predstavuje pomér &istych
urokovych vynosu (tj. urokové vynosy minus urokové naklady) k celkovému ob-

jemu bankovnich aktiv

4.2 Bézné dosahované hodnoty rentability v odvétvi

Rentabilita aktiv (ROA) — dle udaju Casopisu The Banker (Alexander, ©2014), ktery
kazdoro¢n€ hodnoti hospodateni 1000 nejvétSich bank na svété, bylo bézné dosahované

ROA u téchto bank v roce 2013 v hodnoté 0,81%.

Tab. 1 Dosahovand ROA v roce 2013 u komercnich bank v danych regionech,
(Vlastni zpracovani na zdkladé dat z clanku Alexander, ©2014)

Region Dosahovana ROA (%)
Afrika 1,93
Asie — Pacifik 1,13
Stiedni a vychodni Evropa 1,49
Stfedni a Jizni Amerika 1,74
Evropa 0,22
Blizky vychod 1,52
Severni Amerika 1,24
TOP 1000 bank 0,81
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) - dle Gdaji ¢asopisu The banker (Wallace, ©2014)
tento ukazatel v roce 2013 dosahl u 1000 nejvétsich bank na svété primérné vyse 13,7% a

V porovnani s rokem 2012 vzrostl o 1,5 procentniho bodu.

TOP 25 BANKS BY RETURN ON CAPITAL (%

World Bark Country Return on
rank capital (%)
1 635 BancaMedolawm tay 7043
2 38 Banesco Banco Universal Venezeh 6499
3 969 BacaGenemi Haly -
4 358 BancodeVenszuela Venezueb 6186
5 642 BacoMaro = Ageta 610
6 2% BawodebNacionAgentna Agetia 5812
7 700 BaodelTesoro ~ Venemed 507
8 90 EquiyBark . Kerya . 88
9 923 BancodehMacion Peru 543
0 404 NationalBark of Egypt Egypt -/ .
n 662 Bancode Galicia Agertina 872
- %4 BakofSouthPacfic =~ PNG . 03
B 205 BarkRakwtindonasia Indonasia 846
u 83 AmercnbpesCompany S AT, 7/ SR
5 760 BawodelCarbe Veneh | 88
5 5% CBEgpt Egypt . 4184
v 849 UnitedBark Pdastan 4653
B &1  MalaysiaBuidngSocety Malaysa = SBR
9 2% BawodeBogoa @~ Cdomba  &HF
20 756 BancoPopulr Calombia 430
21 88 BacoPovinca 0 Agetma 425
22 476 Parsian Bark kan 2%
23 929 StateBarkofMauritas Maritus 4048
24 U8 FankinResorces = US —
25 845 FenyaCommemial Bank ¥erya P53

Source www. hebankerdatabasecom

Obrazek 2 Zebricek 25 nejvice rentabilnich bank dle ukazatele ROE v roce 2013,
(Wallace, ©2014)
NIM (Cista Girokova marze) — Primér za pét nejvétsich americkych bank vykazuje dle &a-
sopisu Forbes (©2014b) setrvaly pokles béhem poslednich 4 let. Primérna hodnota tak
klesla z 2,85% ve 3Q roku 2011 na 2,6% ve 3Q roku 2014. WellsFargo, nejvétsi americky
poskytoval ptjéek domacnostem, dokonce kvili nizkym trokovym miram reportoval za

3Q 2014 nejnizsi trokovou marzi za 20 let ve vysi 3,06%. (Tomanek, ©2014)
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4.3 Naklady na kapital

Jak bylo uvedeno v prvni kapitole, banka pomoci pasivnich obchodu ziskava zdroje pro jeji
(ve v&tsin¢ piipada) hlavni ¢innost a to poskytovani uvérd. Pro rentabilitu banky je rozho-
dujici, za jakych nakladu se ji podaii zajistit dostatek pasiv pro jeji aktivni obchodni politi-
ku.

Depozita
Belas (2013, str. 267) definuje cenu depozit na zaklad¢ teoretického modelu takto:
DUS = R4+ Ip + Lb + Rb + Kk (10)
kde:
DUS — depozitni urokové sazba

RU - redlny urok jako odména na spofeni, které umoziiuje podnikat s penézi finan¢nimu

zprostiedkovateli

Ip — primérna mira inflace v del$im ¢asovém horizontu (minimalni mira zhodnoceni ulo-

zenych penéz)
Lb — bonus (odména) za vzdani se likvidity
Rb — bonus za podstoupeni rizik vlozenim penéz do systému

Kk — koeficient konkurence (banka musi zakomponovat do ceny depozit vliv konkurence)

Vlastni kapital banky

Miles (2013) na zaklad¢ dat vefejné obchodovanych bank ve Velké Britanii a USA za 1éta
1992 — 2010 porovnaval vliv struktury kapitalovych zdroji na vysi vazenych nékladi na
kapital. Naklady na vlastni kapital vycislil na 15%.

Mezibankovni pijcky

Mezibankovni trh penéz umoziuje bankam vyrovnat se specifickymi Soky likvidity (Mis-
trulli, 2011).
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Belas (2013, str. 433) mezibankovni ptijcky déli na dvé skupiny:

e Uvéry ziskané od emisni banky — tyto Gvéry se poskytuji na doplnéni chybgjici li-
kvidity (v souladu s vyse uvedenym Mistrulli (2011)) a motivaci k ziskani avéru od
centralni banky muize byt i niz§i cena zdroji nez na mezibankovnim trhu.

o Uvéry ziskané od ostatnich komeré&nich bank — tyto obchody jsou dle Belase mo-
tivovany opét predevsim kratkymi vypadky likvidity komer¢ni banky a snahou o

lepsi zhodnoceni penéz na mezibankovnim penéznim trhu

Po krizova dynamické doba ovSem tyto pomérné nové literarni zdroje ucinila neplatnymi a
to z toho diivodu, Ze centralni banky si pravé mezibankovni ptjcky vybraly za prostiedek

k nastartovani ekonomik.

Program Targeted longer-term refinancing operations (TLTROS), ¢esky ,,cilené dlouhodo-
bé refinancni operace “, jak uz je z ndzvu patrné, necili na kratkodobé vyrovnani likvidnich
vypadkl komercnich bank, ale naopak na dlouhodobé pokryti zdroji pro tveérovou ¢innost
bank. Splatnost u téchto zdroji se pohybuje az do vyse 4 let. (Deutsche Bundesbank,
©2014) Naklady na tyto zdroje se odvijeji od aktudlni repo sazby ECB, coz je 0,05%. Ve-
dle vySe uvedeného programu ECB zacala od fijna 2014 vykupovat i jednoduché dluhopisy
zajisténé aktivy (ABS — asset-backed securites — cozZ je obvykle dluhopis slozeny ze spo-

tiebitelskych pljc¢ek domacnostem a firmam).

Ceska narodni banka k podobnym programiim nepfistoupila, oviem dvoutydenni repo saz-

bu také drzi na Grovni technické nuly (0,05%).

Dle vyse uvedeného je pro banky tedy nejvynosnéj$i minimalizovat mnozstvi vlastnich
zdroju a snazit se o co nejvetsi vyuziti cizich zdroja (at’ uz bankovnich, nebo vklada klien-

t), jenz bankovni legislativa povoli.

4.3.1 Naklady na pojiSténi pohledavek z vkladu

Vzhledem Kk legislativé jsou banky povinny ucastnit se systému pojisténi pohledavek
z vkladu (dle §41a a nasledujicich zakona o bankach) a pfispivat ve stanoveném rozsahu
do Fondu pojisténi vkladl. Pojistény jsou veskeré pohledavky z vkladl vcetné uroki do
hranice 100 000 EUR/opravnéna osoba u jedné banky s vyjimkou vklad bank, zahranic-
nich bank, finan¢nich instituci, zdravotnich pojistoven a statnich fonda. Vyc¢lenény jsou

také sménky a jiné cenné papiry.
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Ptispévek banky do Fondu pojisténi vkladu €ini 0,04% z priméru objemu pojisténych po-

hledavek z vkladi za ptislusné kalendarni. (Liska, 2014)

Tato podkapitola je pro tuto praci podstatna. Slozeni uvérového portfolia banky miize ne-
piimo ovlivnit naklady, za kterych banka ziskava kapital. Podniky a ostatni komer¢ni ban-
ky mohou byt méné ochotné svétovat jejich prostiedky bance, kterd se zaméii na vysoce
rizikové obchody, coz se projevi v ristu pozadovaného uroku témito subjekty za vklad
jejich aktiv do dané banky. Na druhou stranu, pokud banka ziskava prostfedky pfevazné od
domacnosti se vklady do vyse 100 tisic EUR, lze ocekavat, ze nekvalifikovana laicka ve-
fejnost uspokojena ,,jistotou” navratnosti 100% vkladu, zvysené riziko spojené s uvérovym
portfoliem banky neprojevi do pozadované vyssi irokové miry za jejich vklady u dané
banky. Lze ocekavat, ze agresivnéjsi uveérové portfolio by se projevilo v ristu naklad na

vlastni kapital, nebot’ vlastnici by vyZadovali vyssi rizikovou ptirazku.
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5 VZTAH UVEROVEHO PORTFOLIA K RENTABILITE

Ackoliv praci, které zkoumaji vztah zaméieni banky na poskytovani avéru a jeji ziskovost
je velmi mnoho (napi. Goddard a spol (2013), Demirgii¢ a Huizinga (1999), Alicia Garcia-
Herrero (2009), Andreas Dietrich (2012), Miller (1997) a mnoho dalsich), oblast vlivu aveé-
rového mixu na rentabilitu banky je pomérné neprobddand. A ptestoze zminéni autofi
zkoumayji pouze oblast ivérovych obchodt jako celku, k jednotnému zavéru ve vztahu mi-
ry zaméfeni banky na tvérové obchody a rentability nedosli. Naptiklad Andreas Dietrich
(2012) na zaklad¢ vysledkt rozsahlého vyzkumu Svycarského bankovnictvi v letech 1999
az 2009 uvadi, ze ziskovost banky je z velké ¢asti ovliviiovana péti faktory: provozni efek-
tivitou, ristem celkovych uvérl, ndklady na financovéni, obchodnim modelem, a efektivni
daniovou sazbou. Dle néj podil trokovych vynosii na celkovych vynosech banky (oblast
obchodniho modelu banky) méa vyznamny dopad na ziskovost. Banky, které jsou siln¢ za-
vislé na trokovych vynosech, jsou mén¢ ziskové nez bank, jejichz pfijem je rozmanitéjsi.
Naproti tomu Goddard (2013) na zaklad¢ vysledkil vyzkumu se vzorkem 4787 bank z 8
nejvyznamnéjsich evropskych zemi v letech 1992-2007 uvadi, Ze banky, které vénuji vétsi
¢ast svych ziskanych zdroji uvérové Cinnosti, dosahuji vétsi rentability aktiv, nez banky,
které se vénuji vice jiné ¢innosti. K podobnym vysledkiim dosel naptiklad i Demirgii¢ a

Huizinga (1999) nebo Garcia-Herrero (2009).

Jednim z mala autort, ktery zvetejnil ¢lanek, zabyvajici se vztahem mezi rentabilitou bank
a stavbou jejich uvérového portfolia, byl Terris (2013), ktery zvetejnil vysledky vyzkumu
vychézejiciho ze vzorku 900 vefejné obchodovatelnych bank. Pracoval s jejich hospodat-
skymi vysledky v obdobi od roku 2007 do konce prvniho ¢tvrtleti 2013. Dosel k vysledku,
ze v pokrizové dob¢ se cestou rlistu relativni velikosti portfolia korporatnich avér v rdmcei

celkového portfolia vSech tvért vydalo kolem 40 % bank.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34
C&l to total loans versus net interest margins
3.8
20.0
= 16 &
E E
£ £
15,0 3.4
2007 Q2 2008 Q2 2009 Q2 2010 Q2 2011 Q2 2012 Q2 2013 Q2
. C&l to total loans, lefi scale (%) . MIM, right scale (%) NIM, industry median, right scale (..

Mote: The top chart shows 78 publicly traded banks that have increased the porfion of their loan porifolios made up by

commercial and industrial loans by at least five percenfage points between yearend 2007 and March 31 this year. The industry ..

Source: SML Financial

Obrdazek 3 Vyvoj cisté urokové marze bank v letech 2007-2013, (Terris, 2013)

U 78 bank (9% vzorku) se pomér korporatnich uvérti v ramei celkového portfolia Gvéra v

bance zvysil o vice nez 5 %. Na konci obdobi sice byl rozdil v hodnoté ¢isté trokové mar-

ze bank, které¢ vyznamné zvySily podil korporatnich uvérti na celkovych uvérech, pou

hé

dvé setiny procentniho bodu v jejich prospéch, ovsem na zacatku obdobi byl rozdil 11 setin

procentniho bodu v jejich neprospéch. Je tedy mozné se domnivat, ze zména obchodniho

modelu smér k uvérovani korporatni sféry, pomohla k nartstu ¢isté urokové miry ve srov-

nani s mirou béznou v ramci celého odvétvi vefejné obchodovatelnych bank.
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6 DEFINICE SEGMENTU PRO POTREBY UVEROVEHO
PORTFOLIA

Singh (2013) uvadi ve své knize nékolik citaci retailového segmentu. Pro vétsinu z nich je

spolecné, ze retailovy segment znaci:

e Aktivity komercni banky, které poskytuje vefejnosti a malym spole¢nostem
e Jedna se jak o poskytovani uvért, tak i spoticich produktii
e Pro retailové bankovnictvi je typické, Ze banka cili na to byt ,,one — stop shop** (na
jednom misté se snazi nabidnout co nejvice finan¢nich produktt, jak je to mozné —
vedle béznych Ucth 1 naptiklad pojisténi, brokerské sluzby nebo financni planova-
ni)
e Setkani s klienty probihd z velké ¢asti na lokalnich pobockach bank
Naopak segment corporate se znaéi tim, Zze poskytuje individualni sluzby velkym podni-
kim a korporacim. Nazev corporate pro tento segment klient vznikl v roce 1933 pti zava-
déni zlomového The Glass-Steagall Act, ktery byl reakci na velky krach na newyorské
burze roku 1929. Oznacenim corporate banking tedy byla oznacena ¢ast bankovnictvi, kte-

rd se odd¢lila od investicniho bankovnictvi a zamétovala se na korporatni klienty. (Inves-

topedia, ©2015b)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti bylo popsano bankovni podnikani jako specificky druh podnikani, ktery
je silné omezen legislativou a od zékladi provazan s vysokou finan¢ni pakou. Pfevazena
cast teoretické Casti se vénovala stézejni oblasti pro tuto praci — aktivnim operacim bank
s dirazem na uvérové obchody bank. Zaroven byl v teoretické ¢asti vénovan prostor resersi
literarnich zdroj vénujicich se rentabilité ve vztahu ke skladbé tivérového portfolia a defi-

nici segmentl vyuzivanymi komer¢nimi bankami.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYZA RENTABILITY KOMERCNICH BANK V CR

Cesky bankovni sektor je v soudasnosti povazovan za vysoce ziskové odvétvi s vysokou
koncentraci trzni sily u 4 nejvétSich bankovnich domti. Analyza rentability komer¢nich

bank ovSem ukdzala znepokojivy trend v oblasti poklesu vykazovanych hodnot

8.1 Predstaveni odvétvi

Odvétvi Ceského bankovniho sektoru ma za sebou velmi bouilivy vyvoj. Po divokych 90.
letech plnych krachti bankovnich domt doslo k centralizaci odvétvi pod vedenim 4 nejvét-
$ich bank, které jsou viechny v zahrani¢nich rukach. Jedna se o Ceskoslovenskou obchod-
ni banku, Ceskou spofitelnu, Komeréni banku a UniCredit Bank. Tyto banky zaroven Ces-
ka narodni banka povazuje za systémové¢ dilezité. Pro segment ¢eského komeréniho ban-

kovnictvi plati tyto charakteristiky:

e Vysoka stabilita — kapitdlova vybavenost vysoce piekonava pozadavky (Ceska na-
rodni banka, ©2014, Mlada fronta, ©2015a)

e Vyrazna pievaha zahrani¢niho kapitalu — Zahrani¢ni vlastnici méli pod kontrolou
ke konci roku 2013 95,7 % aktiv komeréniho bankovniho sektoru (Ceska narodni
banka, ©2014b, Mlada fronta, ©2015a)

e Velky prostor pro rust aktiv spravovanymi bankami — napf. v Rakousku banky
spravuji sumu ve vysi 287% HDP, v Cesku pouze 135%. Na druhou stranu,
v ramci vSech zemi stfedni a vychodni Evropy (vyjma Rakouska) je tato hodnota
nejvyssi (KPMG, ©2014)

e Rozvoj malych bank a stfednich bank — za poslednich nékolik se jim podaftilo zis-
kat vice nez 1,5 miliont klienti a odliv pokracuje. (Mlada fronta, ©2015a)

e Pocet bankovnich subjektil je relativné staly, k 31.12 CNB evidovala 44 bankov-
nich subjektd, z toho 21 subjekti bylo zastoupeno ve formé pobocky zahrani¢ni
banky

e Vyznamny zaméstnavatel — Cesky bankovni sektor zaméstnaval ke konci roku vice
nez 40 tisic osob

e Velky vliv inovaci a digitalizace — jenom ukazatel produktivity méfeny velikosti
bankovni sumy na jednoho zaméstnance meziro¢né v obdobi 2012 — 2013 vzrostl o

14,7% (Ceska narodni banka, ©2014b)


http://www.bankovnipoplatky.com/files/articles/21195-zatezove-testy-cnb-cesky-bankovni-sektor-je-vysoce-stabilni-21195/zatezove_testy_vysledky_2013_3q.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/download/dnft_2013_cz.pdf
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Pro budouci vyvoj odvétvi bude rozhodujici, jak moc se podafi novym bankdm (jmenovité
Fio banka, Air bank, mBank a Equa bank) navySovat sviij podil na bankovnim trhu. Z po-
hledu celkové vyse aktiv nejsou zatim relevantni silou na ¢eském bankovnim trhu, ovSem
vyvoj sméiuju k rastu jejich role v segmentu. To podkladaji Cisla o rstu poctu jejich klien-
ti. Vyse jmenované banky uz dokdzaly ziskat 1,6 miliont klienti a jmenovité¢ napiiklad
Air bank byla schopnd meziro¢né zvysit pocet svych klientd o 49% na 318 tisic. (Mlada

fronta, ©2015b, MAFRA, ©2015)

8.2 Predstaveni jednotlivych bank

V této ¢asti budou predstaveny ty nejdulezitéjsi ceské banky z hlediska spravovanych aktiv

s cilem uchopit do kontextu analyzovana ¢isla z oblasti rentability a iveérovych portfolii.

8.2.1 Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. je nejvétsi Geskou komeréni bankou dle vyse aktiv a
pusobi jako banka univerzalniho typu. Z historického poslani banky vychazi silna pozice
V segmentu corporate, ktera byla dopInéna i silnou pozici v segmentu retail po akvizici IPB
banky. Z vyse uvedeného plyne, ze CSOB poskytuje své sluzby viem klientskym segmen-
tim, tj. fyzickym osobam, malym a stfednim podnikiim, korporatnim a institucionalnim
klientim. V retailovém bankovnictvi banka ptsobi pod vicero obchodnimi znackami —
CSOB (pobogky), Era (finanéni centra) a Postovni spofitelna (obchodni mista Ceské pos-
ty). Komplexni nabidka sluzeb tedy zahrnuje i pojistné a penzijni produkty (poskytovano
prostiednictvim CSOB Pojistovny a CSOB Penzijni spole¢nost), financovani bydleni (po-
skytovano prostiednictvim Hypoteéni banka a CMSS), kolektivni investovani a spravu
majetku (CSOB Asset Management), poskytovani dalsich specializovanych sluzeb (CSOB
Leasing a CSOB Factoring) a také sluzby spojené s obchodovanim s akciemi na finanénich

trzich (skupina Patria; od 1. ledna 2015 souéast skupiny CSOB). (CSOB, ©2015)

Banka zaméstnavala ke konci roku 2014 6 424 zaméstnancu (skupina celkem 7 406) a ob-
sluhovala 2,9 milionti klientl prostfednictvim 243 poboéek CSOB (retail/SME a corpora-
te), 76 Era finan¢nich center a vice ne 3 tisic obchodnich mist Ceské posty. Bankovni

aktiva v roce 2013 piekonal zlomovou hranici jedné miliardy korun.
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8.2.2 Ceska spo¥itelna

Ceska spofitelna a.s. byla zalozena v roce 1825 jako prvni spofitelni instituce na izemi
dnesni Ceské republiky. Je nejvétsi bankou v Ceské republice jak z pohledu poéti klientd,
tak 1 z pohledu poctu zaméstnancii ¢i pobocek. Jeji sluzby vyuziva vice nez 5 miliont kli-
entli: obCané, malé a stfedni firmy, obce a mésta, financuje také velké korporace a poskytu-
je sluzby v oblasti finan¢nich trh. Zaméteni je vSak pfedevsim kladeno na sluzby pro
obyvatelstvo. Od roku 2000 je Ceska spofitelna ¢lenem rakouské Erste Group a pod touto
zna¢kou obsluhuje bonitni a korporatni klienty (Erste Premier, Erste Private banking, Erste
Corporate). (Ceska spofitelna, ©2015a) Své sluzby banka poskytuje také prostiednictvim
téchto dcefinych firem: Brokerjet Ceské spotitelny (sluzby spojené s obchodovanim na
finanénich trzich), Erste Factoring a Erste Leasing (poskytovani specialnich sluzeb), Ceska
spofitelna - Penzijni spole¢nost (penzijni produkty), Realitni spole¢nost Ceské spofitelny a
Stavebni spofitelna Ceské spotitelny. (Ceska spofitelna, ©2015b) Skupina jako celek
k poloving roku 2014 zaméstnavala 10 474 zaméstnanci a provozovala 644 pobocek. Ban-

ka hospodafila se sumou aktiv ve vysi 900 miliard korun. (Ceska spofitelna, ©2015a)

8.2.3 Komer¢ni banka

Komeréni banka a.s. byla zalozena béhem hospodarskych reforem jako statni instituce
v roce 1990. Po ovladnuti banky skupinou Société Générale se banka zaméfila nejen na
rozvijeni své tradi¢né silné pozice na trhu podnikti a municipalit, ale vyrazné rozvijela i
aktivity pro individualni zédkazniky a podnikatele. V roce 2006 Komer¢ni banka ovladla
Modrou pyramidu, ¢imz banka ziskala plnou kontrolu nad tfeti nejvétsi stavebni spofitel-
nou v Ceské republice, a mohla tak rozsifovat své retailové aktivity. Dnes Modrou pyrami-
du pouziva predevsim pro poskytovani poradenstvi a prodej sluzeb celé skupiny retailo-
vym klientim. Sluzby Komer¢ni banky vyuZivalo v roce 2013 celkem 1,6 miliont klientd,
kterym bylo k dispozici 399 pobocek banky. Modrd pyramida, zaméfena na poskytovani
retailovych sluzeb, obsluhovala 564 tisic klientd a firma ESSOX, zamé&fena na spotiebitel-
ské uvery, avérovala 284 tisic klientd. Primérny pocet zaméstnanct v roce 2013 u skupiny

dosahoval 8 604 zaméstnanct. (Komercni banka, ©2014)
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8.2.4 UniCredit Bank

UniCredit Bank zahajila svoji ¢innost na ¢eském trhu roku 2007. Vznikla integraci dvou
dosud samostatné pusobicich sp&inych bankovnich domt HVB Bank a Zivnostenské
banky. Od prosince 2013 UniCredit Bank v Ceské republice a na Slovensku poskytuje
bankovni produkty a sluzby pod jednotnym obchodnim ndzvem UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s.

UniCredit Bank se fadi mezi tzv. velkou &étytku (CNB tyto banky oznacuje jako systémové
dalezité) a poskytuje Sirokou Skalu produktii pro firemni zakazniky i privatni klientelu.
Banka se profiluje pfedevsim jako zaméfena na Corporate Finance. Dle samotné banky si
vybudovala mimofadné silnou pozici v oblasti akvizi¢niho financovani a také se fadi na

prvni pticku ve financovani komer¢nich nemovitosti.

V oblasti sluzeb pro privatni klientelu je UniCredit Bank vyznamnym hra¢em na trhu pri-
vatniho bankovnictvi, cennych papirti, kreditnich karet a hypoték a velmi dobte si vede
také v oblasti sluzeb pro zakazniky pusobicich v oborech svobodnych povolani (1ékafi,

soudci, advokati, notafi apod.). (UniCredit Bank, ©2015)

Banka zaméstnava kolem 2 tisic zaméstnanci (uvadi pouze tdaj 3 062 véetné slovenské
divize) Banka hospodafi na uzemi Ceské a Slovenské republiky s bilanéni sumou ve vysi

464 miliard a provozuje 175 pobocek. (udaj k 30. 12. 2013) (UniCredit Bank, ©2015)

Zvlastnosti UniCredit Bank je, Ze nékteré své pobocky provozuje jako fransizu.

8.2.5 Raiffeisenbank

Raiffeisenbank a.s. poskytuje od roku 1993 v Ceské republice §iroké spektrum bankovnich
sluzeb pro soukromou i podnikatelskou klientelu. Raiffeisenbank disponuje siti vice nez
120 pobocek a klientskych center. S celkovymi aktivy téméf 200 miliard se Raiffeisenbank
fadi mezi pét nejvétiich bank v CR. (Raiffeisenbank, ©2015) Banka k 31. 12. 2014 za-
méstnavala 2 686 zaméstnanct, coz bylo 0 10% méné, nez predchozi rok. Raiffeisenbank
se v Ceské republice zamé&fuje pfedevsim na prémiové klienty, tedy klienty s vy3simi pii-
jmy, ktefi maji aktivni zajem o spravu svych financi. Banka tak dle slov generalniho fedite-
le cili na kvalitu nabizenych sluzeb, nadstandardni poradenstvi, investi¢ni produkty a dlou-
hodobé finanéni planovani. Cilem téchto aktiv je, aby se klientiim, az se fekne banka pro

podnikatele, vybavila RB. (Raiffeisenbank, ©2014)


https://www.unicreditbank.cz/web/o-bance
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8.2.6 GE Money bank

GE Money Bank patii mezi nejvétsi ceské penézni tstavy, predevsim v ukazateli poctu
klientt — obsluhuje celkem 1,05 miliont klientd. Je univerzalni bankou, ktera se zamétuje
predev§im na retailové segmenty. Své sluzby tak orientuje jak na obc¢any, tak na malé a
sttedni podniky. V segmentu velkych korporaci banka absentuje. Na rozdil od ostatnich
velkych a stiednich bank v CR neni vlastnéna evropskymi majiteli, ale americkymi — jejim
vlastnikem je americky konglomerat, zalozeny Thomasem Edisonem. Banka dokaze byt
leaderem v oblasti inovaci v ¢eském bankovnim prostiedi, jako ptiklady uvadi sva prven-

stvi u téchto produktii/inovaci:

¢ Plnohodnotny elektronicky vypis z uctu,

e Konsolidaci pijcek,

e pausalni bézny tcet typu all inclusive pro drobnou (Genius Active) a firemni klien-
telu (Genius Business Active),

e Refinancovani hypoték,

e plnohodnotnou komunikaci s klienty pomoci zabezpeceného internetového chatu,

e odménovani klientd penézi za pouzivani platebnich karet,

e nové zpusoby bezkontaktniho placeni formou NFC - platebni kartu, bezkontaktni

platebni nalepku a kartu v mobilu,
(GE Money Bank, ©2015)

Banka zaméstnava celkem 3265 zaméstnancii a provozuje 252 obchodnich mist, nejdtlezi-
téjSim produktem pro banku jsou nezajiSténé spotiebitelské ivéry (objem 41,7 miliard pii

bilan¢ni sumé 134 miliard korun). (GE Money Bank, ©2014)

8.2.7 Ostatni banky

Udaje k 1. 4. 2015 ukazuji, ze v CR piisobi 46 bank a pobocek zahrani¢nich bank. Ve vyse
uvedeném popisu jednotlivych bank byly uvedeny vSechny velké banky a 3 z 8 stfednich

bank. V textu vySe nejmenované stiedni banky:

e J&T banka — banka se zaméfuje piedevsim na privatni klientelu a financovani akti-
vit skupiny (EPH, J&T Private Equity a dalsi)

e PPF banka a.s. - PPF banka piedevsim plni funkci centralni treasury banky skupiny
PPF, ale nabizi i sluzby pro klienty z komunalni ¢i podnikové sféry. (PPF banka,
©2015)


http://www.ppfbanka.cz/cz/o-nas/o-ppf-bance.html
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e Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. — poslanim této banky je byt rozvo-
jovou bankou Ceské republiky, tj. pomahat napliiovat hospodaiské zaméry vlady a
regionalnich samosprav v infrastruktufe a uréitych sektorech. (Ceskomoravska za-
rucni a rozvojova banka, ©2014)

e Ceské exportni banka, a.s. — jedna se o specializovanou bankovni instituci pro stat-
ni podporu vyvozu piimo a nepiimo vlastnénou statem. (Ceska exportni banka,
©2015)

e Sherbank CZ, a.s. — pod nazvem Volksbank CZ pusobila na ¢eském trhu od roku
1993 do roku 2013, jedna se o obchodni bankou s nabidkou finan¢nich produkti a
sluzeb v oblasti firemniho i osobniho bankovnictvi. (Sberbank CZ, ©2015)

Skupina malych bank:

e Air Bank a.s. — agresivné rostouci retailova bank. Své sluzby nabizi zakaznikim
od roku 2011. V soucasnosti slouzi piedev§im jako transformujici prostiedek
ptemény vkladu klienti na prostfedky k financovani jinych aktivit skupiny PPF.
(Air bank, ©2015)

8.3 Dosahovana rentabilita v odvétvi

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, bankovni priimysl obecné patii k t&ém, které dosahuji
velmi nizkych hodnot ROA. Ovsem diky obrovské finan¢ni pace, v jinych odvétvich prak-
ticky nemozné, dosahuji pomérné uspokojivé ROE vzhledem k rizikiim s timto podnika-
nim spojenim. Dle dat uvedenych v teoretické ¢asti 1000 nejvétsich bank v roce 2013 vy-
kazovalo primérné dosahované ROA ve vysi 0,81% a ROE u téchto bank dosahovalo
prumérné hodnoty 13,7%. Jak bylo v ¢asti vénované metodice uvedeno, pro Gcely analyzy

jsem pracoval z daty z obdobi 2010-2013 u vySe uvedenych bank.

8.3.1 Navratnost vlastniho kapitalu (ROE)

V tabulce ¢islo 2 jsou uvedeny hodnoty ROE, kterych dosahuji ty nejdtlezitéjsi ceské ban-
ky a odvétvi jako celek.


http://www.ceb.cz/kdo-jsme/profil-banky/
http://www.sberbankcz.cz/o-bance/predstaveni-banky
https://www.airbank.cz/cs/vse-o-air-bank/kdo-jsme/historie/
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Tab. 2 Hodnoty ROE dosahované nejvétsimi ceskymi komercénimi bankami a hod-
noty za odvétvi jako celek v obdobi let 2010 — 2013, (Vlastni zpracovani na zdkla-

dé dat z vyrocnich zprav bank)

ROE Vv % 2010 2011 2012 2013
Ceska spofitelna 18,2 18,2 19,3 16,2
CSOB 196 (179 [228 |18.2
Raiffeisenbank 13,1 13,7 12,4 51

UniCredit bank CZa SK | 9,9 3,6 10,2 8,3

Komer¢éni banka 18,7 12,3 15,8 13,1
GE Money Bank 15,2 18,8 15,4 12,1
Pramér celého odvétvi 16,2 14,7 15,1 13,2

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, v roce 2013 bylo ROE 1000 nejvétsich svétovych bank
12,2% a trend byl silné rostouci (v roce 2014 byla hodnota ROE uz 13,7%). V Ceské re-
publice miZzeme pozorovat opacny trend, nebot v letech 2010 — 2013 ukazatel ROE
v bankovnictvi klesl z 16,2% na 13,2%. Dle dat ze statistik CNB v roce 2014 klesl dokon-
ce na 12,38%.

Duivodi je vicero: pti pohledu do vykazl bank Ize s jistotou fici, Ze prvnim divodem je
navySeni vlastniho kapitalu bank. Z ¢asti se tak déje diky zvySovani kapitdlovych poza-
davkt CNB, z &asti diky vysoké ziskovosti bank (ne viechen zisk banky vyplati na divi-
dendach). Druhym divodem je silny piebytek likvidity — CNB udrzuje urokovou miru na
urovni faktické nuly a banky zaroven vykazuji pfebytek vklada (ty narostly ve sledovaném
obdobi o vice nez 20%), jenz také tla¢i irokové miry na nova dna. Bez nésledku pro renta-
bilitu sektoru nezlistava ani rist konkurence v podobé nizkondkladovych bank ¢i zména
spotiebitelského chovani (dozravaji technicky zdatnéjsi ro¢niky, které jsou schopny si za-
jistit platebni styk prostfednictvim internetového bankovnictvi, jenZ negeneruje dostate¢né

moznosti pro cross selling nebo piijem z poplatki).

Zajimavé je srovnani ROE dosahovaného v bankovnictvi a ROE dosahovaného za celou
ekonomiku. Dle statistik Ministerstva primyslu a obchodu CR, které vychazi ze viech vel-

kych podnikti a vybéru malych a stfednich podnikii, dosahovaly podnikatelské subjekty
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v roce 2013 nefinan¢ni podniky celkem ROE 9,87%, coz bylo 1,5 procentniho bodu nize,
nez v predchozim roce. V roce 2014 se propad téméf zastavil, nebot’ dosahované ROE
bylo 9,62% (Ministerstvo prumyslu a obchodu, ©2014). Vzhledem k tomu, Ze ROE v roce
2010 dosahovalo hodnoty 9,61%, pak mizeme fici, ze dosahované ROE v nefinan¢ni ko-
meréni sféfe v Ceské republice je v pokrizovém obdobi relativné stabilni. To je v protikla-
du s bankovni sférou, ktera zaziva vyznamny pokles. Stira se tak rozdil, mezi vysoce rizi-
kovym bankovnim podnikédnim a béZznou ekonomickou sférou. Uvedené je také v rozporu
s literarnimi prameny citovanymi V teoretické Casti. Belas uvadi jako uspokojivou hodnotu
ROE vykazovanou bankou 20%. Banky tak stale vice diverguji od dané hodnoty a ze sle-
dovanych bank se vSechny od této hodnoty odchyluji. Ve sledovaném obdobi tuto hodnotu

prekrodila ze sledovanych bank pouze CSOB.

Chart 6: Net Profit & ROE

25.0 Z0%

0%

Met Profit (CZK hil)

—— | l"'l'l‘i_:

-2 -20%,

Obrazek 4 Vyvoj hodnot cistého zisku a ukazatele ROE za bankovni odvétvi
vV Ceské republice v letech 1995 az 2014, (Helgi Analytics, ©2015)

8.3.2 Rentabilita aktiv - ROA

Zatimco ukazatel ROE dle vySe uvedenych dat stale s urCitym odstupem piekonaval hod-
noty bézné v nefinan¢ni podnikatelské sféfe, ukazatel ROA vzhledem k povaze bankovni
¢innosti hluboce zaostava za bézn¢ dosahovanym ROA v komer¢ni sfére. Vysledky ziska-
né za Ceskou republiku, uvedené v tabulce &islo 3, jsou tak v souladu s teoretickou zaklad-

nou této prace.
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Tab. 3 Hodnoty ukazatele ROA dosahované nejvetsimi ceskymi komercnimi ban-
kami a celym odveétvim v obdobi let 2010 az 2013, (vlastni zpracovani na zaklade

dat z vwrocnich zprav bank)

ROAV % 2010 2011 2012 2013
Ceska spotitelna 1,3 1,5 1,8 1,6
CSOB 15 123|163 |142
Raiffeisenbank 1,2 1,4 1,2 0,5
UniCredit bank CZ a| 1,1 0,4 1 0,8
SK

Komer¢ni banka 1,99 1,25 1,82 1,79
GE Money Bank 2,77 3,06 3,03 2,83
Pramér celého odvétvi | 1,57 1,42 1,65 1,43

Vysledky ROA, které jsem ziskal z vyro¢nich zprév bank, jsem porovnal z vysledky ROE,
ziskanymi tamtéz. Je zajimavé pozorovat, ze bankovni skupina CSOB, kterd dlouhodobé
dosahuje nejlepsi navratnosti vlastniho kapitalu, v ukazateli ROA v porovnani s dal$imi
sledovymi bankami zaostdva a drzi se kolem primérnych hodnot. Tato situace ukazuje na
rozdilny pfistup ke kapitalové struktuie v ptipadé zminéné CSOB a napiiklad Ceské spofi-
telny. Velmi nizkych hodnot v obou ukazatelich dosahuje UniCredit Bank. Naopak vysoce
nadprimérné hodnoty ROA v ramci skupiny sledovanych bank, ale i celého odvétvi dosa-
huje GE Money. Vlastnici ovSiem nemohou byt spokojeni s ROE dosahovanym touto ban-
kou — v lepsim piipad¢ lehce piekonava primér, v poslednim sledovaném roce zaostava za
pramérem v odvétvi. Tento rozpor je zplisobeny tim, ze GE Money Bank vykazuje mensi
hodnoty vkladl k celkovym aktivim oproti konkurenci a tak se musi potykat

s konkuren¢ni nevyhodou zplisobenou potiebou vyuzit ve vyssi mérou vlastnich zdroju.

Z pohledu zaméteni banky na obsluhované segmenty dosahuji vEétsi navratnosti aktiv ban-
ky, které se zaméfuji na retailovy segment — Ceska spotitelna, GE Money Bank. Z pohledu

ROE jiz nelze uCinit tak jasny zaveér.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

8.3.3 NIM (Cista urokova marze)

Na rozdil od literatury, banky a CNB definuji ¢istou urokovou marzi jako pomér &istého
urokového vynosu k troenym aktivim. Bohuzel, velka ¢ast sledovaného vzorku dany
udaj nezvetejiiuje. Za cely bankovni sektor Cista urokova marze vykazovala mirny pokles

na hodnotu 2,24 %. (Ceska narodni banka, ©2014b)

Tab. 4 Hodnoty ukazatele NIM dosahované nejvétsimi ceskymi komercnimi ban-
kami a celym odvétvim v obdobi let 2010 az 2013, (vlastni zpracovani na zdaklade

dat z vwrocnich zprav bank)

NIM% 2010 2011 2012 2013
Ceska spofitelna 3,8 3,9 3,7 3,6
CSOB 33 (335 [321 |3
Raiffeisenbank neuvadi | neuvadi | neuvadi | neuvadi

UniCredit bank CZ a | neuvadi | neuvadi | neuvadi | neuvadi

SK
Komeréni banka 3,3 3,3 3,13 2,8
GE Money Bank neuvadi | neuvadi | neuvadi | neuvadi

Prumér celého od- | 2,69 2,68 2,44 2,24

vétvi

Z tabulky ¢islo 4 je patrné, ze vSechny banky, které vykazuji tento ukazatel, byly vysoce
nad primérem ceského bankovniho sektoru. Tyto banky jsou bankami, které maji silnou
historicky danou pozici a vklady od klientti ziskdvaji velkou mirou 1 bezplatné (at’ uz kor-
poratni uéty, nebo b&zné udty fyzickych osob). Vysoka urokova mira Ceské spofitelny se

projevuje v kone¢ném disledku i v ukazateli ROA vykazovaném bankou.

8.3.4 Cisty iirokovy vynos

Cisty urokovy vynos je soucasti rozpadu cCisté trokové marze. Ackoliv GE Money bank
neuvefejiiuje udaje o Cisté urokové marzi, z tdaju o Cisté urokové marzi ve vysi 9,8 miliar-
dy pfi témé&f osminové bilan¢ni sumé nez ma napiiklad CSOB dokaZeme vycist, Ze banka

dosahuje vysoce nadprimérné hodnoty Cisté urokové marze.


http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/download/dnft_2013_cz.pdf
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Tab. 5 Hodnoty ukazatele cisty urokovy vynos dosahované nejvétsimi ceskymi ko-
mercnimi bankami a celym odvetvim v obdobi let 2010 az 2013, (viastni zpraco-

vani na zakladeé dat z vyrocnich zprav bank)

Cisty urokovy vynos | 2010 2011 2012 2013

V miliardach

Ceska spofitelna 30,3 31,2 29,7 27,9
CSOB 24,3 24,8 25,0 24,1
Raiffeisenbank 4.8 49 45 4.4
UniCredit bank CZ a SK 6,1 6,5 6,2 7,1
Komer¢éni banka 21,4 22,2 22,0 21,2
GE Money Bank 10,4 10,2 10,1 9,8
Odvétvi celkem 105,307 | 109,935 | 107,909 | 105,472

8.3.5 Vypocet Cisté irokové marze dle literatury

Pro vypocet Cisté urokové miry dle metodiky, kterou uvadi Belas (2013, str. 233) jsem
vyuzil vySe uvedené udaje o Cistém Urokovém vynosu a udaje o celkové vysi aktiv bank.

Vysledky jsou uvedeny v ¢islo 6.

Tab. 6 Hodnoty ukazatele cistd urokova marze (vypocet dle literatury) dosahova-
né nejveétsimi ceskymi komercnimi bankami v obdobi let 2010 az 2013, (viastni

zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav bank)

Cista urokova marie - vypocet dle lite- | 2010 2011 2012 2013
ratury

Ceska spotitelna 34% [35% [32% |[2,9%
CSOB 2,7% [|26% |2,7% |2,3%
Raiffeisenbank 2,6% 2,4% 2,3% 2,3%
UniCredit bank CZ a SK 2,3% 2,2% 1,9% 1,5%
Komer¢ni banka 3,5% 3,4% 3,2% 2, 7%
GE Money Bank 7,4% 7,3% 7,4% 7,3%
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Jak uz bylo v ptedchozi pasazi naznaceno, retailové zamétena banka GE Money Bank do-

vvvvv

vvvvv

vou marzi nez je tomu u ostatnich bank. Z ostatnich bank se vymykala pouze Komer¢ni

banka.

Chart 17: Interest Rates on New Loans
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Obrazek 5 Vyvoj hodnoty urokové miry u novych pujcek poskytnutych v ceském
bankovnim sektoru v obdobi let 2004 a 2014, (Helgi Analytics, ©2015)

8.3.6 Naklady na odpis Spatnych uvéria

Zasadnim faktorem pro rentabilitu banky je mira selhani ji poskytnutych uvérd. Miru se-

lhani ivéra vyznamné ovlivituje hospodarska situace a ivérova politika banky.

Tab. 7 Hodnoty zmény opravnych polozek ke spatnym uveriim dosahované nejvét-
Simi ¢eskymi komercnimi bankami v obdobi let 2010 az 2013,(vlastni zpracovani

na zdkladé dat z vyrocnich zprdv bank)

Zména opravnych polozek ke Spatnym avérim v | 2010 2011 2012 2013
mld. K¢

Ceska spofitelna 9,78 5,50 7,12 5,44

CSOB 3,43 1,82 1,63 1,38
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Raiffeisenbank 2,24 1,90 1,80 1,27
UniCredit bank CZ a SK 1,58 1,25 2,14 1,47
Komer¢ni banka 3,12 1,99 1,85 1,73
GE Money Bank 3,58 2,56 2,98 2,76

Z tabulky ¢islo 7 je patrné, ze ackoliv je GE Money Bank vyznamné mensi bankou, odpis
Spatnych uvéri v jejim piipadé byl i nékolikrat vétsi nez u mnohem vétSich bankovnich
domd, jako jsou Komeréni banka a CSOB. Za timto vysledkem miZeme vidét rozdilnou
uvérovou politiku téchto bankovnich domu, i rozdilné zaméteni na segmenty — retail ver-

Sus corporate.

Tab. 8 Hodnoty zmény opravnych polozek ke spatnym uverum k celkovému tivéro-
vemu portfoliu dosahované nejvétsimi ceskymi komercnimi bankami v obdobi let

2010 az 2013, (viastni zpracovani na zdakladeé dat z vyrocnich zprav bank)

Zména opravny poloZek ke Spatnym tvérum k celko- | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
vému tvérovému portfoliu banky

Ceska spofitelna 21% | 1,1% | 1,5% | 1,1%
CSOB 0,9% | 0,4% | 0,3% | 0,3%
Raiffeisenbank 15% | 1,2% | 1,2% | 0,8%
UniCredit bank CZ a SK 0,9% | 0,7% | 1,2% | 0,5%
Komerc¢ni banka 0,8% | 0,5% | 0,4% | 0,4%
GE Money Bank 3,0% | 2,2% | 2,5% | 2,4%

Tabulka ¢islo 8 ukazuje, ze naklady tvorbu opravnych polozek k uvérovému portfoliu jsou

vvvvv

urokova marze vykoupena také vyssi zmeénou opravnych polozek ke Spatnym uvérim.

8.3.7 Cisty vynos z poplatkii

Vedle cistého trokového vynosu je pro rentabilitu banky zasadni také Cisty vynos
z poplatkii. Tento vynos je spojen s o poznani menSim rizikem a i ptes rist konkurenéniho

tlaku je u vétSiny bank pomérné stabilni, viz obrazek cislo 6.
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Grar 1.25
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Obrazek 6 Struktura zisku z financni cinnosti podle druhu, udaje za celé odvétvi,
(Ceskd narodni banka, ©2014b)

Ackoliv medialni obraz a vnimani ¢eské vetejnosti hovoii spiSe o tom, Ze konkurencni tlak
snizuje zisky bank z poplatkti (napf. Internet info,©2014 nebo Scott & Rose, ©2014), coz
je divergentni vyvoj oproti zahraniéi, stale se da najit vyjimka. CSOB s vyjimkou roku
2011 dokazala stabiln¢ zvedat vynos z poplatki a sluzeb.

Tab. 9 Hodnoty ukazatele cisty vynos z poplatkii dosahované nejvétsimi ceskymi

komercnimi bankami a celym odvétvim v obdobi let 2010 az 2013, (viastni zpra-

covani na zakladeé dat z vyrocnich zprav bank)

Cisty vynos z poplatki 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ceska spoftitelna 12,17 | 12,38 | 11,77 | 11,29
CSOB 544 |5.368 | 5,505 |5,983
Raiffeisenbank 1,866 | 2,199 | 2,187 | 2,197
UniCredit bank CZ a SK 2,634 | 2,789 | 2,056 | 2,836
Komer¢ni banka 7,725 | 7,305 | 6,971 | 7,077
GE Money Bank 3,503 | 3,258 | 3,112 | 2,819
Cely bankovni sektor 385 | 39,1 | 37,3 37

Relativni ukazatel ¢istého vynos k aktiviim bank ukazuje, ze vétsitho vynosu z poplatk

opét dosahuji retailové zaméfené banky (GE Money Bank a Ceska spofitelna)
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Tab. 10 Hodnoty ukazatele cisty vynos z poplatkii k aktiviim dosahované nejvétsi-
mi Ceskymi komercnimi bankami v obdobi let 2010 az 2013, (vlastni zpracovani

na zdkladé dat z vyrocnich zprav bank)

Cisty vynos z poplatki k 2010 2011 2012 2013
aktiviim

Ceska spofitelna 1,4% |14% [13% |1.2%
CSOB 06% |06% |06% |0,6%
Raiffeisenbank 1,0% 1,1% 1,1% 1,1%
UniCredit bank CZ a SK 1,0% 1,0% 0,6% 0,6%
Komeréni banka 1,3% 1,1% 1,0% 0,9%
GE Money Bank 2,5% 2,3% 2,3% 2,1%

v

je stabilné velmi nizky.
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9 ANALYZA UVEROVYCH PORTFOLII KOMERCNICH BANK
V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice je bankovni sektor tradi¢né orientovan na klasické bankovnictvi zaloze-
né na piijimani vkladi a poskytovani vért. Celkova rozvaha bank je tedy na aktivni stra-
né z vice nez 60 % tvofena Uvery a jinymi pohleddvkami (mezi léty 2012 a 2013 zazname-
naly nérast o 12,7 %). Klientské pohledavky, které tvoii rozhodujici ¢ast pohledavek, se na
celkovych aktivech podilely téméf z 50 %, kdyz mezi 1éty 2012 a 2013 vzrostly o 10,6 %.
(Ceska narodni banka, ©2014b) Piesto vzhledem k tidajim uvedenym v tabulce &islo 11
jejich podil k celkovym aktiviim klesl v porovnéani s pfedchozim rokem a to ptedevSim

diky vyznamnému naristu bilan¢ni sumy bank.

9.1 Analyza role uvérového portfolia v ramci bilan¢ni sumy banky

Z analyzy je patrné, Ze vétsi ¢ast aktiv do tivérového portfolia alokuji spiSe stiedni banky
nez ty nejveétsi (GE Money Bank, Raiffeisenbank nebo UniCredit Bank). Naopak tfi nej-

vEtsi banky alokuji do uvért klientim pouze ptiblizné€ polovinu svych aktiv.

Tab. 11 Hodnoty ukazatele pohledavky ke klientiim k aktiviim dosahované nejvét-
Simi ceskymi komercnimi bankami a celym odvétvim v obdobi let 2010 az 2013,

(vlastni zpracovani na zdkladé dat z vyrocnich zprav bank)

Pomér pohledavek ke klientim k celkovym | 2010 2011 2012 2013
aktiviim

Ceska spofitelna 52% 54% 53% 52%
CSOB 45% | 48% |51% | 49%
Raiffeisenbank 82% 78% 76% 79%
UniCredit bank CZ a SK 64% 63% 58% 62%
Komerc¢ni banka 55% 58% 57% 55%
GE Money Bank 85% 84% 87% 85%
Cely bankovni sektor 52% 51% 51% 49%

Soucasny stav, kdy banky pouzivaji pouze polovinu své bilancni sumy na tvéry klientim,
je zpusoben piebytkem likvidity. Banky pak museji obrovské mnozstvi vkladii sméfovat do
jinych oblasti — napf. v piipadé CSOB meziroéné v roce 2013 vzrostla finanéni aktiva
k obchodovani o 26% a to predeviim diky reverznim operacim s CNB a dosahly souhrnné

hodnoty 200 miliard korun. Investi¢ni portfolio se v ptipadé CSOB meziro¢né v roce 2013
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zvysilo o 20 miliard na 307 miliard a 251 miliard z tohoto portfolia pfedstavovala expozice
k vefejné sprave. Narist expozice k vefejné spraveé v ramci investi¢niho portfolia predsta-

voval dokonce 30 miliard meziro¢ng. (CSOB, ©2014)

Rozdilna situace je u GE Money Bank. Ta dlouhodob¢ ptjcuje klientim vice penéz, nez u
ni klienti ulozi. Rozdil se pohybuje kolem 4 miliard v letech 2012-2013 pfi objemi uvéra
kolem 100 miliard. Zbytek uvérti banka financuje piedevsim z vlastniho kapitalu, nashro-

mazdéného predevsim ze ziski minulych let.

V podobné situaci je i Raiffeisenbank, pouze s tim rozdilem, Ze vlastni kapital je ve vétsi

mife ptivodem zakladnim kapitalem.

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci miizeme fici, ze velké banky jsou piesyceny vklady
a nedokaZi mnozstvi vkladl udat na trh. Naopak stfedni banky jako jsou GE Money Bank
nebo Raiffeisenbank i nadale v soucasné situaci Gvéruji klienty ve vétsim objemu, nez jaky

se jim dafi ziskat od svych klientt.

Z pohledu piinosu pro rentabilitu bank tyto tdaje o slozeni uvérovych portfolii velkych
bank nejsou optimélni, nebot’ repo operace s CNB nebo statni dluhopisy dnes nesou prak-
ticky nulovy vynos (vynos Ceského dluhopisu se splatnosti 10 let letos klesl na hodnotu

cv v

pomoci vynost z poplatki, které jsou relativné stabilni.

9.2 Analyza Gvérového portfolia dle segmentii

Zakladnim Clenéni zdkaznikd v ramci bankovnictvi byva na segment corporate a retail.
Banka pfi ¢lenéni na segmenty vychazi ze standardti IFRS 8, jenz vyzaduji, aby banka zve-
fejnovala ve své ucetni zévérce informace, které uzivatelim umozni posoudit povahu a
finan¢ni dopady podnikatelskych aktivit, jimiZ se dand cetni jednotka zabyva, a ekono-

mického prostiedi, v némz ptsobi. (Oswald, ©2013)

Samotna definice segmentil corporate a retail se miize u bank lehce lisit. Napiiklad CSOB
definuje segment corporate (u CSOB definovan jako CSOB Firemni bankovnictvi) jako
segment zkaznikii s obratem nad 300 miliont K&. (CSOB, ©2014) Ceska spotitelna oproti
tomu zahrnuje i podniky typu SME do skupiny corporate, k zafazeni do typu corporate tak
sta¢i pouze obrat nad 30 milionti korun. (Ceskéa spotitelna, ©2014) Raiffeisenbank pro

zménu corporate definuje jako podniky s obratem nad 50 miliont korun (Raiffeisenbank,


http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Vztahy-k-investorum/Vyrocni-pololetni-zpravy/Vyrocni-zpravy/VZ_CSOB_2013.pdf
http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Vztahy-k-investorum/Vyrocni-pololetni-zpravy/Vyrocni-zpravy/VZ_CSOB_2013.pdf
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©2014). Vyjimkou je GE Money Bank. Ta segmenty nevyuziva, nebot’ se Cisté zamétuje

na retailovou klientelu a malé podniky.

Bohuzel Komer¢ni banka vykazuje o segmentech minimum udajia. Nastésti, mimo misto
vyhrazené v ptiloze, uvadi alespon informaci o poskytnutych uvér v jednotlivych segmen-
tech v ramci uvodu do vyro¢ni zpravy (Komeréni banka, ©2014b), ovSsem pouze za banku,
nikoliv skupinu. Udaje o provoznich nakladech segmentii chybi. S velkou pravdépodob-

nosti se tak banka snazi zakryt co nejvice udaji o vynosnosti jednotlivych segmenti.

9.2.1 Podil segmentu corporate na aktivech banky

U vsech sledovanych bank s vyjimkou GE Money Bank byl vykazovan segment korporat-

niho bankovnictvi.

Tab. 12 Podil aktiv segmentu corporate na celkovych aktivech bank v obdobi let

2010 az 2013, (vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav bank)

nglilailt‘itvizc;eﬁ:;i‘;“ corporate na celko- | 5410 | 5911 | 2012 | 2013 | Primér
Ceska spotitelna 17% [ 19% |19% |19% |19%
CSOB 9% [11% [12% |12% |11%
Raiffeisenbank 41% [39% |37% |39% |39%
UniCredit bank CZ a SK 72% |68% |[85% |82% |76%
Komer¢ni banka 55% [56% |57% |55% |56%
GE Money Bank 0% 0% 0% 0% 0%

9.2.2 Podil segmentu retail na aktivech banky

U vSech sledovanych bank s vyjimkou Komeréni banky a UniCredit Bank bylo v ram-
ci segmentu retail alokovano vice nez tietina vSech aktiv. U Komeréni banky je lehce
zkreslujici to, ze vysledky nejsou konsolidovany. Nizké procento podilu aktiv segmentu
retail na celkovych aktivech se mtize jevit u Ceské spofitelny. To je oviem zptisobeno tim,
7e Ceska spofitelna ma zna¢né piebytky likvidity, které nedokaze promitnout do pujéek
ob¢antim ani podnikiim a tak je alokuje pod provozni segment Rizeni aktiv a pasiv (ALM).
V tomto segmentu se vklady pfeménuji pfedevsim na finan¢ni aktiva drZena do splatnosti a
realizovatelna finan¢ni aktiva. Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti piedstavuji z 88%
vladni dluhopisy, u realizovatelnych finan¢nich aktiv je podil podobny. Zbytek téchto cen-

nych papiril v bilanci je vétSinou emitovan finan¢nimi institucemi.



http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/vztahy-s-investory/publikace/vyrocni-zpravy/kb-2013-vyrocni-zprava.pdf?95c85826b242fffaf81fc515c145b746
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Tab. 13 Podil aktiv segmentu retail na celkovych aktivech bank v obdobi let 2010

az 2013, (vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav bank)

Podil aktiv segn_lentu retail na celkovych 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Pramer
aktivech banky
Ceska spotitelna 36% |34% |33% |32% 34%
CSOB 41% | 40% |43% | 40% 41%
Raiffeisenbank 41% | 39% |[36% |37% 38%
UniCredit bank CZ a SK 11% |12% |13% |17% 13%
Komer¢ni banka 25% | 26% |26% |25% 26%
GE Money Bank 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

9.2.3 Teoretické tivérové portfolio segmentu corporate jednotlivych bank

Dle udajii o metodice vypoctu uvedenych v kapitole cile a metodika byly provedeny do-
pocty teoretickych uvérovych portfolii jednotlivych segmentt bank jako primérné hodnoty
za sledované obdobi.

Tab. 14 Teoretické hodnoty uverovych portfolii segmentu corporate za jednotlivé

banky, (vlastni zpracovani)

CSOB | CS KB UCB |GE RB

Pomér corporate : retail 21% 31% 69% 85% 51%
Pomér uvérti k celkovym aktivim | 48% 53% 56% 63% 79%
banky

Teoretické uvéry v corporate v | 95,4 150,2 |262,1 |180,1 |0,0 74,0
mld. K¢

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze nejaktivnéjSi bankou v Givé€rovani segmentu corporate
byla Komerc¢ni banka, nasledovana UniCredit Bank. Naopak, jak uz bylo zminéno, banka

GE Money Bank nevyviji v tomto segmentu zadnou aktivitu.

9.2.4 Teoretické uvérové portfolio segmentu retail jednotlivych bank

Stejnym zpisobem, jako bylo uvedeno u vypoctu vyse teoretického uvérového portfolia

segmentu corporate, bylo postupovano u segmentu retail.
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Tab. 15 Teoretické hodnoty wvérovych portfolii segmentu retail za jednotlivé ban-

Ky, (vlastni zpracovani)

CSOB | CS KB UCB | GE RB

Pomér corporate:retail 79% 69% 31% 15% 100% | 49%

Pomér avéra k celkovym aktivim | 48% 53% 56% 63% 71% 79%
banky

Teoretické uvéry v retail 363,5 |3350 |1198 |309 98,4 76,3

Z tabulky cislo 15 je patrné, ze nejaktivnéjsi bankou z hlediska tivérové ¢innosti v tomto
segmentu byla banka CSOB. Nejedna se o piekvapiva ¢&isla, nebot’ ¢isla za CSOB repre-
zentuji celou skupinu, tedy i jeji dcefiné spolenosti zamétené Cisté na retail (Hypotecni

banka, Ceskomoravska staveni spofitelna)

9.3 Analyza kapitalovych pozadavkia k uvérovym portfoliim

Analyzu kapitalovych pozadavki byla provedena na zakladé ziskanych dat z webu Ceské
narodni banky. Tento zptsob byl vyuzit, nebot’ banky sice uvadéji informaci o celkovém
kapitalovém pozadavku, oviem informaci za segmenty nesdéluji. Vyjimkou je Ceské spo-
fitelna, které tento iidaj uvadi ve své vyrocni zpraveé v pripadé let 2013 a 2012. K vypoctu
jsem tedy pouzil data ze Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem Ceské narodni

banky (©2014b) a ze systému ARAD, vedeného taktéz Ceskou narodni bankou (©2015)

Tab. 16 Hodnoty vizenych expozic ¢eskych komercnich bank k jednotlivym seg-
mentiim, (vlastni zpracovani na zdkladé dat CNB, ©2014b, ©2015)

Udaje v mld. K& VazZené expozice k podnikim | VaZené expozice K retailu
2013 595,975 482,684

2012 499,061 435,1

2011 440,771 451,557

2010 527,237 411,824
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Vlivem ptechodu na interni ratingové modely banky byly schopny navySovat ve sledova-
ném obdobi Gvéry k obéma segmentiim, ale zdroven snizovat rizikoveé vazena aktiva. Teo-

reticky tak hrozi, Ze v bilancich bank je vyznamné podcenéno riziko spojené s jejich expo-

zicemi.
Tab. 17 Hodnoty vdzenych expozic k objemu uveri za jednotlivé segmenty, (vlast-
ni zpracovani na zdaklade dat CNB, ©2014b, ©201 5)
Udaje Uvéry k segmentim | Hodnoty RWA uvéri segmentu k celkové hod-
v mld. K¢ celkem noté uvéru segmentu
Podniky Retail Podniky Retail
2013 867 1181 69% 41%
2012 835 1132 60% 38%
2011 828 1095 53% 41%
2010 780 1028 68% 40%
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10 VYHODNOCENI VZTAHU UVEROVYCH PORTFOLII A
RENTABILITY KOMERCNICH BANK V CR

Jak bylo zminéno jiz v kapitole vénované metodice, vyhodnoceni vztahu uvérovych portfo-
lii bank a rentability bylo provedeno pomoci dvou zpusobu — za celou banku a pak jednot-

livé za kazdy segment zvlast.

10.1 Vyhodnoceni rentability avéra za celou banku

Tab. 18 Vyhodnoceni rentability 1ivéri za celou banku u zkoumanych bank

v letech 2010 — 2013, (viastni zpracovani)

3

CSOB | CS KB UCB | GE RB Median

Celkova suma uvéru 459 485 382 210 98 154

ke klientum v mld. K¢

Pomér uvéru k celkovym 48% | 53% |56% |63% |71% |79% |59%
aktiviim banky

Z tabulky cislo 18, je patrné, ze nizké podily obou segmenti na celkovych aktivech jsou
doprovéazeny nizkym podilem uvért na celkovych aktivech. V piipadé CSOB a CS je to
zpiisobeno tim, Ze banka alokuje velkou ¢ast aktiv do cennych papirti, predev§im do stat-

nich dluhopisi.

Tab. 19 Vyhodnoceni vynosovych ukazatelii za celou banku u zkoumanych bank

v letech 2010 — 2013, (viastni zpracovani)

3

CSOB | CS KB UCB | GE RB Median

Cisty trokovy vynos cel- | 25 30 18 7 10 6
kem v mld. K¢

Cisty  urokovy  vynos | 3% 3% 3% 2% 8% 3% 3%
k aktivim banky

Cisty ur. vynos k aktivim | 2,50% | 2,70% | 2,90% | 1,70% | 0 3,10% | 3%
corporate

Cisty ur. vynos k aktivim | 4,70% | 5,40% | 5,30% | 3,70% | 7,50% | 5,20% | 5%
retail

Tabulka ¢islo 19 je vénovana ¢istym trokovym vynostum. Jak je patrno, ¢isty urokovy vy-
nos k aktiviim je u retailu u vSech bank vyssi nez u corporate. OvSem toto Cislo nemize byt

rozhodujici, nebot’ do Cistych urokovych vynost spadd plno jinych polozek, nez pouze
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vynos z uroki a zaroven urokové naklady jsou ovlivnény riznym ziskdvanim zdroji. Jeli-
koz se tato prace zabyva pouze dopady efektivniho ivérového portfolia, bylo abstrahovano
od hodnoceni zplsobu, jak banka ziskdava zdroje pro uveérovou ¢innost a tedy naklada s
nimi spojenymi.

Tab. 20 Vyhodnoceni celkového hrubého vynosu z uvérii za celou banku u zkou-

manych bank v letech 2010 — 2013, (vlastni zpracovani)

CSOB | CS KB UCB | GE RB Median

Pomér ar. vynosu z uvért ke | 63% 76% |66% |78% |98% |94% | 77%
vSem Ur. vynostim

Urokovy vynos z uvéru na | 4,4% |58% |53% |3,3% |11,2% |51% |52%
objem uvért

Vynos z poplatkti za ivérna | 0,3% | 0,7% |0,6% |0,3% |1,8% |0,4% |0,5%
objem uvért

Celkovy hruby vynos z|4,7% |65% |59% |3,6% |12,9% |55% |5,7%
avéra

V tabulce ¢islo 20 je uveden celkovy hruby vynos z Givéru za jednotlivé banky. Vidime zde
velké rozpéti od 3,6% u UniCredit Bank az k 12,9% u GE Money Bank. Ovsem tento vy-
nos je pred zapoctenim zmény tvorby opravnych rezerv na Spatné uvéry a pred zapoctenim

provoznich nakladi.

Tab. 21 Vyhodnoceni ROA poskytovanych uverii za celou banku u zkoumanych
bank v letech 2010 — 2013, (vlastni zpracovani)

CSOB | CS KB |UCB |GE |RB | Median

Zmeéna tvorby opr. polozek k | -2,87 |-564 |-1,67 |-155 |-2,97 |-181
uvérim

Zména na objem uvérd -0,6% |-1,2% | -0,4% | -0,7% | -3,0% | -1,2% | -0,9%

Vynos z uvéri po odeétu | 4,1% |53% |55% |2,9% |9,9% |4,3% |4,8%
tvorby rezerv

Provozni néklady na Gvéry -0,7% | -0,8% | -0,6% | -0,5% | -1,0% | -0,6% | -0,6%

ROA poskytovanych avéra | 3,4% |4,6% |4,8% |2,4% |89% |3,8% |4,2%

Tabulka ¢islo 21 znazornuje finalni vysledek pfti rozpocteni 20% vsech provoznich naklada
banky na uvéry. Tento odhad predstavuje odhadovanou dolni mez alokace provoznich na-

kladd na uvérovou ¢innost.
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Tab. 22 Vyhodnoceni ROA poskytovanych uverii za celou banku u zkoumanych
bank v letech 2010 — 2013 pri scénari alokace 50% provoznich nakladu, (viastni

zpracovani)

CSOB | CS KB UCB | GE RB Median

Vynos z uvéra po odectu | 4,1% |53% [55% [2,9% [9,9% |4,3% |4,8%
tvorby rezerv

Provozni naklady na avéry -1,7% | -1,9% | -1,5% | -1,2% | -2,5% | -1,5% | -1,6%

ROA poskytovanych uvérd | 2,4% | 34% |3,9% |1,7% |7,5% |2,9% | 3,2%

V této tabulce ¢islo 22 byla naopak pouzita odhadovana horni mez alokace provoznich
naklad na Gvérovou cCinnost — 50% vSech provoznich nakladl. Je patrné, Ze primérna
ROA (pfed zdanénim) z avérové Cinnosti se pohybovala v letech 2010-2013 na urovni
1,7% - 8,9% Vv souboru obou scénaii. Bankovni Givéry jsou tak stile vyznamnym zdrojem

ziskovosti bank, byt tlak na tirokovou marzi v souc¢asné dobé¢ roste.

Tab. 23 Serazeni bank dle dosahované ROA uvéri v letech 2010 — 2013, (viastni

zpracovani)

GE KB CS RB CSOB | UCB

ROA 1vérh - provozni naklady 20% | 8,90% | 4,80% | 4,60% | 3,80% | 3,40% | 2,40%

ROA uvéri - provozni naklady 50% | 7,50% | 3,90% | 3,40% | 2,90% | 2,40% | 1,70%

Podil corporate 0% 56% |[19% |39% |11% 76%

V tabulce ¢islo 23 jsou setazeny banky dle dosahované ROE. Dle dat z této tabulky je pa-
trné, Ze banky, které se zaméfovaly na korporatni klientelu (UCB, KB), nevykazovaly
vys$si ROA avéra neZ banky, které se zaméfovaly na retail (GE, CS). Zamitam tedy hypo-

tézu H1, nebot’ banky, které se zamétuji na uvéry corporate nevykazuji vyssi ROA uvérd.

10.2 Vyhodnoceni rentability avéra za segmenty

Toto zamitnuti bylo ovéfeno i cestou analyzy vysledkii pfimo za jednotlivé segmenty

zkoumanych bank.
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Tab. 24 ROA poskytovanych uveéri v segmentu corporate u zkoumanych bank

V obdobi 2010 — 2013, (viastni zpracovani)

CSOB | CS KB UCB |GE RB Medidn
Teoretické uvéry v | 95 150 262 180 0 74
corporate
Teoreticka 0. m. 2,5% 3,5% 3,1% 2,7% 3,9% 3,1%
Cisty vynos z po- | 0,3% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,3%
platkli za Gv.
Zmeéna stavu oprav- | -0,28% | -1,00% | -0,16% | -0,72% -0,90% | -0,7%
nych rezerv na avér
Provozni naklady | -0,29% | -0,26% | -0,30% | -0,21% -0,45% | -0,3%
segmentu
ROA  poskytova- | 2,19% |2,40% |291% |1,97% |0,00% |2,99% |2,3%

nych uvéri

Jak je patrno z tabulky ¢islo 24, ROA poskytovanych tvért v segmentu corporate dosaho-

v v

provoznich nakladti segmentu na tivérovou ¢innost.

Tab. 25 ROA poskytovanych wvéri v segmentu corporate u zkoumanych bank

V obdobi 2010 — 2013 pri scéndri alokace 50% provoznich nakladu, (vlastni zpra-

covani)

CSOB | CS KB UCB |GE |RB Medi4n
Teoretické uvéry v | 95 150 262 180 0 74
corporate
Teoretick4 0. m. 2,5% 3,5% 3,1% 2,7% 3,9% 3,1%
Cisty vynos z po- | 0,3% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,3%
platkt za Gv.
Zmeéna stavu oprav- | -0,28% | -1,00% | -0,16% | -0,72% -0,90% | -0,7%
nych rezerv na uveér
Provozni  néklady | -0,74% | -0,65% | -0,75% | -0,53% -1,14% | -0,7%
segmentu
ROA  poskytova- | 1,75% | 2,01% |2,46% |1,66% |0,00% |2,31% |1,9%

nych uvéri

Tabulka ¢islo 25 prezentuje vysledky s alokaci pfi scénati 50% provoznich néklada seg-

mentu corporate na iveérovou ¢innost.
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Tab. 26 ROA poskytovanych uveéri v segmentu retail u zkoumanych bank v obdobi
2010 — 2013, (vlastni zpracovani)

PoloZka CSOB | CS KB UCB | GE RB Medi4n
Teoretické uvéry v | 363 335 120 31 98 76

retail

Teoreticka u. m. 4,7% 7,0% 10,4% |6,1% 11,2% | 6,3% 6,7%
Cisty vynos z po- | 0,3% 0,8% 1,3% 0,6% 1,8% 0,7% 0,8%
platkli za Gv.

Zména stavu | -0,56% | -1,20% | -1,05% | -1,12% | -3,02% | -1,50% | -1,2%
opravnych  rezerv

na uver

Provozni  néaklady | -0,68% | -0,91% |-0,84% |-1,58% | -0,98% | -0,95% | -0,9%
segmentu

ROA poskytova- | 3,73% |5,72% |9,87% |4,01% |8,92% |4,55% |51%
nych uvéri

Vysledky segmentu retail jsou vyznamné vyssi nez u segmentu corporate. Jak je z tabulky

patrné, pti scénaii 20% provoznich nakladi je median ROA poskytovanych uvéri u retailu

0 2,8% vyse.

Tab. 27 ROA poskytovanych uverii v segmentu retail u zkoumanych bank v obdobi

2010 — 2013 pri scénari alokace 50% provoznich nakladii, (viastni zpracovani)

Polozka CSOB | CS KB UCB |GE RB Medi4n
Teoretické uvéry v | 363 335 120 31 98 76

retail

Teoreticka 0. m. 4,7% 7,0% 10,4% | 6,1% 11,2% | 6,3% 6,7%
Cisty vynos z po- | 0,3% 0,8% 1,3% 0,6% 1,8% 0,7% 0,8%
platkti za Gv.

Zmeéna stavu oprav- | -0,56% | -1,20% | -1,05% | -1,12% | -3,02% | -1,50% | -1,2%
nych rezerv na uveér

Provozni  naklady | -1,71% | -2,28% | -2,10% | -3,94% | -2,45% | -2,38% | -2,3%
segmentu

ROA  poskytova- | 2,71% | 4,35% |8,61% |1,65% |7,44% |3,12% |3,7%
nych uvéri

I pfi scénafi alokace 50% provoznich nékladl jsou vysledky segmentu retail vyznamné
vy$$i nez u segmentu corporate. Jak je z tabulky patrné, pfi scénafi 50% provoznich nakla-

da je median ROA poskytovanych uvéri u retailu o 1,8% vyse.

Dle téchto vysledkli byla tedy opét vyvracena hypotéza, uvéry poskytované v segmentu
corporate nedosahuji vétsi navratnosti aktiv, nez ty poskytované v segmentu retail. Nao-
pak, pfi obou scénafich byla rentabilita poskytovanych Gvéri v retailu vyznamné vyssi a to

u vSech zkoumanych bank.
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10.3 Shrnuti vysledkii analyzy

Vysledky analyzy ukdzaly nékolik skutecnosti o ¢eském bankovnim trhu — nejvétsi banky
stale dosahuji uspokojivého ROE, ovSem trend je vlivem rekordné nizkych urokovych mér,
zvySovani kapitalovych pozadavki a konkurence vyrazné klesajici. Banky TOP 3 vykazuji
velké prebytky likvidity, které nejsou momentaln¢€ schopné pievést do tivérl, coz se proje-

vuje opét v klesajici celkové ROE téchto bank.

Z pohledu zaméieni bank pfi skladbé ivérového portfolia byly patrné tfi skupiny bank —

Cisté retailové, zasadné korporatni a nevyhranéné.

Hypotéza, ze by banky, které¢ se zaméfily na uvérovani segmentu corporate, dosahovaly
vys$§i navratnosti aktiv vlozenych do uvérQ, byla vyvracena. Na zékladé teoretickych do-
poctit naopak bylo vy¢isleno, Ze vyssi ndvratnosti vloZenych aktiv do uvért je dosahovéno

VvV segmentu retail a to u vSech sledovanych bank.
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11 PROJEKT EFEKTIVNIHO UVEROVEHO PORTFOLIA NA
ZAKLADE VYSLEDKU ANALYZY

Cilem efektivniho uvérového portfolia banky je pfispivat k co nejvyssi mozné rentabilité
aktiv dosahované komeréni bankou s pokud mozno co nejmensim vlivem na zvySovani
regulatornich pozadavki na velmi drahy vlastni kapital. V rozkladu to znamena minimali-
zovat kapitadlové pozadavky, odpis uvér, provozni ndklady a maximalizovat piijem
zZ poplatki a trok.

Pro tyto ucely byl tedy formulovan vzorec zmény upravené ROA, na zaklad¢ kterého byl

vypracovan projekt efektivniho tvérového portfolia.

T AROAypravens = —{ ndklady na zménu RWA—! odpis Gvérti—| pr.naklady+
T ptijem z arokt a poplatka
| znaci minimalizovat

1 znaci maximalizovat

11.1 Minimalizace kapitalovych pozadavki

Na zaklad¢ dat ziskanych v analytické ¢asti byl proveden vypocet optimalniho slozeni uvé-

rového portfolia vzhledem ke kapitdlovym poZadavkiim

Jak bylo v teoretické ¢asti zminéno, V bankovni praxi jsou za uspokojivé hodnoty ukazatele
ROE povaZovéany hodnoty nad 20%. Tato vySe tedy byla brana jako oportunitni naklady
kapitalu, ktery banka musi alokovat navic, aby splnila kapitalové pozadavky vzhledem

K jejimu tvérovému portfoliu.

Tab. 28 Hodnoty RWA uverii ke klientium k uverium celkem za cely bankovni sektor
v letech 2010 — 2013, (viastni zpracovani)

RWA uvéri ke klientiim k avérim cel-
kem
Podniky Retail

2013 69% 41%

2012 60% 38%

2011 53% 41%

2010 68% 40%

Priamér 62% 40%
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Ve sledovaném obdobi ukazatel RWA uvért k Gvérim celkem dosahoval u expozic
K podnikiim primérmné 62% a u expozic k retailu byl vyrazné nizsi — dosahoval vyse 40%.
V soucasnosti vétSina Ceskych bank vyuziva interni ratingové modely k vypoctu rizikoveé
vazenych aktiv a pravé tento piistup k vypoctu rizikové vazenych aktiv vyrazné ovlivnil
vysledné hodnoty. Naptiklad Cipovova (2013) ve své praci uvadi, ze pii prechodu ze STA
pfistupu na IRB jsou banky schopny snizit kapitdlovy pozadavek ji§tény nemovitosti az o

33%. A prave takové uveéry tvori velkou ¢ast Givéru k retailu.

Tab. 29 Vypocet rozdilu RWA k wvérim mezi jednotlivymi segmenty, (vlastni

zpracovani)

Primémé RWA uvéri / avéry celkem | 62%
segment corporate

Primémé RWA uvéri / avéry celkem | 40%
segment retail

Rozdil v RWA -22%

Pozadavek na kapitalovou piimétrenost 8%

Rozdil potiebného kapitalu segmenti | -2%

Pfi minimdlni kapitalové pfimétenosti ve vysi 8% rizikové vazenych aktiv (takovy poza-
davek byl ve sledovaném obdobi) bylo mozné dosahnout efektivni alokaci kapitadlu do

segmentu retailu usporu potiebného kapitalu ve vysi 2%.

Tab. 30 Viiv rozdilnych kapitalovych pozadavkii vivérii v segmentech na uprave-

nou ROA uveri, (vlastni zpracovani)

Naklad vlastniho kapitalu 20%
Prumeérna trokova sazba vklada 1,1%
Dodate¢né naklady na zdroje uvéra 18,9%

Zména ROA vlivem zahrnuti oportunitnich na- | 0,33%
kladu

Pokud bychom uvazovali poZadovanou navratnost vlastniho kapitalu, jak ji definovala lite-
ratura V teoretické casti, pak by rozdil v ndkladech na zdroje pro uvérovou c¢innost
v danych segmentech ptedstavoval 0,33% celkové ptijcenych aktiv. Pfi uvérovani segmen-
tu retail tedy v daném obdobi bylo mozné dosahnout zvyseni rentability 0,33 procentniho

bodu upravené ROA.
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11.2 Minimalizace odpisu uvéri

Na zaklad¢ dat ziskanych v analytické ¢asti byl proveden vypocet vlivu sloZeni tivérovych
portfolii na odpis Gveért a vypocitdn dodatec¢né/ztracené ROA ziskané pro banku zameéie-

nim se na tuto oblast.

Tab. 31 Hodnoty zmény stavu opravnych polozek k uveriim za segmenty u jednot-

livych bank v letech 2010 — 2013, (viastni zpracovani)

CSOB | CS KB UCB GE RB | Priamér
Zména stavu oprav- | -0,28% | -1,00% | -0,16% | -0,72% -0,90% | -0,61%
nych polozek na
uver segment
corporate

Zména stavu oprav- | -0,56% | -1,20% | -1,05% | -1,12% | -3,02% | -1,50% | -1,41%
nych polozek na
uvér segment

retail

Z vysledku ziskanych ve sledovaném obdobi u ¢eskych komerénich bank je tedy patrné, ze
pokud se banka rozhodne zaméfit vice na retailovou klientelu, méla by ocekavat negativni

dopad do tvorby opravnych polozek k avérim.

Tab. 32 Viiv zmény uvérového rizika na upravenou ROA uveri,

(vlastni zpracovani)

Primér zmény stavu opravnych poloZzek na | -0,61%
uvér retail

Primér zmény stavu opravnych poloZek na | -1,41%
uvér retail

Zména ROA vlivem uvérového rizika -0,79%

Na zéklad¢ dat z obdobi 2010 a 2013 by se vliv vétsiho zaméfeni na segment retailu mél

projevit snizenim ROA ptesmérovanych tvéra o 0,79 procentniho bodu.

11.3 Minimalizace provoznich nakladi

Pti vypoctech pro potiebu minimalizace provoznich nakladii bylo vychdzeno z vypoctu
provedenych v analytické ¢asti, tedy celkové provozni nédklady segmentu na uvérovou ¢in-

nost byly pritazeny ve vysi 0,2 celkovych provoznich nakladi segmentu. Komercni banka
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provozni ndklady u segmentii nevykazuje, zde byly odhadnuty na zéklad¢ celkovych pro-

voznich néakladi k aktivim banky a k procentu uvéra z portfolia.

Tab. 33 Provozni ndaklady na objem uverii za segmenty u jednotlivych bank

v letech 2010 — 2013, (viastni zpracovani)

CSOB

CS

KB

ucB

GE

RB

Pramér

Provozni naklady
na objem uvéru za
segment

corporate

-0,44%

-0,39%

-0,30%

-0,32%

-0,68%

-0,43%

Provozni naklady
na objem uvéra za
segment

retail

-1,02%

-1,37%

1,00%

-2,37%

-1,47%

-1,43%

-1,11%

Z vyse uvedené tabulky je patrné, e u viech bank v Ceské republice ve sledovaném obdo-

bi vykazovaly uvéry segmentu retail vyssi naklady za provozni oblast.

Tab. 34 Viiv zmény provoznich ndkladii na upravenou ROA uverii, (viastni zpra-

uavérum

covani)
Primérné provozni naklady segmentu corpora- | -0,43%
te k tivérim
Primérné provozni ndklady segmentu retail k | -1,11%
uveérim
Zména ROA vlivem provoznich naklada k | -0,68%

Z vysledku ziskanych ve sledovaném obdobi u ¢eskych komercnich bank je tedy patrné, ze

pokud se banka rozhodne zaméfit vice na retailovou klientelu, méla by oc¢ekavat negativni

dopad na stran¢ provoznich nékladi. Na zéklad€ dat z obdobi 2010 a 2013 by se vliv vét-

Stho zaméteni na segment retailu mél projevit snizenim ROA pfesmérovanych tvéri o

0,68 procentniho bodu. Na misté je mozné fici, Ze vlivem fixnich nakladil by tento efekt

mohl byt mensi, na druhou stranu pravé u segmentu retail je velkd ¢ast polozek variabil-

nich (pocet obsluznych mist, pocet klientskych poradcti, pocet pracovniki odd¢€leni fizeni

rizik — retailové ivéry jsou mnohem mensi ¢astky v mnohem vétSim objemu nez je tomu u

korporatnich uvért). Tudiz si dovolim od uspor z rozsahu abstrahovat, nebot’ jejich vyse

ziejmée zasadn€ nezméni vysledek.
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11.4 Maximalizace tirokového vynosu

Data ziskana vypocty v analytické ¢asti byla pouzita pro vypocet maximalizace tirokového
vynosu. Z téchto dat jednoznacné vyplyva, Ze u vSech bank ze vzorku dosahoval segment

retail vyrazn€ vyssiho urokového vynosu, nez tomu bylo u segmentu corporate.

Tab. 35 Urokovy vynos na objem tivérii za segmenty u jednotlivych bank v letech
2010 — 2013, (vlastni zpracovani)

CSOB | CS KB UCB | GE RB Primér

Urokovy vynos k uvé- | 3,58% | 3,46% | 3,08% | 2,65% 3,92% | 3,34%
rim segmentu

corporate

Urokovy vynos k uvé- | 4,66% | 6,98% | 10,43% | 6,07% | 11,16% | 6,32% | 7,60%
rim segmentu

retail

V segmentu corporate se urokovy vynos pohyboval od 2,65 % ( UniCredit Bank) az
k 3,92% (Raiffeisenbank). V segmentu retail se trokovy vynos pohyboval od 4,66%
(CSOB) az k 11,16% u GE Money Bank. Celkovy primérny trokovy vynos segmentu
corporate tedy dosahoval 3,34% celkovych uvérovych aktiv a u segmentu retail dosahoval

7,6%.

Tab. 36 Viiv zmeény priumérného urokového vynosu na upravenou ROA uveérii,

(viastni zpracovani)

Primérny urokovy vynos segmentu corporate k uvérim 3,34%

Primérny urokovy vynos segmentu retail k avérim 7,60%

Zména ROA vlivem zmény primérného turokového vy- | 4,27%
nosu

Pokud tedy banka v daném obdobi v ramci efektivity piesouvala své portfolio tvéra do
segmentu retail, primérné ji to mohlo pfinést zménu ROA ptijcenych uvéra ve vysi 4,27

procentniho bodu.

11.5 Maximalizace poplatkia za avér

Piijmy z poplatkl za Gvér predstavuji vitany, prakticky bezrizikovy, pfijem v tvérovém

procesu. Dle dat ziskanych v analytické ¢asti vznikla tabulka ¢islo 37, kterd vypovida o
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opét v segmentu retail.

Tab. 37 Cisty vynos z poplatkii k objemu tivérii za segmenty u jednotlivych bank
v letech 2010 — 2013, (viastni zpracovani)

CSOB | CS KB UCB | GE RB Pramér
Cisty vynos z poplatki | 0,26% | 0,20% | 0,29% | 0,25% 0,43% | 0,29%
K Gavéram segmentu
corporate

Cisty vynos z poplatkd | 0,31% | 0,85% | 1,33% | 0,64% | 1,76% | 0,68% | 0,93%
K Gavéram segmentu
retail

Primérny cisty vynos z poplatkli v segmentu corporate tak predstavoval 0,29 % objemu

uvért rozpujéovanych v tomto segmentu ro¢né oproti 0,93% u segmentu retail.

Tab. 38 Viiv zmény priumérného cistého vynosu z poplatkii na upravenou ROA

uver, (vlastni zpracovani)

Primérny ¢isty vynos z poplatkli segmentu corporate k aveérim 0,29%

Primérny Cisty vynos z poplatkli segmentu retail k avérim 0,93%

Zména ROA vlivem zmény prumérného Cistého vynosu z po- | 0,64%

platki

Sméfovani banky k efektivnimu portfoliu tivért docilené piesunem uvérové angazovanosti
ve vetsi mife k segmentu retail tedy dokazalo v daném obdobi pozitivné ovlivnit ROA pre-

sunutych avért ve vysi 0,64 procentniho bodu ptij¢enych aktiv ro¢né.

11.6 Celkovy souhrn poZadavkii na uvérové portfolio

Pokud bychom tedy vychazeli z vyhodnoceni hypotézy, Ze banky dosahnou vyssi rentabili-
ty uveérovych aktiv v segmentu retail, pak pozitivnimi pfispévateli by byly zmény upravené
ROA vlivem zmény kapitalovych pozadavka na Gvérové portfolio, vlivem zmény primeér-
ného urokového vynosu k danému tvérovému portfoliu a vlivem zmény primérného Cisté-
ho vynosu z poplatka. Negativné by naopak na rentabilitu piisobily zmény ve vysi uvéro-

vého rizika a ve vysi provoznich nakladi k objemu Gvéri.
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Tab. 39 Celkovd zmeéna ROA viivem modelu efektivniho portfolia, (vlastni zpraco-

vani)

Zména ROA vlivem zahrnuti oportunitnich nakladi 0,33%

Zména ROA vlivem uvérového rizika -0,79%
Zména ROA vlivem provoznich nakladi k avéram -0,68%
Zména ROA vlivem zmény primérného urokového vynosu 4,27%

Zména ROA vlivem zmény prumérného ¢istého vynosu 0,64%

Z poplatkt

Celkova zména ROA 3,77%

Tyto zmény nakladl absentuji ndklady na zmény zaméteni obchodniho modelu bank (na-
klady na marketing, naklady na provozni zmény apod.). Abstrahovani od téchto zmén bylo
mozné, nebot’ jsou kompenzovany naopak usporou fixnich ndkladl — vSechny zkoumané
banky maji rozvinutou retailovou sit’ a tak velka ¢ast fixnich vydaja, ktera se rozprostie do
vétsiho poctu klientli, mize plné¢ kompenzovat narist vydaji napiiklad na marketing

s cilem prilakat vétsi pocet retailovych klientt.

11.7 Testovani dopadii modelu efektivniho portfolia na vybrané bance

Pro testovani byla vybrana banka, kterd vykazuje v porovnani s konkurenty vyznamné niz-

$i hodnoty rentability. Vybranou bankou tedy byla UniCredit Bank Czech and Slovakia a.s.

11.7.1 Soucasné hodnoty

Jak bylo uvedeno v ¢asti vénované predstaveni bank pisobicich na ¢eském trhu, UniCredit
Bank se fadi mezi tzv. velkou ¢tyfku a produkty pokryva potteby jak firemnich zakaznik,
tak 1 retailovych klientelu. Banka se vSak profiluje pfedevs§im jako zaméfena na Corporate
Finance. JelikoZ banka v Ceské republice zaméstnava kolem 2 tisic zaméstnancii a provo-
zuje 175 pobockami, disponuje pomérné rozsdhlou siti pro osloveni retailovych klientti a

vetsi penetraci retailového trhu.

V soucasnosti vSak dosahuje napiiklad na trhu hypoték pouze podilu 4,83% dle objemu
uvéru (data za 4Q 2014), coz vzhledem Kk podiliim ostatnich bankovnich skupin velké ctyi-
ky je opravdu nizké Cislo. Na druhou stranu banka zvySuje sviij podil — ve 4Q 2014 dosah-
la banka u nové€ vytizenych hypoték podilu 7,5%. Na trhu klientskych avéra bank dosahuje
podilu kolem 8% (tidaje na obrazku jsou ovlivnény spojenim Ceské a slovenské casti sku-

piny UniCredit Bank, fakticky podil je kolem 8%)
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Obrazek T Vyvoj trzniho podilu UniCredit Bank na poli vveri klientium v letech
2007 az 2014, (Helgi Analytics, ©2015)
Banka v obdobi 2010 - 2013 pramérné vykazovala aktiva ve vysi 336 miliard a corporate

se, jak uz bylo zminéno, podilel zdsadni mérou v podob¢ alokace 260 miliard aktiv banky.

Tab. 40 Udaje o aktivech a rozlozeni aktiv mezi segmenty banky UniCredit Bank

Czech Republic and Slovakia, a.s., (vlastni zpracovani)

Udaje v mld. K& | UniCredit Bank
Aktiva celkem 336
Aktiva corporate | 260

Aktiva retail 46

Pomér corporate | 76%

Pomér retail 13%

Cisty trokovy vynos banky je relativné stabilni, s vyjimkou posledniho roku, ktery je
ovlivnén fzi se sesterskou spolecnosti. Naopak Cisty vynos z poplatki prodélal pied spo-
jenim vyrazny pokles v roce 2012. Banka v ramci ¢eského bankovniho sektoru dosahuje
pomérné nizkych hodnot rentability jak aktiv, tak vlastniho kapitalu. ROE 8,3% za posled-

ni sledované obdobi je vyrazné pod hranici 20%, kterd byla v literatufe oznacena jako

uspokojiva v bankovnim prostredi.
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Tab. 41 Zadkladni ukazatele hospodareni a rentability UniCredit Bank za rok 2010

az 2013, (vlastni zpracovani)

Udaje v mld. K& 2010 2011 2012 2013

Cisty tirokovy vynos 6,1 6,5 6,2 7,1

Zména opravnych polozek ke Spatnym uvérim v | 1,58 1,25 2,14 1,47
mld. K¢

Cisty vynos z poplatki 2,634 | 2,789 |2,056 |2,836
ROA (%) 1,1 0,4 1 0,8
ROE (%) 9,9 3,6 10,2 8,3

11.7.2 Zména na zakladé modelu efektniho uvérového portfolia

Uvazujme scénaf, Zze se UniCredit Bank rozhodla vroce 2010 zménit zaméfeni
Z korporatni klientely na retailovou. Diky marketingové kampani, zmén¢ strategie a cila se
bance v nasem scénaii muze podafit alokovat 20% uvéru, které byly v segmentu corporate,

do segmentu retail.
Dopad do aktiv v segmentech by tedy byl takovy to:

Tab. 42 Uvérova portfolia segmentii po aplikaci modelu efektivniho 1ivérového

portfolia UniCredit Bank za rok 2010 az 2013, (vlastni zpracovani)

Corporate | Retail
Teoretické uvéry v segmentu 180 31
Zména vlivem zmény obchodni poli- | -36 36
tiky
Vysledna hodnota v scénari 144 67

Na zéklad¢ stanoveného modelu by dopad do vynosti banky byl ve vysi 123,84 milionQ

korun, vice v tabulce ¢islo 43.

Tab. 43 Vliv modelu efektivniho portfolia na vynosy UniCredit Bank v jednotli-
vych oblastech za rok 2010 az 2013, (vlastni zpracovani)

Udaje v mil K¢.
Zména ndkladi na | -28,44
uverova rizika

Zmeéna provoznich | -24,48
nakladu

Zména urokovych | 153,72
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vynost

Zména vynosu z po- | 23,04
platkt

Celkova zména 123,84

Tato zména ve vynosech 123,8 milion korun by se projevila celkovou zménou ROA banky
ve vysi 0,0387%. V ,,bézném* podniku by tento vysledek nebyl pro hodnoceni hospodateni
podniku nikterak vyrazny, ovSem s vyjimecnou finan¢ni pakou, kterd je pro bankovnictvi
typicka, je dosahovana hodnota ROA velmi nizkéd obecné. Primérnd ROA ve sledovaném
obdobi dosahovala 0,825%, zména o 0,0387% tedy pifedstavuje celkovy narist ROA o
4,47%.

Tab. 44 Zména ROA vzhledem k piivodni ROA, (viastni zpracovani)

Zisk ze zmény zaméteni v | 0,12384
mld. K¢

Aktiva v mld. K¢. 335,6128
Zména ROA 0,037%
Prumérmé ROA 0,825%
ROA po zmén¢ 0,862%
Zména ROA Kk puvodni | 4,47%
ROA

Vzhledem k definici modelu je zaroven potieba zohlednit primérnou zménu rizikové va-

zeného kapitalu.

Tab. 45 Dopad modelu efektivniho portfolia na rizikové vazena aktiva, (viastni

zpracovani)

Rozdil RWA/Aktivim segmenti corporate | -0,22%

a retail
Objem piesouvanych uveéri 36
Kapitalovy pozadavek 8%

Dopad do rizikové vazenych aktiv v mld. K¢ | -0,634

Presun kapitalu ze segmentu corporate do segmentu retail v dané vysi by v daném obdobi

pfinesl usporu rizikoveé vazenych aktiv pfiblizn¢ ve vysi 0,634 miliard korun.

Celkovy dopad do ROE tedy znazorniuje tabulka ¢islo 46.
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Tab. 46 Souhrn dopadit modelu efektivniho wivérového portfolia na celkové ROE

UniCredit Bank v daném obdobi, (viastni zpracovani)

Primérna aktiva v mld. K¢. 335,6128
Primérna vyse vlastniho kapitalu v mld. K¢ 38,5
Zména potiebného vlastniho kapitalu vlivem sni- | -0,634
zeni RWA v mld. K¢

Nova vyse vlastniho kapitalu v mld. K¢ 37,866
Primérna finan¢ni paka pred zmeénou 8,717214
Primérna finan¢ni paka po zméné 8,863169
Primérné ROA 0,83%
ROA po zméné 0,86%
Pavodni ROE 7,19%
ROE po zméné 7,64%

UniCredit Bank 1 po zméné obchodniho modelu dosahoval vyznamné niZ§iho ROE, nezZ je

Vv ¢eském bankovnim prostiedi bézné, avsak zména o 0,45 procentniho bodu 1ze povazovat

za vyznamnou. Problém vykazovaného nizkého ROE bankou UniCredit se vSak jevi jako

komplexni, vyznamné bude nejspiSe ovlivnén 1 jinymi oblastmi, neZ pouze volbou ob-

chodniho zaméfeni na méné vynosny segment corporate.
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12 VYHODNOCENI PROJEKTU

Projekt modelace dopadii efektivniho uvérového portfolia byl testovan na piikladu
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Tato banka byla vybrana zdmérn¢, ne-
vzdaleny pozadovanym hodnotdm rentability vlastniho kapitdlu kolem 20%. Zaroven se
tato banka zaméiuje predevsim na korporatni klientelu a retailova klientela ziistava stranou
z4jmu této banky. U této banky tedy byl velky prostor pro otestovani dopadii zefektivnéni
uvérového portfolia banky prostfednictvim vétsiho se zaméteni na Uvérovani segmentu

corporate.

Na tdajich za roky 2010 — 2013 byl simulovan dodatecny vynos banky ze zmény sloZeni
jejiho uvérového portfolia (20% objemu Gvért v segmentu corporate bylo alokovano do
segmentu retail). Vyjma dopada oblasti provoznich nakladt a nékladii na zménu a tvorbu
opravnych rezerv k avériim, byla vynosnost ve vSech ohledech vyznamné navysena. Cel-
kov¢ by se dalo ocekavat, Ze tato zména obchodniho modelu smérem k véEtsi penetraci re-

tailového trhu s ivéry, by bance pfinesla vyznamné navySeni ROA (o n¢€kolik procent).
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ZAVER

Cil této prace byl splnén, nebot’ byl vytvofen projekt efektivniho uvérového portfolia a
byly vycisleny jeho dopady na celkovou rentabilitu konkrétni banky. Teoreticka Cast ob-
sahla literarni vychodiska pro danou problematiku. Literarni vyzkum ukazal, Ze téma je
pomérné malo probadané a tématu se spiSe vénuji autoii z profesnich Casopisii (American
Banker apod.) nez akademici v recenzovanych casopisech. Jednim z divodu tohoto faktu
muze byt to, ze data pro podobny vyzkum jsou ziskavana relativné narocné a Casto dané
vysledky nelze aplikovat celosvétové. Mnohem snadnéji je tedy tato oblast uchopitelna
controllingovym piistupem, pii kterém neni kladen dlraz na pouzité statické metody, ale

na obecn¢jsi vystupy aplikovatelné do podnikové praxe.

Prakticka ¢ést ukazala, Ze teoretické vychodiska, které byly podkladem pro prvotni hypo-
tézu, byly v ¢eském prostredi vyvracena. Banky naopak dosahovaly mnohem vétsi vynos-
nosti pfi veérovani segmentu retail nez corporate Model efektivniho portfolia byl apliko-
van na banku, ktera se nejvice zaméfovala na segment corporate a kterd zaroven dosahova-
la nejslabsich finan¢nich vysledkti — UniCredit Bank. Alokovani 20% objemu uvér ze
segmentu corporate do segmentu retail by pfispélo ke zvySeni primérného ro¢ni ROE
z hodnoty 7,19 % na 7,64 %.

Prace tedy mulzZe tedy slouZzit pro rozSifeni poznani o ziskovosti Gveérovych obchodl
Vv ¢eskych podminkach ¢i jako benchmarking s konkurenci pro manaZery nejen Ceskych

komerc¢nich bank.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CNB Ceska narodni banka
CS Ceska spotitelna

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka

ECB Evropska centralni banka

GE GE Money Bank

KB Komerc¢ni banka

KPI Kli¢ové ukazatele vykonosti (key performance indicators)
NIM Cista urokovéa marze (net interest margin)

RB Raiffeisenbank

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

RWA Rizikov¢ vazena aktiva (risk weight assets)

uCB UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia
TLTROs Targeted longer-term refinancing operations

ROA Rentabilita aktiv
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