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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na analyzu ucetnich informaci pro financni fizeni podniku
XY, s.r.o. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast je zaméfena
na pravni Upravu UCetnictvi, UCetni informace, ucetni vykazy, finan¢ni fizeni, jehoZz
nedilnou soucasti je planovani, controlling a finan¢ni analyza reporting. V praktické ¢asti
je nejprve predstaven podnik XY, s.r.o., pfedmét jeho ekonomické Cinnosti, personalni
struktura a jeho cile. Dale je provedena analyza, zda je dodrZena legislativa v oblasti
ucetnictvi, zkoumani nalezitosti ucetnich a daiovych dokladl, Gcetnich vykaza a nastroji
marketingu mezi které patii planovani, kontrola a controlling. Nésledné je sestavena
finan¢ni analyza, ktera porovnava nejvyznamnéjsi polozky z ucetnich vykaza podniku XY,
S.r.0. sodvétvim. Finanéni analyza je zaméfena na nejvyznamngjs$i ukazatele, jako je
zadluzenost, rentabilita a likvidita. Na zaklad¢ vyhodnocenych skutecnosti je prakticka ¢ast
zakoncena doporucenim, jaké kroky mohou vést ke zlepseni finanéniho fizeni v podniku

XY, s.r.o.

Klic¢ova slova: planovani, controlling, finan¢ni analyza, zadluzenost, rentabilita, likvidita

ABSTRACT

The Bachelor thesis deals with analysis of accounting information for financial control of
the company XY, s. r. 0. The work is divided into theoretical and practical part. The
theoretical part is focused on legal processing of accounting, accounting information,
accounting statement, financial control, which part and parcel is the planning, controlling,
financial analysis and reporting. In the practical part there is introduced the company XY,
s. 1. 0., the subject of its economic activity, the personnel structure and its goals. Then there
is accomplished analysis if there is observed legislation in the area of accounting,
investigation of particulars of accounting and tax documents, accounting statements and
marketing instruments which include planning, checking and controlling. Afterwards there
is formed financial analysis which compares the most significant items from accounting
statements of the company XY, s. r. 0. with the branch. The financial analysis is focused
on the most important indicator like indebtedness, profitability and liquidity. On the basis
of evaluated reality the practical part is finished with the recommendation of which steps

can lead to the improvement of the financial management in the company XY, s. r. 0.

Keywords: planning, controlling, financial analysis, indebtedness, profitability, liquidity.
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UvVOD

Kazda ucetni jednotka ma povinnost ze zdkona vést ucetnictvi a sestavovat ucetni vykazy,
které vypovidaji o finan¢ni a ekonomické struktufe uUcetni jednotky. Vykazy jsou
zvetejnovany a jsou pristupné internim i externi uzivatelim. Tito uzivatelé takto ziskané
informace analyzuji a ziskané vysledky ovliviwji jejich rozhodovani v oblasti finan¢niho
fizeni.

Bakalai'ska prace je zaméfena na analyzu ucetnich vykaza a doklada v podniku XY, s.r.o.
Teoreticka Cast je zaméfena na pravni Gpravu ucetnictvi, popisuje ucetni informace jejich
vyznamnost, druhy ucetnictvi, cil a funkce ucetnictvi. Dale se soustfedi na ucetni vykazy
a oblasti finan¢niho fizeni, jako je planovani, controlling, finan¢ni analyza. Finan¢ni fizeni
je podrobnéji popsano a z diivodu obsdhlosti tématu je nejvetsi ¢ast vénovana finanéni

analyze, kde je charakterizovand horizontalni a vertikalni analyza a pomérové ukazatele.

V praktické cCasti je predstaven podnik XY, s.r.o., pfedmét jeho c¢innosti, personalni
struktura a cile. Je provedena analyza dodrzeni legislativnich podminek, dodrzeni zdsad
a principl V Ucetnictvi, struktura ucetnich vykazii. Dale se zamétuje na nastroje marketingu
a finan¢ni analyzu. Nastroje marketingu jsou v podniku XY, s.r.o. t¢méf nevyuzity.
Podobné tomu tak je i vpfipad¢ financni analyzy, ktera je pro analyzovany podnik
vystavena poprvé. Jako hlavni zdroje pro finanéni analyzu jsou pouzity ucetni vykazy
zaobdobi 2013 — 2015, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha a informace
0d zaméstnanci z analyzovaného podniku. Aby bylo dosazeno objektivniho vyhodnoceni
finan¢ni analyzy, bylo nutné provést porovnani s odvétvim, kdy byl podnik XY, s.r.o.

zatazen do kategorie CZ NACE 62 — Cinnosti v oblasti informacnich technologii.

Zavér praktické ¢asti definuje zjisténé poznatky, navrhuje a doporucuje, jaké kroky muize

podnik XY, s.r.o0. podniknout, aby doslo ke zlep$eni finan¢niho fizeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalarské prace je provést analyzu jakym zptisobem lze i v malém podniku

vyuzit informace ziskané z ticetnictvi pro financ¢ni fizeni.

Na zédkladé zkoumanych ucetnich vykazi a ptilohy za obdobi 2013 — 2015 a dostupnych

internich informaci, které poskytl analyzovany podnik, bude z téchto uvedenych podkladi

vytvofena analyza.

Pouzité metody:

Literarni reSerSe — teoretické poznatky autorti kK dané problematice;

Analyza — pouziti ucetnich vykazli pifi zpracovdni pomérovych ukazateld,
horizontélni a vertikélni analyze;

Rozhovory — umoziiuji proniknout do internich problematik, postupt;

Srovnani —  srovnani  ukazateli  analyzovaného  podniku s odvétvi
nebo s doporuc¢enymi hodnotami v odbornych publikacich;

Syntéza — z jednotlivych ¢asti seskupen vysledek, vznik doporucenti;
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. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI UPRAVA V UCETNICTVI

Nastaveni pravidel je vzdy zakladni jednotkou v mnoha oblastech a stejné tomu je
i v oblasti ucetnictvi. Aby bylo mozné vyhodnocovat tGcetnictvi jak ze strany vnitini
struktury podnikii, tak ze strany externich uzivateld, je dalezité dodrzet jednotnost vedeni
a vyhodnocovani ucetnictvi. Tyto zakladni pravidla vedeni Ucetnictvi jsou zakotveny
legislativou. Kazdy podnikatelsky subjekt ma zdkonnou povinnost vést ucetnictvi a fidit

se predpisy, které upravuji tcetnictvi. V ¢eském Ucetnictvi patii mezi hlavni predpisy:

e zakon o uletnictvi;
e vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi;
e Ceské ucetni standardy;

e ostatni ucetni predpisy.

1.1 Zakon o uéetnictvi

v

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist je nejvyznamnéjSim

predpisem, ktery upravuje ucetnictvi v Ceské republice.

., Tento zdkon stanovuje v souladu spravem EU rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi,
pozadavky na jeho pritkaznost a podminky predavani ucetnich zaznamu pro potieby statu
(§ 1 ZU). Osoby, na které se zdikon vztahuje, jsou povazovany ucetni jednotky.“ (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 36)

1.2 Vyhlaska k zakonu o ucetnictvi
Pro jednotlivé typy ucetnich jednotek vydava ministerstvo financi vyhlasky:

e VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb. — tidi se ji UcCetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

e Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb. — fidi se ji ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi
finan¢nimi institucemi

e Vyhlaska €. 502/2002 Sb. — tidi se ji ti€etni jednotky, které jsou pojistovnami

e Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb. — #idi se ji zdravotni pojistovny

e Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. — fidi se ji ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani, pokud Uc¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi.

e Vyhlaska &. 410/2010 Sb. — fidi se ji vybrané uéetni jednotky (Steker a Otrusinova,
2013, s. 36)
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1.3 Ceské u¢etni standardy

Ceské tucetni standardy (CUS) zaruéuji soulad pii pozivani tdetnich metod uéetnich
jednotek (UJ) a srovnatelnost uéetnich zavérek. Popisuji pouzité uéetni metody a postupy
pfi uctovani.

., Vybrané ucetni jednotky postupuji podle standardii vidy. Ostatni ucetni jednotky
se mohou od standardii odchylit, pokud zajisti vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi.
Odchylky od standardu a jeji ditvody jsou ostatni ucetni jednotky povinny uvest v priloze
ucetni zavérky. Pouziti CUS vicetnimi jednotkami se povazuje za naplnéni vicetnich metod

a vérného a poctivého obrazu predmétu uicetnictvi. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 37)

1.4 Interni smérnice

Z dtivodu individuality vnitiniho Zivota podnikd, jsou vytvaieny interni smérnice. Kazdy
podnik si je vytvaii sam s piihlédnutim K vlastnim podminkam. Smérnice podrobnéji
upravuji vnitini organizaci, urCuji odpovédné pracovniky, vymezuji kompetence
odpovédnych pracovnikti a popisuji jak postupovat v uréitych ptipadech, které v podniku
mohou nastat. VSe co je uvedeno v internich smérnicich, musi byt v souladu s aktualni

legislativou. Podniky maji povinnost interni smérnice pribézné aktualizovat.

,,Smyslem ucetnich smeérnic je aplikovat zakonné predpisy na konkrétni podminky v ucetni
jednotce. Meéli by byt soucasti podnikovée kultu, stat se aktivné vyuzZivanym ndstrojem
usnadnujici orientaci Vv operativnich cinnostech, kterymi se musi vice ¢i méné vsichni

zaméstnanci zabyvat.* (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38)
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2 UCETNI INFORMACE

,, Ucetni jednotka je povinna kazdou skutecnost tykajici se vedeni ucetnictvi zaznamendavat

vwhradné jen ticetnimi zdaznamy. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 26)

Informace obsazend v ucetnim zdznamu se oznacuje jako obsah ucetniho zdznamu
a zpiisob zaznamenani této informace se oznacuje jako forma ucetniho zaznamu. “ (Steker

a Otrusinova, 2013, s. 27)

,, Ucetnictvi podavd informace o takovych hospodarskych operaci, pii kterych se méni vyse
a struktura majetku nebo zavazku podniku v pritbéhu jeho fungovani. Tyto informace
zachycuji vysi a strukturu majetku ucetni jednotky, jeji druhy a vlastni kapital. Vyznamné
Jjsou téz informace o hospodareni iicetni jednotky.” (Strouhal, Zidlickd a Knapova, 2009,
s. 13)

Aby byla ucetni informace zarucena, je nutné zauctovat kazdy ucetni ptipad. Po zauctovani
nového ucetniho dokladu dochéazi ke zméné pivodnich vysledkd v podniku, mize dojit
ke zméné vysledku hospodafeni, zavazkd, pohledavek a pohybu majetku. Takové
informace ziskd podnik zGcCetnich vykazii. MuUzeme fici, Ze vedeni UcCetnictvi ma
vypovidaci a informacni poslani pro interni 1 externi uZivatele o vyhodnocovani

hospodarnosti a ekonomické stabilité podniku.

2.1 Vyznam ucetnictvi

Ugetnictvi je metodicky systém, kde je pomoci G&etnich zaznami vyjadiena ekonomicka
skutecnost. Poskytuje informace o hospodarském postaveni podniku. Na zdklad¢ téchto
ucetnich informaci mize podnik uskutectiovat takova rozhodnuti, ktera budou v konkrétni
situaci nejoptimalngjsi. Steker a Otrusinova (2013, s. 15) popisuji, jaké informace
prostiednictvim ucetnictvi ziskame ,,...0 prosperité, ziskovosti Ci ztrdtovosti patri mezi
dulezité zdroje pro TFizeni financi a méreni vykonnosti podniku, vcetné informaci

0 strukture majetku a ndkladu a jejich vazbach na vynosy.

2.2 Cil uéetnictvi

Cilem ucetnictvi je poskytnuti vérnych a poctivych informaci konecnym uZivatelm.

Je vSak duilezité pro jakého uZivatele ziskané informace pouZijeme.
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., Cilem financniho ucetnictvi je aby ucetni zaverka sestavenda na zdklade ucetnictvi
podavala verny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.

(Landa, 2008, s. 31)

2.3 Druhy tcetnictvi

V ekonomickeé je ucetnictvi rozdéleno na dva zakladni druhy.

r

2.3.1 Finan¢ni uéetnictvi

Pravidla pro finanéni Ggetnictvi jsou stanovena zakonem o ucletnictvi § 7 odst. 1.,
informuje uzivatele o stavu, pohybu aktiv a pasiv, vynosech, ndkladech a o vysledku
hospodateni. Aby byla zajisténa spolehlivost informaci a kontrolovatelnost jednotlivych
podnikill, ze strany externich uzivatelli, maji podniky zdkonnou povinnost vést financni
ucetnictvi v souladu se zakonem o ucetnictvi, z divodl jednotnosti a moZnosti

porovnavani hospodarnosti podnikd.

,, ...informace financniho ucetnictvi jsou urceny predevsim pro vnéjsi uzivatele, plati pro né
pozadavek, aby byly sestaveny vsouladu sobecné uzndvanymi ucetnimi zdsadami

a standardy. “ (Landa, 2008, s. 16)

Cilem finanéniho ucetnictvi popisuje Landa (2014, s. 22) ,, Ucetni zdvérka je sestavena
na zaklade ucetnictvi podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situaci

¢

podniku.

2.3.2 Manazerské ucetnictvi

V ptipadé¢ manazerského ucetnictvi se jednd o stanoveni internich pravidel a vysledky
manazerského ucetnictvi jsou vyuzity pouze pro interni rozhodovani a vedeni podniku.

Nezastupitelnou ulohu ma hlavné ve vrcholovém managementu vyrobnich podnik.

,Jde o soubor riznorodych informaci potiebnych pro efektivni rizeni v ramci daného

podniku. “ (Landa, 2008, s. 16)

Odpovida zejména na otazky o vysledcich, zda je vyroba ztratovd nebo ziskova.
Pro snadnéjsi ptrehlednost cleni jednotlivé vyrobni oddéleni ve spolecnosti na tutvary,

z divodu presnéjsiho vycisleni nakladi na konkrétni utvar, vyrobek.
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2.4 Funkce ucetnictvi
Landa (2014, s. 23) uvadi tyto funkce ucetnictvi:

e Informacni — ,,je nutné ji povazovat za nejvyznamnéjsi funkci. *
e Registraéni — ,, vedent soustavnych zapisii o podnikovych jevech.
e Dtkazni — ,, pfi ochrané a uznani prav ve vztahu dluznik — véritel.

e Vyméfeni daiovych povinnosti — ti¢etnictvi je zde pouzito jako hlavni zdroj

2.5 Utetni zasady a principy
Utetni zasady a principy predstavuji soubor pravidel, které UJ dodrzuji pfi vedeni

ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazi. VétSina zasad a principi je soucasti zakona

0 Géetnictvi. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 17)

2.5.1 Zasada trvani podniku

Podnik bude stdle ve svych aktivitich pokracovat, pokud by tomu tak nebylo, musi byt

pouzity odpovidajici metody a skute¢nost popsat v priloze ucetni zavérky.

., Zakon o ucetnictvi § 7 odst. 3 stanovi, zZe ucetni jednotka je povinna pouzit ucetni metody
zpuisobem, ktery vychazi z predpokladu, Ze bude nepretrzité pokracovat ve své cinnosti
aZeu ni nenastdva zadna skutecnost, ktera by ji omezovala nebo ji zabranovala V této

¢innosti pokracovat i v dohledné budoucnosti. “ (Landa, 2014, s. 29)

2.5.2 Akrualni princip

Povinnost uc¢tovat o ucetnich ptipadech do obdobi, kam skute¢né patii, bez ohledu,

kdy dojde k jeho thradé.

., Spociva v tom, Ze operace zaznamenand v ucetnictvi musi byt zachycena v tom okamZiku,
kdy k temto operacim skutecné doslo, a ne v okamziku, kdy v diisledku téchto operaci doslo

K toku penéznich prostredkii. ©“ (Mace, 2013, s. 19)

2.5.3 Zasada opatrnosti

V praxi se tato zasada pouziva pii vytvafeni opravnych polozek, tvorbé rezerv
a pti uctovani odpist.

., Podle této zdsady je treba do ucetnictvi promitnout vSechna predvidatelna rizika a mozné

ztraty, které jsou ucetni jednotce znamy do okamzZiku sestaveni ucetni zaverky. V ucetnictvi
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by tak aktiva a vynosy nemely byt nadhodnoceny, pasiva a naklady podhodnoceny.*
(Steker a Otrusinova, 2013, s. 20)

2.5.4 Zakaz kompenzace

,Podle § 7 odst. 6 zakona o ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny uctovat o aktivech
a pasivech, jakoz i o nakladech a vynosech v ucetnich knihdach a zobrazovat je V ucetnich
knihach a zobrazovat je v ucetni zaverce samostatné bez jejich vzajemného zuctovani.

(Landa, 2014, s. 33)

2.6 Utetni doklady

Doklady v ucetnictvi ¢lenime na zakladé jejich pivodu na interni a externi. Interni, neboli
vnitini doklady jsou evidovany pouze v UJ, oproti tomu externi doklady, ¢asto nazyvané
jako vn&jsi byvaji zauétovany jak v konkrétni UJ, tak u protistrany, tedy u dodavatel,

odbératelu, bank.

., Vnitrni doklady zachycuji cinnosti uvniti ucetni jednotky a neopoustéji tuto ucetni
jednotku. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 28)
., Vnejst doklady vznikaji ze styku ucetni jednotky s vnéjsim okolim, jsou urceny k odeslani

mimo vicetni jednotku a naopak do ticetni jednotky prichdzeji. “ (Steker a Otrusinova, 2013,
S. 28)
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Tabulka 1. Typologie doklada

(Strouhal, Zidlicka a Knapova, 2009, s. 22)

Oznaceni | Doklad PouZziti I/E
PPD PFijmovy pokladni doklad pfijem penéz do pokladny Externi
VPD Vydajovy pokladni doklad vybér penéz do pokladny Externi
FAP Faktura pfijata prijeti faktury od odbératele Externi
FAV Faktura vydana zaslani faktury odbérateli Externi
vBU Vypis z béZného uctu platby z/na BU Externi
Vypis z béZného uvérového

vUU uctu prijeti / splatka uvéru Externi
PRI PFijemka prevzeti zasob na sklad Interni
VYD Vydejka vyskladnéni materidlu Interni
PRE Prevodka prevod nedokoncené vyroby, zasob Interni
ZVL Zuctovaci a vyplatni listina mésicni zdctovani mezd Interni

napfriklad:

zarazeni dlouhodobého majetku do

uzivani

vyfazeni dlouhodobého majetku z
vUD Vnitfni ucetni doklad evidence Interni

doklad o zatuétovani odpist

doklad o prouctovani inventarizacnich

rozdild

vyuctovani sluzebni cesty zaméstnance

2.6.1 Nalezitosti u¢etnich dokladu

Po strance ucetni Strouhal, Zidlickd a Knapova (2009, s. 23) charakterizuji nasledujici

nalezitosti u¢etnich dokladu:

2.6.2

o (¢

,,oznaceni ucetnich dokladu,

I3

»obsah ucetniho pripadu, ‘

«

., penézni castku, informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadreni mnozstvi, ‘

,, okamZik vyhotoveni ucetniho dokladu,

‘

., 0OkamzZik uskutecneéni ucetniho pripadu,
., podpisovy zaznam osoby odpovédné za ucetni pripad a podpisovy zaznam osoby

3

odpovédné za jeho zauctovani.

Nalezitosti danovych dokladu

Aby byl doklad povaZovan za vérohodny danovy doklad, musi obsahovat naleZitosti podle

zékona o dani z pfidané hodnoty. Strouhal, Zidlicka a Knapova (2009, s. 24) ve své knize

uvadéji tyto nalezitosti:
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3

e, obchodni jméno a sidlo nebo misto podnikani, ‘

o danoveé identifikacni cislo platce, ktery uskutecnuje zdanitelné plnéni, *

e, obchodni jméno, sidlo nebo misto podnikani, event. bydliste nebo misto podnikani
platce, pro néhoz se zdanitelné plnéni uskutecnuje,

e, DIC platce, pro néhoz se zdanitelné plnéni uskuteciuje,

¢

o, poradové cislo dokladu, *
o rozsah a predmet zdanitelného plneni,
e, datum vystaveni dokladu, *

¢

o, datum uskutecneni zdanitelného plnéni,

e, vse ceny bez DPH celkem, *

e | zdkladni nebo snizenou sazbu DPH, pripadné sdéleni, Ze se jednd o zdanitelné
plnéni osvobozené od povinnosti uplatnit DPH na vystupu, “

o vwSi DPH celkem uvedenou v korundach a halérich, event. zaokrouhlenou na celé

koruny.

2.7 Obéh ucetnich dokladu

Obéh ucetnich dokladi je internim pfedpisem podniku, jehoz cilem je ucetni doklad
v€asng, spravné a upln€ zachytit od jeho vzniku, vystaveni, pfijeti az do doby jeho

skartace.

,, Ve vnitini smérnici kazdé firmy je v souladu s pravni upravou stanovena posloupnost
cinnosti, které musi byt v souvislosti s ucetnimi doklady uskutecnény.  (Strouhal, Zidlicka
a Knapova, 2009, s. 25)

,, Cilem obéhu dokladu je zabezpecit véasnost a dochvilnost zauctovani ucetnich dokladu
a vytvorit predpoklady k tomu, aby ucetnictvi podniku bylo uplné prikazné, srozumitelné,
prehledné a vedené zpiisobem zarucujicim trvanlivost ucetnich zdznamui, tzn. aby plnilo
kvalitativni pozadavky na vedeni ucetnictvi podle § 8 zdkona o ucetnictvi.” (Landa, 2014,
s. 290)

2.7.1 Kolobéh uéetnich doklada

e PiezkouSeni — vécna a formalni stranka dokladu

e Tiidéni — roztfidéni do skupin podle druhu dokladu a nasledné podle ¢asového

hlediska
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e Otislovani — podle systému UJ, ktery je nepferusen po celé tidetni obdobi

e Zauctovani — predkontace a zauctovani do knihy

e Archivace — zakon o uéetnictvi uklada UJ povinnost pro uéely kontroly dodrzovat
archivacni lhity

e Skartace — po uplynuti archiva¢ni lhiity, mohou UJ téetni doklady vytadit a fyzicky

znicit (Steker a Otrusinova, 2013)
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3 UCETNIi VYKAZY
Ucetni vykazy jsou soudasti Gletni zavérky, informuji o struktufe majetku, zavazkd,

vlastnim kapitale a vysledku hospodaieni.

., Ucetni zdvérka se sestavuje v penéznich jednotkich ceské mény a jednotlivé polozky
se vkazuji v celych tisicich K¢. Ucetni jednotky s vysi netto aktiv vice nez 10 mld. K¢
mohou vykazovat jednotlivé polozky v celych milionech K¢.* (Steker a Otrusinova, 2013,
s. 237)

Thomas Ittellson ve své publikaci Finan¢ni vykazy krok za krokem velice jasné
a jednoduse ukazuje, jak rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piehled o penéznich tocich pracuji
spole¢né, aby nabidly jakysi ,,snimek* financniho zdravi kazdé spole¢nosti. Kazdy termin
je definovan jednoduchym a srozumitelnym jazykem. Kazdy obchodni ptipad je objasnén
se zékladnim, pfimocarym piikladem urcité transakce. V knize je diky jedine¢nému
vizualnimu piiblizeni vidét pfesné to, jaky ma kazda transakce vliv na tfi ucetni vykazy

podniku. (Ittellson, 2009).
Kazdy podnik uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi vyhotovuje vzdy k ucetni zavérce:

e rozvahu;
e vykaz zisku a ztrat;

e piilohu.
Spole¢nosti mohou dokladat k ucetni zévérce piehled o penéznich tocich a piehled
0 zménach vlastniho kapitalu.
3.1 Rozsah vykazii

Povinné vykazy k Gcetni zavérce rozvaha a vykaz zisku a ztrat sestavuji spolecnosti

V plném nebo zjednoduseném rozsahu.

! Ittelson empowers non-financial managers by clearly and simply demonstrating how the balance sheet,
income statement and cash flow statement work together to offer a ,,snapshot” of any company’s financial
health. Every term is defined in simple, understandable language. Every concept is explained with a basic,
straightforward transaction example. And with the book’s uniquely visual approach, you’ll be able to see
exactly how each transaction affects the three key financial statement of the enterprise. Two new major
sections with nine new chapters were added to this revised second edition of Financial Statements, simply the
clearest and most comprehensive introduction to financial reporting available.
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3.1.1 PIny rozsah

., Sestavuji akciové spolecnosti a ucetni jednotky, které maji povinnost overit ucetni zaverku
auditorem. Tyto ucetni jednotky jsou povinny respektovat vSechna ustanoveni zdkona

0 ucetnictvi a navazujicich pravnich predpisii. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 238)

3.1.2 ZjednoduSeny rozsah

VSsechny ostatni spolecnosti, které nejsou akciovymi spole¢nostmi a nemaji povinnost
oveéfovat ucetni zavérku auditorem, sestavuji ucetni vykazy ve zjednoduseném rozsahu

a pti vedeni uc€etnictvi mohou vyuzivat urcita zjednoduseni.

3.2 Rozvaha

Rozvaha se sestavuje k ur¢itému dni, je prvotnim vykazem, informuje o majetku, aktivech,
které podnik vlastni a zdrojich kryti majetku, pasivech. Za pasiva jsou povazovany vlastni
kapital a zavazky. Tento vykaz je rozdélen na ¢ast aktiv a pasiv. VZzdy musi platit pravidlo

bilan¢niho principu, tedy rovnosti aktiv a pasiv.

., Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha, kterd nds informuje o tom, jaky
majetek podnik vlastni a zjakych zdroju je tento majetek financovan.* (Knépkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

,,Rozvaha zachycuje stav majetku a kapitalu k urcitému okamzZiku. “ (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 47)

Mace (2013, s. 270) charakterizuje vypovidaci schopnost aktiv a pasiv v rozvaze jako dvoji
pohled na ziskané hodnoty: ,, Strana pasiv zndazornuje piivod financnich prostredkii, strana
aktiv zndzornuje pouZiti téchto prostredki. Rozdil mezi majetkem v aktivech rozvahy

a zavazky se oznacuji jako cisté jmeni.
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Tabulka 2. Struktura rozvahy
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. |Dlouhodoby nehnotny majetek Alll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.lll. | Dlouhodoby financni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH béiného uc. obdobi
C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Z3asoby B.I. |Rezervy
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B.ll. | Dlouhodobé zavazky
C.lI. | Kratkodobé pohledavky B.IIl. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci
D. | Casové rozliseni C. | Casové rozliseni

Tabulka 3. Ptehled rozvahovych Gétovych tiid pro podnikatele

(Landa, 2014, s. 61)

AKTIVA PASIVA

0 | Dlouhodoby majetek 4 [ Kapitalové ucty a dlouhodobé
1 [ Zasoby Zavazky

2 | Kratkodoby finanéni majetek 2 | Kratkodoby finan¢ni majetek

a kratkodobé bankovni uvéry

(majetkové ucty)

a kratkodobé bankovni uvéry

(zavazkové ucty)

3 | Zuctovaci vztahy (majetkové ucty)

Zuctovaci vztahy (zdvazkové ucty)

3.2.1 Aktiva

Aktiva tvori levou cast rozvahy. V tisténé formée jako vykaz ucetni zavérky jsou aktiva
zobrazena ve sloupcich, kde informuji o stavu aktiv v minulém obdobi a stavu aktiv
k rozvahovému dni za bézné tcetni obdobi. Bé€Zné obdobi je roz¢lenéno na tii sloupce,
kdy sloupec brutto zobrazuje hodnotu aktiv pfi jeho pofizeni, sloupec korekce znazorfiuje
stupent znehodnoceni aktiva v penéznich jednotkach. Sloupec netto informuje uzivatele

0 zustatkové hodnoté aktiv v bézném obdobi k rozvahovému dni.
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., Zakladnim hlediskem cleneni aktiv je predevsim doba jejich upotrebitelnosti, pripadnée
rychlost a obtiznost jejich konverze v penézni prostredky, aby bylo mozné uhradit splatné

zdvazky. “ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

L Aktiva jsou na levé strané rozvahy razena zejména podle hlediska likvidnosti, tj. miry

rychlosti premény daného typu majetku na hotové penize. “ (Landa, 2014, s. 226)

3.2.2 Pasiva

Pasiva tvofi pravou ¢ast rozvahy a jsou Clenény podle ptivodu kapitalu. Ve formé vykazu
jsou pasiva Vrozvaze na rozdil od aktiv ve dvou sloupcich a zobrazuji stav pasiv
k rozvahovému dni za minulé a bézné obdobi. Struktura pasiv je rozliSovana na vlastni
kapital a cizi kapital. Cizi kapital je jesté podrobnéji ¢lenén na kratkodoby a dlouhodoby

zdroj finan¢nich prostredkil.

, Financni struktura podniku je zachycena na strané pasiv rozvahy. Obsahuje zdroje

financovani podnikového majetku. “ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

3.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrdt informuje podnik o ziskovosti, hospodaiském vysledku za urcité
obdobi. Vykaz zachycuje ndklady za sledované obdobi, které jsou zde oznaceny pismeny
a vynosy za sledované obdobi, které jsou zde oznaceny fimskymi Cisly. V jednom vykazu
je posuzovan provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodafeni a mimotadny

vysledek hospodateni.

, Vykaz zisku a ztrat nds informuje o financni vykonnosti ucetni jednotky.* (Strouhal,

Zidlick4 a Knapova, 2009, s. 401)

., V¥kaz zisku a ztrdty zaznamendva riizné kategorie vynosu, nakladii a zisku v obdobi jejich

‘

vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné redlné penézini prijmy ci vydaje."

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 47)
Tabulka 4. Ptehled vyslednych uétovych tfid pro podnikatele

(Landa, 2014, s. 62)

Naklady Vynosy

5 Naklady 6 Vynosy
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3.4 Priloha k ucetnim vykaziim

Ptiloha k uc¢etnim vykaziim je povinnou piilohou k ucetni zavérce, jeji nalezitosti stanovi §

39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

., Priloha k ucetnim vykaziim je povinnou soucasti ucetni zaverky a jejim zakladnim cilem
je blize vysveétlit a doplnit informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty, resp.
| prehled o penéznich tocich a prehled o zméndch vlastniho kapitalu.“ (Landa, 2008,
s. 225)

3.5 Prehled o penéZnich tocich

,, Soucasti ucetni zaverky miize byt prehled o penéznich tocich, ktery uzivatelum ucetni
zaverky poskytuje informace o schopnosti ucetni jednotky generovat penize a penézni
ekvivalenty a o vyuziti téchto penéznich tokii ticetni jednotkou.* (Strouhal, Zidlicka

a Knapova, 2009, s. 420)

‘

., Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokii je zména stavu penézZnich prostredkii.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 48)
Sestavované cash flow je rozdéleno do tii oblasti

e Provozni ¢innost — tok penéz z hlavni Cinnosti spolecnosti, byva v nejveétsim
zastoupeni oproti ostatnim tokiim

e Investicni — je spojovdno s pofizenim majetku, poskytovanim finan¢nich
vypomoci, investic

e Finanéni — tadi se zde zmény v oblasti vlastniho kapitalu, kratkodobych

i dlouhodobych cizich zdroji

3.5.1 Prima metoda cash flow

., -..je zaloZzena na skutecném pohybu penéznich prostiedku, tj. prijmi a vydaji. ProtozZe
V ucetnictvi nejsou platby sledovany podle pozadovanych cinnosti tohoto vykazu, je nutné
jednotlivé pohyby penéz V ucetnictvi dohledat, specifikovat a roztridit, nebo s timto

pozadavkem pracovat jiz béhem iicetniho obdobi. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 244)

3.5.2 Neprima metoda cash flow

., ...vychazi z vysledku hospodareni ucetni jednotky, ktery upravuje tok penéZnich

prostredkii. Vysledek hospodareni je vysledkem rozdilu mezi vynosy a naklady, které ovsem
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nemusi byt vidy spojeny s pohybem penéznich prostiedkii.“ (Steker a Otrusinova, 2013,
S. 244)

3.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

. Vykaz o zméndach vlastniho kapitalu ma vysvétlit u kazdé polozky viastniho kapitalu rozdil

mezi jejim pocdtecnim a konecnym stavem.* (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 57)

Ptehled ma informacni charakter o zvySeni nebo sniZzeni vlastniho kapitdlu mezi béznym

a minulym obdobim.

3.7 Priloha k ucetnim vykazim

Je povinnou piilohou ucetni zavérky, jejim poslanim je informovat pievazné externi
uzivatele a podrobnéji vysvétlit skuteCnosti vazané K Gcetnim vykazim. Informovat
0 skute¢nostech Kk rozvahovému dni. Jestlize nastanou po rozvahovém dni vyznamné

udalosti, maji UJ povinnost takovou udélost uvést v pfiloze k u¢etnim vykazéim.

3.8 Vyrocni zprava

., Vyrocni zprava je dokument o hospodarské a financni situaci spolecnosti za uplynuly rok,
jejimz ucelem je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti,

cinnosti a stavajicim hospodarském postaveni.*“ (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 34)

3.8.1 Struktura vyrocni zpravy

Podniky, které maji povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu, maji povinnost sestavit ji
ve stanovené strukture. Kubic¢kova a Jindfichovska uvadéji nasledujici strukturu vyro¢ni

zpravy (2015, s. 35)

o zdkladni udaje spolecnosti, “

e, podnikatelska cinnost, *

e zhodnoceni uplynulého obdobi a predpokiadany vyvoj spolecnosti v dalsich
letech,

e ucetni zaverka v nezkraceném rozsahu vcetné prilohy, “

I3

o vysledky hospodareni spolecnosti v daném roce, *

I3

e, rozdéleni hospodarského vysledku,

¢

o audit ucetni zaverky vcetné pouZitych ucetnich metod a postupii.
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4 FINANCNI RIZENi

Kratkodobé i dlouhodobé cilevédomé Fizeni pohybu penéz a Kkapitdlu. Rizeni

je zajistovano na zaklad¢ planovani, analyzovani a rozhodovani.

Kalouda (2015, s. 14) ve své publikaci charakterizuje Ctyfi funkce pii fizeni financi,

z ¢ehoz prvni tfi jsou zakladni funkce:

o ziskavani penez a kapitalu z riznych zdroji (financovani), *

o alokace penez a kapitalu do ruznych forem nepenézniho majetku (investovani),
e | rozdélovani zisku,

e evidence, archivace a pripadné ndsledujici zpracovani dosazenych vysledkii

¢

financniho Fizeni podniku. ‘

4.1 Financni planovani
Na zékladé sestaveného finanéniho planu mize podnik dosahnout vytyceného cile.

,,Z obecného hlediska je planovani zaméreno na stanoveni budoucich stavii organizace
acest kjejich dosazeni. Planovani proto znamend urceni cile sohledem na zdroje

a stanoveni cest, konkrétnich aktiv, k dosazeni téchto cili. *“ (Landa, 2008, s. 273)

4.1.1 Kratkodobé planovani

Finan¢ni plan zajistujici tok penéz a vydajii, nepfesahne obdobi jednoho roku.
Je oznacovéan jako roc¢ni plan, byva rozdélen na dalsi kratSi obdobi, jako jsou mésice
nebo étvrtleti. Kratkodobé planovani Cerpa své informace V minulosti, vyznamnou
a nezanedbatelnou poloZkou jsou hlavné sezonni vykyvy, ke kterym je nutné piihliZet
pii sestavovani kratkodobého planu, nebot’ nastavaji pravidelné. Jako hlavni zdroj
informaci pro sestaveni planu jsou pouZzity ucetni uzavérky, skladové uzavérky,

objednavky, odbyt a interni dokumenty podle odvétvi podniku.

,Dadle je kratkodoby financni plan zameren na obstaravani kratkodobych financnich
zdroju s cilem zajistit likviditu firmy. “ (Rickova, 2015, s. 90)

., Kratkodoby financni plan zachycuje cinnost, kterd efektivné vyuzZiva zdroje porizené

V minulosti a které vytvareji predpoklady pro plnéni financnich cilii v budoucnosti.

(Griinwald, 2007, s. 253)
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4.1.2 Dlouhodobé planovani

Je planem sestavenym na obdobi tii, péti nebo vice let. Jde o plany strategické, zamétené

na konkrétni cile podniku.

,, U dlouhodobého financniho planovani nejde primarné o formu prezentace ani o presnost
vypocti, jako spise o kvalitativni, verbdlné komentované vyjadreni faktori, s nimiz
se pocita pri zajistovani pozadovaného vyvoje trzni hodnoty podniku.“ (Griinwald, 2007,
s. 253)

., Za predpokladu existence vice rozvojovych projektii se souhrnny dlouhodoby financni
plan sestavuje sectenim dusledkii jednotlivych projektii, které podnik hodla realizovat

ve zvoleném casovém horizontu. “ (Rackova, 2015, s. 90)

4.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza odhaluje vnitini a vnéj$i ekonomickou situaci, soucasné ptihlizi na cile
analyzovaného podniku. Odpovidd na otdzky zdravého chodu, hodnoti minulost,
soucasnost a odhaduje budouci vyvoj. Pfi sestavovani analyzy byvaji pouzity jako hlavni
zdroj informaci ucetni vykazy analyzovaného podniku. Manazefi ji pouzivaji hlavné
pro dlouhodobé rozhodovéni, ale dutlezitou ulohu hraje 1 v oblasti kratkodobého
rozhodovéani. Analyza mulze =zajistit uspé€Sné fungovani podniku, je nastrojem
pro rozhodovéni. Ziskané informace jsou pouzity pro sestaveni kratkodobého

i dlouhodobého finanéniho planovani.

., Vysledky a poznatky slouzi predevsim pro tvorbu koncepce rozvoje, volbu strategie a jeji
realizaci pro pldanovani samotné financni situace, tj. pro planovani, penéznich prijmii

a vydaju v ruznych casovych horizontech. “ (Jana¢ova a Ortova, 2011, s. 90)

, Financni analyza je nedilnou soucasti financniho Fizeni, protoze piisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho predpoklady
podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtéji prejit nebo kterou necekal.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

4.2.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Jako zdroj informaci analyzovaného podniku jsou pouzity informace z vnitropodnikového

ucetnictvi, informace od vedoucich pracovniki, statistickych rocenek, penézniho
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a kapitalového trhu, ale zdkladnim zdrojem jsou vykazy z finan¢niho ucetnictvi, které jsou

soucasti ucetni zaverky, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptehled o penéznich tocich.

., Zdroje dat pro financni analyzu jsou predevsim informace Z financniho ucetnictvi, ale
i informace z vnitropodnikového tiicetnictvi, penézniho a kapitilového trhu, statistickych
rocenek aj. “ (Strouhal, Zidlicka a Knapova, 2009, s. 488)

4.2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza miize byt sestavena pro interni potfeby podniku, kdy jsou ziskané
informace pouzity pro potieby manazeri spolecnosti, nebo jejich vlastnikl. Analyza vSak
muze byt sestavena i pro externi uzivatele. Interni a externi uzivatelé financni analyzy
kladou rozdilné otazky. Interni uzivatel bude hledat v analyze odpovédi na otazky jaka
je ziskovost, navratnost vlozeného kapitalu. Externi uZzivatel hleda odpovédi na otazky,
zda je spolecnost schopna splacet své zavazky, zda neni riskantni do podniku investovat

sveé penize.

., Pro kvalitni zpracovani financni analyzy je potiebné mit pristup k informacim o podniku.
Moznosti pristupu k informacim, a tim i hloubka zpracované analyzy se lisi podle

Zpracovatelné analyzy — interniho nebo externiho analytika.” (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 19)

Strouhal, Zidlicka a Knapova (2009, s. 488) ve své publikaci definuji tyto uZivatele

finan¢ni analyzy:

e, podnikovy management,
e viastnici spolecnosti,

e zaméstnanci spolecnosti, *

‘

o  veritele,”
e, banky,"

«

e  odberatelé,

e, statajeho organy,

3

o drzitelé dluhovych cennych papiru,

3

e, potenciondalni investori, ‘

‘

e  konkurence,

e ostatni subjekty.
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4.2.3 Metody finan¢ni analyzy

., Metody a postupy vyuzivané pri zpracovani financni analyzy se v pritbehu historického
vyvoje standardizovaly. Tyto metody Ize nazvat tradicnimi a jsou v praxi oblibeny pro svou

Jednoduchost. “ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)

., Rozeznavame dvé zdkladni skupiny metod financni analyzy, a to elementarni a vyssi

metody. “ (Strouhal, Zidlické a Knapova, 2009, s. 488)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) definuji nasledujici metody finanéni analyzy:

«

o Analyza stavovych ukazateli,

‘

o Analyza tokovych ukazateli, *

¢

o , Analyza rozdilovych ukazatelu, ‘

3

o Analyza pomérovych ukazateli, *

‘

o | Analyza soustav ukazatelu, *

«

o, Souhrnné ukazatele hospodarnosti.

4.2.3.1 Analyza stavovych ukazatelit

., Za nejjednodussi metody financni analyzy byvaji povazovany metody slouzici k vyjadreni
vyvoje sledovanych velicin a k vyjadreni struktury sledovanych velicin, tj. horizontdlni
avertikalni analyza, pouzivané bézné i mimo hranice financni analyzy.“ (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 83)
Horizontalni analyza

Porovnani jednotlivych hodnot v ¢ase, vypovidd o procentudlni zméné analyzované
polozky, jak se zmeénila v pribéhu let a odhali, zda je zména v Casovém horizontu
pozitivni, ¢i negativni.

, Tato analyza prejima primo data, kterd jsou ziskavana nejcastéji z ucetnich vykazii,
Z vyrocnich zprav. Vedle sledovini znén absolutni hodnoty vykazovanych dat v case
se zjistuji také jejich zmeény. Zmény jednotlivych polozek vykazu se sleduji po radcich,
horizontdlné a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.*

(Sedlagek, 2007, s. 13)

béiné obdobi—piredchozi obdobi

zména v % = * 100 ¢D)]

predchozi obdobi
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Vertikalni analyza

Odpovida na podilové zastoupeni jednotlivé polozky v poméru k celkovym aktiviim nebo

pasiviim ve sledovaném roce.

., Zatim co horizontalni analyza sleduje zmeny jednotlivych polozek v priitbéhu jednotlivych
let, vertikalni analyza naopak sleduje predevsim podil jednotlivych rozvahovych polozek

na bilancni sume. ““ (Strouhal, Zidlické a Knapova, 2009, s. 494)

., Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni hospodarskych prostredku potiebnych
pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdrojit byly porizeny. Na schopnosti
vytvaret a udriovat rovnovazny stav majetku a kapitilu zavisi ekonomicka stabilita

podniku. ““ (Sedlacek, 2007, s. 17)

4.2.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelit

,Fond je chapan jako agregace urcitych stavovych ukazatelii vyjadrujicich aktiva nebo
pasiva, resp. rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek

kratkodobych pasiv (tzv. cisty fond). *“ (Sedlacek, 2007, s. 35)

CPK (isty pracovni kapital) patii mezi nejvyznamnéjsi a nejéastéji pouzivany ukazatel
finanénich prostiedkd. V praxi miize nastat situace, kdy je CPK kladny nebo zaporny.
Kladny CPK vznika tehdy, kdyZ je objem ob&znych aktiv vy3si nez kratkodobé cizi zdroje.
Timto zptsobem je podnik informovan o svych volnych zdrojich, které mu budou
k dispozici alespoit po dobu jednoho roku. Zaporny CPK nastane v situaci, kdy objem
obéznych aktiv je niz8i nez kratkodobé cizi zdroje. V situaci, kdy je v podniku zjistén
zaporny CPK, nastava jiz rizikova ekonomicka situace. Realné to znamena, Ze pro hradu
kratkodobych cizich zdroji se pouzije Cast stalych aktiv. Presto je vSak nutné pii zdporném
CPK posoudit hlavné odvétvi a slozeni stalych aktiv. U nékterych podniki miize
pravidelné dochazet k nezddoucim vykyvim zejména z dlivodu sezénnich vlivil a zaporny

CPK muize byt pouze docasny.

,,Cisty pracovni kapital je pak objemem obé&znych aktiv snizenym o objem kratkodobych
zévazkd, tj. o tu Cast obéznych aktiv, kterd je vazdna na uhradu kratkodobych zavazk.*

(Kubickova a Jindrichovska, 2015, s. 98)

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zdavazky (2)
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Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazatell patii mezi nejcastéji pouzivané metody financni
analyzy. Umoziiuje pomérné rychle ziskat informace o finané¢ni situaci podniku, kdy jsou

jako zdroj informaci pouzity polozky ucetnich vykazi.

 Analyza pomoci pomérovych ukazatelu je nejcasteji pouzivanou metodou pro hodnoceni

financni stability a vykonnosti firmy. “ (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 117)

,,Hodnoti efektivnost hospodareni podniku a jeho schopnost vytvaret zisk, vyjadruji,

do jaké miry je podnik schopen zhodnocovat vilozeny kapital. © (Jaova a Ortova, 2011,
s. 90)

ROA — ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu. Pométuje zisk a zdroje, které
podnik vynaloZil na vznikly zisk. Vysledna hodnota rentability se méni, v zavislosti jaky

zisk dosadime do citatele a stejné tak jaky vloZeny kapital dosadime do jmenovatele.

EBIT
Aktiva (3)

ROA =

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitilu, vyjadfuje miru zhodnoceni vlastniho

kapitalu.

., Tento ukazatel umoznuje srovnani celkové vynosnosti viastniho kapitalu ve srovnani
S vynosnosti celkového potazmo ciziho kapitalu. Kromé toho umozZiuje porovnat
zhodnocent viastniho kapitalu s mirou inflace a urokovou mirou za pujceny cizi kapital. *

(Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 166)

ROE = Cisty zisk )

Vlastni kapital
ROS — ukazatel rentability trzeb
Ukazatel ziskového rozpéti. Neni nutné zjiStovat primérnou hodnotu, nebot’
se porovnavaji dveé tokoveé veli€iny.

Zisk

ROS = —
Triby

(5)
Ukazatel zadluZenosti

Oblibeny ukazatel hlavné na strané externich uZivateld, potenciondlnich véfiteld.
Zadluzenost muZzeme charakterizovat jako situaci, kdy podnik vyuziva cizi zdroje

K financovani svych aktiv. Urcita zadluzenost je pro podniky pfinosem, financovani
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¢innosti z vlastnich zdroja je velmi drahé. Dalsi vyhodou zadluzenosti je, pouziti danového

Stitu, kdy vzniklé uroky na stran¢ zavazki jsou pouzity jako danovy néklad.

e Celkova zadluzenost — Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85) povazuji
za doporucenou hodnotu 30% az 60%, je vSak nutné piihlédnout k odvétvi
a schopnosti splacet své zavazky.
Obecn¢ plati, ze ¢im vétsi pomér vlastniho kapitalu tim vétsi jistota dostat svym
zavazkim.

’ v Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ———2°_ (6)
Aktiva celkem

e Mira zadluzenosti — pomérovy ukazatel, ktery je casto pouzivan bankami
pfi posuzovani zadosti o uvér. Pii vyhodnocovani miry zadluzenosti je dilezité
sledovat posun v ¢asové ose, zda zastoupeni cizich zdroji smérem k aktualnéjsim
obdobim roste nebo klesa.

Cizizdroje (7)

Mira zadluzenosti = —————
Vlastni kapital

e Urokové kryti — informuje o schopnosti splacet své zavazky, ¢im vétsi je hodnota
tohoto ukazatele, tim je 1 vétsi divéryhodnost podniku ke svym zavazkim.
Odborné publikace se shoduji a doporucuji hodnotu alespoit v rozmezi 3 az 6.
Za signalizaci problémi je povazovano, pokud se vysledna hodnota trokového

kryti dostane pod 3.

EBIT
Nakladové uroky

(8)

Urokové kryti =

Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit obéZnd aktiva na penize a hradit své

zavazky. Podle pfeménitelnosti aktiv na penize rozliSujeme tfi stupné likvidity.

e Bé&zna likvidita — doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Dllezitym
krokem je zamyslet se pfi vypoctu nad samotnou strukturou obéznych aktiv. Pokud
jsou soucasti obéznych aktiv jiz nedobytné pohledavky a neprodejné zasoby,
je nutné pred samotnym vypoltem takova mrtva aktiva odecist, aby nedos$lo

ke zkresleni kone¢ného vysledku.
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»Za velmi rizikové lze povazovat hospodafeni podniku, ktery vyuziva cast
kratkodobych cizich zdroji k financovani dlouhodobého majetku. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

Obézna aktiva

(9)

Beézna likvidita = Kratkodobé cizi zdroje
Pohotovostni likvidita — odborné literatury doporucuji hodnotu v rozmezi 1 — 1,5.
Pii vypoctu jsou z obéznych aktiv odecCteny zdsoby, nebot’ vstupuji do vyroby a
nejsou dostatecné likvidni, maji del$i proces pfemény na penézni prostredky.

Obézna aktivita—zasoby

Pohotovostni likvidita = (10)

Kratkovdobé cizi zdroje
Okamzitad (hotovostni) likvidita — doporucené rozmezi je 0,2 — 0,5. Vyjadiuje
schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Do financniho majetku
muzeme zahrnout kratkodobé cenné papiry, ceniny, penize v pokladn¢ a na bézném
uctu.

Vs s . g Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = v i (11)

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel aktivity

Je dalSim pomérovym ukazatelem. Informuje, jak podnik nakldda se svym majetkem a po

jakou dobu ma v aktivech vazané penéZni prostiedky.

,,S pomoci téchto ukazatelii Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v rozvaze

V poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérend, tj. zda

ukazatele aktivity méri schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 103)

Obrat celkovych aktiv — informuje o zhodnoceni vloZenych aktiv, bez ohledu na
zdroje jejich kryti. Pométuje, kolikrat se vlozend celkova aktiva obratila za obdobi

jednoho roku.

Trzby

Obrat celkovych aktiv = (12)

Celkova aktiva

Doba obratu zasob — udava, jak dlouho trva, nez se penézni prostiedky vlozené do
zasob proméni znovu na penézni prostfedky. Jinymi slovy, kolik dni jsou obéZna
aktiva vazana ve formé zasob.

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = * 360 (13)

Trzby
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e Doba obratu pohledavek — za jakou dobu ndm odbératelé¢ v priméru zaplati, delsi
doba obratu pohleddvek podniky sméruje na nutnost financovani svych aktivit

formou bankovnich uvéru.

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = -
Triby

x 360 (14)

4.2.4 Negativa finan¢ni analyzy

K sestaveni vérohodné finan¢ni analyzy podniku je zédkladnou ziskani informaci o veskeré
podnikové problematice, ne vzdy tomu tak je a nékteré podstatné informace zlstavaji
skryty. To miiZze zpUsobit, ze skutecnosti, které jsou realizovany na zakladé doporuceni
finan¢ni analyzy, se ubiraji jinym smeérem. DalSim negativné ovliviiujicim faktorem,
ktery miize zpisobit zmény v analyze je vliv sezonnich faktort,, jiné ucetni praktiky

a vypovidaci schopnost ti€etnich vykaz.

Jako analyticka metoda ma vsak néktera omezeni, jez vyzaduji vétsi pozornost a zdravy
usudek téch, kteri s vysledky financéni analyzy pracuji. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 139)

4.3 Controlling

Controlling je nastrojem fizeni podniku, udrzuje podnik na cesté k vyty¢enému cili
ainformuje o rizicich. V této oblasti existuje vazba mezi planovanim a kontrolou.
Controllingové oddéleni je uzce spojené S dlouhodobym a kritkodobym planovanim,
vyhodnocuje zejména plvodni plan se skuteCnym stavem. Ve vétSiné piipadi dochdzi
k odchylkam, pracovnici controllingového oddé€leni je vyhodnocuji, nasledné hledaji jejich

pfi¢iny a moznosti jak se odchylek v budoucnu vyvarovat.

,, Controlling je nastroj Fizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a zajisténi
informacni datové zakladny tak, aby se piisobilo na zlepseni podnikovych vysledku. “ (Kral
a kolektiv, 2012, s. 26)

,, Controlling predstavuje takovou metodu vnitropodnikového rizeni, ktera prostiednictvim
hodnotovych nastrojii sleduje hospodareni vSech vnitropodnikovych utvari a tak vyrazné
prispiva ke zvysovani podnikové efektivnosti a konkurencni schopnosti podniku. Zahrnuje
systéem hospodareni, rozpocetnictvi a kalkulaci, které vyustuji do manaZerského

informacniho systému. “ (Zarkova, 2007, s. 123)
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4.3.1 Pracovnik controllingu

Pracovnik controllingu nema pfimo rozhodovaci pozici v podniku, ale miize ¢aste¢né
sméiovat kroky pracovnikii na pozici vrcholového managementu. Scholleova (2009, s. 16)

ve své knize definuje, co musi controller pro svoji ¢innost zajistit:

e |, spravné informace,

¢

e zpracované spravnym zpiisobem a ve spravny cas.

4.3.2 Funkce controllingu

., ...poskytovat odpovidajici informace, zpracované jednodusSe, prehledné, s rozlisenim

pro riizné urovné rozhodovani viastnikii nebo manazeri. ““ (Scholleova, 2009, s. 17)

Ziskané informace vyhodnoti a rozdéli je na konkrétni stupeii managementu, fizeni.

4.4 Reporting

Reporting vyhodnocuje v Gstni nebo pisemné formé dosazenych cild, je soucasti
controllingu, jeho ulohou je podat zpravu, informovat, odhalit vznikly problém a odhalit
jeho pfic¢iny. Podand zpréava je impulsem pro rozhodnuti a nasleduje opét cely proces sbéru
informaci v oblasti controllingu az po vyhodnoceni a podani zpravy. Ziskané vysledky
Z reportingu, mohou byt sledovany za stfediska, vyrobky, zdkazniky, aj. Zde zalezi

na individualité podniku a vyznamnou Glohu zde zastava i samotna velikost podniku.

. VWkazy a zpravy by mély byt uporadané podle potieb jejich uZivatelu, vedoucich
pracovniku na jednotlivych urovnich Fizeni takovym zpiisobem, aby poskytovaly potiebné

informace usnadriujici rozhodovani. ** (Fibirova, 2003, s. 11)

4.4.1 Externi reporting

., Externi uzivatelé, kteri maji pristup pouze ke zverejiiovanym informacim, k externim
wkazium financniho ucetnictvi, predstavuji relativné Siroké spektrum jednotlivcu,
zdjmovych skupin, obchodnich partnerii, oprdavnénych kontrolnich organu atd.*

(Soljakova, 2010, s. 12)

4.4.2 Interni reporting

. Interni reporting slouzi jednak vedoucim pracovnikiim na rizném stupni podnikové
hierarchie jako nastroj pri rozhodovani, a zdroven i jako ndstroj vrcholového Fizeni,

ktery ma umoznit rozpoznat, jak dalece jsou plnény (neplnény) jednotlivé, predem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

stanovené cile, a to na kazdém (ve smyslu vymezeném, stanoveném) stupni podnikové

hierarchie a v kazdé oblasti podnikani. “ (Soljakova, 2010, s. 14)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

Podnik XY, s.r.o. byl zapsan do obchodniho rejstiiku 24. tinora 1993, po celou dobu
existence sidli ve Zling€, nevlastni Zadnou nemovitost a svoji ekonomickou ¢innost
provozuje Vv pronajatych kancelafskych prostorech. Podnik je ovladan jedinou statutarni
osobou, ktera je 100% vlastnikem. Zakladni kapital je pln¢ splacen, jeho vyse je 800 000,-
K¢. Podnik mizeme charakterizovat jako maly, od samotného zalozeni az po souCasnost

zameéstnava deset zaméstnancu véetné vlastnika.

5.1 Predmét ¢innosti

Od zalozeni po soucasnost nedoslo ke zméné pfedmétu ekonomické Cinnosti. Cinnost

podniku XY, s.r.o. mizeme podrobnéji rozdélit na hlavni a doplikovou ¢innost.

5.1.1 Hlavni ¢innost

Podnik XY, s.r.o. je certifikovanym partnerem mezinarodni softwarové spolecnosti,
které je vlastnikem informacni systém (IS) Helios Green (HeG). Hlavni ¢innost podniku
XY, s.r.0. je zaméfena na dodavani IS pro stfedni a velké, pfevazné vyrobni spole¢nosti.
Jelikoz procesy vyroby jsou odlisné pro kazdého zakaznika, je nutné zvolit individualni
pfistup a vytvaret analyzu, implementaci a udrzbu IS pro jednotlivé zékazniky. Dodavany
IS Helios Green umoznuje zakazniklim zpracovani dat v oblasti n€kolika programovych
moduld jako je ekonomika, vyroba, sklady. Soucasti téchto moduli je tcetnictvi vCetné
mzdového ucetnictvi. IS Helios Green zpracovava potiebné agendy, vystupni dokumenty
pro externi uzivatele, jako jsou finan¢ni Urady, statistiky, zdravotni a socidlni pojistovny
v souladu s aktualni legislativou. Podnik XY, s.r.o. na zakladé smlouvy o udrzbé uzaviené
se zakaznikem, aktualizuje 1S podle aktualni legislativy. Zaméstnanci jsou zakaznikiim
k dispozici a poskytuji jim servisni podporu a pii nadstandartnich pozadavcich zakaznika
vytvafeji v IS dovyvoje podle zadanych pozadavkti zakaznika. Mezi vyznamné
a dlouholeté zakazniky patii Continental Barum, s.r.0., Geniczech — M, spol. s r.0., Sykora,
spol. sr.0., RUBENA, a.s., WAVIN Ekoplastic s.r.0., aj.

5.1.2 Dopliikova, ostatni ¢innost

Ackoli, se nejednd o vynosoveé vyznamnou polozku, pfesto mé svoji nezastupitelnou tlohu.
Podnik XY, s.r.o. nakupuje od Belgického vyrobce Captor techniku, kterou nasledné

prodava svym zakaznikiim. Jedna se hlavné o dodavani technického zatizeni pro vyrobni
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provoz, termindly, ¢teCky carovych kodii aj. Zaméstnanci provedou na téchto zafizeni
odborné, technické zasahy a zajisti vzajemnou komunikaci dodavaného zafizeni s IS

Helios Green, nebo dle moznosti s jinym IS, ktery zakaznik vyuziva.

Omni Attend/Clock/Touch

Obrazek 1. Zbozi podniku XY, s.r.o.

(Firemni material)

5.2 Personalni struktura

Jiz od samotného zaloZeni podniku XY, s.r.o. nebyl zasadné¢ zménén pocet zaméstnancti.
V pribéhu let se vzdy primérné pohyboval v mnozstvi deseti zaméstnanct. Podnik XY,

S.r.0. eviduje tyto pracovni pozice:

e vyvojovy feditel, ktery je soucasné 100% vlastnikem podniku XY, s.r.o.;

e ckonom, ktery fidi komunikaci se stavajicimi 1 potencionalnimi zakazniky,
sjednéva smluvni podminky, plan financovani;

e asistentka, jeji ndplni prace je interni chod podniku, fakturace, kompletni vedeni
ucetnictvi, jeho vyhodnocovani a zajiStovani kontaktu s ufady;

e tii konzultanti, ktefi poskytuji zakaznikiim servis podle jednotlivych oblasti

modulu IS Helios Green, oblast ekonomiky, mezd a skladi;
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e (tyfi programatofi, jejich hlavni naplni prace je udrzovat systém v souladu
s aktualni legislativou, odstranovat technické vady a vytvaret zadsahy do IS podle
pozadavku zdkaznika.

Tabulka 5. Pocet zaméstnanct podniku XY, s.r.o0.

(Vlastni zpracovani, data: interni informace)

Rok 2013 2014 2015
Pocet zaméstnanct 11 10 10

5.3 Cile podniku

Jiz samotna doba, ktera uplynula od zalozeni podniku XY, s.r.o., mize byt vnimana jako
znamka ekonomické stability. Presto je vytyéeni cile, zakladni stavebni jednotkou
pro budovani zdravé fungujiciho podniku. Hlavni cil podnik XY, s.r.o. je soustiedén
na ziskani zakaznikd z oblasti stfednich a velkych firem. K jejich osloveni dochazi
zejména zasilanim nabidky, prostfednictvim reklamy, ktera je umisténa na internetovych
strankach. Mezi dalsi zplisob oslovovani zékaznikl patii setkdvani se s manaZery firem
na sportovnich akcich s pasivni a aktivni U€asti zaméstnanci. Pomérné velka ¢ast usili
je soustfedéna na vytvoieni tzv. dobré povésti, tedy kvality poskytovanych sluzeb,
spolehlivosti a profesionality u svych stavajicich zakaznikli. Nasledn¢ se snazi pouzit

zakazniky jako reklamu pro odvétvi, ve kterém se konkrétni firma pohybuje.
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6 LEGISLATIVNI OPORA YV UCETNICTVI

Podnik XY, s.r.o. provozuje svoji ekonomickou ¢innost na zaklad¢ aktualni legislativy.
V oblasti zakona o G¢etnictvi vystupuje jiz od svého vzniku jako ucetni jednotka. Rozsah
azpusob vedeni Gletnictvi je aplikovan v souladu se zikonem. Udetnim obdobim
je kalendaini rok, zac¢ina 1. ledna a kon¢i 31. prosince. Skute¢nosti o stavu a pohybu aktiv,
pasiv, nakladt, vynost a vysledku hospodafeni jsou zaznamenavany podvojnym zapisem
v ¢asové ose. Utetni rozvrh je uspofadam v souladu se skupinami smérné étové osnovy.
Utetni zapisy jsou zaznamenavany na zakladé prikaznych dokladi, jejich zatG&tovani
se fidi smérnou uctovou osnovou, kdy jsou syntetické ucty pro vétsi prehlednost, rozsiteny
u n&kterych Géti jesté na ucty analytické. Ceské tcetni standardy umozituji v i&etnictvi
pouzivat podrozvahové uéty, které jsou oznaleny syntetickym uétem 75X az 79X,
na téchto uctech je mozné evidovat zavazky spojené s uvérem na potizeni hmotnych aktiv.
Podnik XY, s.r.o. podrozvahové ucty pouziva pro evidenci leasingovych smluv.
Ke zpracovani ucetnictvi nejsou vyuzivany externi sluzby a ucetnictvi je kompletné
zpracovano interné podnikovou ucetni. Obrat podniku XY, s.r.0. nedosahl za sledovana
ucetni obdobi 10 mil. K¢ a je ¢tvrtletnim platcem DPH, nema povinnost sestavovat vykazy
k ucetni zavérce, jako je vykaz zisku a ztraty a rozvahu v plném rozsahu, souc¢asné nema
povinnost sestavovat ptehled o zménach vlastniho kapitalu a cash flow. Soucasti ucetni
zavérky jsou pouze ucetni vykazy, rozvaha a vykaz zisku a ztraty, oba vykazy jsou
ve zjednoduseném rozsahu. Dalsi souéast ucetni zavérky je ptiloha. Takova forma tcetni
zavérky je zaslana elektronicky prostfednictvim datové schranky na Krajsky soud v Brné.
Pouzit pro Gcetni zavérku zjednoduseny rozsah vykazli umoziuje vyhlaska ¢. 500/2002 § 3
odstavec 7. Vzhledem k velikosti podniku XY, s.r.0. a ptitomnosti jediné ovladajici osoby
je absence piehledu o zménach vlastniho kapitdlu a cash flow omluvitelna. Interni
smérnice jSou po obsahové struktufe dostacujici, zaméfuji se na uctovy rozvrh, stanoveni
hranice hodnoty hmotného a nehmotného majetku, postup odpisovani majetku, ctovani
zasob, postup pii inventariza¢nim rozdilu, postup pfepoctl aktiv a pasiv v cizi méng¢,
Casové rozliSeni, pravomoci a odpovédnost zaméstnanct. Smérnice jsou piehledné
a dostatecné¢ stru¢né, ale nejsou pravidelné¢ aktualizované V ndvaznosti na platnou
legislativu. Presto, ze v praxi podnik XY, s.r.o. reaguje na legislativni zmény a v oblasti
ucetnictvi kopiruje aktualni legislativu, neni tomu tak v internich smérnicich. Po obsahové
strdnce smérnice nevychazeji z platnych zakond. Interni smérnice jsou soucasti firemni

kultury a jakousi jeji vizitkou. Byvaji ptekladany k nahlizeni auditorim a pti kontrole
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pracovnikim finan¢niho ufadu, oba subjekty se jimi fidi. Jejich vyznamnost
je neopomenutelna, nejen pro vyse uvedené externi vyuziti, ale zejména pro potieby
ekonomické Cinnosti. Upftesiiuje vyklady zékonit, fesi slozité postupy, ¢asové rozliSeni,
vyfazeni majetku, archivaci, skartaci, zajistuje dodrzovani stejnych postupti, odpovédnost

zamgéstnanctl, aj.
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7 UCETNICTVI

Ugetnictvi v podniku XY, s.r.o. je hlavnim vypovidajicim zdrojem o ekonomické situaci.
Na zakladé informaci ziskanych z Géetnictvi, je vyhodnocena ekonomicka situace,
zda bylo dosazeno zisku, ¢i ztraty. Na zaklad¢ této informace se realizuji podnikova
rozhodnuti. Ugetnictvi splituje své cile, poskytuje vérné a poctivé informace. Uetnictvi

Vv v

je ptehledné i diky tomu, Ze neexistuji témét zadna storna ucetnich zaznamd.

r

7.1 Finan¢ni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi v podniku XY, s.r.o. je vedeno v souladu se zakonem o ucetnictvi § 7
odst. 1., je srozumitelné a poskytuje poctivy obraz internim a hlavné externim uzivateltim.
Zpracovani ucetnictvi zajistuje IS Helios Green. IS je urceny hlavné pro ekonomickou
¢innost stfednich a velkych podnikt, pfesto ho podnik XY, s.r.0. pouziva pro zpracovani
vlastni ucetni agendy. Ackoliv je IS pro tak maly podnik zbytecné sloZity, neni cilem
uctovat v jiném IS pro malé podniky. Nejen vlastnik, ale 1 zaméstnanci, spatfuji vyhodu
prace s IS pro stiedni a velké podniky, hlavné v oblasti profesniho ristu zaméstnanci
aneustalém tréninku dovednosti Vtéto oblasti. Zaméstnanci tak ziskavaji rutinni

pfipravenost a stavaji se skute¢nymi odborniky ve svém oboru.

Nebyl nelezen rozpor v oblasti funkci G&etnictvi. Ugetnictvi poskytuje dostatené
informace o ekonomické ¢innosti, zapisy probihaji soustavné, diikaznost je vzdy podlozena
ucetnim dokladem, kazdy ucetni doklad ma své c¢islo, charakter cislovani dokladi
je podrobné¢ popsan v internich smérnicich. Informace z tcetnictvi je mozné

charakterizovat jako spolehlivou zakladnu pro vypocet dané.

7.1.1 DodrZovani zasad a principi v ucetnictvi

Zasada trvani podniku je dodrzena, jelikoz nejsou zndmy zadné objektivni skutecnosti,
které by ukazovaly na to, ze podnik XY, s.r.o. nebude pokra¢ovat ve své ekonomické
¢innosti. Soucasti uUcetnictvi jsou faktury za prondjem a pojiSténi hmotného majetku,
které piekracuje ti€etni obdobi, zde je spravné aplikovan akrudlni princip, kdy je zajisténo
uctovani pomérného podilu ndkladi do obdobi, skterym vécné a Casoveé souvisi.
Za sledované obdobi nejsou tvoieny opravné polozky, nej€asteji jsou aplikovany v piipadé
Spatné platebni moralky odbératelt. Zakaznici podniku XY, s.r.o. maji vybornou platebni
moralku, Kk obchodnim pohledavkam tak opravnou polozku nebylo potieba tvorit.

V dlouhodobych aktivech vSak spole¢nost eviduje pravdépodobné nedobytnou pohledavku
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z titulu poskytnuté pijcky za sptiznénou osobou. Tato pohledavka by méla byt dle nazoru
plné korigovana opravnou polozkou, aby byla vykazana v redlné hodnoté a nedochéazelo
tak ke zkresleni aktiv, vysledku hospodafeni a vybranych ukazateli, napiiklad likvidity
anebo zadluZenosti. Tato pohledavka totiz tvoii 26% celkovych aktiv a proto je jejich
zkresleni vyznamné. Spole¢nost o opravné polozce neuctovala, protoze naklady na tvorbu
opravné polozky by nebyly danové ucinné (kvali rozporu s §4 zakona o rezervach).

Danovy aspekt by v§ak nem¢l byt jedinym kritériem.

Pii analyze tucetnich dokladli byla zjiSténa Ucetni chyba, v ucCetnictvi jsou zachyceny
finan¢ni vynosy proti pohledavce. Vétitel, tedy podnik XY, s.r.0. nemél opravnéni takovou
pohledavku evidovat ve svém ucetnictvi. Podrobnym prozkoumanim jsem zjistila,
ze takové financni vynosy jsou vystavovany v pravidelnych intervalech od roku 2012,
stejna situace se opakuje v prosinci 2013 a 2014. Ve vSech uvedenych obdobich jsou
soucasti hospodarského vysledku a soucasti zdkladu dané. To znamend, ze ve vSech
uvedenych obdobich jsou neopravnéné vynosy zdanény. Doslo tak k umélému navyseni
zisku. Po oznameni zjisténych zavad a konzultaci sfteditelem podniku, XY, s.r.o. byl
pfizvan externi danovy poradce. Po podrobné analyze smluv a daniovych pfizndni, oznacil
danovy poradce zjisténé nedostatky a finan¢ni vynosy za ucetni obdobi 2012, 2013 a 2014
jako neopravnéné vynosy. V zatfi roku 2015 bylo podano za spolupriace s datovym
poradcem dodate¢né danové priznani za rok 2012, kde doslo prostfednictvim neopravnéné
zau¢tovanym finanénim vynostim k navySeni financni ztraty o 38 582,- K¢, ktera byla
pouzita ke snizeni zdkladu dané v danovém ptiznani pravnickych osob za obdobi 2015.
Ve stejném obdobi bylo podano také opravné danové pfiznani za rok 2013, kde doslo také
prostfednictvim neopravnénych finanéni vynost k navyseni ztraty roku 2013 o 16 014,- K¢
a tato Castka byla také pouzita pro sniZzeni zdkladu dané v pfizndni pravnickych osob
za obdobi 2015. Celkem byl v danovém piiznani pravnickych osob za rok 2015 zaklad
dan¢ snizen o 44 596,- K¢&. V roce 2014 byl v opravném danovém pfiznani zaklad dané
snizen 0 1 574,- K¢ a vznikl pfeplatek na dani z pfijmu pravnickych osob ve vysi 190,- K¢.
Tyto kroky bylo nutné promitnout do ucetnictvi. Pomoci interniho dokladu byla v zaii
2015 prouctovana neopravnénd pohledavka proti nerozdélenému zisku minulych let.
Tim bylo docileno sniZeni finan¢nich prostiedkii k rozd€leni a zruSeni neopravnéné

pohledavky 428/378.
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7.2 Manazerské ucetnictvi

BohuZel manaZerské Gcetnictvi zde neni zcela zavedeno. Uéetni nejprve zjisti vynosy
a nasledn¢ odecte naklady na jejich pofizeni. Upraveny vynos zaznamenava do excelového
souboru. Vse probiha ruéné, z mého pohledu je celkovy postup zpracovani piili§ slozity
a spolehlivost takto ziskanych wvysledkt je riskantni a zna¢né neefektivni. Pokud
porovname vynalozeny Cas zaméstnance s konecnym, nespolehlivym efektem, stoji jiste

k zamysleni, zda v takovém zpracovani nadale pokracovat.

7.3 Struktura a nalezitosti ucetnich dokladu

V Ucetnictvi podniku XY, s.r.o. nalezneme interni a externi doklady, jejich rozdilnost
Vv nalezitostech rozhoduje hlavné charakter dokladu, zda se jedna o ucetni doklad nebo

0 danovy.

7.3.1 Uketni doklady

Analyzované doklady, obsahuji nalezitosti, na jejichz zakladé mizeme doklad vyhodnotit
jako ucetni doklad. Doklady jsou fadné oznacené. Ptipad je na dokladech popsan, ¢astky
Jsou uvadény v Ciselné podobé, u ¢astky je uvedena ména. Pokud je ucetni doklad v cizi
meéné, pak je jeho soucasti jesté Castka prepoctena na koruny Ceské. Doklady obsahuji
datum vyhotoveni, uskute¢néni ucetniho piipadu a podpisové zaznamy ucetni, ktera
je zodpovédna za zauctovani a feditele podniku XY, s.r.o., ktery je zodpovédny za tcetni

piipad.

7.3.2 Danové doklady

Pifi analyzovani danovych dokladi v podniky XY, s.r.o. nebyla nalezena zZadna zavada,
ktera by zménila charakter n€kterého z dokladii a nemohl by byt uznan jako danové
ucinny. V praxi se stava, Ze piijaté danové doklady nemaji pottebné nalezitosti, ucetni pak
kontaktuje dodavatele, ktery vétSinou obratem tdaje doplni. Nalezitosti danového dokladu
je obchodni jméno podnikii véetné sidla, danova identifikacni ¢isla a identifikacniho Cisla.
V pripad¢ faktur a platebnich kalendaid je uvadéno na dokladu bankovni spojeni. Doklady
Jsou ocislovany, je popsan piedmét plnéni, datum vystaveni a uskute¢néni zdanitelného
plnéni, na dokladech jsou uvadény sazby DPH a jejich vycisleni, ¢astka zakladu dané

a celkova castka. Na nékterych danovych dokladech je ¢astka DPH a castka dafiového
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zakladu doplnéna jesté o zaokrouhleni. Neni to pravidlem a objevuje se pouze U takovych

danovych dokladd, kde pfi vystaveni dokladu k zaokrouhleni doslo.

7.4 Obéh ucetnich dokladu

Praci s ucetnimi doklady zajiStuje pouze ucetni, kterd pii obdrzeni dokladu prozkouma
vécnou stranku dokladu. Doklady dale tfidi podle druhu a casové osy. Dokladu pfidéli
¢islo a zauctuje. Podnik XY, s.r.o. pouziva rozdilné Cislovani dokladt faktur piijatych,
jejich vyhledavani podle charakteru dokladu. Pokladni doklady, faktury, bankovni vypisy,
interni doklady maji rozdilnou strukturu poctu Ciselnych mist pii oznaceni dokladu, maji
vSak spole¢né to, ze kazda oblast dokladl obsahuje ve své Ciselné masce Cislo roku,
ve kterém je o dokladu ucétovéano. Po zatctovani Ucetnich ptipadld doklad ztstava v archivu
do doby jeho skartace. Podrobnéjsi lhiity pro archivaci jsou soucasti internich smérnic,

po ukonceni archiva¢niho obdobi jsou ucetni doklady skartovany.
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8 UCETNIi VYKAZY V PODNIKU XY, S.R.O.

Podniku XY, s.r.0. nema povinnost sestavovat ucetni vykazy v plném rozsahu, nebot’ neni
akciovou spolecnosti a nema povinnost ovetit ucetni zavérku auditorem. Jeji ucetni
zavérku tvofi pouze vykaz zisku a ztrdit ve zjednoduseném rozsahu, rozvaha

ve zjednoduseném rozsahu a pfiloha k ucetni zavérce.

8.1 Vykazy

K dispozici jsem ziskala vykaz zisku a ztrat v druhovém clenéni a rozvahu, vse
ve zjednoduseném rozsahu, sestavené ke dni 31. prosinci 2013, 31. prosince 2014 a 31.
prosince 2015, castky jsou uvedeny v ¢eské méné a v celych tisicich. Jelikoz se jedna
0 maly podnik, sestavuji se tyto vykazy jedenkrat rocné¢ ke konci ucetniho obdobi.
V pribéhu roku jsou sestavovany mési¢n€ jen orientacné pro naplnéni informaci
pro ekonomické odd¢leni. Ziskané informace zpracovavd TUcetni a piredava je

k vrcholovému vedeni.

Soucasti vykazl je ptiloha, podrobnéji popisuje skute¢nosti zachycené v rozvaze a vykazu
zisku a ztrat. Pokud zvazim velikost podniku, zdd se mi ptiloha pfili§ rozsdhla a malo

vystizna.
8.1.1 Uttové tiidy v podniku XY, s.r.o.

Dlouhodoby majetek

e 02 — samostatné movité véci
Ttida eviduje samostatné movité véci s cenou pofizeni vyssi nez 40 000,- K¢
bez DPH. Analytika tyto véci podrobnéji ¢leni pro vétsi ptehlednost. Majetek v této
tfid€ je odepisovan. Je zde uctovano o osobnich autech a vybaveni kancelarskych
prostor. Zde mizeme vidét po strance ¢eského ucetnictvi negativni rozdilnost
oproti IFRS. V této tfidé¢ je uctovano o jiz odepsaném majetku, jeho vysi
znehodnoceni vycisluje tfida 08, pokud je majetek pln€ odepsan, jsou ucty ve tiide
02 a 08 zcela vyrovnané a zbytkova hodnota majetku je 0,- K& Ceské ucetnictvi
neuvazuje o realné cené, coz vnimam negativné. Pfi sestaveni rozvahy, nelze

povazovat aktiva za zcela vérohodné a neodrazi skute¢nou hodnotu.

e 04 — potizeni dlouhodobého hmotného majetku
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Zasoby

Pouziva se jako prvni Gcéetni krok pfed zafazenim samostatného majetku do ucetni.
Jde o prvni ucetni zdznam pii potizeni majetku.

08 — opravky k samostatnym movitym vécem

Je soustavnym uctem k odpisim. Vyse celkového souctu ¢astek na uctu odpist
se ucetni uzavérkou vynuluje, neni tomu tak u tfidy 08, je Uctem stavovym,
najejim uctu jsou uctovany vsechny historické Castky vycislujici znehodnoceni

majetku az do doby vytazeni tohoto majetku z evidence majetku.

11 — material

Tato tfida je pouzivana pro naskladnéni drobného majetku s potfizovaci cenou
od 5 000,- K¢ do 40 000,- K¢ bez DPH, ktery je nasledné vyskladnén a nejdéle
do étrnacti dnii je zaméstnanci plné uZzivan, spotiebovan. Tento druh materialu
nema piili§ dlouhou Zivotnost, jedna se naptiklad o mobilni telefony, tablety, které
zaméstnanci aktivné vyuzivaji v praci u zdkaznika a jejich fyzické i moralni
zastarani je velmi rychlé.

13 - zbozi

Uttovani v této tfidé je spojeno s pofizenim, nakupem zboZi a vyskladnénim
v disledku jeho prodeje, spotieby. V piipad€ podniku XY, s.r.o0. je pfevazné tato
tiida spojena s pofizenim zbozi na sklad, které je uréeno k prodeji, tedy produkty

firmy Captor, ale i drobné nahradni dily kabely, podlozky do klavesnic, aj.

Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé finanéni uvéry

22 — penize

Informuje o stavu, pohybu penéznich prostfedkli v pokladné¢ a bance. Podniky
mohou pouzivat n€kolik uctli v bance a nékolik pokladen v riznych ménach,
to vSak neni ptipad podniku XY, s.r.o., pokladnu i bankovni ucet ma pouze v Ceské

meéne.

Zuctovaci vztahy

31 — pohledavky
Ttida eviduje pohyby tykajici se pievdzné pohledavek z obchodnich vztaht,
pohledavky spojené s fakturaci. V ptipad¢ vzniku pohledavky jde o aktivum a jeho

ptirtstky jsou uftovany na strané ma dati (MD), okamzikem piijeti Ghrady,
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je obchodni pohledavka vyrovnana, pomoci zat¢tovani tihrady na stranu dal (D).
Uzivatel je diky ucetnictvi neustdle informovan o vysi svych pohledavek a tyto
informace mutze pro svoji ekonomickou cinnost aktivné vyuzivat pro jeji dalsi
ekonomickou optimalizaci. V oblasti kratkodobych pohledavek jsou odbérateli
pfevazné tuzemsti zakaznici, ale minimalné jedenkrat v mésici vznika pohledavka
za odbératelem z EU. Pohledavky jsou vystavovany pfevazné v tuzemské méne,
v ptipad¢ vzniku pohledavky pro odbeératele, ktery je clenem EU, je vznikla
pohledavka vystavena Vv eurech a piepoétena kurzem, ktery podnik kazdodenné
aktualizuje podle CNB. Sougasti tiidy jsou pohledavky - dafiové doklady, ale také
poskytnuté zalohy. U¢et informuje o vysi poskytnutych zaloh svym dodavatelam.
Fyzicky se tento ucet zaloh naplni v piipadé poskytnuti finan¢ni zalohy dodavateli
Z bézného uctu nebo pokladny. V této tfid¢ je zaloha vedena na stran¢ MD jako
aktivum, tedy pohledavka za dodavatelem. K dorovnani uctu dochazi nejcastéji
na zaklad¢ obdrzeného danového dokladu — faktury pftijaté, kde je konecna castka
poniZzena o jiz poskytnutou financni zalohu odbératele. Podnik XY, s.r.o. takto
uctuje o poskytnutych zalohidch na energie, jako je teplo, voda, elektfina,
ale i jakékoliv dalsi zalohy spojené s hlavni ekonomickou ¢innosti.
o 32— zavazky
Jedna se o pasivni tfidu, kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahd. Vznikaji
na zéklad¢ faktury pftijeté, kterd je danovym dokladem, nebo na zdklad¢ piijaté
kratkodobé finan¢ni zalohy odbératelem. Pfi vzniku zévazku je G€tovano na strané
D, dorovnani uctu je zajiSténo thradou zavazku, vystavenim realiza¢ni faktury
ponizené o poskytnutou zalohu. Faktury piijaté z EU jsou vystaveny v cizi méné,
pro zauétovani musi byt prepoétena dennim kurzem CNB. Piijaté faktury z EU jsou
spojené s poskytnutim sluzby a s dodavkou zbozi, v takovych ptipadech je nutné
vytvofit samovyméieni dané a jeho naleZitosti zakomponovat do pfiznani k DPH
na vstupu 1 vystupu.
e 33— zGCtovani se zaméstnanci a institucemi

Jeho soucasti jsou mzdové zuctovaci vztahy, zadvazky spojené s vyplatou mezd
zaméstnancl, zuctovacim fondem socidlni a zdravotni pojiStovny. Zuctovanim
téchto mzdovych operaci vznika pasivni ucet, ktery informuje o vysi pohledavek
vici zaméstnanclim, socidlni a zdravotni pojistovné. Ve tfidé mliZeme jesté objevit

aktivni ucet, pohledavka k zaméstnanciim. Eviduje vysi dluzné ¢astky zaméstnance
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vici svému zaméstnavateli. V ptipadé podniku XY, s.r.o. je evidovdno o vysi
pohledavky za stravenky zameéstnanct, ktery piesahl zdkonny limit piispévku
zaméstnavatele nad 55% ceny nominalni hodnoty stravenky.

e 34 — z(ctovani dani a dotaci
Uttuje se zde o zuétovacich vztazich s finanénimi Gfady. Tfida miize vykazovat jak
aktivni, tak pasivni zastatky uctl, podle charakteru podkladu pro uctovani.
Podkladem pro uctovani je pisemné vyjadieni zaslané konkrétnim finanénim
ufadem, mzdové vykazy nebo dafova ptfiznani. Pfedmétem Gctovani jsou pieplatky
a pendle, dan z pfijmu pravnickych osob, dan ze zdvislé Cinnosti, dan z piidané
hodnoty a silni¢ni dan.

e 35— pohledavky za spolecniky
Ttida obsahuje aktivni charakter uctl, ale Podnik XY, s.r.o. nevykazuje na zadny
zustatek tohoto uctu jak na strané MD, tak na strané D, nebot’ veskeré vklady jsou
jiz splaceny.

e 36 — zavazky ke spole¢nikiim
Charakter uctu v této tiid¢ je pasivni. Podniky XY, s.r.o. i€et pouziva pro vyplatu
podill na zisku. Stav a pohyb na uctu informuje o vysi vyplacenych podil
na zisku. Podkladem pro ¢tovani je rozhodnuti valné hromady, které je v pisemné
form¢ a obsahuje potfebné naleZitosti, datum jednani valné hromady, jaka castka
podilu bude vyplacena, podpis statutarnich osob, v ptipadé¢ podniku XY, s.r.o.
se jednd o jedinou osobu, ktera ho ovlada.

e 37 —jiné pohledavky a zavazky
Pro pfipad jinych pohledavek jde o aktivni Gi¢et. Zde je ti€tovano o pohledavkach
za pojistovnou v ptipadé skody. Uget byl pouzit pii odcizeni vozu, podkladem
pro uctovani byl pisemny zdznam od pojistovny o potvrzeni naroku plnéni. Mimo
pohledavek za pojisStovnou jsou zde uctovany dalsi pohledavky, které s hlavni
ekonomickou ¢innosti nesouvisi a jsou uctovany na zakladé¢ smlouvy o investici,
jez byla netspéSna. Podnik XY, s.r.o. oslovil danového poradce, ktery
mu doporucil ptihlasit se do konkurzu, ktery bude na dluznika uvalen.
V oblasti tfidy jiné zévazky je zde uctovano o pojistnych smlouvam
k majetku, osobnim autlim, které jsou soucasti investicniho majetku a zavazky
k mé&siénimu najmu za kancelaiské prostory. Podkladem pro tiétovani jsou pisemné

pojistné smlouvy a pisemna smlouva o najmu.
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38 — ptfechodné ucty aktiv a pasiv

Podnik XY, s.r.0. ultuje vtéto tiid¢ zdvérem roku. EXistuje vysoka
pravdépodobnost, ze dodavatel vystavi fakturu vnovém ucetnim obdobi.
Pro zachovéani akrualniho principu je nutné prifadit naklady, vynosy, vydaje
apfijmy do ucetniho obdobi, S kterym vécné i Casové souviseji. Pfi analyze
ucetnich dokladl jsem zjistila nésledujici pfechodné udalosti. Podniky XY, s.r.o.
vytvaii odhad na odebrané energie. V tcetnictvi je takovyto piipad popsén jako
vydaj ptistiho obdobi. Odbeératel energii zachyti do uzaviraného ucetniho obdobi
naklady za energie na zakladé odhadu. Odhad vyse nakladi je vytvoien na zakladé
doslé faktury =z pfedchazejiciho ucetniho obdobi. Obdobny ptipad nastava
I v ptipad€ vynosu, rozvaze podniku XY, s.r.o., ktera je v pfiloze P 1.D a mizeme
zaznamenat Vv ¢asovém rozliSeni roku 2014 vyznamnou ¢astku, kterd je soucasti
casového rozliSeni pasiv. Po podrobnéjSim nahlédnuti do této ucetni transakce jsem
zjistila, Ze se jednd o vycisleni vynost pfiStich obdobi. K zatctovani vyznamné
¢astky doslo na zékladé poskytovanych softwarovych sluzeb zakaznikovi. Sluzby
podniky XY, s.r.o. vycislil v ucetnictvi, ale k jejich plnéni a platbé dochazelo
postupné a vyznamné castky, kterd je soucdsti casového rozliSeni dochézelo
az Vroce nasledujicim, tedy v prib¢hu roku 2015, kdy se castka na Casovém
rozliSeni roku 2014 prouctovala do vynost roku 2015, které tvoii soucast zakladu
dang. Jelikoz jde o vyznamnou ¢astku, je nutné mit podlozené skutenosti spojené
s vytvofenim ¢asového rozliSeni pro ptipad vynost piistiho obdobi. Podnik XY,
s.r.o. dolozil k ucetnimu piipadu roku 2014 dokument, kde jsou skutecnosti
k vytvoteni vynosu pfiStich obdobi podrobné popsany a odsouhlaseny ze strany
dodavatele 1 odbératele. V ptipade, ze by tak podnik XY, s.r.o. neucinil, mohlo by
dojit Setfeni ze strany spravce dan¢, zda nedoSlo ke kraceni dané z piijmu
pravnickych osob.

39 — opravna polozky k ztuc¢tovacim vztahlim a vnitini zuc¢tovani

Jelikoz podnik XY, s.r.o. poskytuje své sluzby zdkaznikd s vybornou platebni
moralkou, nebylo nutné v ucetnictvi opravné polozky k obchodnim pohledavkam
pouzit. Stejné tomu tak je 1 v ptipad¢ skladovych polozek, nebot’ zasoby na skladé
jsou pofizovany v minimdlnim mnozstvi. Spole¢nost ale eviduje v dlouhodobych

aktivech poskytnutou pijcku, ktera je dle informace jednatele spolecnosti
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nedobytna a méla by byt tedy bud’ pokryta opravnou polozkou, anebo jest¢ 1épe

ptimo odepsana do nakladi a ptfevedena do podrozvahy.
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Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

41 — zakladni kapital a kapitalové fondy

Charaktera tfidy je pasivni informuje o vysi vlozeného kapitdlu, ktery mtize byt
Vv podob¢ investi¢éniho majetku nebo se mize jednat o vklad finan¢nich prostredki.
V piipadé podniku XY, s.r.o. vlozil jednatel na béZny bankovni ucet formou splatek
finan¢ni hotovost. Nyni je podil pIn€ splacen ve vysi 800 000,- K¢, tuto skutecnost
je mozné overit v obchodnim rejstiiku, ktery informuje o jakékoliv zméné
zakladniho vkladu u jakékoliv spolecnosti, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku.
V minulosti platila podminka zdkladniho kapitalu 100 000,- K¢&, nésledné byla
podminka zménéna na 200 000,- K¢&. Od roku 2014 je mozné zapsat do obchodniho
rejstiiku podniky S.r.o., jejiz zakladni kapitél je ve vysi 1,- K¢. To vedlo nékteré
podniky ke snizeni zakladniho vkladu. Nastésti tomu tak neni v podniku XY, s.r.0.,
ktery ponechal zékladni kapitdl v pivodni vysi. V Gcetnictvi je dané pravidlo, kdy
V rozvaze na strané MD vykazujeme aktiva, svlj majetek a stran¢ D vykazujeme
pasiva a odpovidame, na otazku jak jsou naSe zdroje, majetek kryty, kde
jsme na tento majetek vzaly finan¢ni prostiedky. Snizenim zakladniho kapitalu
anaslednym vyplaceni spole¢nikiim dojde i k odlivu finanéni prostfedki, aktiv
a ekonomickou ¢innost to jisté negativné ovlivni. K dal§imu negativnimu dopadu
muze dojit i v externi oblasti. Jakékoliv zmény v oblasti pravnickych osob je nutné
ozndmit a pripadné zmény zapsat do obchodniho rejstiiku. Pokud dojde ke zméné,
respektive vyraznému snizeni zékladniho kapitalu, vyvolava to u stavajicich
| potencionalnich investori, zakazniki urcitou nediveéru.

42 — fondy ze zisku a ptevedené vysledky hospodateni

V podniku XY, s.r.o. tfida charakterizuje tfi Ucty. Je zde uctovano o rezervnim
fondu, je vytvofen ve vySi 10% zakladniho kapitalu, byl vytvofen ze zisku
Jiz v prvnich letech ekonomické ¢innosti podniku XY, s.r.o. Také je zde Gi¢tovano
0 socialnim fondu, ktery je vytvofen jako fond kultury a sportu pro zaméstnance.
Socialni fond je pouzit jako nepenéZni plnéni, kdy jsou zaméstnanclim poskytnuty
permanentky na plavani a ptredplatné do filharmonie. Socidlni fond se tvofi
po zhodnoceni minulého ucetniho obdobi na pocatku nového wcetniho obdobi.
Na zakladé rozhodnuti valné hromady je vytvoren pisemny dokumentu, ve kterém
je zachycen, v jaké vysi bude socialni fond pro stavajici ucetni obdobi naplnén.

Pro obdobi 2015 byl socialni fond naplnén 15 000,- K¢ ze zisku, k ¢erpani fondu
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doslo na zéklad¢ doruc¢enych faktur. Poslednim i¢tem této tfidy je nerozdéleny zisk
minulych let, kumuluje se zde zisk, ktery vznikl v minulych Gcetnich obdobich.
Podnik XY, s.r.0. v ucetnich obdobich 2012 dostihla finan¢ni krize a nebylo mozné
tyto finan¢ni prostiedky vyplatit, ¢ast ztrata byla uhrazena pravé z nerozdélené¢ho
zisku. Momentaln¢ se podnik XY, s.r.o. snazi ziskat financéni stabilitu
a nerozdéleny zisk vyplaci velmi sporadicky.

43 — vysledek hospodateni

Podnik XY, s.r.o0. uCtuje v této tFidé na jediny ucet hospodaiského vysledku (HV)
ve schvalovacim fizeni, GCet se naplni otevienim tcetnich knih na poc¢atku ucetniho
obdobi, pfevede se zde rozdil vynosli a ndkladi dosazenych v minulém uUcetnim
obdobi, to znamend vysledek hospodaieni snizeny o dan z pfijmu pravnickych
osob. Podle internich dokladd jsem zjistila, ze vétSinou v pribéhu mésice dubna
aktudlniho roku =zasedne valnd hromada a rozhodne o rozdéleni zisku
z ptedchazejiciho ucetniho obdobi. Pfevazné je postupovano tak, ze 15 000,- K¢ je
pouzito pro naplnéni socidlniho fondu a zlstatek je pfeuctovan na ucet
nerozdéleného zisku minulych let, odtud se na zékladé rozhodnuti valné hromady
vyplaceji podily na zisku, které se zdatuji 15% srazkovou dani. Castka na uétu HV
ve schvalovacim fizeni, musi byt co nejdiive prevedena, tak aby jeji zistatek byl
nulovy. Pokud by vznikla za 0cetni obdobi ztrata, byla by ztrata co nejdiive
uhrazena z nerozdéleného zisku.

46 — dlouhodobé bankovni uveéry

Ve tfidé je Gétovano o dlouhodobém tvéru. Uvér je splacen v mésiénich &astkach
po dobu tii let. Uvér byl &erpan na poiizeni dlouhodobého investiéniho majetku.
Jedna se o osobni automobil, ktery je vyuZivan pro sluzebni cesty. Automobil je
zatazen do investiéniho majetku a je linearné odepisovan. Mési¢ni splatka je
ve vysi 10 871,- K¢ a jeji soucasti je splatka jistiny, Grok a pojisténi automobilu.
Ttidy, které nepouziva

Nejsou pouzivany ttidy 45 — rezervy, 48 — odlozeny danovy zavazek a pohledavka,

49 — individudlni podnikatel

Néklady

50 — spotiebované naklady
Spottebované naklady zachycuji béznou spotifebu od nejbeznéjSich kancelarskych

veci, spotieby pohonnych hmot do osobnich automobilti, spotfebu drobné techniky
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s potizovaci cenou do 40 000,- K¢ bez DPH, az po spotitebu energii, jako je
elektfina, teplo a voda.

e 51 —sluzby
Tvofi druhou nejvyznamnéjsi €ast ro¢nich nakladii. Podkladem pro uctovani je
faktura, danovy doklad o platbé v hotovosti. Jelikoz podnik XY, s.r.o. poskytuje
softwarové sluzby, jsou mu 1 urcité sluzby podobného charakteru poskytovany
pfevazné od svého subdodavatele AS a tvofi vyznamnou vysi nakladi. Dalsi
nezanedbatelnou nakladovou polozkou V této je najemné za kancelaiské prostory.
Mimo softwarovych sluzeb a nakladi za nijemné je zde ucltovano o drobnych
opravach, cestovnich ndkladech, ndkladech spojenych sreklamou a propagaci,
naklady na telekomunikaéni sluzby jako je internet, telefonni hovory, postovné,
piepravné.

e 52— osobni naklady
Ttida osobnich nakladi tvofi nejvyssi Cast rocnich nakladi. Podkladem pro
uctovani jsou vypoctené mzdy, mzdové rekapitulace. Ve tfidé jsou zachyceny
naklady na hrubé mzdy, naklady zaméstnavatele na socidlni a zdravotni pojisténi,
zakonné socidlni pojisténi a prispévek zaméstnavatele na penzijni a Zzivotni
pojisténi zaméstnanci.

e 53— dan¢ a poplatky
Zde je zachycena vyse vypoc¢tené silni¢ni dané, Gctuje se zde o kolcich a poplatcich
za rozhlas. Podkladem pro dolozeni nédkladu je daniové pfiznani, v ptipadé kolki
pokladni doklad a poplatky za rozhlas jsou uctovany na zaklad¢é smlouvy.

e 54 —jiné provozni naklady
Ttida je v podniku téméf nevyuzita, je zde nauctovano penale, které vzniklo
z dodate¢né podané danové povinnosti k dani z piidané hodnoty. Dle mého nazoru
by spole¢nost meéla nedatiové odepsat poskytnutou ptjcku, kterou eviduje
Vv dlouhodobych pohledavkach. Takovy odpis by mimotfadné zvysil jiné provozni
naklady spolecnosti.

e 55 — odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky
V provozni oblasti
Je zde uctovano pouze o ucetnich odpisech, ostatni slozky tfidy zde nejsou
zachyceny a podnik XY, s.r.o. je ve svém ucetnictvi nevyuziva. Odpisy jsou vazany

K investicnimu majetku, osobnimu vozu, ktery je zatfidén do druhé odpisové
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skupiny a odpisovani probihé linearné. Pti sestavovani danového ptiznani jsou tyto
ucetni odpisy porovnany s daiiovymi a dochdzi k navySeni nebo snizeni zékladu
dané. V pfipad€, ze jsou danové odpisy vysSi nez ucetni, v dafiovém piiznani
dochazi ke snizeni zdkladu dan¢ o zjistény rozdil. Je-li situace opacna a ucetni
odpisy jsou vyssi nez danové odpisy, vznikd povinnost o vznikly rozdil zvysit
zaklad dané¢.

56 — finan¢ni naklady

Ttida zachycuje viechny finanéni naklady v podrobngjsim ¢lenéni. Udtuje se zde
0 trocich z dlouhodobého bankovniho Gvéru, pojistném k osobnim vozim,
pojistném k drobnému majetku, bankovnich poplatcich a vzniklych kurzovych
ztratach.

59 — dané z ptijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dail z piijmu

V tiid¢ najdeme jediny Gcet, ktery zachycuje v zavéru ucetniho obdobi vysi danové
povinnosti z bézné ¢innosti. Podkladem pro zauctovani je danové piiznani.

Ttidy, které nepouziva

Nejsou pouzivany tiidy 57 — rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti,

58 - mimotadné néklady

Vynosy

60 — trzby za vlastni vyrobky a zbozi

Nejveétsi zastoupeni ve tiidé vynost maji trzby za poskytnuté sluzby v tuzemsku,
0 néco mensi, ale pfesto vyznamnou vynosovou polozkou jsou trzby za poskytnuté
sluzby do EU. Zanedbatelnou ¢ast vynost tvoii trzby za zbozi, ale pfesto od téchto
trzeb podnik XY, s.r.o. nema v imyslu upustit, nebot’ toto zboZi dodavd svym
zakaznikim a dodavané zboZzi dobie komunikuje s dodavanym IS. Podkladem
pro uctovani vynosi jsou faktury vystavené, ptijmové doklady.

64 — jiné provozni vynosy

Knaplnéni tfidy dochdzi minimaln¢, objevuji se zde hlavné vynosy
ze zaokrouhleni. V roce 2015 doslo k zauctovani vyznamné ¢astky 2015 na ucet
Vv této tfidé nahrady Skod na provozovaném majetku. Podkladem pro zauctovani
bylo pisemné vyjadfeni od pojistovny o uznani udalosti. Skodni udélost vznikla

na zakladé¢ odcizeni podnikového vozu na sluZebni cesté.
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e 66 — finan¢ni vynosy
Podnik XY, s.r.o. je pfijemcem i poskytovatelem obchodni ¢innosti v EU a vétSina
podkladi k platbé je uvadéna v jiné nez Ceské meéné, je pfirozené, Ze dochazi
ke kurzovym rozdilim. V piipadé kurzového zisku je uctovano v této tiide.

e Tridy, které nepouziva

e 61— zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, 62 — aktivace, 69 — ptevodové ucty
Zavéerkové a podrozvahové ucty

e 70— uclty rozvazné
Ttida se pouziva na zacatku a konci ucetniho obdobi, otevirdni a uzavirani ucetnich
knih.

e 71 —1cet zisku a ztrat
Do tfidy se ptevadéji stavy ndkladovych a vynosovych ucti a jejich rozdil
je zachycen jako ucetni zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi.

e 79 - podrozvahové ucty
Ttida ma pouze informacni charakter, poskytuje rychlé piehled, eviduje leasingové
smlouvy, majetek, ktery je jiz plné odepsan, ale je stale majetkem podniku XY,

S.r.o.
Vnitropodnikové ucetnictvi

e Tiidy 8 — 9 nejsou v ucetnictvi vyuzivany.
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9 NASTROJE MARKETINGU

9.1 Planovani a kontrola

Planovani a kontrola jsou dvé tzce spojené oblasti pro fungovani controllingu. Plan,
vytyCeni cile, kontrola a porovnani, zda bylo cile dosazeno, do jaké miry ho bylo dosazeno.
Jiz pti prvnim pohledu na rozvahu podniku, XY, s.r.0. uvidime velké mnoZzstvi financnich
prostiedkil, je to znamka toho, Ze podnik vyuziva neefektivné své finan¢ni prostiedky.
V podniku XY, s.r.o. neni dostate¢n¢ aplikovan ndstroj planovani a kontroly. Podnik mtze
své penize efektivné investovat. Jak bylo jiz zminéno po celou dobu od svého zaloZzeni
nevlastni z4dné kanceldiské prostory. Pfi dnes velmi nizkych urokovych sazbach, stoji
za zvéazeni, zda investovat volné finan¢ni prostfedky pravé do vlastnich firemnich prostor

a misto najemného splacet investici, kterd zvysi hodnotu aktiv.

V podniku XY, s.r.o. existuje pouze neoficialni excelovy soubor, ktery zpracovava plan
a kontrolu. Jelikoz jsou zaznamy zadavany ru¢né ucetni a podle ¢asovych moznosti, neda
se na takova data piili§ spolehnout. Je zcela nemozné a neefektivni zpracovavat plan
a kontrolu mimo specialné vytvoteny software. Po podrobnéj$im rozhovoru s ekonomem,
mi byla poskytnuta informace o existenci modulu s podobnymi vlastnostmi, vyvinutym
partnerem AS. BohuZzel pro podnik XY, s.r.o. neni zminény modul ptistupny. Na zakladé
toho, ze podnik XY, s.r.o. dodava IS pro stiedni a velké podniky, bylo by jisté ptinosem
oslovit obchodniho partnera AS a pozadovat pfistup do modulu planovéni. V ptipadé
aktivniho vyuziti modulu pro planovani a kontrolu podnikem XY, s.r.o. je relativné velka
Sance mit vétsi kontrolu nad prosperitou podniku a soucasné tak vytvofit novou pracovni
pozici. Nejen, Zze podnik XY, s.r.o0. docili efektivniho planovani, ale mize soucasné rozsifit
nabizené sluzby pro své zakazniky, obzvlasté u velkych podniki bude takovy modul

uvitan.

9.2 Controlling

Jak 1 mizeme od malych podnikli oekavat, nemaji vétSinou vytvofenou pracovni pozici
opatfeni zavedli, ale bohuzel i technickd stranka véci je pon€kud nestastné¢ feSena
a pravdépodobné jadro problému. DalSim zavaznym problémem je absence planovani
a kontroly, bez které controlling nemtiize existovat. Oblast controllingu upozoriiuje

a vysledovava potenciondlni rizika. Podnik XY, s.r.o. jiz dlouhodobé zaznamenava
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vyraznou odchylku, pokles zakazek v letnich mésicich, kdy zékaznici velkych a stfednich
podnikli Cerpaji celozavodni dovolené, naopak pied zavérem roku mnozstvi zakazek
znacn¢ roste. Takovou informaci pracovnik controllingu pfedd k vrcholovému vedeni,
které muze vytvofit harmonogram c¢erpani dovolené svych zaméstnanci. Takovouto
informaci je mozné v controllingu aplikovat ve spolupraci s dlouhodobym planovanim,
s kterym je controlling stejné jako s kratkodobym planovanim uzce spojen. Do budoucna
muze byt vytvoifen pracovni harmonogram, na jehoz zédklad¢ je mozné optimalizovat

Cerpani dovolené a plnéni zakazek.
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10 ANALYZA PODNIKU XY, S.R.O.

Na zakladé CZ-NACE je podnik XY, s.r.o. zafazen do oblasti 62 — Cinnost v oblasti
informacnich technologii. Pomoci zatiidéni pievazujici ¢innosti v podniku XY, s.r.o. lze
provést porovnani v konkrétnim odvétvi pomoci Udaji, zvefejnénych Ministerstvem
prumyslu a obchodu. Jelikoz Ministerstvo primyslu a obchodu obdrzi zpracovana data
za jednotliva odvétvi roku 2015 s jistym Casovym zpozdénim, jsou pro finan¢ni analyzu

pouzita srovnavaci data za obdobi 2013 a 2014.

10.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je snadno dostupny nastroj financ¢niho fizeni, ktery dokéze komplexné
zhodnotit finan¢ni situace analyzovaného podniku. V manazerské praxi je aktivné
vyuzivan internimi i externimi uzivateli. Zakladni podminkou pro jeji sestaveni je mit
ptistup do internich a externich analytik. Finan¢ni analyzu dnes aplikuji predevSim velké
podniky, piesto bohuzel jesté neni zcela zazita v podvédomi fidicich pracovniki. V podnik
XY, s.r.0. nebyla v minulosti finanéni analyza aplikovana. Ackoliv podnik XY, s.r.o. patii

mezi malé podniky, mize ndm analyza odhalit zdsadni informace pro dal$i rozhodovani.

10.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Jako zdroj informaci pro finanéni analyzu jsou pouZity Ucetni vykazy. Podnik XY, s.r.o.
stabilné sestavuje vykaz ziskll a ztrat, rozvahu ve zkraceném rozsahu. Pro aplikovani
nastroje financni analyzy, bylo nutné vykaz ziskd a ztrat, rozvahu ptepracovat na plny
rozsah. Divodem je podrobnéjsi odhaleni jednotlivych nalezitosti vykazt. Dal$im zdrojem

jsou interni a externi informace v odvétvi.

10.2.1 Analyza tokovych ukazatelu

Z ptepracovanych ucetnich vykazii rozvahy a vykazu zisku a ztrdt, pouzijeme ziskané
informace pro sestaveni analyzy stavovych a tokovych ukazateld.

10.2.1.1 Majetkova struktura rozvahy

V ptilozené tabulce podniku XY, s.r.0o. mizeme pozorovat kolisani bilancni hodnoty sumy
aktiv, kdy vroce 2014 vzrostla o témér 61% oproti roku 2013 a v roce 2015 mutzeme
pozorovat opét mirny pokles. Nejvétsi podil na zvyseni aktiv v roce 2014 mé zvySeni

pohledavek a vétsi podil kratkodobého financniho majetku v pokladné a na béZzném uctu.
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V oblasti pasiv mulzeme pozorovat v obdobi 2014 narGst kratkodobych zavazkl

a nezanedbatelny podil na pasivech v uvadéném roce ma i casové rozliseni.

Tabulka 6. Majetkova struktura aktiv podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2013-2015)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
AKTIVA 3383 5443 4799
Dlouhodoby majetek 200 89 312
DNM 0 0 0
DHM 200 89 312
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 3145 5319 4450
Zasoby 37 32 31
Pohledavky 2579 4414 3474

kratkodobé pohleddavky 1277 3111 2219
KFM 529 873 945
Casové rozliseni 38 35 37

Tabulka 7. Horizontalni a vertikalni analyza podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: ucetni zavérka 2013-2015)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2013/2014 | 2014/2015
AKTIVA 100% 100% 100% 60,9% -11,8%
Dlouhodoby majetek 6% 2% 7% -55,5% 250,6%
DNM
DHM 6% 2% 7% -55,5% 250,6%
DFM
Obézna aktiva 93% 98% 93% 69,1% -16,3%
Zasoby 1% 1% 1% -13,5% -3,1%
Pohleddavky 76% 81% 72% 71,2% -21,3%
krdatkodobé pohleddvky 38% 57% 46% 143,6% -28,7%
KFM 16% 16% 20% 65,0% 8,2%
Casové rozliseni 1% 1% 1% -7,9% 5,7%
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Tabulka 8. Majetkova struktura pasiv podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2013-2015)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
PASIVA 3383 5443 4799
Vlastni kapital 2575 3248 3530
Zakladni kapital 800 800 800
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy 85 81 85
Vysledek hospodareni min. let 1670 1685 2155
Vysledek hospodareni B.O. 20 682 490
Cizi zdroje 808 1836 1269
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
kratkodobé zavazky 762 1836 993
Bankovni Uvéry 46 0 276
dlouhodobé 46 0 276
kratkodobé 0 0 0
Casové rozliseni 0 359 0

Tabulka 9. Horizontalni a vertikalni analyza podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: G¢etni zavérka 2013-2015)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2014/2013 | 2015/2014
PASIVA 100% 93% 100% 60,9% -11,8%
Vlastni kapital 76% 60% 74% 26,1% 8,7%
Zakladni kapital 24% 15% 17% 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy
Rezervni fondy 3% 1% 2% -4,7% 4,9%
Vysledek hospodareni min. let 49% 31% 45% 0,9% 27,9%
Vysledek hospodareni B.O. 1% 13% 10% 3310,0% -28,2%
Cizi zdroje 24% 34% 26% 127,2% -30,9%
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky 23% 34% 21% 140,9% -45,9%
Bankovni Uvéry 1% 0% 6% -100,0%

dlouhodobé 1% 0% 6% -100,0%

krdtkodobé

Casové rozliseni 7%
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10.2.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Odpovidaji na otazku likvidnosti a informuje o vysi volného kapitalu. Pro vyhodnoceni
platebni schopnosti podniku XY, s.r.o. pouZijeme nejvyznamngjsi rozdilovy ukazatel CPK.
Vyslednou hodnotu ziskdme, kdy od obézného majetku odecteme kratkodobé cizi zdroje.
Vysledna hodnota CPK miize byt i zaporna, to je jiz alarmujici a podnik neni dostate¢né
likvidni. Podle vypocti v tabulce analyzovaného podniku XY, s.r.o. lze podnik
jednoznacné vyhodnotit ve vSech sledovanych obdobi za dostatecné likvidni a jeho

platebni schopnost neni ohroZena.

Tabulka 10. CPK podniku XY, s.r.0.

(Vlastni zpracovani, data: G¢etni zavérka 2013-2015)

v tis. K¢
(v tis. K¢) 2013 2014 2015
CPK 2383 3483 3457

Z vykazu zisku a ztraty jsou vynaty nejvyznamnéjs$i polozky, které jsou procentudlné
porovnany s odvétvim. Jedna se o oblasti vynosu, trzby za prodej zbozi a vykony. Z oblasti
nakladl jsou porovnavany osobni naklady, mzdové naklady a naklady na SP a ZP, které
jsou procentualné porovnany s odvétvim. Mizeme vypozorovat, ze podnik XY, s.r.o. ma
V jednotlivych ucetnich obdobich o vice nez 10% mensi trzby za prodané zboZi nez
odvétvi, naopak tento rozdil dorovnava ve vykonech, kde vykazuje vzdy o 10% vice nez
porovnavané odvétvi. V oblasti nakladi podnik XY, s.r.o. vykazuje ve vSech
porovnavanych polozkach témét jednou tak velké néklady nez odvétvi. Podnik XY, s.r.o.
se zaméfuje hlavné¢ na vytvareni vynosi z vykonu a kvalitu prace je ochoten ocenit,
zamé&stnanci plni urCity védomostni kapitdl a zauceni novych zaméstnancl je Casoveé
| finanéné narocné. Presto je dilezité zamyslet se nad celkovym obratem podniku
a produktivitou prace. Ucetni vykazy informuji o roénim w&etnim obratu 10 miliont.
Pfi porovnani ro¢niho obratu a mzdovych nakladt analyzovaného podniku, kdy mzdové
naklady vyrazné snizuji jeho zisk, stoji jisté za zvazeni, aby podniku XY, s.r.o. zacal

usilovat o zvySeni produktivity prace a zvySeni obratu.
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Tabulka 11. Analyza vynatku vynost podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2013-2015)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Trzba za prodej zbozi 159 64 30
Vykony 6 707 9424 9717

Tabulka 12. Horizontalni analyza vynatku vynost podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2013-2015)

(v tis. K¢) 2013 | 2014 | 2015
Triba za prodej zbozi 2% 1% 0%
Vykony 96% 99% 98%

Tabulka 13. Horizontalni analyza vynatkt vynost podniku odvétvi

(Vlastni zpracovani, data: MPO)

(v tis. K¢) 2013 | 2014
Trzba za prodej zbozZi 13,51% | 15,74%
Vykony 86,49% | 84,26%

Tabulka 14. Analyza vynatku vydaji podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2013-2015)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Osobni naklady 4118 5781 5993
Mzdové naklady 2899 4126 4284
Naklady na SP a ZP 1128 1565 1622

Tabulka 15. Horizontalni analyza vydaju XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2013-2015)

(v tis. KC) 2013 | 2014 | 2015

Ostatni naklady 59% 56% 68%
Mzdové naklady 41% 40% 49%
Naklady na SP a ZP 16% 15% 19%
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Tabulka 16. Horizontalni analyza vynatku vydaja podniku odvétvi

(Vlastni zpracovani, data: MPO)

(v tis. K¢) 2013 | 2014

Osobni naklady 28,01% | 28,79%
Mzdové naklady 20,00% | 20,67%
Naklady na SP a ZP 7,90% | 7,73%

10.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérné rychld metoda vyhodnocovéni finan¢ni situace podniku. Pomérovych ukazatelli
existuje fada, ale pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku XY, s.r.o. si vysta¢ime
s ukazatelem zadluzenosti, likvidity a rentability. V praxi se jednd o nejvice vyuzivané
pomérové ukazatele, které maji pro konecného uzivatele nejvyznamnéjsi piinos, jelikoz

informuje o tiech nejdulezitéjsich existenénich oblastech podniku.

Aby byla zachovana srovnatelnost ucetnich obdobi, pfi vypoctech pomérovych ukazatelii
jsem zamérné nebrala v potaz skute¢nost, ze v dlouhodobych pohledavkach spole¢nost
eviduje nedobytnou poskytnutou pijcku, ktera by méla byt odepsdna anebo pokryta

opravnou polozZkou.

e Ukazatel zadluZenosti

V tabulce jsou hodnoty ziskané z rozvahy podniku XY, s.r.o. a zamétime se hlavné
na oblast celkové zadluZenosti. V roce 2014 mirné narostlo zadluzeni podniku,
divodem byl rust kratkodobych zavazkt. V nasledujicim roce miizeme pozorovat
opét snizeni zadluzenosti. S porovnanim s odvétvim je zadluzenost podniku XY,
s.r.o. opravdu nizka. Chod podnik XY, s.r.o. je téméf ze 75% financovan
z vlastnich zdroja, které¢ jsou pfilis drahé. Urcitd zadluzenost je piinosnd, cizi
kapital je levnéjsi nez vlastni. V pfipadé pouziti finan¢ni paky, jsou uroky danovym
nakladem, tzv. danovy Stit.

Pokud se zaméfime na celkovou zadluzenost podniku XY, s.r.o. poméiujeme
zastoupeni cizich zdroji a celkovych aktiv. Za sledované obdobi se celkova
zadluzenost pohybuje v rozmezi od 23% do 34% a pfi porovnani s odvétvim,

kdy celkova zadluZenost dosahuje téméf 50%, jde o vyrazny rozdil.
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Aby posuzovany ukazatel informoval o redlném obrazu celkové zadluZenosti,
je nutné posoudit i dalsi okolnosti, které jsou podniku XY, s.r.o. obecné¢ znamé.
Jelikoz jsou soucasti celkovych aktiv nedobytné pohledavky, jejichz castka je
vyznamna a mohou vyhodnoceni celkové zadluZzenosti zna¢né zkreslovat, je nutné
takovato aktiva pfi posuzovani celkové zadluzenosti vyloucit. K takovému
zkresleni ukazatele nemusi dochazet, kdyby podnik XY, s.r.o. odepsal nedobytnou
pohledavku, takovy krok by vedl ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu o 1,255 mil.
K¢ a mira zadluZenosti by vzrostla z pivodnich 26% na 36%. Obrazek 2.
podrobnéji zobrazuje celkovou zadluzenost v ptipadech bez zohlednéni nedobytné
pohledavky, s promitnutim snizeni celkovych aktiv o nedobytnou pohledavku,
kdy je nasimulovan stav po odepsani nedobytné pohledavky a porovnani celkové

zadluZenosti v odvétvi.

Tabulka 17. Analyza zadluzenosti podniku XY, s.r.0.
(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2013-2015)

Ukazatele zadluZenosti 2013 2014 2015

Celkova zadluzenost 23,9% 33,7% 26,4%
Celkové zadluzenost bez NP 38,8% 44,3% 35,8%
Mira zadluZenosti 31,4% 56,5% 35,9%
Dlouhodobé CZ/celkem CZ 5,7% 0,0% 21,7%
Dlouhodobé Cz/dlouhdoby kapital 1,8% 0,0% 7,3%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 12,9 36,5 11,3
Urokové kryti (z EBIT) 2 0 293,5
Kryti dlouhodobého maj. VK 13,1 36,5 12,2
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T S ——— Celkova zadluzenost XY, s.r.o.

Obrazek 2. Celkova zadluzenost v odvétvi a podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2003-2015)

e Ukazatel rentability

Na zédkladé€ pométeni rtiznych podob zisku podniku XY, s.r.0. s hodnotou zdrojt,

které byli vynaloZeny na vytvoteni zisku, zjistim vysledné ukazatele rentability.

Analyzované hodnoty nejsou zaporné, to vypovida o trvalé ziskovosti. V roce 2014

doslo oproti roku 2013 k vyraznému ristu u vSech poméfovanych rentabilit, v roce

2015 mirné klesly vynosy, ale situace neni zdaleka tak dramaticka jak tomu bylo
v roce 2013. S porovnanim s odvétvim je rentabilita celkového kapitalu podniku

XY, s.r.0. vroce 2013 asi o 10% niZzsi, ale v roce 2014 oproti odvétvi vzrostla

0 vice nez polovinu.

Tabulka 18. Analyza rentability podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2013-2015)

Ukazatele rentability 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb 0% 7,2% 4,9%
Rentabilita vynos( 0,5% 8,2% 5,9%
Rentabilita celkového kapitalu (EBIT) 1,1% 14,2% 12,2%
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Tabulka 19. Analyza rentability odvétvi

(Vlastni zpracovani, data: MPO)

Ukazatele rentability 2013 2014
Rentabilita celkového kapitalu (EBIT) 11,8% 6,5%

Tabulka 20. Ukazatel obratovosti podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2013-2015)

Ukazatele obratovosti 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,02 1,74 2,03
Obrat celkovych aktiv z vynosl 2,07 1,74 2,06
Obratovost pohledavek (krat.) 5,38 3,05 4,39
Obratovost zavazk( 9,00 5,17 9,82
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Obrazek 3. Ukazatel obratovosti podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: i¢etni zavérka 2013-2015)

Ukazatel likvidity

Informuje o schopnosti dostat svym zdvazkim. Likviditu rozdélujeme na tii
zakladni stupné podle pfeménitelnosti na penize, likvidnosti. Pro podnik XY, s.r.o.
jsou jednotlivé likvidity zndzornény v tabulce. Pfed samotnym vypoctem byla

posouzena hodnota zasob a jejich likvidnost a jsou zahrnuty pro vypocet likvidity.
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Zavazky platime nejprve z dostupnych hotovostnich zdrojt. V ptipadé podniku
XY, s.r.o. se tedy piimo zamétime na tii zdkladni likvidity. Doporucend hodnota
likvidity tietiho stupné je 2 — 2,5. V ptipad¢ likvidity druhého stupné je doporuéena
hodnota 1 — 1,5 stupn¢ a v ptipad¢ likvidity prvniho stupné uvadéji odborné
publikace hodnoty 0,2 - 0,5. V tabulce s vypocty jsou uvedeny hodnoty za rok 2013
az 2015 nad optimalni, doporu¢ovanou hodnotou u vsech tfech stupnt likvidit.

V roce 2015 se hotovostni likvidita piiblizuje témét hodnoté 1. Vysoka hodnota
likvidnosti vypovida o neefektivnim nakladani s finan¢nimi prostiedky v podnik
XY, s.r.0. Pro redln¢;jsi vyhodnoceni ukazatell je opét nutné zohlednit nedobytnou
pohledavku a v ptipad¢ jejiho odepsani v roce 2015 by bézna likvidita dosahovala
3,22 stupné a pohotovostni likvidita 3,19 stupné. Pfesto jsou vSak hodnoty pfilis
vysokeé.

Pokud porovname béznou, pohotovostni a hotovostni likviditu s odvétvim,
vykazuje podniku XY, s.r.0. ve vSech tfech porovndvanych hodnotach jednou tak
vyssi stupné likvidit. To jen potvrzuje odborné publikace o neefektivnim vyuZiti

financ¢nich prostiredki.

Tabulka 21. Analyza likvidity podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2013-2015)

Ukazatele likvidity 2013 2014 2015
BéZna likvidita Ill stupné 4,13 2,90 4,48
Pohotovostni likvidita Il stupné 2,37 2,17 4,45
Hotovostni likvidita | stupné 0,69 0,48 0,95
CPK/Obé&7na aktiva 75,8% 65,5% 77,7%
CPK/Celkova aktiva 70,4% 64,0% 72,0%

Tabulka 12. Analyza likvidity odvétvi

(Vlastni zpracovani, data: MPO)

Ukazatele likvidity 2013 2014
Bézna likvidita lll stupné 2,05 1,74
Pohotovostni likvidita Il stupné 1,97 1,69
Hotovostni likvidita | stupné 0,46 0,36
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Ukazatele likvidity

2013 2014 2015
e B&7n3 likvidita Il stupné

Pohotovostni likvidita Il stupné
Hotovostni likvidita | stupné

Obrazek 4. Ukazatel likvidity podniku XY, s.r.o.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2003-2015)
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Cilem moji bakalafské prace bylo analyzovat, jakym zptisobem muze i maly podnik XY,
S.r.0. vyuziva informace ziskané z ucetnictvi a ucetnich vykaza v oblasti finan¢niho fizeni.
Pti provedeni finan¢ni analyzy jsem dospéla k nazoru, ze podnik XY, s.r.o. 1ze povazovat
za ekonomicky stabilni subjekt, ktery vSak postradd systém financniho ftizeni
pro udrzitelnost finan¢niho zdravi. V podniku XY, s.r.o. neni vytvofena pracovni pozice
controllora, fizeni nakladi a vynosu, planovani a sledovani odchylek je zajisténo mimo
ucetni systém, pouze v excelovych souborech, které jsou naplnény ru¢né. Na zékladé
ruénich vstupli a neprovazanosti datovych systému, musi zakonit¢ dochéazet k chybam.
Doporucuji investovat finan¢ni prostfedky do IS, respektive modul do stavajiciho ucetniho
programu, ktery zajisti zpracovani informaci pro vyhodnocovani conrollingu. Na zdkladé
ziskanych informaci z oblasti controllingu lze za vzajemné spoluprace feditele, ekonoma
a ucetni sestavovat plan finan¢nich tokl, nakladt a vynosu, sledovat plnéni stanovenych
plant a vyhodnocoval vzniklé odchylky a jejich pti¢iny. Jelikoz je hlavni ekonomickou
¢innosti podniku XY, s.r.o. poskytovani softwarovy sluzeb velkym a stfednim podniktim,
je vysokd pravdépodobnost vynosii ztéto investice ze strany zakaznikdl i ze strany

planovani finan¢nich tokt v podniku XY, s.r.o.

V oblasti aktiv podnik XY, s.r.o. eviduje stary a jiz pln¢ odepsany majetek. Jde pfevazné
0 osobni automobily, kdy jejich technicky stav jiz vyzaduje naklady na opravy. Nekteré
opravy jiz nejsou pro podnik ekonomicky vyhodné. Tyto aktiva jiz splnily svoji ulohu pro
optimalizaci dan¢, aktiva jiZ byla pln¢ danove odepsana a jiz je nelze uplatnit jako slozku
snizujici zaklad dané. Doporucuji plné odepsana aktiva nahradit novymi, nejlépe formou
uvéru nebo finan¢niho leasingu. Poplatky za Groky jsou ndkladem sniZujicim zéklad dané,
dochazi k uplatnéni financni pédky. V piipad€ danovych odpisi jde o danovy S§tit, jde

0 nastroj, ktery snizuje zaklad dané.

Ugetni vykazy vypovidaji, Ze roéni obrat podniku XY, s.r.o. se pohybuje kolem 10 miliond
K¢. Takovy obrat je pomérné maly a doporucuji investovat finan¢ni prostiedky do reklamy

a roz§ifeni svého portfolia.

Pomoci finan¢ni analyzy jsem vyhodnotila horizontalni i vertikalni analyzu a pomérové
ukazatele, jejich nejvyznamnéjsi polozky vykazl jsou porovnany s odvétvim. Analyzovany
vykaz zisku a ztraty vypovidd o pomérovém zastoupeni vybranych vynost a nakladi.

V podnik XY, s.r.o. tvofi témét 100% vynosi vykony a vynosy z prodeje zbozi jsou
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minimélni a za sledovand obdobi se podileji 1 — 2% na vynosech. V odvétvi je pomér
vynost z vykonu 85% a vynost z prodeje zbozi 15%. V ptipadé vyhodnoceni néakladii
podniku XY, s.r.o. jsem se zaméfila hlavné na pomérové zastoupeni mzdovych nakladi
a nakladt na SP a ZP, kter¢ tvoti vyznamnou slozku danové¢ uznatelnych naklada. Mzdové
naklady podniku XY, s.r.o. se za obdobi 2014 pohybuji na 40% a naklady na SP a ZP
vV obdobi 2014 na 15%, odvétvi uvadi mzdové néklady za uvedené obdobi 21% a néklady

na SP a ZP jsou 8%. Odvétvi ma téméf o polovinu mensi mzdové naklady.

V rozvaze vykazovana obéznd aktiva za sledované obdobi se pohybuji nad 90%
a dlouhodoba aktiva nedosahuji ani 10%. To je jednoznacni indikace, ze podnik
neinvestuje do dlouhodobého majetku a témer veskera sva aktiva vlastni ve formé¢ zasob,
pohledavek a finan¢nich prostfedkii. Takto ulozena aktiva vypovidaji 0 neefektivnim
vyuziti finan¢nich prostfedkd a jsou vysledkem vysoké finan¢ni likvidity ve vSech tiech
stupnich. Byla provedena analyza likvidity prvniho, druhého a tfetiho stupné. Ve vsech
ttech stupnich jsou hodnoty nad hranici doporucovanych odbornymi publikacemi
I s porovnanim s odvétvim dosahuji analyzované vykazy vyssich hodnot. Podnik XY, s.r.o.
realizuje veSkeré investice z vlastnich finan¢nich zdrojl, coz je velmi nevyhodné, jelikoz
financovani z vlastnich zdroji je vzdy drazs$i nez cizi kapital. Cizi kapital je tvofen
za sledovand obdobi 20 — 30%, vétSinou se jedna o obchodni Uvéry a podil vlastniho
kapitalu se pohybuje mezi 60 — 75%. Pomérové nevyvazené struktury majetku a zdroji
financovani doporucuji vyvazit investici do dlouhodobych aktiv formou tvéru. Podnik XY,
s.r.0. od svého zaloZeni po soucasnost provozuje svoji ekonomickou ¢innost v pronajatych
prostorach a jejich ro¢ni najemné bez spotifebovanych energii dosahuje 250 000,- K¢
bez DPH. Jelikoz jsou dnes turokové sazby velmi nizké a podnik XY, s.r.o. je
podnikatelskym subjektem s dlouholetou historii a je ziskovy. Je tety vysoce
pravdépodobné, ze nenastane piekazka, kterd by zabranila Cerpani bankovniho wvéru
na potizeni kancelaiskych prostor. V ptipadé€ takto potfizené¢ho aktiva je moZzné uplatnit
uroky z Gvéru do nakladt snizujicich zéklad dang, tedy k uplatnéni finanéni paky, ktera
zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Déle je umoznéno pomoci daflovych odpist sniZzovat

zaklad dan¢ a bude mozné pozitivne ovlivnit vysledek hospodateni.

Celkova zadluzenost podniku XY, s.r.o. v roce 2015 klesla na 25%, doporucené hodnoty
celkové zadluzenosti se pohybuji mezi 30 — 50%, v pfipad¢ analyzovaného podniku to
charakterizuje nevyrovnanost pomeéru aktiv a cizich zdrojl, zadluZenost je pod hranici

doporucenych hodnot a opét se priklanim k investici do aktiv formou uvéru. A to hlavné
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Vv pfipadé pronajatych kancelafskych prostor stoji za uvahu, zda ro¢ni naklady za najem
ve vysi 250 000,- K¢ pfeménit v aktivum vlastnéném piimo podnikem XY, s.r.0. a uplatnit
vSechny nastroje jako je finan¢ni paka, danovy Stita docilit pozitivniho vysledku

hospodareni.

Doporucuji, aby podnik XY, s.r.o. sestavoval finan¢ni analyzu minimaln¢ jedenou ro¢né
asledoval minimalné ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti. Vice se sousttedil
na dalsi ulohy finan¢niho fizeni, jako je planovani, kontrola, vyhodnocovani planu

a skuteénosti.
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ZAVER
Cilem moji bakalarské prace bylo analyzovat Gcetni informace v podnik XY, s.r.o. jejich

vyuziti pro finan¢ni fizeni. Jako hlavni zdroj informaci jsem pouzila ucetni vykazy -

rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptilohu a interni informace zaméstnancti.

V teoretické Casti jsem se za pomoci odborné literatury a internetovych zdrojii nejdiive
zam¢iila na legislativni oporu v oblasti ucetnictvi, dale popisuji nalezitosti ucetnich
informaci, ucetni vykazy a zpusoby finan¢niho fizeni. Podrobnéji jsem se vénovala

finan¢ni analyze a jejim ukazatelim.

V praktické Casti jsem predstavila podnik XY, s.r.o., jeho pfedmét Cinnosti, personalni
struktura a cile. Nasledné jsem zkoumala legislativni oblast vedeni G€etnictvi, ob¢h uctech
dokladu, jejich nalezitosti a Gicetni vykazy. Dale jsou uvedeny nastroje marketingu, mezi
které patii finan¢ni analyze, které je vénovana vyznamnad praktickd ¢ast prace. Jednotlivé
ukazatele jsou srovnany s doporuc¢enymi a s odvétvim. V zavéru jsem navrhla doporucenti,

jaké kroky podniknout ke zlepSeni stavajici situace.

Je na rozhodnuti podnik XY, s.r.o., zda néktera moje doporuceni aplikuje do své

ekonomické ¢innosti.

Silné stranky: Slabé stranky:

certifikovany partner mezinarodni spolecnosti | nema vlastni firemni prostory
dlouhodoba kvalita uzké portfolio nabizenych produkt(
vyhradni dovozce techniky Captor
vzdéldvani zaméstnancl

odborné poradenstvi zdkaznikiim

PrileZitosti: Hrozby:

fizeni skladl ve farmaceutickém pramyslu jiné primyslové odvétvi
modul controllingu jako novy produkt
investice do vlastnich kancelafskych prostor | potifebna odbornost a kapacita zaméstnanc

Obrazek 5. SWOT analyza podniku XY, s.r.0.

(Vlastni zpracovani)
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PRILOHA PIA: ROZVAHA K 31.12.2014

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

XY, S.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Oznateni AKTIVA Cislo B&zné GZetni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
a b C
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 +23) 003
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004
B. I 1. {Zfizovaci vydaje 005 0
2.iNehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.iSoftware 007 0
4.iOcenitelna prava 008 0
5. {Goodwill 009 0
6.1Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.{Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. iPoskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013
B. II. 1. iPozemky 014
2.{Stavby 015 0
3.iSamostatné movité v&ci a soubory movitych véci 016 621 532 89 200
4.iPéstitelské celky trvalych porostd 017 0
5. {Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6.Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7. {Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0
8. iPoskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9.{Ocefov aci rozdil k naby tému majetku 022 0
B. I. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 o
B. IlI. 1. {Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 "
2.{Podily v Ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0
3.{Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4.1Pujcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny v liv 027 0
5.1Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. i Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7.iPoskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 030 0




PRILOHA P I B: ROZVAHA K 31.12.2014

Oznaceni AKTIVA Cislo B&2né Uetni obdobi Minulé G€. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 5319 0 5319 3145
C 1 Zasoby (F. 33 az 38) 032 32 32 37
C. 1 1. {Material 033
2.iNedokoné&ena vyroba a polotov ary 034
3.{Vyrobky 035
4.iMlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5.iZbozi 037 32 32 37
6. {Posky tnuté zalohy na zasoby 038 0
cI Dlouhodobé pohledavky (-40az47) | 039 1303 0 1303 1302
C. 1. iPohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2.{Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3.{Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4. :::::::I-ka za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 043 0
5. {Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0
6.iDohadné uéty aktivni 045 0
7.1Jiné pohledavky 046 1303 1303 1302
8.iOdlozena dariova pohledavka 047 0
c. . Kratkodobé pohledav ky (F. 49 az 57) 048 3111 0 3111 1277
C. ll.  1.iPohledavky z obchodnich vztaht 049 3026 3026 1109
2.{Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3.{Pohledavky - podstatny vliv 051 0
a :g:jl::ra;ivky za spole€niky, ¢leny druzstva a za G€astniky 052 0
5.iSocialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0
6.iStat - dafiové pohledavky 054 0
7.iKratkodobé posky tnuté zalohy 055 85 85 168
8.iDohadné Uéty aktivni 056 0
9.1Jiné pohledavky 057 0
C. Kratkodoby finan&ni majetek (F. 59 az 62) 058 873 0 873 529
C. 1.iPenize 059 27 27 44
2.0ty v bankach 060 846 846 485
3. iKratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4.iPofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0
D. | Casov é roziseni (F. 64 az 66) 063 35 0 35 38
D. | 1. {Naklady pistich obdobi 064 35 35 38
2.iKomplexni néaklady pfistich obdobi 065
3.{PFijmy pfistich obdobi 066 0




PRILOHA P I C: ROZVAHA K 31.12.2014

Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulé
fadku G¢etni obdobi ucetni obdobi
b c
PASIVA CELKEM (r. 68 + 86 + 119) 067
A. Vlastni kapital (.69 +73+79+82+85) | 068
Al Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069
Al 1.{Zakladni kapital 070
2.{Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.1Zmény zakladniho kapitalu 072
A Kapitalov é fondy (f. 74 az 78) 073
. I 1.iEmisni &Zo 074
2.}Ostatni kapitalov é fondy 075
3.iOcefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076
4.;Oceilov aci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spole¢nosti 077
5.iRozdily z premén spole¢nosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ?:Zkf o1 079
ALl 1.iZakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080
2.iStatutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodafeni minulych let (f. 83 + 84) 082
1. iNerozdéleny zisk minulych let 083
2.iNeuhrazena ztrata minulych let 084
ALV, Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 085
B. Cizi zdroje (f. 87 + 92 + 103 + 115) 086
B. L Rezervy (F. 88 az 91) 087
B. L 1. {Rezervy podle zvIastnich pravnich predpist 088
2.iRezerva na dichody a podobné zav azky 089
3.{Rezerva na daf z pfijma 090
4.iOstatni rezervy 091
B. I Dlouhodobé zav azky (F. 93 az 102) 092
B. I 1.iZavazky z obchodnich vztah 093
2.iZavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.iZavazky - podstatny vliv 095
4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lendm druzstva a k ucastnikam 096
sdruzeni

5. iDlouhodobé pfijaté zalohy 097
6. {Vydané diuhopisy 098
7.iDlouhodobé sménky k uhradé 099
8.{Dohadné uéty pasivni 100
9.1Jiné zavazky 101
10.iOdlozeny dafovy zavazek 102




PRILOHA P I D: ROZVAHA K 31.12.2014

Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulém
tadku ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 5 6

B. il Kratkodobé zav azky (k. 104 a2 114) | 103 1836 762
B. 1l 1.iZavazky z obchodnich vztaha 104 404 205

2.iZavazky - ovladajici a Fidici osoba 105

3.iZavazky - podstatny vliv 106

a. Zavazky ke spolecnikum, ¢lendm druzstva a k ucastnikam 107

sdruZeni

5.{Zavazky k zamé&stnancim 108 420 188

6.1zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 259 107

7.iStat - darfiov é zavazky a dotace 110 672 102

8. iKratkodobé prijaté zalohy 111 91

9.1Vydané dluhopisy 112

10. {Dohadné gty pasiv ni 113 63 58
11.]Jiné zavazky 114 18 11

B. Bankov ni Uvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115 0 46
B. 1.iBankovni tvéry dlouhodobé 116 46

2. {Kratkodobé bankov ni uv éry 117

3. {Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C I Casov é rozliseni (F. 120 + 121) 119 359 0
C 1 1. i Vydaje pfistich obdobi 120 359

2.{Vynosy pritich obdobi 121

Sestaveno dne:

Pravniforma ucetni jednotky: S.r.o.

Predmét podnikani u&etni jednotky: wydavani softwaru

Podpisovy zaznam:




PRILOHA P II A: ROZVAHA K 31.12.2015

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Podnik XY, s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Oznadeni AKTIVA Cislo B&é GSetni obdob Minulé G¢. obdob
Fadku ) .
Brutto Korekce ! Netto Netto
a b c 1 2 | _ 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 :
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004
B. I 1. iZfizovaci vydaje 005 . )
2.iNehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.iSoftware 007 0
4.}Ocenitelna prava 008 0
5. iGoodwill 009 0
6.Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.iNedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. {Posky tnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 —
B. Il 1. {Pozemky 014 0
2.{Stavby 015
3.iSamostatné movité véci a soubory movitych véci 016 696 384 312 89
4. iPéstitelské celky trvalych porostd 017
5.{Dospéla zv ifata a jejich skupiny 018
6. {Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.iNedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. iPosky tnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.{Ocefov aci rozdil k naby tému majetku 022 0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30)
B. Il 1. iPodily v ovladanych a fizenych osobach 024 0
2.{Podily v Ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0
3.{Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4.iPujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0
5. {Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. i Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7.iPoskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0




PRILOHA P II B: ROZVAHA K 31.12.2015

Oznageni AKTIVA Cislo B&2né Gcetni obdobi Minulé ug. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.32+39+48+58) | 031 4450 0 4450 5319
C |1 Zasoby (F. 33 az 38) 032 31 31 32
C. I 1. iMaterial 033 0
2.iNedokoné&ena vyroba a polotov ary 034
3.i{Vyrobky 035
4.{Mlada a ostatni zv ifata a jejich skupiny 036
5.]Zbozi 037 31 31 32
6.} Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C I Dlouhodobé pohledav ky (. 40az47) { 039 1255 0 1255 1303
C. II. 1. jPohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2.{Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3.iPohledavky - podstatny vliv 042
4. SP::]I:::I’ka za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky 043
5. iDlouhodobé posky tnuté zalohy 044
6.iDohadné Uty aktivni 045
7.1Jiné pohledavky 046 1255 1255 1303
8.{Odlozena dariov a pohledavka 047 0
C. L Kratkodobé pohledav ky (. 49 az 57) 048 2219 0 2219 3111
C. ll.  1.iPohledavky z obchodnich vztaht 049 2114 2114 3026
2.iPohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050
3. {Pohledavky - podstatny vliv 051 0
a :::::::I-ka za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky 052 0
5.iSocialni zabezpe&eni a zdrav otni pojisténi 053 0
6.Stat - dafov é pohledav ky 054
7.iKratkodobé posky tnuté zalohy 055 105 105 85
8.{Dohadné gty aktivni 056 0
9.}Jiné pohledavky 057 0
C. Kratkodoby finan&ni majetek (F. 59 az 62) 058 945 0 945 873
C. 1.iPenize 059 12 12 27
2.0ty v bankach 060 933 933 846
3. iKratkodobé cenné papiry a podily 061
4. iPofizov any kratkodoby finanéni majetek 062 0
D. | Casov é rozliseni (F. 64 az 66) 063 37 0 37 35
D. | 1. {Naklady pfistich obdobi 064 37 37 35
2.iKomplexni naklady pfistich obdobi 065
3.iPFijmy pfistich obdobi 066 0




PRILOHA P II C: ROZVAHA K 31.12.2015

Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minule
tadku ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 4799 5443
A. Vlastni kapital (F.69+73+79+82+85) | 068 3530 3248
Al Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 800 800
Al 1.iZakladni kapital 070 800 800
2.iVlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.iZmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalov é fondy (F. 74 az 78) 073 0 0
Al 1. iEmisni azio 074
2.iOstatni kapitalov é fondy 075
3.iOcefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zav azka 076
4.iOcefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spolenosti 077
5.iRozdily z pfemén spole¢nosti 078
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ?z: Zl[s)kr o1 079 85 81
A. ll.  1.izakonny rezervni fond / Nedslitelny fond 080 80 80
2.iStatutarni a ostatni fondy 081 5 1
A. Vysledek hospodafeni minulych let (F.83+84) | 082 2155 1685
A. 1. iNerozdéleny zisk minulych let 083 2155 1685
2.{Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 085 490 682
B. Cizi zdroje (.87 +92+103+115) | 086 1269 1836
B. I Rezervy (f. 88 a2 91) 087 0 0
B. | 1. iRezervy podle zvIa$tnich pravnich predpist 088
2.iRezerva na dichody a podobné zav azky 089
3.iRezerva na dafi z pfijmu 090
4.{Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zav azky (. 93az102) | 092 0 0
B. I 1.iZavazky z obchodnich vztah 093
2.{Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094
3.iZavazky - podstatny vliv 095
4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druzstva a k Gcastnikum 096
sdruzeni
5. iDlouhodobé pfijaté zalohy 097
6.{Vydané dluhopisy 098
7.{Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8.{Dohadné uéty pasivni 100
9.1Jiné zav azky 101
10.iOdlozeny dafovy zavazek 102




PRILOHA P II D: ROZVAHA K 31.12.2015

Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulém
tadku ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 5 6

B. il Kratkodobé zav azky (k. 104 a2 114) | 103 993 1836
B. 1l 1.iZavazky z obchodnich vztaha 104 175 404

2.iZavazky - ovladajici a Fidici osoba 105

3.iZavazky - podstatny vliv 106

a. Zavazky ke spolecnikum, ¢lendm druzstva a k ucastnikam 107

sdruZeni

5.{Zavazky k zamé&stnancim 108 284 420

6.1Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdrav otniho pojisténi 109 172 259

7.iStat - darfiov é zavazky a dotace 110 293 672

8. iKratkodobé pfijaté zalohy 111

9.1Vydané dluhopisy 112

10. {Dohadné gty pasiv ni 113 55 63
11.]Jiné zavazky 114 14 18

B. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 116 a2 118) 115 276 0
B. 1.iBankovni tvéry dlouhodobé 116 276

2. {Kratkodobé bankov ni uv éry 117

3. {Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C I Casov é rozliseni (F. 120 + 121) 119 0 359
C 1 1. i Vydaje pfistich obdobi 120 359

2.{Vynosy pritich obdobi 121

Sestaveno dne:

10.3.2016

Pravniforma ucetni jednotky: S.r.o.

Predmét podnikani uc¢etni jednotky:

wydavani softwaru

Podpisovy zaznam:




PRILOHA PIII A: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12.2014

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

XY, s.r.o.

Sidlo, by dli$t& nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Oznageni TEXT Cislo Skutetnost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 64 159
A. Naklady vy naloZené na prodané zbozi 02 42 105
+ Obchodni marze (f. 01 -02) 03 - - V” a V” -
I Vykony (f. 05 az 07) 04
I 1. iTrzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05
2. iZména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. iAktivace 07
B. Vykonov & spotfeba (f. 09 + 10) 08
- P P—— - e 2 e
B. 2. iSluzby 10 2209 2124
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12
C. 1. iMzdové naklady 13
C. 2. iOdmény &lenim organl spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. iNaklady na socialni zabezpeceni a zdrav otni pojisténi 15 1565 1128
C. 4. {Socialni naklady 16 90 91
D. Dané a poplatky 17 64 18
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 111 111
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19
I, 1 {Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
Il 2 iTrzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22
F. 1 iZustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 iProdany material 24
G Zména stav’u rez.erv a‘ op'r’a'v'nych polo’iek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 111
H. Ostatni provozni naklady 27 3
V. Prevod provoznich vynost 28
I Pfevod prov oznich nékladl 29
" Provozni vysledek hospodafeni 30
[f.11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




PRILOHA PIII B: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12.2014

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v G&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b C 1 2
AR Trzby z prodeje cennych papiri a podilll 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0
VIL 1. _Vynosy’z podilil v ov Iédz?nych_ a fizenych osobach a v ucgetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. iVynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podila 35
VI. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirti a deriv atd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a deriv atu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+-) 41
X. Vynosov é troky 42 1 12
N. Nakladov é trroky 43 19
Xl. Ostatni finan&ni vynosy 44 5 22
0. Ostatni finanéni naklady 45 78 120
XIl. Pfevod finanénich vynosua 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
Finanéni vysledek hospodareni
) [(F. 31 - 32y+ 33 +37 -pas +39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 -72 -105
Q. Daii z pfijm0 za b&znou innost (F. 50 + 51) 49 92 0
Q. 1. - splatna 50 92
Q. 2. - odlozena 51
hid Vysledek hospodafeni za b&Znou ginnost (F. 30 +48 - 49) 52 682 19
XIIl. Mimofadné vynosy 53 1
R. Mimofadné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimofadné ¢innosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodafeni (. 53 - 54 - 55) 58 0 1
T. Pievod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
Hhk Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 682 20
ek Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 774 20

Sestaveno dne:

Pravniforma G€etni jednotky: S.r.0.

Predmét podnikani uéetni jednotky: wydavani softwaru

Podpisovy zaznam:




PRILOHAPIV A: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12.2015

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Podnik XY, s.r.o.

Sidlo, by dli$t& nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Oznageni TEXT Cislo Skutetnost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 30 64
A. Néaklady vy naloZené na prodané zbozi 02 29 42
+ Obchodni marze . 01-02) | 03 1 b
I Vykony (f. 05 az 07) 04
[ 1. iTrzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 05
2. iZména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. iAktivace 07
B. Vykonov & spotfeba (f. 09 + 10) 08
B. 1. :iSpotfeba materidlu a energie 09 8 o
B. 2. iSluzby 10 2579 2209
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12
C. 1. iMzdové naklady 13
C. 2. iOdmény &lenim organl spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. iNaklady na socialni zabezpeceni a zdrav otni pojisténi 15 1622 1565
C. 4. iSocialni naklady 16 87 90
D. Dané a poplatky 17 22 64
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 129 111
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19
I, 1 {Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
Il 2 iTrzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22
F. 1 iZustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F 2 iProdany material 24
G Zména stav’u rez.erv a‘ op'r’a'v'nych polo’iek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 118
H. Ostatni provozni naklady 27 3
V. Prevod provoznich vynost 28
I Pfevod prov oznich nékladl 29
" Provozni vysledek hospodafeni 30
[f. 11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




PRILOHA PIV B: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12.2015

Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v agetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32

VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0

VIL 1. 'Vynosy’z podill v ov Ia'dajnych. a fizenych osobach a v ugetnich 34

jednotkach pod podstatnym vlivem

VIl 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35

VI 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néaklady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a deriv ata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papir a deriv atd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+-) 41

X. Vynosov é troky 42 1
N. Nakladov é troky 43 2

X1 Ostatni finanéni vynosy 44 3 5
0. Ostatni finan&ni naklady 45 91 78

XII. PFevod finanénich vynosa 46
P. Pfevod finanénich nakladu 47

i F[I(r:a g:nl ;ZViIZ?iet ;;)S-p;: Tea?;'. 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 -90 -72
Q. Dani z pfijml za béZnou ¢innost (. 50 + 51) 49 106 92
Q. 1. - splatna 50 106 92
Q. 2. - odlozena 51

il Vysledek hospodafeni za b&Znou ¢innost (. 30 + 48 - 49) 52 479 682

XII. Mimofadné vynosy 53 11
R. Mimofadné naklady 54
S. Dari z pfijmi z mimofadné &innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 11 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59

hk Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 490 6382

Hkk Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 596 774
Sestaveno dne: 10.3.2016
Pravniforma Gcetni jednotky: S.r.0.

Predmét podnikani Géetni jednotky: wydavani softwaru

Podpisovy zaznam:




