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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zabyva stanovenim ceny nového vyrobku KL, ktery spolecnost
Unikov Steel spol. s r. 0. bude vyrabét na zakazku pro spole¢nost XY. Je rozdélena na dvé

¢asti, a to teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast se zabyva kalkulacemi a cenou. Dale charakterizuje naklady a jejich

podrobné Clenéni a rozebira také rozhodovani a manazerské ucetnictvi obecné.

Na tyto teoretické poznatky navazuje prakticka ¢ast, ktera v uvodu piedstavuje spole¢nost
Unikov Steel spol. sr. o., jeji organiza¢ni strukturu a vyrobni program. Pozornost je také
vénovana vyhodnému nékupu zékladniho materidlu potiebného k vyrobé kalkulovaného
produktu a nakladam, které souviseji s pofizenim jednoucelovych  zafizeni.
Za nejdilezitéjsi Cast této prace je povazovana analyza nakladi a ztoho vyplyvajici

stanoveni kone¢né ceny vyrobku KL.

Kli¢ova slova: kalkulace, néklady, jednoucelové zatizeni, vstupni material, dodavatel,

stanoveni ceny

ABSTRACT

This bachelor thesis examines the price determination of a new product entitled KL that
the company Unikov Steel Company is going to manufacture custom-made for the

company XY. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical.

The theoretical section focuses on calculations and prices. Furthermore, it characterizes
costs, their detailed structure, and also analyses the decision-making process along

with managerial accounting in general.

This practical section is subsequent to the theoretical one, in which the Unikov Steel
Company is introduced in terms of its organizational structure and product range.
Moreover, the section investigates the purchase of fundamental input material
at advantageous prices crucial to production of the calculated product and costs
that are related to the acquisition of dedicated equipment. The analysis of expanses
and the consequent price determination of the final price of the product KL is to most
significant part of the thesis.

Keywords: Calculations, Costs, Dedicated Equipment, Input Material, Supplier, Price

Determination
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UvVOD

Podminkou adekvatni ceny vyrobku je vzdjemny vztah prodaného mnozstvi vykoni
a stupné vyuziti instalované kapacity podniku. V piipadé, Ze dojde k jejich souladu,
dochazi tak k vytvoreni podminek pro stabilizaci cen. Cena se pak blizi cen¢ rovnovazné,
pii které spottebitelé maji zajem o nabizené vyrobky a dodavatelim tak pokryje naklady,

vcetné zhodnoceni vlozeného kapitalu.

Cilem této bakalaiské prace je stanoveni ceny nového produktu, ktery je pro potiebu
bakalarské prace oznacen fiktivnim ndzvem KL poptan¢ho rovnéz fiktivné nazvanou
spolecnosti XY, nebot zvefejnénim podrobné kalkulace se skute¢nym pojmenovanim

pfed uvedenim vyrobku do prodeje by mohlo dojit k tniku citlivych informaci.

V teoretické Casti je zpracovana odborna literatura, ktera se zabyva cenou a naklady.
Néklady jsou zde charakterizovany a podrobn¢ ¢lenény dle rtiiznych kritérii, napt. na pfimé
a neptimé, fixni a variabilni, atd. Dale se zabyva kalkulacemi, a to piedevSim objasnénim
zakladnich pojm a pFedstavenim vSeobecného kalkulaéniho vzorce. Tato kapitola
spolecné s kapitolami o manaZerském ucetnictvi a o rozhodovéni tvofi teoreticky podklad

pro c¢ast praktickou.

V praktické ¢asti je nejprve piedstavena spoleCnost Unikov Steel spol. sr. 0. Zmin€na
je zde jeji historie 1 soucasné postaveni na trhu. Podrobné je zde rozebran vyrobni program
spolecnosti a také organizaéni struktura. Nasleduje charakteristika vyrobku KL, ktery bude
pro spole¢nost XY vyrabén na zakazku. Pozornost je také vénovana zakladnimu materialu
potiebnému k vyrobé produktu KL, pro ktery je v jedné z kapitol na zakladé vybérového
fizeni zvolen vhodny dodavatel. Stejné dulezité je také vycCisleni nakladi nutnych
na pofizeni jednoucelového zatizeni. Tato zafizeni jsou nezbytnd k efektivni vyrobg,

piestoZe se jejich pofizovaci cena zda z pocatku dost vysoka.

Dalsi kapitoly se vénuji pfedev§im analyzdm a vypoctim. Jedna se o analyzu soucasného
stavu ndkladli a jeho rozdéleni dle riznych kritérii. K vypoctim dochazi v posledni
kapitole pii kalkulaci konecné ceny. Za pomoci tudaji poskytnutych technologickym
oddé€lenim jsou vyc€islovany pfimé naklady. Neptimé naklady jsou vypocteny na zakladé
reZijnich pfirazek. Zjisténé hodnoty jsou nasledné dosazeny do kalkulacniho vzorce. Ten

vyjadifuje konecnou cenu vyrobku KL, za kterou bude odbérateli XY prodéavan.



| TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVIi

,Manazerské tcéetnictvi je chapano jako ucetnictvi vytvofené ,, pro Fizeni®, coz v podstaté
vystihuje jeho hlavni ukol. M¢lo by tedy slouzit piedevsim vedeni ucetni jednotky
(manazerum) ke spravnému rozhodovani o jejim chodu a dalsim rozvoji. Aby bylo
rozhodovéani spravné a ucelné, musi mit vedeni k dispozici potiebné informace.
Ty mu muze poskytnout pravé ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi tedy piedstavuje soulad

fizeni a G&etnictvi.” (Cechova, 2011, str. 3)

1.1 Obsah a struktura manazZerského ucetnictvi

Hlavni role manazerského ucetnictvi spociva ve zjiStovani, tfidéni, analyze a vykéazani
informaci, a to takovym zplsobem, ktery umozni vedoucim pracovnikim ucelné ovladat
podnikatelskou ¢innost, ve své obecné podobé¢ tedy fidit vztah mezi vynalozenymi zdroji

a dosazenymi vysledky.

Skute¢ny obsah informaci manaZerského ucetnictvi zavisi na rozhodovacich ulohach,
pro jejichz feSeni jsou tyto informace poskytovany. Je nutné pfitom rozliSovat predevsim
hierarchii cili strategického, taktického a operativniho ftizeni, jejich vzajemné vazby,
respektovat hierarchii pravomoci a odpovédnosti vnitropodnikovych struktur fizeni.
Z danych typl informaci, které vedoucim pracovnikiim manaZerské ucetnictvi poskytuje,
vychazi jeho podrobngjsi struktura. Pro c¢lenéni informaci manazerského ucetnictvi
je urcujici jejich vztah k zakladnim urovnim fizeni, to znamena odliSeni informaci
pro operativni fizeni na stran¢ jedné, a informaci pro taktické a strategické fizeni na stran¢

druhé. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2004, str. 19-21)

1.2 Vztah manaZerského a finan¢niho uéetnictvi

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi se manazerské Ucetnictvi zamétuje na rGznorodé
informace pottebné pro efektivni fizeni podniku. Zobrazuje interni vnitropodnikové vazby
a vztahy mezi jednotlivymi stiedisky. Tyka se jednotlivych vyrobku, technologii, procest,
atd. Jelikoz neni regulovano statni legislativou, pouzité metody, techniky, zplisoby
hodnoceni, oceflovani a vykazovani jsou pln€é v kompetenci vedeni podniku a manaZert.
Poskytuje pruzné a potiebné informace pro rozhodovani. Pouzivany jsou ty mérné
jednotky, které jsou v danou chvili nejucelnéjsi. Kromé penéznich jednotek jsou casto
pouzivany i jednotky naturalni. K vykazovani dochazi nepravidelné v riznych ¢asovych

intervalech v zavislosti na konkrétnich potfebach manazera. Informace jsou casto
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odhadovéany a soustfedény na soucasnost a blizkou budoucnost, tzn. ovlivnéni riznou

mirou rizika a nejistoty. (Popesko, 2008, str. 11-12)

1.3 Uzivatelé manazerského ucetnictvi

Uzivateli manazerského ucetnictvi jsou interni pracovnici spole¢nosti. Ti maji rozhodovaci
pravomoci a také odpovédnost za vysledky ¢innosti podniku. Za interni uzivatele jsou
povazovani sami vlastnici, pokud vykonavaji manazerské funkce a management
na raznych stupnich podnikového a vnitropodnikového ¥izeni. Ridicimu pracovnikovi
na konkrétni Girovni vnitropodnikového fizeni by mély byt dostupné pouze ty informace
Zz manazerského ucetnictvi, které svoji Cinnosti ovliviiuje. Ke komplexnimu systému
ucetnich  informaci by mél mit pfistup pouze vrcholovy management.

(Fibirova, Soljakové, Wagner a Petera, 2015, str. 14-16)

1.4 Ukoly manaZerského ucetnictvi

»Manazerské ucetnictvi poskytuje informace pro potieby aktivniho fizeni a rozhodovani,
obraci se tedy na budoucnost. Klade diraz na ovlivilovani ndklad jesté pied jejich
vznikem (ex ante). Na vyznamu dale nabyvaji veli¢iny jako vynosy, pfispévek na thradu

fixnich nédkladt a zisku, rentabilita apod.
Mezi zakladni tkoly manaZerského ucetnictvi patii:

e podavat informace o struktuie ndkladt dle icelového a druhého ¢lenéni

e podavat informace o vykonech pro potieby kalkulaci 1 finan¢niho ucetnictvi

e podavat informace o utvarech, predevSim o rezijnich nédkladech souvisejicich
s ¢innosti jednotlivych podnikovych stfedisek

e vytvofit kalkulacni systém podniku zahrnujici vyslednou i1 predbéznou kalkulaci
naklada

e umoznit Gtvarové odpoveédnostni fizeni

e provadét béZnou kontrolu nakladi, tzn. Kratkodobé dodrzovéani norem, rozpoctl a
limitd, véetné analyzy ptipadnych odchylek

e vytvaret podnikové rozpocCty a investicni rozpoCty

e umoznit rozpoctovani rezie a rozpoctovani stiediskovych nakladl a vynosii

e poskytovat informace pro feSeni rozhodovacich uloh jako jsou cenova rozhodnuti,

rozhodnuti o investicich, sortimentu apod.* (Popesko, 2008, str. 10)
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2 ROZHODOVANI

Podle Zagka (2015, str. 14) je rozhodovani kli¢ovym prvkem managementu. Spravné
rozhodnuti fidiciho pracovnika je podminkou nutnou, nikoli ovSem dostacujici,
pro dosazeni zamysleného cile. Pokud vSak fidici pracovnik rozhodne chybné, predstavuji
vSechny nasledujici aktivity, nezavisle na tom, zda jsou provadény dobte ¢i Spatné, kroky

vedouci k naslednym problémtim.

Dtilezitost rozhodovani v managementu se projevuje predevsim tim, ze kvalita a vysledky
téchto procesi, a to predevsim strategickych rozhodovacich procest, ovliviiuji zdsadnim
zptisobem fungovani a budouci prosperitu podniku. Mylné rozhodnuti mize byt jednou
z podstatnych pfic¢in podnikatelského neuspéchu vedoucimu az ke krachu podniku.
Vyznam rozhodovani v managementu se zaroven odviji i od objemu podnikovych zdroju,

a to nejen financnich, které jsou na rozhodovani vazany, resp. o kterych se rozhoduje.

(Zagek, 2015, str. 14-15)

Rozhodovani je potfebné na vSech urovnich a ve vSech sférach ¢innosti podniku. Jelikoz
je kazdé rozhodnuti uskute¢novano za jinych podminek, kazdé ma jiny rozsah, vyznam
a zamér, pasobi v riznych casovych obdobich a riiznych fazich, ve kterych se podnik
v dany moment nachazi, je nutné, aby manazerské ucetnictvi poskytovalo takové

informace, které jsou relevantni pro dany konkrétni ptipad. (Cechova, 2011, str. 41, 61)

2.1 Clenéni rozhodovacich procesu

Ukoly, které jsou predmétem rozhodovéni, lze rozdélit dle uritych typickych znaki
na nasledujici nejcastéjsi typy:
e investi¢ni a neinvesti¢ni, podle toho, zda vyzaduji finan¢ni prostfedky ¢i nikoliv
e cfekt procesu, jenz je vysledkem rozhodovani, je nebo neni ocenitelny penézi
e dlouhodobé a kratkodobé z hlediska vzniku efektu a ptisobeni vloZenych prostiedkil
e rozSifeni i vyuZiti stavajici vyrobni kapacity
e zmeéna i pokracovani ve stavajicim sortimentu

e cenova rozhodovani

Tento vycet neni zdaleka Uplny. MiiZe vznikat celd fada dalSich kritérii, jimiZ se budou

konkrétni rozhodovaci ulohy #idit. Ukol by mé&l byt vzdy rozdélen z hlediska vklada, tj.:

e ty, které vklady (investice) vyZzaduji
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e ty, které vklady (investice) nevyzaduji
e cenovd rozhodnuti — ta tvofi samostatnou skupinu rozhodovacich uloh

(Cechova, 2011, str. 42)

Pro potieby praktické ¢asti této bakalaiské prace bude rozebran prvni ptipad, tedy vklady,

které vyzaduji investice.

2.1.1 Investi¢ni rozhodnuti vyZadujici vklady

Dle Cechové (2011, str. 42-43) lze investiéni rozhodnuti, tj. rozhodnuti, ktera vyzaduji
vklady obvykle penéznich prostiedki (investice), Clenit z riznych hledisek. V prvni fad¢
je nutné védét, jaka majetkova hodnota bude predmétem investovani. Z tohoto pohledu

tvofi investice skupiny, a to:
a) Vklady prinasejici jednorazovy efekt

Jednd se o momentalni vyuZiti ¢i feSeni situace, kdy je dosazeno okamzitého zisku,

ale do budoucna tato investice nebude pfinaset dalsi efekty.
b) vklady, jejichz vysledkem je efekt dlouhodoby
Zde spadaji investice na vklady do:

e dlouhodobého hmotného majetku

e dlouhodobého nehmotného majetku

e dlouhodobého finanéniho majetku — podilové ucasti v jiném podniku nebo cenné
papiry k dlouhodobému drZeni

e jiného dlouhodobého majetku

U kazdé investice je nutné znat dvé zasadni informace, a to kolik bude stat a jaky bude
budouci piinos. Je také nutné mit piedstavu, jak dlouho a jaky efekt bude investice

pfinaSet. Oba faktory jsou odhadnuty, je tedy diileZité mit co nejkvalitn€j$i informace.

(Cechova, 2011, str. 42-43)

Po ziskani patficnych informaci je nutné rozhodnout, zda bude projekt piijat, ¢i nikoliv.
V pripad€, ze hodnota pifijml z investice nepokryje vydaj na tuto investici, by projekt
nem¢l byt pfijat a je povazovan za ztratovy. To ale plati pouze za té podminky, pokud
Kk pfijeti projektu nejsou jiné opodstatnéné divody, jako napt. ziskani strategického
partnera, ktery muze pfinést zisky v dalSich cinnostech pifi budouci spolupraci.

(Cechova, 2011, str. 45)
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2.2 Planovani a Fizeni rozhodovacich procesii

Obr. 1 zobrazuje schéma rozhodovaciho procesu. Prvnich pét etap predstavuje rozhodovaci
nebo planovaci proces. Planovani do sebe zahrnuje rozhodovéani mezi alternativami
a je primarni rozhodovaci cCinnosti. Posledni dvé etapy ptedstavuji fidici proces,
coz je proces mefeni a oprav skutecnych vykont, vedouci k ujisténi, ze jsou provadény

vybrané alternativy a plany. (Drury, 2004, str. 8)

| 1. uréeni cill |
l

4’| 2. vyhledavani alternativnich postupt |
l

planovaci proces | 3. shroma?d'ovani dat o alternativach |
l

| 4. vybér alternativniho postupu |
l

| 5. uskutetnéni rozhodnuti | e—

I | 6. porovnani planovanych a skuteénych vysledkn |
fidici proces 1

—| 7. reakee na odchylky od planu |—

Zdroj: Drury, 2004, str. 9

Obr. 1. Schéma rozhodovaciho procesu

2.3 Metody vybéru vhodného dodavatele

Lukoszova (2004, str. 95) uvadi, Ze ve fazi hledani dodavatele je zakladem shromazdéni

informaci o potencialnich dodavatelich. V pifipadé¢ prvniho nakupu je vyhledavani

wevr

wvewr

vyzaduji odbératelé¢ detailnéj$i navrhy, které jsou jak technickymi, tak marketingovymi
zpravami. Na zakladé posuzovani nabidek jsou nektefi dodavatelé ihned vylouceni, jini

dale vyzvani k pfimému jednéni.
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Ve fazi vybéru dodavatele dochazi ke kone¢nému vybéru dodavatele. Nakupci (nakupni
centrum) Vv podniku zpravidla hodnoti moznosti dodavatele z riznych hledisek s ohledem

na jejich dilezitost. (Lukozsova, 2004, str. 96)

Za urCujici ukazatel kvality dodavatelskych sluzeb je Casto povaZzovana vykonnost,

resp. spolehlivost dodavateltl, kterou Ize hodnotit z hledisek:

e kvality pfedmétu dodavek
e plnéni dodacich termint

e dodrzovani objednavaného mnozstvi

Dale popsané piistupy k métfeni a hodnoceni trovné dodavatelskych sluzeb jsou zaloZeny
na propojeni téchto tii kritérii s cilem dosahnout efektivniho zptisobu hodnoceni
vykonnosti a spolehlivosti dodavateli. Jedna z nejdilezitéjSich cinnosti v logistice
zasobovani je vybér z tady potencidlnich dodavateld, ktefi jsou schopni poskytnout
pozadovany materidl ¢i sluzbu. Vybérem povéfeny tym musi brat v Gvahu fadu faktora,
jako naptiklad celkovou dobu dodani, dodrzeni termint, schopnost urychlit dodavky, cenu,
poprodejni podporu, specidlni pozadavky odbératele aj. Pfi hodnoceni konkrétniho
dodavatele patii k nejdilezitéjSim aspektim jeho vykonnost nejen v zdsobovani,
ale i vykonnost celého podniku dodavatele. Proto je nezbytné pro ucely vybéru dodavatelt
disponovat nejen vseobecnymi informacemi, ale i specifickymi Udaji o vykonnosti

dodavatelského podniku.

Jelikoz se hodnoty pouzitych kritérii (viz Pfiloha P 1) casto vyznacuji rozdilnym
vyjadfenim (kladné i zdporné), pfi agregovaném zpusobu hodnoceni nékolika ukazateli
je nevyhnutelnd jejich spole¢na zakladna. Po splnéni této podminky se podle stupné
vyznamnosti pfifazuji jednotlivym kritériim individudlni vahy a bodové hodnoty podle
moznych stavl jejich plnéni. Pfi komplexnim hodnoceni a vybéru dodavatele je vhodné
vychazet ze vSech dostupnych nastrojii optimalizace zasobovani, coZz zahrnuje zejména

tyto komponenty:

e rozhodovani o cenach, podminkach zdsobovani a mnozstvi zdsob pro plan. obdobi
e opatieni k zabezpeceni kvality vyrobkt

e charakter dodavatela z hlediska jejich poctu a rozmisténi

Spolecnosti pfistupuji k hodnoceni dodavateli predevsim podle dulezitosti zasobovani

a specifickych pozadavkt na dodavatelsky servis. (Modrak, 2007)
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3 NAKLADY

»Na rozdil od financniho ucetnictvi, ve kterém se nédklady vymezuji jako tubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo pfirtistkem dluht, ktery
V hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitdlu, z pohledu manaZerského
ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladd jako hodnotové vyjadieného, ucelného
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomikou ¢innosti.*

(Kral, 2002, str. 36-37)

3.1 Pojeti nakladi

Termin naklady lze chapat rtizné dle toho, z jakého pohledu je na né nahlizeno. Naklady
ve finanénim pojeti maji zcela odliSny obsah, nez naklady V hodnotovém pojeti

a v ekonomickém pojeti.

3.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finanéni pojeti nékladi je predmétem financniho Ucetnictvi. Zakladem tohoto pojeti
je aplikace penézni formy kolob&hu prostiedkti. Naklady jsou tak chapany jako penize
investované na uskutecnéni urcitych aktivit, které zajistuji ndhradu penéz v jejich ptivodni

vysi. Az dosazeny piebytek zobrazuje zisk. (Popesko, 2008, str. 18)

3.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti ndkladi spadd pod manazerské tucetnictvi. Slouzi k poskytovani
informaci pro bézné fizeni a kontrolu redlné¢ho pribéhu aktudlné realizovanych procesu.
Naklady v hodnotovém pojeti piedstavuji jak naklady shodné s finanénim ucetnictvim,
tak naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve finan¢nim
ucetnictvi, nebo nejsou ve financnim Uc€etnictvi vykazovany vilbec — oznacuji se jako

kalkulaéni naklady. (Popesko, 2008, str. 18—19)

3.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Naklady v ekonomickém pojeti jsou rovny hodnoté, kterou Ize =ziskat jejich
nejefektivnéjSim uplatnénim, nebo znazornuji maximalni usly efekt, ktery vznikl vyuzitim
omezenych zdroji na danou alternativu. Tomuto pojeti odpovidaji oportunitni naklady.
Vymezuji se jako maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v dasledku vyuziti

ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Vynosy vybrané alternativy musi pokryt
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nejen realné ndklady, ale také usly efekt, ktery byl jejim piijetim vytlacen.
(Popesko, 2008, str. 19)

3.2 Clenéni nakladi

Podminkou u¢inného fizeni nékladu je jejich dikladnéjsi rozdéleni do stejnorodych skupin.
Existuje pfirozené¢ mnoho zpusobtl, jak toto rozdéleni provést. Je vSak tieba brat v uvahu
to, Ze Clenéni jakychkoli jevii musi byt vyvolano ucelovou potiebou - vztahem K feSeni

urcitych otazek a rozhodnuti. (Kral, 2002, str. 58)

3.2.1 Druhové a ucelové ¢lenéni nakladu

Prvorady vyznam druhového ¢lenéni nakladd spociva v tom, Ze je informaénim podkladem
pii zajisténi proporci, stability a rovnocennosti mezi potiebou téchto zdroji uvniti podniku
a vn¢jSim okolim, které je schopno je poskytnout. JelikoZz toto ¢lenéni nedava podklady
pro vyjadieni pficiny vynalozenych nékladl, je povazovano za jeden z divodd, proc¢
je ve svété nejpouzivanéjSim clenénim pii vykazovani nakladid ve vykazu ziskl a ztrat.
Jeho struktura totiz nedavda moznost konkurenci hodnotit a rozebirat faktory (i vysi)

podnikové efektivnosti. (Kral, 2002, str. 59-60)

Za hlavni ndkladové druhy jsou povazovany zejména spotieba materidlu, energie
a externich sluzeb, osobni ndklady, odpisy hmotného 1 nehmotného majetku, finan¢ni

naklady a jiné. (Synek, 2006, str. 37)

Utelovy vztah nakladi lze charakterizovat v nékolika urovnich podrobnosti. V prvni
znich jsou naklady rozdéleny do relativné Sirokych okruhti riznych vyrobnich
(resp. hlavnich podnikatelskych) ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych (servisnich).
V ramci tohoto rozdéleni se pak dale jesté podrobngji ¢leni napt. podle technologickych
stupiii, procest, aktivit nebo jednotlivych operaci. Obecnou zéisadou v tomto sméru
je identifikovat vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu a jehoZ velikost (intenzita)

je urcujici také pro jeho uroven.« (Kral, 2002, str. 61)

3.2.2 Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

Rozhodujicim znakem pro toto ¢lenéni je to, zda konkrétni naklad souvisi se zajiSténim
rdmcovych podminek c¢innosti jako takové, jeji organizace a fizeni, ¢i zda je naklad

vynaloZen pii tvorbé vykond.
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Technologické naklady jsou vynaloZeny na tvorbu vykont, jsou vyvolané technologii dané
¢innosti, daného vykonu. Tyto néklady se transformuji na konkrétni vykony. Hospodarnost
technologickych nakladii je mozné hodnotit bezprostiedné ve vztahu k uskutecnénym
vykonim, které jsou jejich konkrétnim vysledkem (napt. spotieba materialu, mzdy

vyrobnich pracovniki). (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2004, str. 100-101)

Néklady na obsluhu a fizeni jsou vynalozeny za ucelem vytvofeni, zajisténi a udrZeni
podminek raciondlniho pribéhu cCinnosti. Tyto naklady nejsou ovlivnény vytvorfenim
konkrétnich vykont. Naklady na obsluhu a fizeni maji vztah k celk. zajisténi podminek

prib&hu procest, ¢innosti a Gtvard. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2004, str. 100-101)

Jsou vysledkem stale se rozvijejici specializace, vy¢lenovani uréitych ¢innosti mimo hlavni
technologicky proces, coz znamend, ze se jejich rozsah neustale zvySuje. ZvySeni jejich
rozsahu by v§ak mélo ptinaset lep$i vyuziti zdroji v podniku, jako je lep$i vyuziti pracovni

sily, strojii a zafizeni. (Cechova, 2011, str. 75-76)

3.2.3 Jednicové a rezijni naklady

Néklady jednicové a rezijni by mély poskytovat objektivné spravné informace o rozsahu
a obsahu nakladi vztahujicich se k urcitému vykonu. Jednicové naklady se vykazuji
v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke stanovené jednici vykonu. Typickymi
jednicovymi néklady jsou nadklady na spotfebu materialu a ndklady na mzdy, tj. naklady,
které lze jednoznacné piifadit k ur¢itému vykonu. Z hlediska ¢lenéni nakladi na piimé
a nepiimé jsou to naklady zasadné pfimé, nepiimé naklady mohou byt jednicovymi pouze

vyjimeéné. (Cechova, 2011, str. 78)

,»Rezijni néklady jsou takové néklady, u kterych neni mozno vyjadrtit jejich bezprostiedni
vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakladi, jsou to naopak spole¢né naklady
druhu vykonu, skupiny vykond, utvaru, atd. Rozpocet rezijnich nakladi je nastrojem fizeni
nakladi, které jsou nezbytné pro zajisténi konkrétniho druhu vykonu (néklady na design
vyrobku, odpisy jednoucelového zatizeni), skupiny vykont a atvaru jako celku (odpisy
viceuCelovych zafizeni, mzdové ndaklady obsluhy, fidicich pracovniku, atd.).*

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2004, str. 101)

Cechova (2011, str. 78-79) uvadi, Ze rezijni naklady jsou vyjadfovany v komplexnich
polozkéch a jsou Clenény podle jejich funkce v daném procesu. Patii sem rezie zasobovaci,

vyrobni, spravni a odbytova. VSechny rezijni ndklady maji spole¢né vlastnosti, a proto
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se na jednotky vykonu rozvrhuji za pomoci nepiimych metod. Na rozdil od pfimého
pfifazovani se poméry rozpocitavani na jednotlivé vykony méni podle toho, jak se méni

zvolena rozvrhova zakladna.

3.2.4 Primé a nepiimé naklady

Rozd¢leni nékladii na pfimé a nepiimé se zabyva otdzkou pocetné technického zpiisobu
pfifazeni (alokace) nakladi konkrétné vymezenému piedmétu kalkulace. Z pohledu
zpusobu pfifazeni nakladl lze rozlisit dvé zékladni skupiny nakladt — pfimé a nepiimé.
Clenéni naklad na piimé a nepiimé je kalkula¢nim ¢lenénim nakladd, které je potiebné

pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace.

Za ptimé naklady jsou povazovany vedle jednicovych naklada, které jsou vyvolany kazdou
konkrétni jednotkou vykonu i néklady rezijni, které jsou spole¢né pouze danému druhu
vykonu. Jejich podil na jednici stejného druhu vykonu je mozno zjistit pomoci prostého
déleni (odpisy jednoucelovych zafizeni, ndklady na vyvoj a technickou pfipravu
konkrétniho druhu vykonu, naklady na nakoupenou licenci, naklady na design, projekt,
atd.). (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2004, str. 102—103)

»VetSina reZzijnich nékladl je spolecnd vice druhlim vykoni. Pfi feSeni nékterych
rozhodovacich tloh je vSak tieba i tyto naklady ptifadit kalkulac¢ni jednici. Tyto néklady

se pak pficitaji nepfimo pomoci zvolenych velicin.* (Kral, 2002, str. 66)

3.2.5 Fixni a variabilni naklady

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby tfidime ndklady na variabilni (proménné)
a fixni (stalé). Variabilni naklady se se zmé€nami objemu vyroby meéni, napt. jednicové
mzdy, jednicovy material, a to bud proporcionalné¢ (rostou stejné rychle),
nadproporcionalné (rostou rychleji), nebo podproporcionalné (rostou pomaleji). Fixni
naklady se drzi na stejné tirovni bez ohledu na ménici se objem vyroby. Pouze v piipadé
zmény vyrobni kapacity se tyto ndklady skokem zméni. Toto clenéni nakladl plati
z kratkodobého pohledu. V delsim ¢asovém obdobi, kdy se méni vyrobni kapacita (napf.

instalaci novych stroji), jsou vSechny ndklady variabilni. (Synek, 2006, str. 39)

Zakladni vztahy mezi ¢lenénim nékladli na technologické a na obsluhu fizeni, na ndklady

jednicové a rezijni a na naklady pfimé a nepiimé jsou zobrazeny na Obr. 2.
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Zdroj: Fibirova, Soljakova a Wagner, 2004, str. 104

Obr. 2. Zdkladni vztahy mezi jednotlivymi druhy nakladii

3.2.6 DalSsi ¢lenéni nakladua

Prirastkové naklady jsou naklady vyvolané piiristkem objemu vyroby. Specialni formou
ptiristkovych nékladi jsou tzv. marginilni (mezni, diferencidlni, hrani¢ni) néaklady.
Ty tvofi pfirtistek ndkladi vyvolany pfiristkem vyroby o jednu jednotku. Znalosti
marginalnich nakladi se vyuzivaji pro urCeni takového objemu produkce, ktery zajisti
maximalni zisk. V manazerské ekonomice se terminem pfirGstkové naklady rozumi
naklady, které se méni s rozhodnutim manazert. Ostatni naklady jsou z tohoto hlediska
neménné, protoze jsou rozhodnutim manazera neovlivnitelné. Tyto naklady, kterou jsou

nezavislé na daném rozhodnuti, jsou nazyvany utopené naklady. (Synek, 2006, str. 42)

Ostatni ¢lenéni ndkladl, ktera tvoii informaéni podklad rozhodovani o budoucnosti,
se vyznacuji tim, ze vychazeji z odhadovanych nakladi zvazovanych variant. Podkladem
srovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které naklady budou uskute¢nénou variantou
ovlivnény a které ne. Rozdé¢leni nakladii podle odpovédi na tuto otdzku vede k odliSeni
tzv. relevantnich nakladl, tedy nakladt dulezitych z hlediska daného rozhodnuti, protoze
se pii uskuteCnéni riznych variant naseho rozhodnuti budou ménit, a ndklada
irelevantnich, tedy pro dané rozhodnuti nedtlezitych, protoze zména varianty neovliviiuje

jejich vysi. (Kral, 2002, str. 75)
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4 KALKULACE

Kral (2002, str. 168) uvadi, Ze v nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet
nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu,
na ¢innosti nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich realizaci vykonat,

na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu.

Kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti dva zakladni poly podnikatelského procesu —
naturalné vyjadieny vykon a jeho hodnotovou charakteristiku. Diky tomu je kalkulace
povazovana za nejvyznamngjs$i ndstroj, synteticky zobrazujici vztah vécné a hodnotové
stranky podnikani. Nejbézné&ji vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty sméfované
ke zjisténi nebo stanoveni nakladl na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou

pfedmétem prodeje externim zakaznikiim. (Kral, 2002, str. 168—169)

4.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace by v zasadé mély byt vSechny vykony, a to at’ kone¢né nebo dil¢i,
které jsou v podniku provadény. V nékterych ptipadech jsou piredmétem kalkulace
konkrétni vykony, které jsou jesté dale specifikovany podle odbératele, jemuz je zakazka
uréena. Je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednici
se rozumi dany vykon, ktery je vymezen mérmou jednotkou, a druhem, na ktery jsou

stanovovany nebo zjisfovany naklady. (Cechova, 2011, str. 86)

Kalkulované mnozstvi ptredstavuje urCity pocet kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji
nebo zjistuji celkové ndklady. Jeho vymezeni je vyznamné zejména z divodu urceni
primémého  podilu  fixnich naklad pfipadajicich na  kalkula¢ni jednici.

(Kral, 2002, str. 171)

4.2 Struktura nakladu v kalkulaci

»otruktura, v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykont, je vyjadiena v kazdém podniku
individualné v tzv. kalkula¢nim vzorci. Podstatnym rysem kalkulaci progresivnich podnikt
je to, Ze zpusob tazeni nakladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci
ceny a dal§ich hodnotovych veli¢in i struktura mezisouctli, se vykazuje variantné
s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, k jejimuz feseni ma kalkulace ptispét. Tento
pozadavek vsak klade znaéné naroky na zpracovatelskou fazi. Clenéni nakladi

Vv manazerském ucetnictvi 1 v ostatnich nastrojich, které poskytuji podklady pro kalkulace,
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totiz musi vychazet zpozadavki na zajiSteni vSech rozhodovacich uloh.

(Kral, 2002, str. 180)

4.2.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Podle Cechové (2011, str. 96) jsou jednotlivé polozky nakladi seskupeny
Vv tzv. kalkula¢nim vzorci. Toto ¢lenéni ale nestaci jako kvalitni podklad pro rozhodovani
Vv manazerském ucetnictvi, nebot” kalkulace je nutné zpracovavat S ohledem na ucel,
pro né¢jZz ma byt stanovena, a také ve vztahu k uzivateli dané informace. V soucasné dobé
jsou pouzivany kalkulace cenovad a kalkulace nakladové, které se podstatné lisi. Neni
to proto, ze by mély jinou strukturu, ale proto, Ze jsou sestavovany k riznym ucelim

a s odlisnym piistupem.

1. pfimy material

2. pfimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4. vyrobni neboli provozni rezie

vlastni naklady vyroby
5. spravni rezie

vlastni naklady vykonu
6. odbytové naklady

uplne vlastni naklady vikonu
7. zisk

cena vykonu

Zdroj: Cechova, 2011, str. 96

Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec

4.3 Metody prirazovani nakladi

Pro pfifazeni spole¢nych nakladii je mozno vyuzit nékolik metod kalkulace. Je to kalkulace
délenim, ktera v sobé zahrnuje kalkulaci prostou a s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) &isly,
a kalkulaci ptirazkovou, ktera se déli na kalkulaci sumacni a diferencovanou. Spole¢nym
cilem téchto metod je nalézt nejuzsi pficinny vztah mezi kalkulovanymi naklady a vykony.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2004, str. 161-162)



5 CENA

vvvvvv

hodnotového fizeni podniku. Velkou mérou ovlivituje celkovou uspésnost podnikani
a prekonani slozitych konkurenc¢nich podminek. Cenova politika je také soucasti celkové
prezentace podniku na trhu. Tvorba cen a cenova rozhodovani jsou obvykle soustied’ovany
na urovni vrcholového vedeni, pificemz informace pro tato rozhodnuti poskytuje
manazerské tcetnictvi. Ceny pfimo odrazeji uspesnost podniku na trhu, a proto je pfijmuti
takového rozhodnuti klicové a ndrocné. Cenova rozhodovani jsou ovlivnéna zejména

situaci na trhu z hlediska konkurence a stability a metodou tvorby cen.

»Cena je objektivné dédna situaci na trhu. Je vysledkem plsobeni tii relativné nezavislych
faktori - poptavky, nabidky a konkurence. Obecné je proto nutné zajistit informace
pro cenova rozhodovani ze dvou relativné samostatnych oblasti: externi (jaka je pfijatelna
cena pro odbératele) a interni (jak tato cena uhrazuje néklady dodavatele).*

(Kral, 2002, str. 496)

Informace pro cenova rozhodnuti poskytuje manazerské ucetnictvi. Tyto informace

obsahuji vynosové a nakladové toky a umoznuji analyzovat a rozhodovat o:

e skladbé a objemu vykond, které se budou realizovat
e zpiisobu vyroby a vysi ndkladii, vynaloZenych na jednotlivé vykony,
e vysi prodejni ceny, za kterou by mély byt vykony realizovany

e rozloZeni trhli a odbérateli, jimZ budou vykony prodavany

Spravna cenova hodnota dané¢ho vykonu by méla odpovidat dvéma zakladnim, navzajem
si odporujicim, problémim. Méla by byt pfiméfené nizka ve vztahu k odbératelim,

ale také dostate¢né vysoka, aby uhradila naklady dodavatele. (Popesko, 2008, str. 153,159)

5.1 Poptavkové orientovana tvorba cen

»Poptavkoveé orientované metody tvorby cen vychazeji z respektovani zakladniho vztahu
ceny a prodaného mnozstvi, ktery je vyjadien cenovou pruznosti poptavky. Na zakladé
uplatnéni dvou zakladnich cenovych politik, politiky nizkych cen, tzv. cen proniknuti,

a politiky relativné vysokych cen, tzv. sbirani smetany.“ (Popesko, 2008, str. 182)



Politika nizkych cen by méla byt uplatiiovana zpravidla tehdy, kdyz konkrétni vykon
nespliiuje podminky pro to, aby se stal omezené dostupnym, napiiklad z hlediska

Spickovych kvalitativnich parametrii; jeho uspéch na trhu vyzaduje nizkou cenu.

Opacnou cenovou politikou je tzv. cena sbirdni smetany. Jde o politiku zalozenou

na relativné vysoké prodejni cené. Ta vychazi z predpokladi:

e vysoka uzitna hodnota a vysoka kvalita vykonu

e zakaznici jsou malo citlivi na zménu ceny

e neexistuje vyraznd nehospodarnost z nizs§iho vyuziti kapacity

e podnik nema dostatek dlouhodobého kapitalu, a proto je nucen jej relativné rychle

reprodukovat

(Kral, 2002, str. 485-486)

5.2 Konkuren¢né orientovana tvorba ceny

Tvorba konkurencné orientovanych cen vychéazi ze skutecnosti, Ze se dodavatel ziekne
aktivni cenové politiky a orientuje se na ceny konkurence nebo primérné ceny v daném
oboru. Ceny jsou nastaveny tak, aby bylo vyuzito v§ech vyhod a ptednosti vyrobkii. Cena
je tedy pro vyrobce dana trhem a ten postupuje zpétné a prizpisobuje naklady tak,

aby dané cen¢ odpovidaly. (Popesko, 2008, str. 182)

5.3 Nakladové orientovana tvorba ceny

Podkladem pro ndkladové orientované ceny je kalkulace ndkladii a smérné ziskové
ptirazky. Kalkulovana vyse zisku v cené je odvozena z predpokladaného vztahu vynosnosti

vlozeného kapitalu a poctu obratek kapitalu. (Popesko, 2008, str. 182)



Il PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola se zabyva piedstavenim spole¢nosti Unikov Steel spol. s r. 0. (dale
jen ,,Unikov*). Nahlizi také do organizac¢ni struktury a vyrobniho programu.
6.1 Profil spoleCnosti

Unikov je spolecnost zabyvajici se kovovyrobou. Pravni formou podniku je spolecnost
s ru¢enim omezenym. Jednateli spole¢nosti jsou Ing. Jindfich Gazda a Andrej Majernik.

Spolec¢nost sidli ve Bzenci v okrese Hodonin.

Zakladni udaje spolecnosti:

Obchodni firma: Unikov Steel spol. s . o.

Sidlo: Primyslova 1582, 696 85 Bzenec

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona.
Zakladni kapital: 26 071 000,- K¢
Pocet zaméstnancu: 166

»Spolecnost UNIKOV spol. s r.o. byla zaloZzena v roce 1992 s cilem podnikat v oblasti
zamecnictvi a strojirenstvi. Z pomérné¢ malé firmy, provozujici svoji €innost nejdiive
v pronajatych vyrobnich prostorach, béhem nékolika let dynamického rozvoje vyrostla
v nasem regionu nepiehlédnutelnd prosperujici spolecnost, plsobici ve vlastnim aredlu

ve Bzenci-Kolonii.

V aredlu zavodu se nachazi dilny kovovyroby umoziujici lehkou i stfedné té€zkou
strojirenskou vyrobu, néstrojarna, pfipravna materidlu a praSkova lakovna. Témét vSechny
vyrobni prostory byly stavebné zrekonstruovany, strojni park prodélal béhem poslednich
let vyznamnou modernizaci hlavné v oboru ¢islicové fizenych stroji, svafovani v ochranné
atmosféte a povrchové upravy. To vSe ve vyrobnich prostoraich o celkové

rozloze 14 000 m2.

Spolecnost se zabyva také obchodni ¢innosti v oblasti maloobchodniho a velkoobchodniho

prodeje vlastnich vyrobki a spotiebniho zbozi.“ (Unikov.cz, ©2016a)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

6.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

V cCele spole¢nosti stoji generdlni feditel, ktery je predstavitelem top managementu.
Do managementu momentalné spadd pouze vyrobni feditel, ktery ma na starost celé
vyrobni oddéleni, vyrobni program, zakazky, apod. Pod generdlniho feditele patii rovnéz
vykonni pracovnici, tedy mzdové, ekonomické a nakupni oddéleni. Vzhledem
k celkovému poctu 166 zaméstnanci ve spolecnosti, pfipadaji na jedno oddéleni pouze 1-2

administrativni pracovnici. Proto nejsou v Obr. 4. uvedeny zadné dalsi podiizené funkce

spadajici pod tato oddéleni a toto je jejich kone¢na podoba.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Obr. 4. Organizacni struktura spolecnosti

6.3 Technologicky park spole¢nosti
Na déleni materialu, lisovani a tvafeni spole¢nost disponuje témito stroji:

e NC pasové pily — 3 kusy
e Vystrednikovy lis — 7 kusii
e Hydraulicky lis — 2 kusy

Ke zpracovani plechii spole¢nost vyuziva:

e Vysekavaci lis Trumatic — 2 Kusy
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e Tabulové nizky na plech mechanické — 2 kusy
e Tabulové nizky na plech CNC — 1 kus

e Vykruzovacku plechii — 1 kus

e Ohranovaci lisy Trumatic — 2 kusy

e Mechanicky ohranovaci lis — 2 kusy
Obrabéci stroje spolecnosti:

e Soustruhy hrotové — 5 kust
e Frézky univerzalni — 5 kusta
e Soustruznické automaty — 3 kusy

e Rovinna bruska — 2 kusy
Svareni kovl provadi za pomoci technologie:

e Odporové svafecky — 6 kust
e Odporovy svatrovaci lis — 1 kus
e Rucni svareci pracovisté — 25 kust

e Robotizovana svareci pracovisté — 6 kust

6.4 Vyrobni program spole¢nosti

»Zéakladnim vyrobnim programem spolecnosti je vyroba zahradniho kovového nabytku,
interiérového kovového nabytku a bytovych doplikl. Jednd se o svafované sestavy
z kovovych dili naronych na zpracovani, pfedev§im tvafeni profilového materidlu

a plechi.” (Unikov.cz, ©2016a)

Vzhledem k vysokému podilu zakazkové vyroby v poslednich letech (94 % - viz Tab. 1.)
je vlastni vyrobni program spole¢nosti postupné ,,vytésniovan®. Jak lze vidét v Graf 1. podil
vyroby na zakazku je pro tuto spolecnost klicovy a existencni. Vyrobé¢ téchto vyrobkl

vénuje prevaznou vétSinu Casu a pracovni sily.

Diruh vyroby ks/rok %o

Zakarkova vvroba 93 7251 94.07%
Vlastni vyrobni program 5906 593%
Celkem 00 631 100%

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Tab. 1. Vyrobni program spolecnosti
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= Zakazkova vyroba Vlastni vyrobni program

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Graf 1. Podil zakdzkové vyroby a vlastniho vyrobniho programu na

celkovém objemu vyroby

6.4.1 Vlastni vyrobni program — zahradni nabytek a dopliiky

Jedna se o elegantni, prakticky a lehce udrZzovatelny celokovovy zahradni nabytek, ktery
se vyznacuje povrchovou Upravou komaxit, tj. kvalitni moderni technologie povrchové
upravy kovii praSkovou barvou. Barva se nandsi na kovovy povrch a nasledn¢ dochazi
k jejimu vypalovani pfi teploté cca 160-200 °C. Diky takové upraveé je nabytek na dotek
hladky a velmi piijemny, je dlouhodobé chranény pied vlivy pocasi, korozi a pied
mechanickym poskozenim. Jemné piechody bez ostrych rohd a hran zvySuji bezpecnost
vyrobkd a ergonomické tvarovani zidli zvySuje komfort pti sezeni. Vyhodou jsou také

rozmanité vzory, zajimavé linie a tvary. (Interni materidly spolecnosti, 2013)

Kovovy zahradni ndbytek je velmi Zadanym artiklem z divodi dlouhé Zivotnosti,
stalobarevnosti a nadcasového designu. Nabytek je velmi dobfe skladovatelny, zidle jsou
stohovatelné a kviili své hmotnosti se tento nabytek velmi snadno ptenasi. Vhodny

je i do interiéru. (Interni materialy spole¢nosti, 2013).

V Tab. 2 jsou uvedeny jednotlivé polozky vlastniho vyrobniho programu a pocet

vyrobenych kusii v pfedchozim roce.
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Vyrobek ks/rok

Zahradni Zidle 4 900
Zahradni stoly 840
Prilstolky 37
Servirovaci voziky 26
Houpacky 60
Léhdtka 43
Vlastni vyrobni program| 5906

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Tab. 2. Pocet vyrobenych kusu
Jjednotek viastniho vyrobniho
programu za rok

Zahradni zidle jsou vyrabény v 13 rGznych provedenich, ztoho 2 modely maji také

variantu ,,dubl®, tj. dvoumistna zidle.

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Obr. 5. Zahradni zidle (zleva): Boston rada Exclusive, Nice rada Exclusive, Corina

Spole¢nost vyrdbi 5 druhii zahradnich stolii o riznych rozmérech. Na vybér jsou stoly
obdéInikového, ¢tvercového &i kulatého tvaru, a pilstolek. Rada stoli Palo vynika svym

modernim designem, zatimco fada stolti Tako svou nad¢asovou eleganci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Obr. 6. Zahradni stoly (zleva): Palo, Pulstolek, Tako

Spolecnost se zabyva také vyrobou zahradnich a bytovych doplikd, jako jsou polstrované

podsedaky, houpacka, lehatko, servirovaci stolek ¢i krbové naradi.

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Obr. 7. Zahradni a bytové dopliky
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6.4.2 Zakazkova vyroba

»Stézejni ¢ast vyrobni produkce je zamétfena na vyrobu zakazkového charakteru. Veskeré
zakazky jsou v piipravné fazi automaticky konstrukéné a technologicky zpracovany

za pouziti vypocetni techniky umoziujici virtualni trojrozmérné zobrazeni.

Podle pozadavki zakazniki a dodané dokumentace je spole¢nost schopna vyrobit celou
fadu vyrobkl v oblasti strojirenstvi a v ramci piipravy také souvisejici nastroje, ptipravky

a jednoucelova zafizeni. (Unikov.cz, ©2016b)

Spole¢nost Unikov se nyni specializuje na zakazkovou vyrobu pro spole¢nost XY,
nadnarodni ndbytkarsky gigant vlastnici a provozujici sit’ prodejen v Evropé, Asii, USA
a Australii. Zakazkova vyroba pro tak dulezit¢ého odbératele je velmi vyznamna
a pro spolecnost naprosto klicova. V soucasné dob¢ pro tohoto odbératele vyrabi 2 vyrobky

oznacené v Tab. 3 fiktivnimi nazvy VB a WB.

Vyrobek ks'rok

VB 26 805
WB 66 920
Zakarkova vyroba 03 725

Zdroj: Interni materidly spolecnosti

Tab. 3. Pocet vyrobenych kusii
zakazkové vyroby za rok 2015

Aktualné se jedna o rozsifeni vyrobniho portfolia pro tuto spole¢nost o produkt KL.
Kalkulovany produkt, stejné jako jiz vyrabéné produkty a jméno odbératele, jsou oznaceny
fiktivnimi nazvy z divodu ochrany internich informaci, které by v pifipadé zvefejnéni

mohly spole¢nost poskodit.
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7 CHARAKTERISTIKA NOVEHO PRODUKTU KL

Cilem kalkulace je produkt KL poptany spolecnosti XY, pro kterou spolec¢nost Unikov
Vv soucasné dobé vyrabi produkty VB a WB. Tento produkt tak rozsiii portfolio kovového
nabytku, které spole¢nost XY doposud prodava. Planovany objem vyroby produktu
KL je 198 250 ks.

Jedna se o vyrobek moderniho charakteru inspirovany nejnovéjSimi designovymi trendy.
Zéakladem je metalovy ram s dievo-plastovymi vyplnémi. Jelikoz jsou vSechny grafické
navrhy majetkem odbératele XY, neni mozné jejich zvefejnéni. Rozméry produktu

KL jsou:

e Sitka 97 cm
e délka 208 cm

o vyska 87 cm
K vyrob¢ produktu KL je potieba tento zakladni material:

e plochooval, standardni profil ,,bez jazycku“ — rozméry PP 80x20x1 dle normy
10305,3 E 220

e plochooval, zvlastni profil ,,s jazyékem* — rozméry PP 80x20x1 dle normy 10305,3
E 220

e TR 38x1,2 mm dle normy 10305,3 E 320

e TR 38x1,2 mm dle normy 10305,3 E 220

Pro urcité faze vyroby jsou nezbytné komponenty a barva:

e standardni nyt
e nytovaci matice

e barva White Basic Gloss 8

Vybérem vhodného dodavatele téchto vstupnich materidll se bude zabyvat nasledujici
kapitola. K efektivni vyrobé tohoto produktu je dale nezbytné nutné potizeni
jednotcelovych zafizeni. K vyuZivani vyrobku KL konecnym spotiebitelem je potieba

zakoupeni komplementu, ktery netvoii soucést baleni.
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8 VYBER VHODNEHO DODAVATELE VSTUPNICH MATERIALU

Pro vytvofeni kalkulace vyrobku je nezbytna poptavka vstupnich materiadli potfebnych
na vyrobu daného vyrobku. Tato poptavka je uskutecnéna po nashromazdéni vSech udaju
nutnych k vyrobé, které je poskytnuto technologickym odd¢lenim. Porovnanim nabidek
od nékolika potencidlnich dodavatelli dojde k vybéru té nejvyhodnéjsi z ekonomického
1 technologického hlediska. Vzdy je potieba brat v tvahu nékolik faktorti: moZznost,
resp. ochota upravy dodavané jednotky dle piani a potfeb V piipad¢ velkého odbéru
(stovky tun mési¢né€), rychlost dodavky, spolehlivost, certifikaty kvality a v neposledni
rad¢ také uroven nakupni ceny, tj. nejvyssi piipustnd hranice nakupni ceny, kterou

je spole¢nost ochotna dodavateli zaplatit.

Nékupni strategie spolecnosti XY je postavena na viceletém odbéru velkého mnozstvi
kust, ¢imz lze doséhnout niz§ich cen vstupnich materialii, coz pfirozené zvysuje efektivitu
nakupu. Piikladem muze byt dosavadni vyroba produktd VB a WB, kdy hotovy produkt
vazi 50 kg. Spolec¢nost Unikov je schopna vyrobit takovych produkti 90 000 ks rocné,
coz znamend cca 5 000 tun dovazeného materialu za rok. Toto mnozstvi je pro dodavatele
vstupnich materialti zajimavé, a proto vedlo k uzavieni obchodu. Stejné tak tato kvantita
vyrabénych kusti odpovidala predstavam odbératele XY, jeho strategiim a pozadavkiim
na objednani vyroby u dané spole¢nosti. Diky témto principim doslo k uzavieni kontraktu
mezi spole¢nostmi. Stejnym zplsobem probihd uzavieni obchodl s dodavateli vstupnich

materialtl a pfiprava vyroby produktu KL.

Kromé nabizené ceny byl vybér kone¢ného dodavatele uskute¢nén na zéklad¢ posouzeni
tii hlavnich kritérii, a to termin dodani, dodané mnoZstvi a kvalita dodavky. VSechna

kritéria ma spole¢nost moznost posoudit na zakladé minulé spoluprace.

8.1 Cenové nabidky zakladniho materialu jednotlivych dodavatela

Dodavatelé¢ vstupnich materidli nejsou z divodu nastinéni obchodnich podminek
jmenovani a k jejich rozliSeni v této praci je vyuZzito oznaceni Dodavatel 1, Dodavatel 2
a Dodavatel 3. Cenové nabidky jsou, oproti béznym cenovym nabidkam danych
spolecnosti, v nékterych piipadech mirn¢ upraveny, a to diky dlouhodobé a uspésné
spolupraci se spole¢nosti Unikov. Proto se dané ceny li§i ve srovnani s béznymi cenami

uvedenymi na webovych strankach, pfip. katalozich spolecnosti a jejich uvefejnéni zde
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by rovnéz mohlo vzhledem k obchodnim kontraktim uzavienym S ostatnimi odbérateli

spole¢nosti poskodit.

Bez ohledu na vySe zminéna kritéria, spolecnost Unikov pii vybéru dodavatelt
upfednostiuje ochotu tpravy délky dodavané jednotky. JelikoZ se vstupni materidl prodava
v délce 6000 mm a spolecnost pro vyrobu produktu KL potiebuje tento material zkratit
na délku 5 800 mm, je v jejim primarnim z&jmu vyhledat takového dodavatele, ktery bude
dlouhodob¢ ochotny tyto profily na danou délku upravovat a dovazet uz v pottebné délce.
Pro spole¢nost Unikov je to maximalni zjednoduSeni a vyrazna uspora Casu i penéz.
Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost oslovila dodavatele, s kterymi v minulosti nesc¢etnékrat

spolupracovala, ma se vSemi své letité zkuSenosti a dobré obchodni vztahy.

Dodavatel 1
v délka v . | cena celkem | cena celkem
profil - rezmery . | muoIsti| do v do )
(mm) profilu (t/rok) ve. dopravy | vc. dopravy
(mam) (EUR) (K&t
PP 80x20/1 E 220 & 000 1900 610 16 470
TR 38x1 2 E 220 & 000 1200 610 16 470
TR 38x1 2 E 320 & 000 2500 660 17 820
Dodavatel 2
. delka v . | cena celkem | cena celkem
profil - rezmeéry . | MROZSIVE| do N v do ;
(mm) profiln (t/rok) ve. dopravy | vc. dopravy
(mm) (EUR/) (K&
PP 80x20/1 E 220 6 000 1500 565 15 255
TR 38x1 2E 220 & 000 1200 565 15 255
TR 38x1 2 E 320 G 000 2500 669 18 063
Dodavatel 3
v delka v . | cena celkem | cena celkem
profil - rezmeéry . | muoIstvi| v
(mm) profilu (t/rok) ve. dopravy | vi. dopravy
{rremm) (EUR%) (Eé%)
PP 20x20/1 E 220 & 000 1900 610 16 470
TR 38x1 2E 220 & 000 1200 610 16 470
TR 38x1 2 E 320 & 000 2500 640 17 280

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti 2016, vlastni zpracovani

Tab. 4. Cenové nabidky dodavatelii
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V Tab. 4. jsou zobrazeny jednotlivé cenové nabidky dodavateld, které se ve vybérovém
fizeni dostaly do nejuzs$iho vybéru. DalSich Sest nabidek neodpovidalo zakladnim

pozadavkim a ptredstavam spolecnosti, a proto byly v prvnim kole vybéru vytazeny.

K porovnani cen je vyuzito vyjadieni v ¢eskych korunach i eurech, jelikoz odbératel XY
neni Cesky zdkaznik. VeSkera komunikace probihd v anglickém jazyce a dokladéani
cenovych rozhodnuti, jakozto i provedené kalkulace, v méné euro. Pro ptfepocet EUR

na CZK vyuziva pevny kurz 27 CZK/EUR.

Z hlediska ceny jsou pro spole¢nost zajimavi Dodavatelé 2 a 3. Diilezitou roli budou hrat

dalsi faktory, které ovlivni vybér.

Vyjimku tvofi Plochooval - zvlastni profil ,,s jazy¢kem*, ktery neni schopny ani jeden
z uvedenych dodavatell vyrobit. Proto tento poptany material neni v cenovych nabidkach
uvedeny. Jedna se o atypicky profil, ktery je nutné za jakkoliv vysokou cenu nakoupit
u toho dodavatele, ktery jej vibec nabizi. Tim je Dodavatel 4, nabizejici pii odbéru 2500
tun roéné cenu 651 EUR/, tzn. 17 577 K¢&/i.

8.2 Termin dodani od objednani

Dle vypoctu doby obratu zisob je pro spole¢nost nejvhodnéj$i dodavani vstupniho
materialu kazdy tyden v mnozstvi 150 tun. Objednavka vstupniho materialu zpravidla
probiha tak, Ze jsou pfedem nakoupeny stovky tun na urcitou dobu soustavné vyroby
(v tddech mesicll), které jsou postupné s ohledem na skladovaci moznosti dovaZeny
do vyroby zhruba v tydennich intervalech, tzn. kazdy tyden je nutné potvrdit dodavku

na dalsi kalendaini tyden.
Dodavatelé uvedli ve svych obchodnich podminkach tyto dodaci lhiity od objednani:

e Dodavatel 1: prvni dodavka 14 tydnd od objednani, kazda dalsi kazdou kalendaini
stiedu

e Dodavatel 2: prvni dodavka 8 tydni od objednani, kazda dalsi dle dohody

e Dodavatel 3: prvni dodavka 12 tydnu od objednani, kazda dalsi dle dohody

V tomto ptipadé je pro spolecnost nejvice vyhovujici nabidka Dodavatele 2, ktery nabizi
nejkrat$i dobu prvni dodavky od objednani a moznost dohody dalSich terminti dodévani.
Takova dohoda umozni spolecnosti kazdy tyden piesné podle potieb vyroby a moznosti

skladovacich prostor véetné zvazeni pojistné zdsoby pro piipad nenadalych udalosti,
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zpozdéni dodavky apod. zajistit potiebné mnozstvi vstupnich materiald, které nebudou

pro spolecnost zbyte¢nymi naklady a zaroven zajisti plynuly chod vyroby.

Dodaci lhiita atypického profilu Plochooval — zvlastni profil ,,s jazy¢kem* od Dodavatele 4
je 24 tydnii od podani zavazné prihlasky a déale kazda dodavka dle dohody.

8.3 Dodané mnozstvi

Na zakladé piedchozich zkuSenosti s jednotlivymi dodavateli je spolehlivost dodani

smluveného mnozZstvi vstupnich materiali od jednotlivych dodavatelt nasledujici:

e Dodavatel 1: 99,50 %
e Dodavatel 2: 99,54 %
e Dodavatel 3: 88,78 %

Vzhledem k opakovanému nedodrzeni dodavky smluveného mnozstvi Dodavatele 3 o vice
jak 10 % neni mozné stimto dodavatelem v natolik dualezité a obsahlé zakazce
spolupracovat a spoléhat se na néj. V piipadé¢ nedodrzeni dodavky potfebného mnozstvi
pro tuto klicovou =zakazku by =zaCalo dochazet kprodlevam ve vyrobé,

tedy k nedostate¢nému vyuziti vyrobni kapacity a celkovému snizeni efektivnosti vyroby.

Ve spolehlivosti dodaného mnozstvi mezi dodavateli 1 a 2 je nepatrny rozdil. Jelikoz
spolehlivost obou piedstavuje pro spolec¢nost akceptovatelnou hranici, toto kritérium

tedy rozhodovani o vybéru dodavatele vstupnich materialti nijak vyrazné neovlivnilo.

8.4 Kbvalita dodavky

vvvvvv

vstupnich materiali se totiz odviji jak samotna vyroba kone¢ného vyrobku, tak zajem
odbératele o spolupraci v jednom z dalSich planovanych dlouhodobych projektt, ale také

odbyt tohoto vyrobku ke kone¢nému spotiebiteli a jeho spokojenost s vyrobkem.

Pravé kvili vysoké kvalité¢ dodavek spolecnost spolupracuje s vyse zminénymi dodavateli.

Da se tedy fict, ze vSichni tfi dosahuji spolecnosti pozadované vysoké kvality. I v takovém

ptipad¢ se ale v nékterych dodavkach najdou urcité odchylky a je tieba je dikladné zvazit.
e Dodavatel 1: 100 %

e Dodavatel 2: 100 %
e Dodavatel 3: 88,74 %
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Kvalita dodavek Dodavatele 3 se blizi 89 %. V nékterych piipadech je nutné jejich
dodavky pretiidit a vyradit vadné kusy, V ojedin€lych ptipadech dodavku reklamovat.
I pies to je kvalita vysoka. S Dodavatelem 3 spole¢nost spolupracuje, ale pro tuto zakazku
neni dostacujici. Dodavatel 1 naopak dodava prvottidni kvalitu, ktera piesahuje smluvni
podminky a toto kritérium splituje jednoznaéné nejlépe. Dodavatel 2 odpovidd smluvnim

podminkam ptesné, spolecnost je s dodavkami vzdy spokojena.

8.5 DalSi faktory

Kromé zékladnich kritérii stanovenych spolecnosti je tfeba zvazovat i dalsi faktory. Jednim
z nich je zem¢ puvodu potencialniho dodavatele. Dodavatel 1 a Dodavatel 2 jsou ceské
firmy, Dodavatel 3 je z Bulharska. Od toho se odviji fada rozhodnuti, jako naptiklad
uplatnéni reklamace. Zatimco ¢e$ti dodavatelé nemaji s reklamacemi problém, Dodavatel 3
reklamace neuznava, resp. uznava, ale vyjednani a obhajeni stiznosti je velmi
problematické. Vzhledem k tomu, ze dodavky probihaji v tunach zeleza, se Vv ptipadé
vadné dodavky muze jednat o reklamace v iadech az statisic korun, které u tohoto
dodavatele neni snadné uplatnit. Projevuje se zde typicky jizansky pfistup, tzn. nic neni
problém a na vSechno je Cas. S tim souvisi dalsi faktor nutny ke zvazeni. Piestoze mohou
byt ceSti dodavatelé mirné drazsi, stale se vyplati s nimi spolupracovat, protoZe
dle ptedchozich zkuSenosti maji ve zvyku dodavat v pfesné stanoveném terminu.
Aby nedoslo Kk zastaveni vyroby v piipadé odebirani materialu od Dodavatele 3,
je jiz ze zkuSenosti nutné se predzasobit na dva az tfi tydny doptedu, a to z divodu
nevyzpytatelnosti dodavek. Tato opakovana nespolehlivost pfesného dodani materidlu
znamena pro spolecnost vysoké naklady na skladovani (cca 150 tun Zeleza uskladnénych
po dobu tii tydnl), tedy velmi draze uloZené penize, které pochdzi vétSinou z Givéru
na provoz, s nimiz souvisi mj. vysoké uroky. Celkova kapacita skladu je 350 tun,
a tak je neunosné zaplnit téméf polovinu skladu pojistnou zasobou vytvorenou kviili
nespolehlivosti dodavatele. Celkové naklady v piipadé spoluprace s Dodavatelem 3 jsou
tedy nakonec mnohem vyssi, nez cena, kterou spole¢nost zaplati u mirné drazsich ¢eskych

dodavatell za vstupni material, avSak dodané¢ho vcas.

8.6 Vybér dodavatele

Prestoze v kvalité¢ dodavek jednoznacné vede Dodavatel 1, v ostatnich kritériich, které

se nedaji prehlédnout, nedopadl uplné nejlépe. Diky tomu byl vybran jako dodavatel
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vstupnich materiald Dodavatel 2. Kvalita jeho dodavek je vybornd a i ostatni kritéria

dokazuji, Ze pro tuto zakazku se hodi nejvice.

To znamena, Ze na pocatku kvétna spolenost objednd materidl v mnozstvi 1800 tun, ktery
bude dle dohody dovazen od ¢ervence kazdy tyden (po kazdotydennim upiesnéni daného

dne v tydnu) v mnozstvi 150 tun. Tomu odpovida 8 kamiont kovu tydné, 600 tun mési¢né.
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9 NAKLADY VZTAHUJICI SE NA PORIZENI
JEDNOUCELOVYCH ZARIZENI

Rozhodovani o pofizeni jednoucelovych zafizeni tvofilo dalezity meznik v pfipravach
tohoto projektu. Je tieba si uvédomit, Ze takové zafizeni neni stroj, ktery je mozné
jednoduse zakoupit. Jednd se o zafizeni, jez zkonstruuji odbornici piesné dle pozadavkl
a zadanych parametrt pro jedinou operaci. S velkou pravdépodobnosti se pravé takova
operace s takovymi zadanymi hodnotami uz nikdy ve svété neobjevi a toto vyuziti
je opravdu Cisté¢ pro konkrétni vykon vyroby konkrétniho produktu s konkrétnimi
vlastnostmi. Od toho se také samoziejmée odviji pofizovaci cena, ktera odpovida naro¢nosti
presného zpracovani. V pripadé zakazkové vyroby pro odbératele XY vyplyva z téchto
vyrobnich zatizeni dlouhodoby efekt v podobé prodanych vyrobki, ze kterého se naklady

na potizeni téchto zafizeni spole¢nosti Unikov vrati.

Sohledem na velké objemy, kter¢ firma XY poptavd, je vzhledem
ke konkurenceschopnosti ve vyrobé nutné vyuziti maximalni automatizace a zaroven
co nejvyssi efektivity jednotlivych vyrobnich prostfedki. Jelikoz se jedna o dlouhodoby
projekt v fadech n€kolika let, kalkulace vyrobku je postavena na maximalni eliminaci
lidské pracovni sily na tkor investic do jednoucelovych vyrobnich zafizeni, umozZiujici
co nejefektivnéjsi vyrobu. Pro spolecnost je vétSinou vyhodnéjsi jednordzova investice
v fadech stovek tisic az milionli korun do jednoucelovych zatizeni, které zvladnou vyrobek
zpracovat v danych fazich napt. za 0,1 minuty, nez uskuteciovat vyrobu na stroji, jehoz
pfiprava na vyrobu daného vyrobku nestoji téméf nic, ale samotnd vyroba je poté
nékolikrat delsi, pracnéjsi a draZsi.

V ur€itych piipadech ptfedchozi vyroby doSlo k tthradé jednoucelového zatizeni praveé
odbératelem. V pfipadé produktu KL budou jednolcelovd =zafizeni hrazena

z dlouhodobého bankovniho Gvéru a zahrnuta tak do kalkulace ceny produktu.

V ramci ptiprav projektu bylo tedy rozhodnuto o pofizeni tii odlisSnych jednotcelovych
zafizeni.

Déleni a kartd€ovani materidlu Plochooval, zvlastni profil ,,s jazyckem* — rozméry

PP 80x20x1 mm zajisti jednoucelové zatfizeni Al.

K oboustrannému dérovani materidlu Plochoovél, standardni profil ,bez jazycku* -

rozmé&ry PP 80x20x1 mm je nezbytné potizeni jednoticelového zafizeni Lis N1.
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K co nejlevnéjsimu a nejméné pracnému zpracovani profilu TR 38x1,2 mm dle normy

10305,3 E320 a TR 38x1,2 mm dle normy 10305,3 E220 je nezbytné potizeni zatizeni L1.

Ndzev Stroj
Al 5 500 000 K¢
Lis N1 1 500 000 K¢
L1 15 300 000 K¢
Celkem 22 300 000 K¢

Zdroj: Interni materialy

spolecnosti

Tab. 5. Prehled ndkladu

spojenych s porizenim jednouc.

zarizeni
Pii potizovani DHM je tieba uvazovat také s odpisy. Z ptedbéznych odhadi vyplyva,
Ze Castka odpisu jednotcelovych zatfizeni nebude nijak zasadné ovliviiovat cenu produktu
KL (max. 5 % z kone¢né ceny), zatimco V ptipadé vyuziti sluzeb externiho vyrobce, ktery
by v dané fazi vyrobky pievzal, zpracoval a poslal zpét k dokonceni, by cena produktu
ovlivnéna byla, a to velmi negativné. V pfipad€ vyroby na univerzalnich strojich by se zase
prodrazila vlivem dlouhé doby trvani daného vykonu a vétsi potfeby lidského faktoru.
Vyroba bez pouziti jednoucelovych zatizeni by ptedstavovala nesmysiné¢ zdlouhavé
a finanén¢ narocné vykony. Vyhodné by to nebylo ani pro odbératele XY, kterému
by se vyroba produktu KL zna¢né prodrazila. JelikoZ odbératel XY je pro spolecnost
Unikov klicovy (vyroba pro ng ptredstavuje 94 % celkové produkce), je nanejvys nutné
potizeni takové techniky, ktera bude maximalné efektivni. Ukonceni zakazkové vyroby
pro tohoto odbératele piedstavuje existencni riziko. Spolecnost uz jedenkrat v minulosti
pocitila projev nespokojenosti hlavniho odbératele, které mélo za nasledek vyhldseni

konkursniho fizeni v roce 2010.
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10 ANALYZA NAKLADU

Ke spravnému stanoveni ceny je nutné si naklady nejdiive dikladné rozd¢lit. V prvni ¢asti
kapitoly budou jednotlivé nakladové polozky piedstaveny a rozebrany, v dalSich ¢astech

pak rozdé€leny dle riznych ¢lenéni.

10.1 Analyza druhového ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni nékladti zobrazuje, jaké druhy nékladd byly pfi hospodarské cinnosti
spoleCnosti vynalozeny. Slouzi tedy jako podpiirny nastroj strategického tizeni podniku,
a také jako podklad pro zpracovani Vykazu ziskl a ztrat. JelikoZ polozky v samotném
Vykazu zisk a ztrat jsou pfili§ obecné, podrobnosti o jednotlivych polozkach a jejich
rozdéleni na nékolik dal§ich podskupin jsou poskytnuty v Pfiloze ucetni zavérky
a ve vnitfnich dokumentech spolec¢nosti. Jednotlivymi polozkami uvedenymi v Tab. 6.,

Tab. 7., Tab. 8. a Tab. 15. se rozumi:

1. spotieba materidlu — zékladni materidl, pomocny a ostatni material tvotici soucast
vyrobku

2. spotifeba PHM — u vyrobnich zatizeni, doprava hotovych vyrobkl k odbérateli

3. energie — spotieba energie, vody a plynu ve vyrobnim a spravnim stfedisku

4. opravy — opravy a udrzba veSkerych strojii a zafizeni, nemovitosti - vyrobnich
1 administrativnich budov, automobilt

5. najmy, v¢. sluzeb — kratkodoby pronajem skladovacich prostor (3 mésice)

6. doprava — sluzebni potieby fediteld spolecnosti

7. leasing — vyrobni =zafizeni - stiikaci zafizeni, svafovaci robot, automobil
ve spravnim stfedisku - Skoda Superb

8. reklama, podpora obchodu — naklady marketingu, naklady na reprezentaci

9. podpora IT, telefony, internet — naklad tykajici se spravniho stediska,
napf. sluzebni hovory

10. ostatni sluzby — revize, pfezkouseni zatfizeni, poradenska ¢innost v oblasti udrzby
strojui, poStovni poplatky, znamky, udrzba webovych stranek, sluzby tlumoc¢nika,
jazykové kurzy pro zaméstnance

11. mzdové naklady — na zamé&stnance ve vyrob¢ i administrativé

12. ndklady na SP a ZP — ndklady na socidlni pojisténi a zdravotni pojiSténi
zaméstnanctl

13. socialni naklady — stravenky, pfispévky na vitaminy
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14. dané a poplatky — dan z nemovitosti, silni¢ni dan

15. odpisy DNM a DHM - hlavni slozkou odepisovani DHM jsou stroje a zafizeni
(vyrobni zafizeni, dopravni prostfedky), stavby (administrativni a vyrobni budovy),
dale do odpisit DHM spada kanceléaiské vybaveni; hlavni slozkou DNM je goodwill

16. ostatni provozni naklady — do téchto naklada spadaji predevsim uroky z prodleni,
pokuty a penale

17. nakladové taroky — nejvetsi podil nakladovych urokt tvoii troky z tivéru

18. ostatni finan¢ni naklady — predstavuji pojisSténi spolecnosti, poplatky bance, apod.

Poloika N :{Idad}; ¥ [Podil v %I

tis. K¢
1|Spotieba matenidlu 202 141 73.60%
2|Spotieba PHM 328 0.12%
3|Energie 7082 2.58%
4|Opravy 3859  141%
5|Najmy, v&. Shzeb 407 0.15%
6|Doprava 121 (.04 %)
7|Leasing 379 0.14%
8|Reklama, podpora obchodu 3 798 1.38%
9|Podpora IT, telefony, mternet 499 0.18%
10| Ostatni shuzby 6772 247%
11 |{Mzdové naklady 30261 11.02%
12|Niklady na 8P a ZP 10 036 3.66%
13|Socidlni nakdady 286 0.11%
14|Dané a poplatky 332 0,12%
15{Odpisy DNM a DHM 4213 1.53%
16| Ostatni provozni ndklady 901 0.33%
17| Nakladové vuroky 1031 0,38%
18| Ostatni finanéni naklady 21356 0,79%
Celkem 274 632|100,00%

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti 2014, vlastni

zpracovani
Tab. 6. Druhové clenéni nakladii

Vyse jednotlivych druhovych nakladu spole¢nosti Unikov jsou uvedeny v Tab. 6. Uvedeno
je jak penézni, tak procentudlni vyjadieni téchto nakladt, zobrazujici ¢ast z celku,

ktery tvoti celkovy néklad za rok 2014.
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10.2 Analyza fixnich a variabilnich nakladua

Dalsi provedenou analyzou je analyza fixnich a variabilnich nakladi. Jde o ¢lenéni nakladt

na ty, které se méni se zménou objemu vyroby (variabilni ndklady) a ty, které naopak

zustavaji v nezménéné podobé bez ohledu na zménu objemu vyroby (fixni naklady).

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost toto ¢lenéni nevyuziva, bylo nejprve nutné tyto naklady

definovat a rozd¢lit. Vysvétleni piifazeni daného nakladu v Tab. 7 do skupiny fixni,

resp. variabilni je:

1.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

spotfeba materialu — predstavuje variabilni naklad, jelikoz veskery material
je vyuzity ve vyrobé, ptip. muze jit o ¢istici prostiedky a pracovni odév

spotfeba PHM — jednd se o variabilni ndklad souvisejici s vyrobou, spotfeba
PHM administrativnich pracovniki je obsazena v samostatné polozce doprava
energie — 93 % celkové energie je spotiebovano ve vyrobé (variabilni naklad),
7 % piedstavuje spotiebu v administrativnich budovach (fixni naklad)

opravy — jedna se o variabilni naklad, zavisi na uzivani pro vyrobni ucely - opravy
a udrzba veskerych strojl, automobill, nemovitosti - vyrobnich i administrativnich
budov

najmy, v€. sluZeb — pronajem nemovitosti predstavuje fixni naklad

doprava — jedna se o vyuzivani firemnich automobilt ptedstaviteli top
managementu, proto tedy fixni ndklad, ktery neni ovlivnén zménou objemu vyroby
leasing — leasingové splatky jsou fixnim nakladem

reklama, podpora obchodu — piedstavuji fixni naklad spole¢nosti

podpora IT, telefony, internet — naklad administrativni ¢innosti, jde o fixni naklad
ostatni sluzby — jedna se o fixni ndklady nezavislé na zménach objemu vyroby
mzdové naklady — na zaméstnance ve vyrobé (Ukolova mzda) i administrativé
(¢asovéa mzda), proto variabilni 1 fixni naklad

naklady na SP a ZP — odvadéné pojistné z mezd zaméstnancli ve vyrobé
1 administrativé, tzn. variabilni 1 fixni naklad

socialni naklady — variabilni 1 fixni naklad, tykd se zaméstnanci ve vyrob¢
1 administrativé

dané a poplatky — jedna se o neménné naklady, proto fixni naklady

odpisy DNM a DHM - néklady nezménitelné v kratkych ¢asovych intervalech,

proto fixni
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16. ostatni provozni naklady — jedna se o néklady nesouvisejici s vyrobou, proto fixni
naklad

17. nakladové uroky — piedstavuji uroky zavéru, které nesouvisi s objemem
produkce, tj. fixni naklad

18. ostatni finanéni naklady — zobrazuji poplatky bance, pojisténi, apod., proto

se jedna o fixni néklad

Niklady Fixni |Variabilni
Poloika celkem v | naklady |naklady v
tis. K& |vtis. Ké| tis. K&

1|5potieba materidlu 202 141 X 202 141

2| Spotfeba PHM 328 X 328

3|Energie 7082 496 6 586

HOpravy 3839 X 3 859
S|Némy, vE. shaZeb 407 407 X
6| Doprava 121 121 X
7|Leasing 379 379 X
8|Reklama, podpora obchodu 3798 3798 X
9|Podpora IT, telefony, internet 499 499 X
10]Ostatni shazby 6 772 6772 X

11|Mzdové naklady 30 261 2 866 27395

12|Néklady na SP a ZP 10 056 952 9104

13|Socidlni ndklady 296 28 268
14| Dané a poplatky 332 332 X
15| Odpisy DNM a DHM 4213 4213 X
16]Ostatni provozni ndklady 901 901 X
17| Nakladové iroky 1031 1031 X
18| Ostatni finanéni ndklady 2156 2156 X

Celkem 274 632 24 951| 249 681

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti 2014, vlastni zpracovani
Tab. 7. Clenéni ndkladii na fixni a variabilni

I ptes zvySujici se automatizaci ve vyrobé tvoii nezanedbatelnou polozku variabilnich

nakladi mzdové naklady vyrobnich dé€lnikd. Do doby, nez bude vyroba plné
automatizovana, jsou tito délnici odménovani tikolovou mzdou za kazdy vyrobeny kus.
S tim souvisi také odvod pojistného a socialni naklady za vyrobni pracovniky, které

se mzdovymi néklady dohromady tvoti 34 530 tis. K¢&.
Graf. 2. zietelné znazornuje, Ze pievazna vétsina nakladl, tj. 91 %, je zavisla na zméné
objemu vyroby. Fixni naklady, které zistavaji neménné pii zméné produkce, se podileji

na celkovych nédkladech pouze 9 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

= Fixni naklady = Variabilni naklady

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti 2014, vlastni zpracovani

Graf 2. Podil fixnich a variabilnich ndkladii na celkovych ndkladech

spolecnosti

10.3 Analyza primych a nepfimych nakladi

Do pfimych ndkladi se fadi pfedevSim spotieba materidlu. Tato polozka je pfimym
nakladem Vv celkové vysi, protoZe obsahuje veSkeré polozky pfimého materidlu — material,
kompletovani, barveni, komponenty a baleni. Jedna se o nejvyznamngj$i polozku,

ve které je vSechen nakoupeny material na vyrobu dané zakazky spotfebovan.

Dalsim pfimym nakladem jsou z ¢asti i mzdové néklady, ndklady na socialni a zdravotni
pojisténi a socialni naklady. Mzdové nédklady a s nimi souvisejici odvody pojistného
a socialni ndklady vyrobnich d¢lnikd spadaji do nakladd piimych, zatimco mzdy

administrativnich pracovniki jsou zahrnuty v ndkladech nepfimych.

Do neptfimych nakladi jsou zahrnuty naklady, které sice nejsou pfifaditelné danému
vyrobku, ale jsou nezbytné pro vyrobni proces jako celek. Patii sem predevSim spotieba
pohonnych hmot, energie nebo leasing, opravy a odpisy vyrobnich zafizeni, ale i ostatni
provozni naklady, nakladové uroky a ostatni finanéni naklady, aj. Tyto naklady

jsou spolecné pro vice vykond.
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Niklady | Pfimé |Nepfimé
Poloika celkem v | niklady |naklady v
tis. K¢ | v tis. K¢ | tis. K¢

1|Spotieba matenidlu 202 141 202 141 X
2|Spotieba PHM 328 X 128
I|Energie 7082 X 7082
4 Opravy 3 839 X 3 839
5|Najmy, vé. sluzeb 407 X 407
6| Doprava 121 X 121
7|Leasing 79 X 79
8|Reklama, podpora obchodu 3798 X 3798
9|Podpora IT, telefony, internet 499 X 499
10]Ostatni shazhy 6772 X 6772
11[Mzdové ndklady 30 261 27 431 2 830
12|Ndklady na SP a ZP 10 036 9116 940
13|Socidlni naklady 296 268 28
14]|Dané a poplatky 332 X 332
15]Odpisy DNM a DHM 4213 X 4213
16]Ostatni provozni naklady 201 X 201
17| Nékladové uroky 1031 X 1031
18| Ostatni finanéni ndklady 2156 X 2156
Celkem 274 632 238956 35676

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti 2014, vlastni zpracovani
Tab. 8. Clenéni ndkladii roku na primé a nepiimé
Z Graf 3. vyplyva, ze 87 % celkovych nakladi je alokovano V pifimych nakladech
a pouhych 13 % spada do neptimych nakladi, které neni mozné ptesné ptifadit k danému
vykonu. Jednou z pti¢in nizkych nepfimych nakladi mtze byt pouzivani vysoce Gspornych
vyrobnich zafizeni, které nespotiebuji tolik elektrické energie (7 082 tis. K& — viz Tab. 8.)
nebo naptiklad fakt, Ze spolecnost jiZ n€kolik let plisobi ve vlastnich prostorech a odpada
ji tak nutnost platit ndjem za vyrobni, skladovaci nebo kancelarské prostory (az na vyjimku
kratkodobého prondjmu skladovacich prostor v roce 2014 v ¢astce 407 tis. K¢). Podstatny
vliv maji zcela urCité¢ také nizké naklady na propagaci (3 798 tis. K¢). Diky vyrobé
na zakazku, kterd tvoii 94% vyrobniho programu, spolecnosti tyto naklady z velké ¢asti
odpadaji. Do této castky spadaji predevsim naklady spojené s reprezentaci na veletrzich
vBrmé a sousednim Rakousku, dale inzerce v novinach, pohosténi odbérateli
pii pravidelnych jednanich a kontrolach, pfip. nové potisténa podnikova vozidla logem

spole¢nosti.
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= Piimé naklady = Neprimé naklady

Zdroj: Interni materialy spolecnosti 2014, vlastni zpracovani

Graf 3. Podil primych a neprimych ndkladit na celkovych ndkladech

spolecnosti
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11 KALKULACE CENY

Cilem posledni &asti bakalaiské prace je stanoveni ceny kalkulovaného vyrobku. Udaje
zjisténé v analyze nakladi v pfedchozi kapitole budou zapracovany do zakazky a postupné
»~rozpoustény“ dosazenim do kalkulaéniho vzorce. Stanoveni konecné ceny bude

provedeno prirazkovou metodou kalkulace, ktera nejvic odpovida pozadavkium zakazkové

vyroby.

11.1 Kalkulace primych nakladi

Do ptimych nakladi jsou zatazeny piimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady.

11.1.1 P¥imy material

Polozka piimy material je rozdélena na 3 casti. Piimy material tedy tvoii material,

komponenty a barveni praskem.

Nize uvedeny podrobny rozbor materialu (Tab. 9.) tvoti zakladni konstrukci produktu KL.
Parametry délka a hmotnost jsou tidaje poskytnuté technologickym oddé€lenim. Konkrétni
ceny zédkladniho materidlu vychédzi z cenové nabidky Dodavatele 2 (viz Tab. 4.), ktery
vyhral vybérové fizeni na dodavatele vstupnich materiali a Dodavatele 4, ktery jako jediny
nabizi zvla$tni profil ,,s jazy¢kem*. Udaj v poloZce cena za kus pak tvoii rovnice ve tvaru:

Cena zakl.materialu v EUR X Kurz CZK /EUR
1000

X Koeficient zmény kurzu

X Hmotnost (gros kg)

Spolecnost k piepoctu vyuziva pevny kurz 27 CZK/EUR. Koeficient zmény kurzu je 2 %.
Celkova cena daného profilu je ziskana vynasobenim ceny za kus poc¢tem potiebnych kusi.

Ta ¢ini 244,73 K¢.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 9. Polozka primého materialu - materidl

Nazev materidlu - | Délka - | Hmotnost - | Hmotnost - | Cena zakl. Cena za
.. Ks Cena
profil mim gross kg net kg materidh (t} kus

TR 38x1.2 (E320) 668 0.7896 0.7275]  €669.00] 2] 1455 Ké 29.09 K&
TR 38x12 (E220) 963 1.0891 1.0483 €356500( 2| 1695 Ké 3389 KE
PP 80x20x1 JAZ 1979 3.9667 3.8607 €651.000 21 TL12KE 142 23 K¢
PP 80x20x1 881 1.2695 1.2427 € 365001 21 1975 Ké 3951 K&

Celkem 244,73 K¢
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Komponenty a jejich mnozstvi uvedené v Tab. 10 jsou nezbytné ke zkompletovani

produktu KL. Celkova cena komponenti na jeden kus vyrobku KL dosahuje 47,60 K¢.

Zdroje: Vlastni zpracovani

Nazev materidh - profil Ks Cena za kus Cena
Nt 44 0,50 K& 2200 K¢
Matice 32 0,80 K¢ 2560 K¢

Celkem 47,60 K¢

Tab. 10. Polozka primého materidlu - komponenty

Barveni praskem, tzv. komaxit, je kvalitni zptsob povrchové tpravy, ktery spole¢nost

Unikov vyuziva pifi vyrobé veskerych svych produkti. Rozhodujici parametry délka,

plocha v m?a kryvost barvy v m?/kg (velikost plochy pokryté jednim kilogramem praskové

barvy) jsou zadany technologickym oddélenim. Plocha a kryvost jsou hodnoty vedouci

jejich vydélenim ke zjisténi, kolik setin kilogramu prasku bude k obarveni daného

materialu nutné. Po vynasobeni mnozstvi prasku v kilogramech cenou za kilogram barvy

dojde k penéznimu vy¢isleni, které tvofi soucast kalkulace. Dle vypo¢tt v Tab. 11 vychazi

celkova cena barveni vstupnich materiali na 39,13 K¢.

Nazev materihu Délkam |Plocha m? Kryvost Prasek kg Cenaza Cena
profil m*'kg kg

TR 38x1.2 3262 0,389 6| 006483312650 K& 820 K¢

PP 80x20x1 1,762 0,357 6 0,0595) 126,50 KE[ 7.53 K&

PP 80x20x]1 JAZ 3.958 1.11 6 0,185 126,50 KE| 2340 K&E

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem 39,13 K¢

Tab. 11. Polozka primého materialu — barveni prdaskem

Po secéteni vSech polozek ptimého materialu uvedenych v Tab. 9., Tab. 10. a Tab. 11.

je kone¢na castka vycislena na 331,47 K¢ (viz Tab. 12.). Tato ¢astka bude dale slouzit

Kk rozvrzeni rezijnich nakladi na kalkula¢ni jednici.
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Druh MnoZstvi
pfimého | Wazev suroviny na |Cena za MJ| Celkova cena
materiilu provedeni
TR 38x1.2 (E320) 2] 14355KE 2810 K&
= TR 38x1.2 (E220) 2 16,95 K& 3350 KE
z
= PP 80x20x]1 JAZ 21 TLIZEE 142 24 K¢
PP 80x20x1 2 1975 Ké 3950 Ké
= 2 Nyt 4| 050K 22.00 K¢
2 = |natice 1| 080kE  2560Ke
= TR 38x12 0.064833| 12650 KE 8,20 Ké
L]
g PP 80x20x%1 0,05%95 12650 K& 153 K¢
= PP &0x20x]1 JAZ 0,185 126,50 KE 2340 K&
Celkem 33147 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12. Kalkulace piimého materidlu

11.1.2 Kalkulace primych mezd

Do ptimych mezd spadaji mzdy zamé&stnancli, majicich na starost obsluhu jednotucelovych
1 viceucelovych zafizeni pottebnych k vyrobé a manipulaci se zakladnim materidlem. Dale
do této polozky patii mzdy délnikti zodpovédnych za povrchovou tpravu (barveni)
a nytovani. Vzorec pro vypocet pfimych mezd zaméstnancli obsluhujici a manipulujici
se zakladnim materidlem vypadé nasledovné:

Pocet kust X ¢as v minutach X mzda K¢/hod
60

1,34

Vzorec pro vypocet pfimych mezd zaméstnanci zodpovédnych za povrchovou Upravu
a nytovani vypada nasledovné:

Pocet lidi X 7,5 X mzda K¢/hod
Ks/sména

1,34
Hodnotou 7,5 se rozumi, kolik hodin trva jedna sména. Hodnota 1,34 slouzi k zohlednéni
odvodi zdravotniho a socialniho pojisténi ve vysi celkem 34 %.

Dosazenim vSech potfebnych udaji z Tab. 13 do vyse uvedenych vzorcu a jejich

naslednym sectenim je zjisténa Castka celkovych pifimych mezd v hodnoté 21,92 K¢.
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Nazev materidlu - Poéet kusi| Cas-min l;[zda Celkem
profil Kéhod
TR 38x1.2 (E320) 2 033 150 Ké| 221 Ké
TR 38x1.2 (E220) 2 0,385 150 Ké| 258 K&
PP 80x20x1 JAF 2 0.06 S0 EE| 024 Ké
PP 80x20x1 2 02 o0 K| 080 Ké
Celkem 5,84 K¢
Pocet hdi |Mzda Ké'hod| Ks/sména | Celkem
Barveni 13 S0 KE 1000 12.06 K&
Nytovani 2 100 K& 5000 402 Ké
Celkem 16,08 K¢
[P¥imé mzdy celkem 21,92 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 13. Kalkulace primych mezd

11.1.3 Ostatni pfimé naklady

Do ptimych nakladt spadaji také odpisy jednoucelovych zatizeni Al, Lis N1 a L1. Tato
zafizeni jsou sestavena a pofizena na vyrobu konkrétniho vyrobku KL a jejich vyuziti
pro jiné ucely neni mozZné. Z toho diivodu jsou odpisy zapocitany ke konkrétnim vykoniim

jako naklady ptimé.

Vsechna zafizeni byla zatazena do 2. odpisové skupiny, tzn. doba odepisovani je 5 let.
Ve spolecnosti se pracuje ve tiisménném provozu po dobu 252 pracovnich dni,
produktivita pracovnikli za 7,5 hodinovou sménu je 420 minut (ddno normou - je nutné
brat v uvahu hygienické piestavky apod., proto pouze 7 hodin Ccistého casu).
Cas v minutach predstavuje dobu, kterou zafizeni potiebuje pro zpracovani vyrobku KL

v dané fazi vyroby. Vzorec pro vypocet odpist jednoucelovych zatizeni je nasledujici:

Potizovaci cena jednouc¢. zat.= doba odepisovani + pocet smén =+ pocet prac.dni

produktivita pracovnikl za sménu v minutach

X poCet kust X ¢as v minutach

Kone¢na hodnota odpisti vSech jednoucelovych zafizeni je po secteni jednotlivych

vysledkt uvedenych v Tab. 14 celkem 14,57 K¢.
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Nizev zafizeni| Pof cena |Pocetkusd| Cas-min | Odpis

L1 15 300 000 K& 2 033 636 EKC
L1 15 300 000 K& 2 0385 742 EE
Al 5500 000 Ké 2 0,06 042 KE
Lis N1 1 500 000 K& 2 02 038 K&E

Celkem 14,57 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 14. Soupis odpisii

Stroj L1 je v Tab. 14 jmenovany dvakrat z toho divodu, Ze bude zpracovavat jak profil TR
38x1,2 mm E320 (¢as v minutach 0,33), tak i TR 38x1,2 mm E220 (¢as v minutach 0,385),
kazdy po dvou kusech.

Zatizeni A1 bude zpracovavat profil PP 80x20x1, zvlastni profil ,,s jazyckem* a Lis N1
opracuje PP 80x20x1 standardni profil.

11.2 Kalkulace neprimych nakladi

Nepiimé (rezijni) naklady tvofi jen malou ¢ast celkovych naklada (13 % - viz Graf 3.).
To je pro stanovovani ceny velmi pozitivni vysledek. Tento druh ndkladl se obtizné
stanovuje z toho duvodu, Ze je spoleény pro vice vykoni procesu vyroby. Diky nizkému
podilu nepfimych nakladi na celku prevlada jistota, ze konecna cena bude stanovena
prevazné na zakladé nakladl piimo pftifaditelnych na jednotku vykonu. V piipade
vysokého podilu nepfimych nékladd by byla negativné ovliviiovana umélym
rozpocitavanim velkych ¢astek a podil pfimych nakladi na kone¢né nakladove orientované

cen¢ dan¢ho vyrobku by byl zanedbatelny.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Unikov dé€leni reZijnich nakladd bézné nepouziva, bylo
nejprve nutné cClenéni provést. Dulkladnd analyza téchto nédkladd mulzZze vést
k efektivnéj§imu fizeni nepfimych nakladd a tim padem Kk dobrym manazerskym

rozhodnutim v budoucnosti.

11.2.1 Rozdéleni reZijnich nakladi

Do vyrobni rezie spadaji prvotni i druhotné naklady, které souviseji s fizenim, Cinnosti

1 obsluhou provadéného vykonu.
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Spravni rezie se sklada z veskerych nakladu, které souviseji s fizenim a spravou podniku,
vSeobecnou obsluhou ¢innosti vyrobnich a nevyrobnich, rozpoctované a uctované jako

spravni rezie, které nelze stanovit na kalkulacni jednici a které nepatii do vyrobni rezie.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Unikov bude vyrabét tento vyrobek na zakazku firmé XY,
neni v jejim primarnim zajmu d¢lat trzni, pfipadné obratovou analyzu. Tento vyrobek totiz
nebude slouzit k zatfazeni do vlastniho prodeje a jeho odbyt si bude zajistovat firma XY
ve vlastni rezii. To, jakou odbytovou strategii pro prodej vyrobku spolecnost XY pouzije,
musi spolecnost Unikov respektovat a podporovat. Stejné tak design a licencni prava jsou
definovana tak, aby napf. v piipad¢é existencnich problému spole¢nosti Unikov mohla
spole¢nost XY zménit vyrobce tohoto vyrobku. Licencni prava jsou tedy ve vlastnictvi

odbératele. Z toho ditvodu je ve sloupci odbytové rezie uvedena nula.

Naklady | Vyrobni | Spravni | Odbytoveé
Poloika celkem v | refie v | refie v |refie v tis.
tis. K¢ tis. K¢ | tis. K¢ Ké

1|Spotieha PHM 328 328 X X
2|Energie 7082 6 586 496 X
3|Opravy 3 859 3056 803 X
4| Najmy, vé. shuzeb 407 407 X X
5| Doprava 121 X 121 X
6|Leasing 79 348 31 X
T|Reklama, podpora obchodu 3798 X 3798 X
3|Podpora IT, telefony, mnternet 499 o 499 X
9| Ostatni shuzby 6 772 X 6772 X
10{Mzdové niklady 2 830 X 2 830 X
11|Ndkladv na SP a ZP 240 X 940 X
12|Socidlni ndklady 28 X 28 X
13|Dané a poplatky 332 X 332 X
14| Odpisy DINM a DHM 4213 4 002 211 X
15| Ostatni provozni ndklady 901 X 901 X
16| Ndkladové vroky 1031 X 1031 X
17| Ostatni finanéni ndklady 2156 X 2156 X

Celkem 35676 14727 20949 0

Zdroj: Interni materidly spolecnosti 2014, vlastni zpracovani
Tab. 15. Clenéni rezijnich ndakladii roku na vyrobni a spravni
Dle Graf 4. je zifejmé, Ze vétsi polovinu nepifimych néakladt tvoii spravni rezie (59 %).
Nejvetsi polozkou spravnich rezii jsou ostatni sluzby. K jejich budoucimu snizeni

by mohlo pomoci intenzivni jazykové vzdélavani stavajicich zaméstnanct, diky kterému
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odpadnou naklady za tlumocniky, potfebné pii kazdém jednani se zahrani¢nimi partnery
a zaméfeni se na lepsi jazykovou vybavenost pfijimanych zaméstnanci,
coz by v budoucnosti vedlo ke zruseni samotnych jazykovych kurzi, které v soucasnosti

zaujimaji cca 120 tis. K¢ z celkovych 6 772 tis. K¢ (viz Tab. 15.).

= Vyrobni refie = Spravni reZFie

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti 2014, vlastni zpracovani
Graf 4. Podil vyrobni a spravni reZie na celkovych rezZijnich ndkladech

11.2.2 Vypocet rezijnich prirazek

Vypocet rezijnich ptirazek se provadi pomoci rozvrhovych zakladen. Pro obé rezie
je rozvrhovou zékladnou piimy materidl. Celkova castka pfimého materidlu
je 202 141 tis. K¢ (viz Tab. 8.). Konkrétni ¢astka pro vyrobni rezie je 14 727 tis. K¢,
spravni rezie 20 949 tis. K¢ a odbytové rezie 0 K¢ (viz Tab. 15.). Vzorce pro vypocet
rezijnich pfirazek u neptimych nakladt jsou nasledujici:

rezijni vyrobni naklady v K¢
jni vy y 100

Vyrobnirezie na 1 kus = — -
y rozvrhova zakladna v K¢

rezijni spravni naklady v K¢
jnisp y 100

Spravnireziena 1 kus = — —
p rozvrhova zakladna v K¢

%

Na zakladé udaju z Tab. 15. a Tab. 8. jsou doplnény konkrétni naklady v tis. K¢
a vypocteny rezijni prirazky u jednotlivych rezii.
4727

AL ) 4 v 7 v 7 4 Vo — X — 0
ReZijni ptirazka vyrobni reZie 507 141 100 =7,29%
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Rezijni ptirazka 7,29 % vypoctena z hodnoty ptimého materialu na jeden kus vyrobku KL
(331,47 K¢ — viz Tab. 12) bude tvofit celkovou vyrobni rezii na jeden kus, tj. 24,16 K¢.

ReZijni ptirazk avni reZi —20949x100—10360/
ezijni ptirazka spravni reie = oo— = 10,36 %

Rezijni ptirazka 10,36 % vypoctena z hodnoty pfimého materidlu na jeden kus vyrobku KL

(331,47 K¢ — viz Tab. 12) bude tvofit celkovou spravni rezii na jeden kus, tj. 34,35 K¢.

Vzhledem Kktomu, ze se spolecnost Unikov na zajisténi odbytu produktu KL nijak

nepodili, odbytova rezie kalkulaci ceny vyrobku neovlivni, tj. 0 K¢.

11.3 Stanoveni ceny vyrobku

Vsechny udaje zjisténé v podkapitolach 11.1.1 Pfimy material, 11.1.2 Pfimé mzdy, 11.1.3
Ostatni piimé naklady a 11.2 Nepiimé naklady budou nyni dosazeny do kalkula¢niho
vzorce. Pridanim pozadované ziskové prirazky 3 % dojde k vycisleni koneéné ceny

vyrobku KL. Stanovena cena v Tab. 16 je uvedena bez DPH.

1. pfimy materiil 33147 K¢
2. piimé mzdy 2192 Ké
3. ostatni piimé naklady 1457 K&
4. wvyrobmi refie 2416 K¢
vlastni naklady vyroby 302,13 K&
5. spravnirefie 3435 K&
vlastni naklady v¥konu 426,48 K¢
6. odbytové refie 0,00 K&
uplné vlastni naklady vy¥konu 426,48 K¢
7. zisk 3% 1279 KE
cena vyrobku 43027 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 16. Stanoveni ceny vyrobku KL

Jedna se tedy o ndkladové orientovanou tvorbu ceny, ktera pocita se ziskovou piirazkou.
Problémem u takové ceny, ktera je pfili§ provdzana s naklady, mize byt neochota
zakaznika za dany vyrobek zaplatit. Cena je totiz v danou chvili pouze odrazem potieb
spole€nosti, kterd nebere v uvahu jiné faktory — kone¢né spotiebitele, ptip. konkurenéni
ceny. D4 se navic ocekavat, ze odbératel XY cenu dale navysi podle svych potieb
a pozadavki na zisku. Cena by se tedy V pfipadé jeho pozadovaného zisku 10 % zvedla

0 43,93 K¢ a kone¢na prodejni cena by tak mohla dosahovat celkem 483,20 K¢ za kus.
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ZAVER
Hlavnim ukolem této bakalafské prace bylo stanoveni ceny nového vyrobku KL,
ktery poptavala spolecnost XY. Pro splnéni tohoto ukolu bylo nejprve nutné zanalyzovat

veskeré naklady spolecnosti a vV nékolika ptipadech nové provést rozdéleni téchto nakladu,

jelikoz spolecnost takova rozdéleni nevyuzivala.

V teoretické ¢asti byla zpracovana odborna literatura tykajici se manazerského ucetnictvi,
rozhodovani a nakladi, které byly podrobné¢ rozdéleny dle n€kolika kritérii. V dal$i ¢asti

byly vysvétleny kalkulace a specifikovany riizné orientované tvorby ceny.

Prakticka ¢ast nejprve charakterizovala spole¢nost Unikov Steel spol. sr. 0. Byla
pfedstavena jeji organizacni struktura slozena ztop managementu, managementu
a vykonnych pracovnikl, a také vyrobni program spolecnosti. Na zdkladé ziskanych
materiald bylo zjisténo, Ze se spolecnost specializuje na zakazkovou vyrobu a svij vlastni

vyrobni program nema v planu rozsifovat ani se mu v soucasnosti nijak zvlast’ vénovat.

Dalsi kapitola se vénovala charakteristice kalkulovaného vyrobku KL. Pfesto, Ze nebylo
mozné uvést nazev vyrobku, ani ho nijak blize specifikovat, byl zde uveden zdkladni
material a rozméry vyrobku. Na to navazala kapitola zamétend na vybérové fizeni
dodavatele vstupnich materialii. Hodnoceno bylo né€kolik kritérii a dilezitych praktickych
poznatkl, ptip. zkuSenosti. Z plivodnich deviti potencidlnich dodavatelli postoupili
do druhého kola vybérového fizeni tii kandidati, ze kterych byl vybran vitéz. Nasledujici
kapitola ptedstavila jednoucelova zatizeni, kterd jsou pro vyrobu produktu KL specialné
navrzena a zkonstruovana. Uvedeny zde byly i ceny téchto zafizeni, které se vySplhaly

fadove na desitky milionii korun.

Posledni dv¢ kapitoly praktické ¢asti se vénovaly podrobnému roztiidéni a analyze naklada
a kalkulaci ceny. Kalkulace ceny vyrobku KL je sloZena z pfimych a nepifimych nakladu.
Piimé naklady byly stanoveny pomoci vypocti hodnot poskytnutych technologickym
oddélenim, nepfimé ndklady stanovenim rozvrhovych zakladen a naslednym vypoctem
rezijnich pfirazek.

Tato kalkulace provedena do urovné prodejni ceny, stejné tak jako Clenéni nakladi, které
nebylo doposud v podniku vyuzivano, byly pfedany spole¢nosti Unikov Steel spol. sr. o.
Bude zalezet na uvazeni vedoucich pracovnikl, zda vyuziji tuto kalkulaci ceny vyrobku

KL v planovaném projektu pro odbératele XY.
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