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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméifena na analyzu hospodaieni s majetkem obce Katefinice, tedy na
analyzu struktury majetku samotného a zdroji jeho financovani. Cilem prace bylo zhodno-
ceni dosazenych poznatkd. Zvoleny problém byl feSen pomoci nastrojii financéni analyzy
(napf. horizontalni a vertikdlni analyzy ¢i analyzy pomérovych ukazatelll), z jejichz vy-
sledkl bylo provedeno vyhodnoceni obecniho hospodateni. Nasledné doporuceni mutize byt
zdrojem informaci pro zastupitelstvo obce, které umozni ucinit kroky ke zlepseni v nasledu-

jicich obdobich.

Klic¢ova slova: obec, rozpocet, t€etnictvi obce, majetek, financni analyza

ABSTRACT

The Bachelor thesis is aimed for analysis of Katefinice municipality management with their
properties, this means to analyse structure of assets and liabilities. The goal of this thesis was
evaluation of gained facts. Chosen challenge was solved by using tools of financial analysis,
e.g. profitability ratios etc. From the results of analysis was made the evaluation of munici-
pality’s economy. The recommendation can be source for municipality management to make

some changes to improve their position for upcoming seasons.

Keywords: municipality, budget, accounting of municipality, property, financial analysis



Podékovani

Na tomto mist¢ se patii podékovat zaméstnanctim obecniho ufadu v Katefinicich za poskyt-

nuti informaci potiebnych pro zpracovani této bakalarské prace.

Dale podékovani sméiuji své rodiné, ktera mne po celou dobu studia podporovala.

., Vysledky jsou obrazem mysleni. *“ — Tomas Bata
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UvVOoD

Préce si klade za cil vypracovat na zéklad¢ finan¢ni analyzy hospodaieni obce Katefinice
za obdobi 2014-2017 doporuceni podle zjisténych zavéri. Divodem zpracovani je odhaleni

finan¢niho zdravi a posouzeni hospodaieni.

V teoretické ¢asti je nejdiive vysvétleno lenéni izemni samospravy Ceské republiky, poté
se zam¢étuje pouze na obce, coz je pro bakalaiskou praci podstatnéjsi, je zde popsana i pravni
uprava ucetnictvi obce. Dale obsahuje informace o rozpoctu obce a pirikladné uctovani vy-
branych problémi, v neposledni fad¢ téz nechybi informace o finan¢ni analyze. VSechna
odborna literatura pouzitd v této ¢asti prace i legislativni dokumenty dostupné z interneto-
vych zdrojii jsou fadné citovany.

Nepostradatelnou soucasti prace je praktickd Cast, navazujici na teoretickou, obsahujici
zejména data zpracovana a ziskana ze zdroju pro vypracovani finan¢ni analyzy, a to piede-
v§im vykazl obce Katefinice. Je rozdé€lena do ¢asti podle jednotlivych analyzovanych tcet-
nich vykazli. Zavérem jsou veskeré poznatky shrnuty a z nich vypracovany navrhy moznych

opatieni, které mize zastupitelstvo obce vyuzit ke zlepSeni svého hospodateni.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je analyzovat dostupna data a vytvofit hodnoceni k hospodateni obce
Katefinice. PfedevSim pro obecni zastupitelstvo by mohlo byt téma dulezité, jelikoz zave-
recné doporuceni mize byt podkladem pro piipadna opatieni ¢i zmény v jeho hospodareni.
Zaroven je dualezité i pro mne, protoze zde ziji cely zivot a zajima m¢, jak si obec, kterou

dobie znam z jinych hledisek, stoji v hledisku ekonomickém.

Samotné bakalaiska prace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. V teoretické
¢asti predevsim zpracuji literarni zdroje o tzemné spravnich celcich (pfevazné obcich) a
jejich hospodatreni, uctovani a financich, dale o finan¢ni analyze a metodach jejiho vypoctu.
Ziskané¢ informace shrnu do uspotfddaného celku, poznatky z teoretické €asti pouziji v ¢asti
praktické. Zde vyuZziji metodu analyzy dokumentt, a to pfedev$im vykazu zisku a ztraty,
rozvahy a rozpoctu obce. K tomu budou pouzity metody a ukazatele finan¢ni analyzy, napft.
pomérové ukazatele. V neposledni fadé bude pouzita syntetickd metoda, ktera si klade za cil
spojovat ¢asti do celku. V této préci to znamena, ze zavérem z dosaZenych informaci vytvo-

fim doporuceni a navrhy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UZEMNI SAMOSPRAVA

Uzemni samospravou se podle Markové rozumi pravo a schopnost izemnich organt fidit tu
&ast vefejnych zéaleZitosti, kterou ji vymezi zakon. Ustava CR rozdéluje izemni samospravu
na dva celky: vy$§i a zékladni. Vy$§im Gizemnim samospravnim celkem (USC) je kraj, za-
kladnim uzemnim spravnim celkem je obec, jeZ je vzdy souéasti toho vyssiho. USC jsou
vefejnopravnimi korporacemi, které mohou vlastnit sviij majetek a hospodafit dle vlastniho
rozpoctu. (Markova, 2000, s. 18; Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich pred-
pist).

Mezi prava ¢i povinnosti izemni samospravy patii napiiklad:

e koordinovani ¢innosti ekonomickych subjekti na svém tzemi;

e koordinovani ¢innosti mést a obci, stejné jako jejich socidlné ekonomicky rozvoj (na
regionalni irovni)

e ochrana krajiny a jednotlivych sloZek Zivotniho prostiedi;

e zvelebovani a efektivni vyuzivani vlastniho majetku;

e spoluprace se statem. (Pekova, 2004, s. 31)

1.1 Krajska samosprava

Kraj (vys$si uzemni samospravny celek) zabezpecuje potieby a uspokojuje vetejné zajmy na
urovni regionu. Do ¢innosti, které by kraj mél vykonavat, patii pfedev$im uspokojovani po-
tteb svych ob¢ani. Zde mizeme zatadit socialni péci, vzdélavani, dopravni infrastrukturu a

ostatni aktivity, které si 1ze pod pojmem vetejny zajem piredstavit (Markova, 2000, s. 41).

Vys§ich uzemnich samospravnych celkil se v Ceské republice nachazi celkem 14, véetng
hlavniho mésta Prahy, kazdy kraj mé své sidlo. Ke vzniku krajti v této podobé doslo Ustav-
nim zakonem ¢. 347/1997 Sb., o vytvoieni vysSich izemnich samospravnych celkli a o

zméné Gstavniho zakona &. 1/1993 Sb., Ustava CR, ktery nabyl u¢innosti 1. ledna 2000.
Zakon o krajich, vymezuje plisobnost kraje (samostatna ¢i prenesend), jeho hospodareni ¢i
spolupréci s ostatnimi kraji (sdruzovani do tzv. mikroregiont).

Dale mj. vymezuje organy VUSC, mezi které patii zastupitelstvo, rada kraje, hejtman kraje
a krajsky ufad. Zastupitelstvo a rada kraje miize zfizovat dalsi organy k podpoie své Cinnosti

(vybory a komise). (Zékon ¢. 129/2000 Sb.)
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1.2 Obecni samosprava

Obecni samosprava (zékladni uzemni samospravny celek) podle Kadecky (2007, str. 134)
uspokojuje a chrani lokalni vefejné zajmy, pecuje o vSestranny rozvoj svého izemi a o po-

tieby svych obcani.

Obec je podle Zakona o obcich vymezena jako zakladni izemni samospravné spoleCenstvi
obcant, které tvori izemni celek a je omezeno hranici uzemi obce, coz patii mezi zakladni

ustavni znaky obce. Zde mimo jiné patii i ekonomicka samostatnost obce.

Tento zékon (o obcich) dale zmifiuje druhy obci, které se v CR vyskytuji. Jedna se o obce,
meésta, méstyse a statutarni meésta. Nesmime zapomenout na hlavni mésto Prahu, protoze na

néj se tento zdkon nevztahuje, ponévadz je o ném pojednavano v samostatném zakoné (Za-

kon €. 128/2000 Sb.).

1.2.1 Pisobnost obce

Kadecka (2007, s. 135) ohledné ptisobnosti zminuje tzv. vychodiska obecniho zfizeni. V CR
existuje smiSeny systém mistni samospravy, ¢imzZ se rozumi, Ze obce mimo vlastni piisob-

nosti (samostatné) vykonavaji téz pfenesenou ptsobnost.

Samostatna piisobnost

Touto plisobnosti se rozumi vykonavani zaleZzitosti stanovenych v zakon¢ o obcich ¢i zvIast-
nich zékonech, vyhlaskach a jinymi pravnimi piedpisy vydanymi na zéklad¢ zékona. Z toho
vyplyva, Ze obec mlze konat dle svého uvazeni, ale vzdy se musi fidit v mezich zdkona. Do
¢innosti samostatné plisobnosti obce dle zdkona o obcich spada naptiklad zakladani/ziizo-
vani pravnickych osob ¢i organizacnich slozek pro vykon této piisobnosti, hospodafeni obce,
sestavovani rozpoctl, uzemnich ¢i regulacnich plani. Dle jiného zdkona se do samostatné

pusobnosti mizou fadit zejména mistni poplatky (Provaznikova, 2015, s. 29).

Pienesend piisobnost

Ptenesenou plisobnosti je minén vykon statni spravy pfimo na tizemi obce, ovSem jedna se
o takovou statni spravu, kterou vyslovné stanovi zdkon (Kadecka, 2007, s. 136). Dle jiZ to-
likrat zmiflovaného zékona o obcich se dé tato plisobnost rozdélit do tii stupiti: zékladni
rozsah prenesené plisobnosti obce, dale se jedné o obec s poveéfenym obecnim ufadem a po-

slednim stupném je obec s rozsifenou plsobnosti, do jejichz kompetence spada naptiklad

evidence obyvatel ¢i vydavani obCanskych a fidi¢skych prikazl (Provaznikova, 2015, s. 29).
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Za vykon statni spravy prislusi obcim ,,ptispévek®, jehoz vyse se urcuje kazdy rok v Zakoné
o statnim rozpoctu. Pro rok 2018 byl tento ptispévek oproti roku 2017 o 5 % navysen (Zakon

¢.474/2017 Sb.).

1.2.2 Organy obce

Aby obec mohla vykonavat svou ¢innost, potfebuje ke spravnému chodu jisté organy. Prv-
nim organem je zastupitelstvo, jehoz pocet ¢lentl je stanoven podle obyvatel obce, jedna se
o vrcholny organ, jehoz nédplni je naptiklad schvalovani rozpoctu, popt. rozhodovani o jeho
zménach. Vykonnym organem je rada obce, ktera se vSak nevoli, pokud pocet ¢lenli zastu-
pitelstva nepiesahuje 15 osob (Markova, 2000, s. 23). V tomto piipadé¢ by jeji funkci vyko-
naval starosta, jenz je volen ze ¢lenl zastupitelstva. Starosta za vykon své funkce odpovida
pravé zastupitelstvu a obec jako takovou navenek zastupuje. Obecni urad, ktery je tvofen
starostou, mistostarostou a jinymi zaméstnanci obce, kteti jsou do obecniho Ufadu zatazeni,
plni aktivity, které mu byly ulozeny zastupitelstvem (popt. radou obce). Pti pfenesené pu-
sobnosti obecni ufad dale vykonava statni spravu. Mezi organy obce zakon o obcich tadi téz
zvlastni organy ¢i komise — naptiklad socidlni ¢i inventdrni (v rdmci vykonu pfenesené

pusobnosti). (Kadecka, 2007, s. 137)

1.2.3 Ugetnictvi obce

Stohl a Kli¢ka (2013, s. 9) definuji udetnictvi jako pisemné zaznamendvani informaci o hos-
podarskych jevech podniku, a to v penéznich jednotkach. Jedna se tedy o systém podavajici
informace o idetni jednotce a o stavu, popt. pohybu jejiho majetku za uréité obdobi. Uget-
nictvi samo o sobé€ je upraveno Zakonem o ucetnictvi, ktery vSak neobsahuje definici, ale
stanovuje rozsah a zpisob jeho vedeni, popf. uréuje pozadavky na jeho prikaznost. Pod-
minky pro vedeni Gcetnictvi a zpisobu vykazovani ucetnich vykazi obce (a dalSich vybra-
nych Uc¢etnich jednotek) stanovi piedevsim Vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadeji
nekterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro
nekteré vybrané ucetni jednotky. V ptiloze této vyhlasky Ize najit smérnou ti¢tovou osnovu,
jejiz ¢lenéni je pro dotéené uetni jednotky zavazné. Ministerstvo financi dale vydava Ceské
u¢etni standardy, jejichz vydavani je stanoveno §36 zakona o uéetnictvi. CUS ¢&. 701 az
710 blize popisuji ucetni metody a postupy uctovani obci, coz zajist'uje lepsi srovnatelnost
ucetnich zavérek (Zakon €. 563/1991 Sb.). Posledni novelizace vétSiny (osmi) standard

probéhla v roce 2015, G¢innosti nabyly 1. ledna 2016.
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Uéetni vykazy

Vzory jednotlivych vykazi jsou obsazeny v ptiloze provadéci vyhlasky €. 410/2009 Sb., ve
znéni pozd¢jsich predpist. Velice dulezitym vykazem, ktery tvofi tcetni zavérku a je dob-
rym podkladem pro financ¢ni analyzu, je rozvaha. Rozvaze se téz fika bilance a jejim tikolem
je podavat informace o struktuie majetku (aktiva) a zdrojich jeho financovani (pasiva). Vzdy
obsahuje bézné a minulé obdobi, strana aktiv je navic rozdélena v bézném obdobi na sloupce
brutto, korekce a netto (vizte tabulku nize). Polozky Aktiva celkem v netto hodnoté a Pasiva
celkem se musi rovnat, coz je zakladnim balan¢nim principem (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.,
ve znéni pozd¢jSich predpist).

Tabulka 1 Zjednodusend rozvaha USC

BéZné ob- - |8
dobi % § §
AKTIVA 3 B s PASIVA 2 \3
Sl dl el S8 e | B
2| 5| 5| E 2 2 | E
gl 2lz|[=2Z 2 | =
A. Stala aktiva C. Vlastni kapital
1. Dlouhodoby nehmotny majetek I. Jméni ucetni jednotky a
II. Dlouhodoby hmotny majetek upravujici polozky
II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek II. Fondy ucetni jednotky
IV. Dlouhodobé pohledavky 111. Vysledek hospodareni
B. ObéZna aktiva D. Cizi zdroje
L. Vydajové Géty rozpoctového
I. Zasoby hospodateni
II. Kratkodobé pohledavky II. Rezervy
III. Kratkodoby finan¢ni majetek II1. Dlouhodobé zavazky
IV. Kratkodobé zavazky
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., viastni zpracovani

Utelem Vykazu zisku a ztraty je vykazovani vynosi, ndkladi a vysledku hospodateni dle
usporadani podle provadéci vyhlasky €. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. VZZ
vykazuje konecné zistatky na syntetickych uctech naklada a vynost a vysledek hospodaieni
pied zdanénim k rozvahovému dni. Na rozdil od vykazu zisku a ztraty, ktery sestavuji ,,oby-
cejné™ ucetni jednotky, mé tento vykaz 4 sloupce — bézné i minulé obdobi obsahuje jak
hlavni ¢innost, tak ¢innost hospodéiskou (tu, ve které mlize dosahovat zisku). Do nékladi
lze zaradit napt. spotfebu energie, materialu nebo i tvorbu fondt, Groky ¢i silni¢ni dail. Na
stran¢ vynosové jsou vykazovany napt. vynosy z prodeje sluzeb, zbozi, popt. pozemki, ale

1 vynosy z urokli nebo mistnich poplatkii.
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Dal8im vykazem, jenz obce vykazuji, je PFiloha. Ta obsahuje dopliiujici informace, které
jsou obsazeny ve vykazech Ucetni zaverky. Veskeré uspotfadani a oznaceni polozek je sta-
noveno vyhlaskou. Zpravidla obsahuje udaje a stav prostfedki na podrozvahovych uctech,
dale tdaje o tvorb¢ fondii, doplitujicich informacich k polozkédm piehledu o penéznich tocich
¢i zménach vlastniho kapitalu, pokud tyto posledni dva vykazy sestavuje (vizte nize). Ma
podobu tabulky, do kter¢ jsou dopliiovany vyzadované textové i penézni informace, popf. i
stav na uctech ke dnu sestaveni, napt. u podrozvahovych uctt v bézném i minulém obdobi,
u riznych fondil pouze v bézném obdobi, ale véetné pocatecniho a konecného stavu (Vy-

hlaska ¢. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi).

Mezi vykazované dokumenty také fadime Vykaz o penéznich tocich a Vykaz o zménach
ve vlastnim kapitalu. Vykaz cash flow sleduje skute¢né penézni ptijmy a vydaje, které byly
za ucetni obdobi uskutecnény. Vykaz zmén podle Knépkové a kol. vlastniho kapitalu posky-
tuje presnéjsi informace o prevodech, které ovlivnily velikost ¢i strukturu VK (2017, s. 21).
Oba piehledy maji svou zakonem, popt. vyhlaskou, pfedepsanou podobu. Obce (ptipadné
jiné vybrané Ucetni jednotky) pfehled o penéznich tocich a zménéch vlastniho kapitlu se-
stavovat nemusi, pokud neptesdhnou jejich aktiva hodnotu 40 milionti K¢ a zaroven uhrn

ro¢niho obratu hodnotu 80 milioni K¢. Tato novela zédkona o ucetnictvi z r. 2010 se tyka

vetSiny malych obcei (Obec uctuje, 2010).
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2 ROZPOCET OBCE

Vyse bylo fedeno, Ze obce jakozto sou¢ast USC ma dle zakona pravo vlastnit majetek a
hospodafit s nim dle svého uvazeni. Zakon o obcich hovoii o hospodateni jasné: ,, Maje-
tek obce musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a ukoly vyplyvaji-
cimi ze zakonem vymezené piisobnosti. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého

majetku. “ (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Préavé rozpocet obce, popiipadé ro¢ni rozpocet, je podle Otrusinové a Kubickové rozhoduji-
cim néstrojem finanéniho hospodateni USC. Takovy roéni rozpoéet (tzn. na kalendéini rok)
vychazi z rozpoctového vyhledu, ktery napoméaha ke stanoveni stfednédobého finanéniho
planu. Sam rozpocet slouzi jako zdroj informaci, dle kterého obec hospodafti v pribéhu jed-
noho roku. (2011, s. 13). Stiednédobé rozpoétovani se v Ceské republice uplatiiuje od r.
2005, a to hlavné z toho diivodu, aby ro¢ni rozpoc¢tovani bylo 1épe provazano a mélo navaz-
nost v hospodateni s rozpoctovymi prostfedky. DalSim diivodem je to, Ze rozpoctovy rok je
ptili§ kratky, protoze vétSina smluv je uzaviena na dobru delsi, nez je jeden rok (Hamerni-
kova, 2017, str. 40). O sttednédobém vyhledu rozpoctu hovoti pfedevsim Zakon o rozpoc-
tovych pravidlech tzemnich rozpocti (presnéji v § 3), kde se naptiklad zminuje proces se-
staveni, ktery vychazi pravé z uzavienych smluvnich vztahi a ptijatych zavazka a jenz se
zabyva dobou 2 az 5 let po roce sestaveni rozpoctu rocniho. Mél by obsahovat udaje o pfi-
jmech a vydajich, dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, finan¢nich zdrojich dlouhodobé
realizovanych zamér. Obec ma povinnost zvefejnit jak navrh, ke kterému se mohou vyjadrit

obcang, tak 1 samotny stfednédoby vyhled.

2.1 Sestaveni rozpoctu

Rozpocet ma byt sestavovan jako vyrovnany, existuji vSak dva jiné ptipady, které mohou
nastat. Pfebytkovy rozpocet je schvélen tehdy, kdyz ptijmy z aktualniho roku jsou plano-
vany k uziti aZ v néasledujicich obdobich, popf. jsou urceny jako splatka jistin uvért pocha-
zejicich z predchozich let. Naopak schodkovy rozpocet je mozno schvalit jen v piipadé,
kdyz ho bude mozné uhradit finan¢nimi prostiedky z minulych let, nebo piij¢kou zabezpe-
¢enou smluvng, popt. uvérem nebo napiiklad navratnou finan¢ni vypomoci (Zékon C¢.
250/2000 Sb.). Podle Pekové (2004, s. 204) by se dlouhodobé¢ schodkovy rozpocet mél za-
nalyzovat, jelikoZ je pro obec nezddouci. Jednim z diivodl dlouhodobé schodkového roz-
poctu muze byt napi. finan¢ni nedostateCnost na vykon statni spravy. Rozpocet ma prede-

vS§im obsahovat piijmy, vydaje a ostatni penézni operace (jako naptiklad tvorbu ¢i pouziti
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penéznich fondua), které probihaji v rdmci rozpoctu. Zpracovava se podle rozpoctové
skladby stanovenou vyhlaskou Ministerstva financi, vztahuje se na planované a skutecné
operace v obecnim rozpoctu. Tato vyhlaska stanovi druhy tfidéni pfijmt a vydaji a jejich
hlediska. Organy USC projednavajici schvaleni rozpo¢tu se ji musi fidit a ono téidéni musi
vypovidat zavazné ukazatele, které posléze dodrzuji vykonné orgdny pii hospodateni dle
rozpoctu (Zakon ¢. 250/2000 Sb.). Vyhlaska tedy stanovi tfidéni odpoveédnostni, druhové,
odvétvové, konsolida¢ni, dale podkladové, prostorové a nastrojové (tyto tii tvoti tzv. zdro-
jové tfidéni), pokracuje doplitkovym, programovym, ic¢elovym, strukturnim a transferovym
tifidénim. Takto jsou piijmy a vydaje tfizeny od ledna 2018, kdy doslo k posledni novele
Vyhléasky ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozde€jsich predpist, a to Vyhlas-
kou ¢. 12/2018 Sb. (Ministerstvo financi, 2018).

Proces rozpoctovani obce nelze brat na lehkou vahu. Cely rozpoctovy proces miiZe trvat az
odhadnout ¢i spocitat ob¢ strany rozpoctu (jak piijmy, tak vydaje). Nasleduje projednani a
schvaleni navrhu rozpoctu a poté jeho realizace. Na to navazuje priibézna kontrola, v ptipadé
zmeén se provadi rozpoctova opatieni evidovana v €asové posloupnosti. Rozpoctovym opat-
fenim se rozumi napft. presun rozpoc¢tovych prostiedkll nebo pouziti novych nepiedvidanych
prijml k thrad¢ nepredvidanych vydaji. Pokud dojde k nevyuziti rozpoctovych prostiedkt
a vznikne-li piebytek financniho hospodateni obce, tento piebytek nepropadé, a naopak se

ptevadi do dal$iho roku (Otrusinové, Kubickova, 2011, s. 16).

2.2 Prijmy a vydaje rozpoctu obce

Piijmy a vydaje vstupujici do rozpoctu obce se daji tfidit, coZ je umoZnéno rozpoctovou
skladbou. Podle rozpoctové skladby obce vytvaii rozpocet bézny a kapitalovy, vzajemny
vztah obou rozpoctl spociva v tom, ze v piipad¢ prebytku bézného rozpoctu mize byt tento
stav pieveden do kapitdlového rozpoctu, v ptipadé schodku lze pievést prostiedky ke kryti
z kapitalového rozpoctu (Pekova, 2004, s. 203). Zaroven Zéakon o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢tl vyjmenovava piijmy a vydaje, které¢ miize obec ve svych vykazech evi-
dovat, ty se vesmés shoduji s rozdélenim bézného a kapitalového rozpoctu — v zakoné jsou
vypsany obecné. Do kapitalové rozpoctu lze zaradit napiiklad piijmy z pijcek ¢i prodeje
majetku, na vydajové strané stoji napt. vydaje na investice, splatky diive piijatych ptjcek ¢i
prave kryti deficitu bézného rozpoctu. Bézny rozpocet sestava z béznych piijma a vydajd,

které¢ se obvykle pravideln¢ kazdy rok opakuji a vztahuji se k rozpoctovanému roku
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(Provaznikova, 2015, s. 60). Prehled piijmu a vydajii spadajicich do bézného rozpoctu na-

leznete nize (tabulka €. 2).

Tabulka 2 Schéma bézného rozpoctu

Prijmy Vydaje

» Danové o vSeobecné¢ vetejné sluzby
o svétené dané o vzdélani
o sdilené dan¢ o péce o zdravi
o mistni dané o Dbydleni
o spravni poplatky o komundlni sluzby

» Nedanové o ostatni bézné vydaje (pokuty)
o uzivatelské poplatky za sluzby o placené uroky
o pfijmy z pronajmu majetku o vefejny potradek

o zisk z podnikani

» Prijaté transfery
o bézné dotace statniho rozpoctu,
popt. statnich fonda
o od uzemnich rozpocti (kraje)
o ostatni bézné pfijmy (dary)

Saldo — prebytek Saldo — schodek

Zdroj: Provaznikova, 2015, str. 61, viastni zpracovani

2.2.1 Ué¢tovani o piijmech a vydajich

Uttovani USC je v podstaté stejné jako u jinych udetnich jednotek, jen nékteré uéty ve
smérné uctové osnove se lisi. Naptiklad bankovni G€ty 1zemnich samospravnych celkl se
eviduji ve skupiné 23, protoze uctova skupina 22 je urCena pro organizacni slozky statu.
Uvedu piiklad uctovani bézného vynosového troku — na strané¢ M4 dati ucet 231 - Zakl.

vvvvvv

Ptijem z dlouhodobého pronajmu nemovitosti v ¢astce celkem 60, rocné 20:

Popis operace Castka MD D

Ptedpis podrozvahové podminéné pohledavky 60 934 999
Vystavena faktura za ndjemné bez DPH 20 311 603
Ptijem ro¢niho najemného 20 231 311
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V dal$im roce by se 2. a 3. operace opakovala, v poslednim roce by navic doslo k oduc¢tovani
z podrozvahového tcetnictvi — MD 999 - Vyrovnavaci Gcet k podrozvahovym uctim / D

934 — Dlouhodobé podminéné pohledavky z jinych smluv (Mace, 2013, s. 151).

Dale uvedu ptiklad uctovani vydaja, napi. bézného poplatku za vedeni uctu — uctuje se na
stranu M4 dati nadkladového uctu 569 - Ostatni finan¢ni ndklady a na stranu Dal uctu 231 -
Z4kl. b&zny Gcet USC. Podminény zavazek je uétovan obdobné jako pohledavka, je to viak
ucet pasivni, tudiz bude jeho vznik U¢tovan na stran¢ Dal 974 - Dlouhodobé podminéné
zévazky z jinych smluv souvztazné s uctem 999 (Vyrovnavaci ucet). Piikladem muize byt

poskytnuti transferu z rozpoc¢tu obce pro svou ptispévkovou organizaci:

Popis operace Castka MD D

Schvaleni transferu (zafazeni do podrozvahy) 500 999 974
Ptedpis zavazku vici piispévkové organizace 500 572 349
Vypis z bankovniho uctu — prevod prostredkli 500 349 231
Oductovani z podrozvahy 500 974 999

Popis pouzitych uéti: nakladovy ucet 572 - Naklady vybranych mistnich vladnich instituci
na transfery, rozvahovy ucet 349 - Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim. Ves-
keré u¢tovani a informace o transferech je popsano v CUS &. 703 (transfery).

2.3 Zavérecny ucet

Zaverecnym uctem se rozumi dokument, ktery ma podobu vykazu a sestavuje se po skonceni
kalendarniho roku. Obsahuje idaje o roénim hospodateni — tzn. plnéni rozpoctovych piijmil
a vydaji v plném clenéni podle rozpoctové skladby, udaje o hospodafeni s majetkem a o
dalsich finanénich operacich. Udaje maji mit tak podrobné ¢lenéni a obsah, aby se dalo zhod-
notit finan¢ni hospodafeni obce. Dale zavérecny ucet téZ obsahuje vyluctovani finan¢nich
vztaht k rozpoctu statnimu, krajskému ¢i statnimu fondu aj. rozpo¢tim a k hospodateni dal-
Sich osob. Povinnosti obce je dat si své hospodaieni za uplynuly rok pfezkoumat, tento pte-
zkum je upraven zvlast’ v Zakone¢ ¢. 420/2004 Sb., o pfezkoumdvani hospodateni tzemnich
samospravnych celkli a dobrovolnych svazkl obci. Tento pfezkum, presnéji zprava o vy-
sledku prezkumu, je soucasti zavérecného uctu pti jeho projednavani (Zakon €. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctit). Obvykle je fazen do 5 az 6 sloupcti —
Oznaceni polozky (tfidy), Nazev polozky a poté nasledu;ji sloupce s penéznimi hodnotami
v K¢ (Schvaleny rozpocet, Rozpocet po zménach a Skutecnost), popf. i sloupec s procentnim

plnénim upraveného rozpoctu ke skutecnosti.
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzou se zabyva spousta autorq, ale definice a terminologie se vesmés shoduji.
Jedna se o jeden z procest finan¢niho fizeni, ktery hodnoti situaci podniku a poskytuje in-
formace ke zkvalitnéni rozhodovani o dalSich finan¢nich aktivitdich. Nezabyva se tedy pouze
hospodafenim minulych obdobich, ale dokaze odhalit kladné i zaporné faktory, které ho
mohly ovlivnit. Knapkova et al. (2017, s. 17) s Otrusinovou a Kubickovou (2011, s. 85) jsou
za jedno s tim, ze jednim z cild financni analyzy je prostfednictvim zjisténych dat a jejich
trendli odhadnout budouci vyvoj. Dalsim z cilii je poskytnuti ziskanych informaci osobam
kompetentnim k rozhodovani o dalsim fungovani, aby ucinily kroky ke zlepseni situace,
jakozto osobam, které jsou jakymkoli zplisobem s ¢innosti analyzovaného subjektu spjaty

(Scholleova, 2017, s. 164).

Obvykle se finan¢ni analyza vyuziva v soukromém sektoru, kde pravdépodobné ma i lepsi
uplatnéni, avSak viibec neni vylouceno jeji pouziti v sektoru vetejném. Odbornici na analyzy
financi vetejné spravy nehodnoti pouze efekty vladdnich zdanéni a vydajové Cinnosti, ale
snazi se zjistit, co tyto aktivity zpisobily (Rosen a Gayer, 2010, s. 2). Na urovni tizemni
samospravy je finan¢ni analyza klicovym prosttedkem fizeni, a to pfedevSim v oblasti fi-
nanc¢ni strategie pii sestaveni realné rozpoctové ekonomiky (Pekova, 2004, s. 215). V po-
sledni dobé, kdy uz neni takovy rozdil mezi hospodafenim obce a hospodarenim podniku
diky legislativnim upravam, je proto snazsi aplikovat finan¢ni analyzu i v této oblasti. Podle

Otrusinové a Kubickove (2011, s. 86) existuji ti1 kritéria posouzeni finan¢ni situace:

o Rentabilita — tou se rozumi vynosnost vloZen¢ho kapitalu (Knapkova et al., 2017, s.
100). U subjekt hospodaticich na zaklad€ rozpoctu je mozné ji hodnotit ve formé
uspory rozpoc¢tovanych vydajli, ovSem musi byt zachovan rozsah i kvalita zajiStova-
nych sluzeb.

o Solventnost neboli schopnost splacet zavazky. Toto kritérium je viceméné shodné
s podnikatelskym sektorem, jedinou véci, na kterou je tfeba brat ohled, jsou pravi-
delné piijmy ze statniho ¢i krajského rozpoctu. Z toho je patrné, Ze fizeni thrady
zévazki se spise zaklada na spravném casovém souladu ptivodu a odvodu penéz nez
na shodé¢ v jejich objemu.

o Finanéni nezavislost — tento znak se odliSuje pouze v tom, Ze ¢ast majetku obce miize
byt v jiném vlastnictvi (napf. statu). To znamena, Ze je mozné toto kritérium vyuzit i

jako sledovani poméru kapitalu k cizim zdrojtim.
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3.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

K vytvofeni vystupt financni analyzy je pfedevsim potieba mit kvalitni vstupni informace.
Mezi ten nejlepsi zdroj se fadi acetni vykazy, tzn. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow (penéznich toktl), popt. i vykaz o zménach VK, a ptiloha. VSechny tyto zdroje poskytu;ji
informace o struktuie majetku a zptisobu jeho financovani, tvorbé hospodarského vysledku
a dale o toku penéznich prostiedkti (Knapkova et al., 2017, s. 21). Z kazdé této oblasti je
mozné vytvoftit urCity ukazatel, ktery posléze pomtize objasnit situaci a vést k jejimu zlep-
Seni. Mj. je podle Pekové (2004, s. 216) také kvalitné zpracovana finan¢ni analyza ptedpo-
kladem ucinné kontroly, kromé toho muze poslouzit jako podklad pro ziskani uvéru od

banky, ptipadné jiného penézniho ustavu.

3.2 Ukazatele a metody finan¢ni analyzy

Do dulezitych ukazatelll finan¢ni analyzy lze zatadit absolutni ukazatele, kde spadaji hori-
zontalni a vertikélni analyza, dale stavové ukazatele pouzivajici data z rozvahy a tokové
ukazatele pracujici s daty z VZZ. Rozdilové ukazatele jsou takové, jenz byly ziskany z roz-
dilu stavovych ukazateli. Mezi nejoblibenéjsi metody analyzy vykazii patii bezesporu po-
mérové ukazatele, které jsou vysledkem poméru vykdzanych udaji. Mezi dalsi pouzivané
metody se fadi pyramidové rozklady, které zobrazi vztahy mezi jednotlivymi skupinami

ukazatelli, a souhrnné ukazatele (Knépkova et al., 2017, s. 72).

3.2.1 Horizontalni analyza

Pfi této analyze dochézi k rozboru vyvojovych trendi, tedy ke srovnani hodnot zkoumanych
poloZek v Case. Bud’ se formuluje v absolutni vysi zmén a zaroven jako procentni podil
oproti hodnoté¢ vychoziho roku. Pfi absolutnim vyjadieni zmény dle Otrusinové a Kubickové
(2011, s. 92) zjistime, o kolik se hodnota zvysila, popt. snizila; procentni vyjadieni ukazuje

zménu v %:

absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel .1,

% zmena = (absolutni zména x 100) / ukazatel .1,

kde ¢ oznacuje obdobi.

3.2.2 Vertikalni analyza

Tato metoda se vyuziva k procentnimu rozboru jednotlivych slozek na celku. Z jejich vy-

sledkt je patrna struktura jednotlivych poloZek aktiv ¢i pasiv na jejich celkovém objemu. Pti
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rozboru VZZ byva zvolenou zékladnou (100 %) vyse celkovych vynosi nebo nakladi (Kna-
pkova et al., 2017, s. 71). Vzorec je tedy v podstaté jednoduchy, uvedu ptiklad aktiv:

% podil zvolené polozky = (zvolend polozka z aktiv /Y aktiv) % 100.

Pokud analyzy bude vyuzivat obec aj. vybrana ucetni jednotka hospodarici podle rozpoctu,
1ze je vyuzit i ke kontrole rozpoctového plnéni. Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 93) osvét-
luji tento problém tak, ze ke zjisténi vztahu skutecnych a rozpoctovanych tdaji je mozno
dojit jejich podilem na rozpoctovanych a skute¢nych hodnotach. Toto se tyka vertikalni ana-
1yzy, v ptipad¢ horizontalni analyzy by se skute¢nost dala formulovat jako podil k rozpoc-
tované vysi. Nékteré obce takovéto procentni vyjadieni vyuzivaji napiiklad pfi sestavovani

zavérecného uctu, kde lze snadno vidét plnéni podle planu a skute¢nosti.

3.2.3 Pomérové ukazatele

Jak bylo feceno, pomérové ukazatele patii k nej¢etnéji pouzivanym ukazatelim z diivodu
rychlé vypovidaci schopnosti, umozni srovnani v ¢ase i v prostoru (tzn. s obdobn¢ velkymi
obcemi). Tyto ukazatele davaji do poméru rizné polozky ucetnich vykaz, které pak tvori
skupiny riznych oblasti hodnoceni finan¢niho zdravi a ekonomiky (Scholleova, 2017, s.

176).

Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku pfeménit svlij majetek na prostiedky umoznujici
uhradu zavazkl. Hodnoceni likvidity podava uceleny prehled zajisténi uhrady pomoci pro-
stiedki, které jsou ke splaceni vyuZitelné. Pro lepsi vyjadreni jistoty (schopnosti uhrady) se
dosazuji co nejlikvidnéjsi zdroje. Otrusinova a Kubickova tvrdi, ze v rdmci hospodaieni obci
je vhodné vyuzit predevsim ukazatele likvidity pohotové a okamzité, tedy s tim majetkem
v Citateli, ktery disponuje nejvetsi likvidnosti (2011, s. 99-101). K dispozici jsou 3 ukazatele,
Knéapkova et al. (2017, s. 94-95) uvadi tyto vzorce:

Beézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

BéZna likvidita udava, kolikrat dokazi obéznd aktiva pokryt kratkodobé zavazky, je pova-
zovana za ukazatel, ktery o schopnosti splaceni vypovida nejméng. Je to z toho ditvodu, zZe
obsahuje i aktiva, ktera jsou méné likvidni, proto by naptiklad nedobytné pohledavky mély
byt z vypoctu pro spravngjsi vysledek odecteny. Doporucena hodnota je mezi 1,5 a 2,5 (Otru-

sinova a Kubickova, 2011, s. 100).
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Pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + KFM + penéz. prostiedky) / kr. zavazky

Z vypoctu ukazatele pohotové likvidity jsou pro ptfesnéjsi hodnotu z obéznych aktiv ode-
brany zasoby. Doporucena hodnota dosahuje rozmezi 1-1,5, ovSem podle odvétvi se mize
odliSovat. Je-li vysledek roven 1, svédc¢i to o vyrovnanosti kratkodobych pohledavek a za-

vazku. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102).
Okamczita likvidita = (KFM + penezni prostredky) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita pfedstavuje onen nejpiesnéjsi ukazatel, ktery obsahuje nejvice likvidni
¢ast obéznych aktiv. Doporu¢ovana hodnota i pro obce je v rozmezi 0,2-0,7, je-1i ukazatel
prilis vysoky, miize to znacit o netcinném vyuziti finan¢nich prostiedkti (Knapkova et al.,

2017, s. 95).

Ukazatele zadluZenosti a financni struktury

Finanéni struktura naznacuje, Ze se jednd o rozvahovou polozku pasiv, jde v podstaté o
shodné ukazatele v oblasti vyuzivani cizich zdroja. Otrusinova s Kubickovou (2011, s. 104)

rozliSuji dva typy ukazateld — ukazatele zadluzenosti a dluhové schopnosti.

Ukazatele zadluZenosti nam fikaji, jaky je podil cizich zdroji ke zvolené polozce. Zadlu-
zenosti uzemnich rozpoctl, kde spadaji i obce, se dlouhodobé vénuje 1 Ministerstvo financi
CR, které jejich ¢innosti monitoruje a vypracovava z nich piehledné ¢lanky, obsahujici ta-

bulky a grafy, dostupné na jejich webovych strankéch.
e Ukazatel vétitelského rizika
Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkova pasiva) x 100

Ukazatel véftitelského rizika neboli celkova zadluzenost dava v pomeér cizi zdroje a celkova
pasiva, jehoz pomoci zjistime, z kolika procent jsou celkova aktiva (pasiva=aktiva) finan-
covana z cizich zdroji. Doporucend hodnota se podle Knapkové (2017, s. 88) pohybuje
mezi 30 a 60 %.

e Ukazatel samofinancovani
Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital / celkova pasiva)

Tento koeficient ptedstavuje podil vlastnich zdroji na celkovych pasivech a vynasobeny
stem predstavuje podil v procentech. V procentnim vyjadreni se jedné o dopliikovy ukazatel

k celkové zadluzenosti, z toho vyplyva, Ze jejich soucet musi byt roven 100 %.
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Ukazatele dluhové schopnosti méii schopnost platit ndklady vzniklé v disledku vyuzivani

cizich zdrojt. Takovym ndkladem se vétSinou rozumi Grok ze ziskaného uvéru.
e Ukazatel trokového kryti
Urokové kryti = zisk pred uroky a zdanénim / ndkladové uroky

Cilem tohoto ukazatele je dle Schoellové (2017, s. 183) sdélit, kolikrat je analyzovany sub-
jekt schopen hradit uroky po zafinancovani nakladt ptipadajicich na hlavni ¢innost. Naby-
vaji-li hodnoty ukazatele vysledky pod hranici 1, subjekt neni schopen ze své provozni ¢in-

nosti naklady na cizi kapital kryt.
e Ukazatel dluhové sluzby
Ukazatel dluhové sluzby = dluhova sluzba / dluhova zdakladna

Tento ukazatel udava schopnost kryti nejen trok, ale také splatky jistin (ma-li obec né&jaké).
Ukazuje tedy, do jaké miry je schopna splacet veskeré naklady spojené s pouZivanim cizich

zdrojui (Ministerstvo financi, 2008). Vypocet bude vysvétlen v praktické ¢asti.
3.2.4 DalSi ukazatele
Mezi ukazatele pouZivajici se v municipalni sféfe fadime predevsim tyto:

o Ukazatel autarkie

Autarkie = vynosy z hlavni cinnosti / ndklady na hlavni cinnost

Autarkie znamena miru sobésta¢nosti municipalni jednotky, tedy jak je schopna z dosaze-
nych vynost pokryt své naklady. Nabizi se i ukazatel na bazi ptijmt a vydaji, vime-li, ze
obec hospodati podle rozpoctu, ale takto vykazané piijmy mohou obsahovat vynosy vazané
na jiné obdobi, popi. vydaje neobsahuji odpisy, z toho ditvodu by nebyla zachycena mira
majetkové autoreprodukce. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat nad hodnotou 1 (Kraf-
tova, 2002, s. 101).

e Ukazatel ndkladové rentability
Rentabilita nakladit = (hospodarsky vysledek / naklady na cinnost) x 100

Tento ukazatel pométuje uzitny efekt s naklady, které byly na produkci efektu (vysledku
hospodateni) vynalozeny. Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 113) plati, ze ¢im vyssi

hodnota, tim efektivné;jsi vyuziti prostfedkii. Netika vSak nic o slozeni nakladd.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 STRUCNA CHARAKTERISTIKA OBCE

Obec Kateftinice se nachazi v Hostynskych vrsich ve Zlinském kraji 9 km severozapadné¢ od
Vsetina. V katastru obce o vyméie ptiblizné 1336 ha, jenz je pfevazné tvoren lesy, se nachazi
ptirodni rezervace Dubcova s vyskytem vstavaci aj. exemplait. Katefinice jsou protkany
fadou turistickych a cyklistickych stezek, v zimé jsou zde vytvareny dobré podminky pro
bézecké trasy po hiebenech mistnich kopct. V Katefinicich byla rozsifena tradicni vyroba
metel, koSt a $pejli, v souCasnosti je znama vyrobou hokejovych pukt, které dodava pro
olympiady a mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Katefinice, kde zije ptfiblizné 1040 obyvatel,
vyhraly v roce 2014 titul Vesnice roku, coz ji pfineslo jest¢ vétsi prestiz nez doposud. Do
zakladni obCanské vybavenosti spada naptiklad matetské Skola a zdkladni Skola do 5. tfidy,
evangelicky kostel, détské bezbariérové centrum s klubovnou skautského oddilu, budova
obecniho ufadu spole¢né s kulturnim domem, viceucelové hiisté i htist¢ fotbalové, skolni
télocvicna pristupna nejen zakiim. Nachazi se zde mj. hasi¢ska zbrojnice a obecni knihovna,

ovSem zdravotni stfedisko a posta sidli ve vedlejsi obci.

V obci plisobi na 8 spolkli — od télovychovy a turistiky az po rodinné centrum a skautsky
oddil. Zajimavostmi miZou byt v obci ptsobici hudebni soubor Zvonky dobré zpravy zaby-
vajici se hrou na ruéni zvonky, ktery je jedinym v Ceské republice, dale se zde naptiklad
kona nejvétsi Ceska prespolni akce Help pofadand mistnimi skauty. Pfiblizujic se trendiim 1
ve sportovni sféfe, na rekultivované sklddce vznikl aredl pro cyklisty, které 1aka adrenali-
novy sport zvany dirt biking. V soucasné dob¢ probihaji investice na vybudovani socialniho
bydleni v aredlu byvalého zemédélského druzstva. Obec Zije bohatym sportovnim 1 kultur-
nim zivotem, o ktery se staraji pfedevsim v obci pusobici spolky — za akce uvedu piiklad:

Katetinicky beneficak, plesy, jarmarky, florbalové turnaje a mnoho dalSich.

Organy obce jsou tvofeny 15¢lennym zastupitelstvem, radou obce, finanénim a kontrolnim
vyborem, kulturni, socidlni, inventarni a medialni komisi, v neposledni fad€ byla sestavena

Skolska rada.

4.1 SWOT analyza obce

SWOT analyza se sestavuje pro vytvoieni ptehledu o silnych a slabych strankach vychéze-
jicich z interniho prostfedi, dale o ptileZitostech a hrozbach, které naopak vychazi z vnéjsiho
prostiedi a v naSem piipad¢ jsou spojené s hospodafenim Gzemné samospravnych celki.

SWOT analyza obce Katefinice je uvedena v nasledujici tabulce:
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Tabulka 3 SWOT analyza obce Katerinice

obcanska vybavenost, umis-
téni obce v piirode
infrastruktura, podpora spolkt
nakladani s odpady
dostupnost sluzeb pro
vSechny slozky obyvatelstva

sport, kultura
bezbariérovy ptistup do bu-
dov

rozvoj cestovniho ruchu
vytvareni pracovnich mist
socialni bydleni

vyuzivani dotaci ze SR, KR
zvyseni propagace obce
prostor pro vetfejné setkavani

absence socialniho bydleni
pro seniory

autobusova dostupnost
¢erna skladka

zranitelnost obce povodnémi

nedostatek obecnich byt

malotiidni zakladni $kola

legislativni zmény

umrtnost a emigrace

odchod mistnich podnikatelt
neziskani dotacnich tituli
nizka turisticka navstévnost

narust vandalismu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 1 Vyhled na Katerinice z Dubcové
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5 ANALYZA HOSPODARENI OBCE

V nasledujici kapitole dojde k analyzovani tcetnich vykazl a rozpoctu obce Katefinice.
Nejdiive budou analyzovana aktiva a pasiva z rozvahy, poté vysledovka a ptijmy a vydaje
z rozpoctu, zavérem dojde na jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Rozsah prace je zna¢né

omezen, z toho divodu budou analyzy obsahovat pouze souhrnné polozky.

5.1 Analyza rozvahy

Tato ¢ast bude rozd¢lena na analyzu aktiv a pasiv pomoci horizontalni a vertikalni analyzy,
jejichz vysledky jsou uspotadany do tabulek.

5.1.1 Analyza aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a jejich podil na celkovych aktivech.

Tabulka 4  Struktura aktiv a vertikalni analyza ve sledovaném obdobi (v K¢)

2014 2015 2016 2017
Stala aktiva 122 082 743 134 271 087 135361 596 138 313 049
podil na celku 96,0 % 96,5 % 95,3 % 94,8 %
Obézna aktiva 5069 849 4 835 866 6 692 462 7 663 588
podil na celku 4,0 % 3.5% 4,7 % 5,2 %
Celkova aktiva 127 152 592 139 106 953 142 054 058 145 976 637

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze vySe stalych i obéZnych aktiv je vyrovnana, v roce 2015 doslo k po-
klesu obéznych aktiv o 5 % (a naopak nardstu stalych aktiv o 10 %). Ve zbyvajicich letech
vykazuji obéZna aktiva vzristajici trend, stala aktiva ve vSech sledovanych letech rostla,

ovsem jejich podil na celku se od r. 2016 snizuje.

Stala aktiva

Z nize ptilozeného grafu (¢. 1) je vidét, ze stald aktiva obce Katefinice jsou tvofena prede-
v§im dlouhodobym hmotnym majetkem, kde nejvétsi ¢ast tvoii stavby (bytové domy a
bytové jednotky, vetejné osvétleni aj.) — pozemky (stavebni, lesni aj.) a samostatné movité
véci, dale nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Druhou poloZkou, jejiz vySe se za celé
sledované obdobi neménila, je dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 2 313 000 K¢, ktery

je tvofen jen ostatnim DFM, ktery je tvofen akciemi a podily ve spole¢nostech.
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Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii pouze nepatrnou ¢ast stalych aktiv a sdm je tvofen
ostatnim dlouhodobym nehmotnym majetkem, tedy pievazné technickym zhodnocenim

DNM nebo uzemn¢ planovaci dokumentaci.

Tabulka 5 Vertikalni a horizontalni analyza stalych aktiv (v %)

2014 2015 2016 2017 15/14 16/15 17/16
SA 100,0 100,0 100,0 100,0 10,0 0,8 2,2
DNM 0,8 0,7 0,6 0,4 -8,1 -16,7 -20,0
DHM 97,3 97,6 97,7 97,9 10,3 0,9 2,3
DFM 1,9 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani

Zde je patrné, ze podil jednotlivych ¢asti DM se za sledované obdobi udrzuje ve vyrovnané
vysi, pouze dlouhodoby nehmotny majetek za celou dobu klesal, a to nejprve z roku 2014
na rok 2015 o 81 384 K¢, v dalsich letech o 153 648 K¢&. Dlouhodoby hmotny majetek se
v roce 2017 zvysil 0 2,2 % (vice nez 3 miliony K¢) oproti pfedchézejicimu roku, nejvetsi

podil na tom mél nartist nedokon¢eného DHM a DHM urceného k prodeji (3,108 mil. K¢&).
Obéina aktiva

Obézna aktiva obce tvoifi max. 5 % celkovych aktiv, skladaji se ze zasob, kratkodobych

pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku.
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Tabulka 6  Struktura obéznych aktiv a vertikalni analyza

2014 2015 2016 2017
OA 5069 849 4 835 866 6 692 462 7 663 588
zasoby 204 284 226 677 169 574 117 027
podil na celku 4,0 % 4,7 % 2,5% 1,5 %
pohledavky 2 964 054 1 926 005 5278 544 5753 437
podil na celku 58,5 % 39.8 % 78,9 % 75,1 %
KFM 1901 511 2 683 184 1 244 344 1793 124
podil na celku 37,5 % 55,5 % 18,6 % 23,4 %

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani

Nejmensi ¢asti obéZnych aktiv jsou zasoby, které da se fict v pribchu sledovaného obdobi
fluktuovaly, vrcholu dosahly 2015 vzrustajici trend, poté klesaly a v roce 2017 ¢inil jejich
podil na celkovych obéznych aktivech pouze 1,5 %. Samy zasoby jsou tvofeny predevsim
materidlem (kancelatské potieby aj.) a zbozim (pohlednice aj. suvenyry nebo popelnice ur-
¢ené k prodeji obcanlim) na sklad¢€. Dalsi polozkou, kterd tvoti ob€zné aktiva, jsou pohle-
davky. Ty vykazuji ptesny opak — nejdiive mély klesajici trend, poté se rapidné zvysily a
od té doby stoupaji. Do pohledavek miizeme zatadit hlavné odbératele, poskytnuté zalohy,
dohadné ucty aktivni, DPH nebo pohledavky za vybranymi usttednimi vladnimi institu-
cemi — tj. pohledavky z titulu dotaci, pravidelné obec ziskdva neinvesti¢ni transfer od
Utadu prace na mzdy vefejné prospésnych pracovnikil. Kratkodoby finanéni majetek
predstavuje pedeviim 3 polozky — b&zny téet USC, ceniny a pokladnu. Jak vidno z ta-
bulky €. 6, v roce 2015 dosahovaly nejvétsi vyse a zaroven nejvetsiho podilu na celku.

Tabulka 7 Horizontalni analyza obéznych aktiv

Polozka Zména 15/14 16/15 17/16
zasoby abs. v K¢ 22393 -57 103 -52 547
v % 11 -25 -31
pohledavky abs. v K¢& -1 038 049 3352539 474 893
v % -35 174 9
KFM abs. v K¢& 781 673 -1 438 840 548 780
v % 41 -54 44

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani

Z predchazejici tabulky (€. 5) je patrné, o kolik celkové 1 procentné klesly slozky obéZnych
aktiv. Nejvétsim ,,skokanem* zlstavaji pohledavky, které v roce 2016 vzrostly dokonce o

174 %. Doslo k tomu diky zvyseni dohadnych ucti aktivnich, kde obec eviduje odhady trzeb
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za vodné a stocné, popf. 1 vysi piispévka od organizaci zabezpecujicich hospodateni s od-
pady. V opacném ptipad¢ u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery se v roce 2016 snizil o
54 % piedevsim z b&zného uétu USC. V tomto roce podnikla obec hromadny zajezd do Ma-
d’arska, kde se konalo evropské kolo soutéze Vesnice roku a vétSinu vydaji s tim spojenych

platila praveé ze svého uctu s malou navratnosti vydaji od ob¢anii obce.

5.1.2 Analyza pasiv

V této Casti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza polozek, které tvoii pasiva.

Pasiva jsou rozdelena na dvé ¢asti — vlastni kapital (VK) a cizi zdroje (CZ).

Tabulka 8 Struktura pasiv a vertikalni analyza ve sledovanych letech

2014 2015 2016 2017
Celkova pasiva 127 152 592 139 106 953 142 054 058 145976 637
podil na celku 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
VK 119 594 148 129 787 617 131 354 722 134563 918
podil na celku 94,1 % 93,3 % 92,5 % 92,2 %
Cz 7558 444 9319336 10 699 335 11412719
podil na celku 5,9 % 6,7 % 7.5 % 7.8 %

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Z vyse uvedené tabulky lze vycCist, Ze majetek obce je z prevazné €asti kryt vlastnim kapita-
lem, 1 kdyz se jeho pomér vii¢i celkovym pasiviim po celou sledovanou dobu snizuje. Vlastni
kapital i cizi zdroje kryti jsou za celé sledované obdobi na vzristu. V 2. sledovaném roce
(2015) doslo ke zvyseni VK o vice nez 10 193 tis. KEa CZ o 1 761 tis. K¢, coz déla celkovy
nartist pasiv o témét 12 miliontt K¢. Narust cizich zdroji byl zptisoben pfijetim nového
uvéru, kterym byly stavajici uvéry obce refinancovany. V nasledujicich letech nebyl néartst
vlastniho kapitalu jiz tak drasticky a u cizich zdrojl se také jednalo o pozvolny rist, v po-

slednim sledovaném roce se zvysily o 713 384 K¢.

Vlastni kapital

Tuto poloZku pasiv tvofi pfedev§im jméni ucetni jednotky a upravujici polozky (jmeéni
UJ a UP) — zde spadaji transfery na poiizeni DM, dale rtizné druhy fondi, které obec tvoii
bud’ dobrovolné nebo ze zakona povinnég, a v neposledni fad€ zde také patii vysledek hos-
podareni (VH bézného ucetniho obdobi, piechéazejicich ucetnich obdobi a VH ve schvalo-

vacim fizeni).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33
Tabulka 9  Struktura viastniho kapitalu v K¢
2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 119 594 148 129 787 617 | 131354 722|134 563 918
Jméni UJ a UP 110 903 827 120 117891 | 119002 116 | 118 741 482
Fondy UJ 0 50 000 100 000 200 000
Vysledek hospodateni 8 690 322 9619 726 12252 606 | 15622 436

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky vidno fakt, ze obec zacala vytvaret fond teprve v roce 2015 a od té doby
vzdy nartistd o 100 %. Jedna se o Fond obnovy vodovodu a kanalizace. Z ptilohy sestavo-
vané jako soucast ucetni zavérky se dozvime, Ze obec v prvnim roce vytvorila fond z pie-
bytku hospodateni minulych let. Dalsi podstatnou informaci je zvySovéni vysledku hospo-
dafeni, nutno podotknout, Ze obec Katefinice nevykazuje zddny VH na G¢tu vysledku hos-
podareni ve schvalovacim fizeni. Jedna se vzdy o VH minulych let a bézného ucetniho ob-
dobi, z rozvahy bylo vycteno, ze se VH bézného ucetniho obdobi vzdy zvySoval, pouze

v roce 2015 oproti roku pfedchazejicimu se snizil o 1 611 tis. K¢&.

Tabulka 10 Vertikalni a horizontdlni analyza VK (v %)
2014 2015 2016 2017 15/14 16/15 17/16
VK 100 100 100 100 8,5 1,2 2,4
jméni UJ a UP 92,7 92,5 90,6 88,2 8,3 -0,9 -0,2
fondy UJ 0,0 0,04 0,08 0,15 0,0 100,0 100,0
VH 7,3 7,4 9,3 11,6 10,7 27,4 27,5

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Nejvetsi ¢ast vlastniho kapitalu tvotilo jméni Gcetni jednotky (pohybovalo se v rozmezi od
88,2-92,7 %), 1 kdyz v poslednich dvou letech vykazuje klesajici trend. Z vertikalni analyzy
lze vy¢ist, Ze 1 pomér jmeéni Gcetni jednotky na VK se postupné snizuje, naopak zvysujici se
vysledek hospodaieni zvySuje svlij podil na vlastnim kapitalu. Z rozvahy je mozné také vy-
Cist, Ze podstatnou ¢asti spadajici do jmeni t€etni jednotky a upravujicich polozek jsou trans-
fery na dlouhodoby majetek. V roce 2015 doslo k jedinému narlstu na této poloZce o vice
nez 9 milioni K¢, jinak od té doby mirné klesa. Dalsi ,,upravujici polozkou* jsou vzdy za-
porné ocenovaci rozdily pifi prvotnim pouziti metody, ¢imz se rozumi napiiklad Gctovani

odpist nebo opravnych polozek, které se pred rokem 2010 neuctovaly.
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Cizi zdroje

Cizi kapital je onou druhou slozkou kryjici majetek obce. Jeho podil na celkovych pasivech
¢ini v prameéru 7 %. Do cizich zdroja se fadi pfedev§im rezervy, dlouhodobé zavazky (pie-
devsim dlouhodobé tvéry a dlouhodobé piijaté zalohy, mj. i dlouhodobé pfijaté zalohy na
transfery) a v posledni fad¢ kratkodobé zavazky, do kterych spadaji naptiklad dodavatelé,
zaméstnanci nebo dohadné Uty pasivni, ale 1 socidlni zabezpeceni. Obec Katefinice nevy-
tvafi, tudiz ani nevykazuje za sledované obdobi zadné rezervy, z toho diivodu se jimi v ana-

lyze nema cenu zabyvat.

Tabulka 11 Financni struktura cizich zdrojii v K¢

2014 2015 2016 2017
Cizi zdroje 7558 444 9319336 10 699 335 11412719
dl. zavazky 4 409 420 7 753 588 6 054 344 6 556 673
kr. zavazky 3149 024 1 565 748 4 644 991 4 856 046

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Z finanéni struktury je patrné, ze cizi zdroje vykazuji neustaly rostouci trend. Dlouhodobé
zavazky dosahly svého maxima v roce 2015 jiZ zminénym pfijetim dlouhodobého veéru,
v tomto roce naopak kratkodobé zdvazky vykazovaly minimum za celé sledované obdobi.
Padesatiprocentni pokles byl predev§im zplisoben thradou kratkodobého tvéru a neptijetim
tolikého mnoZstvi kratkodobych zaloh. Naopak v roce 2016 doslo k pfijeti vice nez 3 mili-
ontl K¢ na zdlohéch pro transfery, coz zplsobilo nariist o témét 200 %. Jednalo se predev§im
o dotace na opravy komunikaci a aj. staveb, které byly poskozeny zivelni pohromou. Dalsi
dotace byla zaméfena na prezentaci obce v ramci evropského kola soutéze Vesnice roku
(dotace od ministerstva mistniho rozvoje). V dalSim roce pokracoval rostouci trend zavazki.

Zavazky jsou velice nestabilni poloZzkou a fluktuuji.

Tabulka 12 Vertikalni a horizontdlni analyza cizich zdrojii v %

2014 2015 2016 2017 15/14 16/15 17/16
CZ 100,0 100,0 100,0 100,0 233 14,8 6,7
dl.zavazky 58,3 83,2 56,6 57,5 75,8 -21,9 8,3
kr. zavazky 41,7 16,8 43,4 42,5 -50,3 196,7 4,5

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani
Z tabulky €. 12 je patrné, Ze nebyt roku 2015, podily na cizich zdrojich by byly v podstaté
vyrovnané. V roce 2015 dosahl pomér dlouhodobych zavazki k celkovym zdrojim dokonce

83 %, zato pomér kratkodobych zavazki klesl oproti roku 2014 o 25 %.
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5.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pro usporu prostoru bude udélana vertikalni a horizontalni analyza nakladt a vynost a jejich

nejpodstatnéjSich polozek pouze v hlavni Cinnosti.

5.2.1 Analyza nakladi

Tabulka 13  Struktura nakladii z hlavni cinnosti v K¢

2014 2015 2016 2017

Celkové naklady 14 716 986 20 264 539 17 593 678 20924 891
naklady z ¢innosti 13302 293 18 239 358 15755078 19 077 942
finan¢ni naklady 142 144 370 793 110 484 85510

uroky 98 574 68 830 55 543 55498

ostatni finan¢ni ndklady 43 570 301 963 54 941 30012
naklady na transfery 933 001 1 037 690 1325313 1 206 620
dan z pfijmu 339 548 616 698 402 803 554 818

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Z vySe uvedené tabulky (€. 13) je patrné, Ze nejvétsi cast tvotici celkové naklady jsou na-
klady z ¢innosti. Do tohoto segmentu spadaji napiiklad mzdové naklady, které obvykle
tvofi nejvéEtsi Cast, dale zde patii spotieba materidlu a energie, opravy a udrzovani nebo od-
pisy dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2014 vSak nejvétsi polozku nakladd z ¢in-
nosti tvofily ostatni sluzby (témét 27 %), bylo to z toho divodu, ze v tomto roce se obec
ucastnila soutéze Vesnice roku, tudiz zvySené naklady Sly na projekt Revitalizace zelené
v obci, aby prezentace obce nezaostavala, navySeni tohoto druhu nakladii nastalo 1 v roce
2016, kdy obec zorganizovala zajezd pro obcany obce do Mad’arska, kde se konalo evropskeé
kolo této soutéZe. V roce 2015 doslo k nartistu odpisi DHM o 138 % z diivodu vyfazeni
demolovanych budov (vizte nize) a zdrovein k obrovskému nértistu ndklada na opravy a udr-
zovani z 366 tis. K¢ na 5 053 tis. K¢. Pfi¢inou byla rekonstrukce obecniho domu kvili zbu-
dovani bezbariérovému ptistupu spolecné s rekonstrukei krytu civilni obrany a salu kultur-
niho domu, dale probéhla demolice souboru objektli byvalého zemédélského druzstva a
uprava zahrady matefské Skoly. V roce 2017 doslo opét k nartistu téchto nakladi, spravovaly
se ¢ast mistni komunikace, dale obchodni domy s obecnimi byty a doslo i1 k pfestavbé ptid-
nich prostor obecniho domu na nové kanceléfe. V oblasti finanéni naklady byly vykdzany
pouze dvé polozky, a to uroky a ostatni finan¢ni naklady. Ostatni finan¢ni nadklady v roce
2014 tvotily 30,7 % finan¢nich ndklada, ale jak 1ze vidét v nasledujici tabulce (€. 14), v roce

2015 stouply o témét 600 % z 43 570 KE na 301 963 K&. Bylo to zplisobeno predevsim koupi
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majetku a s tim spojenymi ndklady na jeho pojisténi, dale byl pfibran uvér, s ¢imz souvisi
poplatky. Od roku 2015 vykazuji klesajici trend (v roce 2016 o 82 %) a v roce 2017 dosaho-

valy ostatni finan¢ni ndklady nizs$i hodnotu, nez v roce 2014.

Tabulka 14 Vertikalni a horizontdlni analyza ndkladu hlavni cinnosti v %

2014 2015 2016 2017 15/14 16/15 17/16

Celkové naklady 100 100 100 100 37,7 -13,2 18,9
néklady z ¢innosti | 90,4 90,0 89,5 91,2 37,1 -13,6 21,1

finan¢ni naklady 0,97 1,8 0,6 0,4 160,9 -70,2 -22,6
uroky 69,3 18,6 50,3 64,9 -30,2 -19,3 -0,1
OFN 30,7 81,4 49,7 35,1 593,1 -81,8 -45.4

nakl. na transfery 6,3 5,1 7,5 5,8 11,2 27,7 -9,0

dan z piijmua 2,3 3,0 2,3 2,7 81,6 -34,7 37,7

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Dalsi slozkou tvortici celkové ndklady jsou naklady na transfery, ¢imZ se rozumi, Ze do-
chézi k poskytovani dotaci. Obec vypisuje dotacni programy, na které se mohou hlasit na-
priklad obcanska sdruzeni nebo i sami ob¢ané obce. Posledni ¢asti je dain z pFrijmi, u které
v hodnoté¢ presahujici 2 miliony K¢ a s tim plynouci povinnost zaplatit dafi. Po celou sledo-
vanou dobu dochézi k narastu a poklesu, ponévadz v roce 2016 nedoslo k vyznamnému pro-
deji, ze kterého by plynula povinnost zaplatit tuto dan. Naopak v roce 2017 byl uskutec-

nén dalsi prodej, v tomto ptipad¢ se jednalo o prodej stavebniho pozemku.

5.2.2 Analyza vynosi

Tabulka 15 Struktura vynosii z hlavni cinnosti v K¢

2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 17222 614 | 21 035773 | 20237 490 | 24 100 940
Vynosy z ¢innosti 2885606 | 4802310 | 3156711 | 4756574
z prodeje vlastnich vyrobkl 765 099 541 545 637200 774 909
z prodeje sluzeb 788 621 881 026 1070067 | 1171801
Z pronajmu 829 384 759 627 741 808 792 761
z prodaného zbozi 9815 33162 10 315 6 904
ze spravnich poplatkl 16 380 13 480 17 240 20 700
z mistnich poplatkil 409 031 425515 11 940 11342
Jiné vynosy z vl. vykont 2 000 5000 1050 3 000
z prodeje pozemkil 730 2001 675 492 310 1 789 085
Cerpani fondi 0 50 000 50 000 0
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Ostatni vynosy z ¢innosti 64 547 91 281 124 781 186 073
Finanéni vynosy 36 486 44 784 212 239 1191 383
Vynosy z transfera 4378488 | 5967796 | 5101034 | 5340140
Vynosy ze sdilenjch daniapo- | g 95 034 | 10220883 | 11767506 | 12 812 843
platkt

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani
Tabulka €. 15 nastinuje strukturu vynost obce Katefinice v oblasti hlavni ¢innosti.
Tabulka 16 Vertikalni a horizontdlni analyza vynosu z hlavni ¢innosti v %
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16
VC 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 22,1 -3,8 19,1
Vynosy z ¢innosti 16,8 22,8 15,6 19,7 66,4 | -34,3 | 50,7
Finanéni vynosy 0,2 0,2 1,0 4.9 22,7 | 373,9 | 461,3
Vynosy z transferti 254 | 284 | 252 22,2 36,3 | -14,5 4,7
Vynosyoze sdilenych dani a 576 | 48,6 | 581 53.2 3.0 15.1 8.9
poplatkti

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani

Z tabulky €. 16 vidno fakt, Ze nejvétsi podil na celkovych vynosech obce maji vynosy ze
sdilenych dani a poplatkii, coz je dané procento, které obci ptipadne z dani rozdélovanych
statem. Z horizontalni analyzy je patrné, ze vykazuje rostouci trend, rist v poslednim roce
trochu zpomalil. Dal$i polozkou, kterd za sledované obdobi vZdy rostla, jsou finanéni vy-
nosy. Na celkovych vynosech vSak ma ten nejmensi podil, i kdyZ v poslednim sledovaném
roce jejich podil dosahl téméf 5 %. Bylo to zplisobeno pfedevS§im vynosem z pfecenéni na
redlnou hodnotu pti prodeji stavebniho pozemku. Dalsi slozkou tvofici celkové vynosy jsou
vynosy z transferii, do kterych u obce Katefinice miizeme zaradit neinvesti¢ni dotace od
ministerstva mistniho rozvoje na opravy komunikaci, kdy v roce 2015 se jednalo o nejvétsi
podil za sledované obdobi. Vynosy z €innosti piedstavuji nejobsahlejsi slozeni, spada zde
naptiklad prodej zboZi, sluzeb ¢i vyrobk, ale 1 mistni poplatky. V roce 2015 se zvysily cel-
kové vynosy obce, a to predevsim z diivodu prodeje dvou pozemki, doslo ale i1 k nartistu
prodaného zboZi. Ve zbozi obec eviduje piedevsim popelnice a rizné propagacni predmety.
V roce 2016 doslo ke snizeni celkovych vynost, a to predevsim kvili poklesu vynost z mist-
z toho divodu byly poplatky za svoz zruSeny a od této doby jsou vybirany jako sluzby oby-
vatelstvu. Jsou tedy pfesunuty do jiné ,.kolonky* vykazu. Zaroven doslo ke snizeni vynosii

z prodaného zbozi o témét 69 % (i prodej pozemkd, ale to bylo zplisobeno velkym vynosem
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v pfedchazejicim roce), coz nedokazal vyvazit ani nartst finan¢nich vynost, doslo k tedy

zminénému poklesu celkovych vynost. V poslednim sledovaném roce opét doslo k riistu

wrwe

(promitlo se to i do finan¢nich vynost).

5.3 Analyza rozpoc¢tu obce

V této Casti bude provedena analyza schvaleného rozpoctu a jeho skutecného plnéni, v pod-

kapitolach budou nasledné¢ analyzovany rozpoctované piijmy a vydaje.

Tabulka 17 Schvaleny rozpocet v K¢

2014 2015 2016 2017
PRIJMY 11 687 000 11 333 000 12 661 000 14 700 000
VYDAJE 10 180 000 10 779 000 12 591 000 13 500 000
SALDO 1 507 000 554 000 70 000 1200 000

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani
Lze si povSimnout, Ze obec schvaluje pokazdé piebytkovy rozpocet. Jak vime, miize ho takto

schvalit, kdyz pfijmy z aktudlniho roku planuje pouzit az v nasledujicich obdobich.

Tabulka 18 Skutecné plnéni rozpoctu v K¢

2014 2015 2016 2017
PRIJMY 24 048 148 30 642 161 23 148 408 21 780 966
VYDAJE 21 976 668 32 490 775 22 991 894 21 867 524
SALDO 2071 480 -1848 614 156 514 -86 559

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Pfi porovnani dat z tabulky ¢. 17 a 18 mlzeme vidét, ze schvalované rozpoCty byly znacné
niz$i, nez jak tomu nakonec bylo ve skutecnosti. Pfi plnéni vyplynuly dva schodky. V roce
201512017 to bylo zptisobeno rozsdhlymi opravami, se kterymi se pfi sestavovani rozpoctu
obce pivodné nepocitalo. Ve zbyvajicich letech vznikly naopak ptebytky, vyssi nez pfi roz-

poctovém schvalovani — v roce 2014 se jednalo o 37 %, v roce 2016 o celych 124 %.

5.3.1 Rozpoctové prijmy

Pokud jste nékdy nahlédli do povinné zvetejiovanych dokumentt obce, 1ze si pov§imnout,
ze udaje z rozpoctu nejsou totozné s tidaji ze zavérecného uctu. Je to z toho divodu, ze za-
veérecny ucet je sestavovan ve vétSin€ piipadi az koncem dubna, tedy je upraven o jistou

polozku. Jedna se o pifevodové ucty, které konecné celkové ptijmy obce navysi o hodnotu
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ptijmit mimorozpoc¢tovych fondul (to samé ve stejné vysi se déje i na vydajové stran¢). Pokud
k tomuto kroku dojde, ptijmy a vydaje se opét vyrovnaji, tudiz saldo rozpocétovanych ptijmi
a vydaju zlstava stejné. Tabulka €. 19 priblizi, jak se ménily pfijmy po rozpoctovych opat-

fenich a kolik byla jejich skute¢na vyse.

Tabulka 19 Rozpoctové plnéni prijmii v K¢

2014 2015 2016 2017
Schvaleny rozpocet 11 687 000 11 333 000 12 661 000 14 700 000
Rozpocet po zménach 24 111 500 30 854 000 19 389 700 21 851 900
Skutecnost 24 048 148 30642 161 23 148 408 21 780 966

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Ve vsech letech schvalovani rozpoc¢tu doslo k podstatnému nértstu piijmu pii jeho zmé-
nach. Je videt, ze kdyz uz byla né€jaka zména provedena, kone¢ny stav rozpoctovanych pii-
jmu byl vétsSinou v podobné vysi. Jen v roce 2016 se piijmy jesté oproti upravenému roz-
poctu navysily. Schvalené rozpocty byly vZdy podhodnoceny, naopak zménény rozpocet
jiz vykazoval o néco vétsi hodnoty, nez tomu bylo nakonec ve skutecnosti (kromé jiz zmi-

nén¢ho roku 2016).

Tabulka 20  Struktura rozpoctovych prijmu v tis. K¢

Polozka Rozpocet 2014 2015 2016 2017

schvaleny 8299,0 8 549,0 9466,9 11514,5
danové prijmy

skutecny 10 210,0 10 551,1 11 807,2 12 847,2
nedatiové pii- |schvaleny 2716,0 2 5564 2811,0 2 840,0
jmy skutecny 2908,2 25458 3103,4 31327
kapitalové pii- | sSchvaleny 500,0 50,0 200,0 150,0
jmy skutecny 1 000,0 1 000,0 2624 17572
neinvesti¢ni schvaleny 172,0 177,6 183,1 195,5
transfery skutecny 5075,0 4 774,7 3 080,1 36439
investi¢ni schvaleny 0,0 0,0 0,0 0,0
transfery skutecny 4 8549 11770,5 11143 400,0

Zdroj: ucetni vwkazy obce, vlastni zpracovani
Tabulka €. 20 znazoriuje vysi schvélenych a skute¢nych pfijmi v jejich druhovém clenéni.
Nejveétsi cast vzdy tvoii danové piijmy, kde spadaji naptiklad dané z ptijmu ¢i ptidané hod-

noty, ale 1 mistni a spravni poplatky. Obec vzdy schvalovala nizsi vysi vSech druhti ptijmi
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a vzdy doslo v pribéhu roku k nértstu schvalovanych pifijmt s vyjimkou roku 2015, kdy
skute¢na vySe nedanovych piijmu byla nizsi nez schvalena. Bylo to zptisobeno naptiklad
snizenim piijmu z prodeje zbozi. Do nedanovych piijmu se dale fadi veskeré piijmy z hlavni
¢innosti (tedy z poskytovani sluzeb a vyrobki, z pronajmi apod.). Obec Katefinice ma
pouze jediny kapitalovy pFijem, a tim je pfijem z prodeje pozemkul. Pfevazné nebyla od-
hadnuta spravna vyse a vzdy doslo k vy$§imu ptijmu, nez se piivodné¢ predpokladalo. Nej-
lepsi odhad byl proveden v roce 2016, kdy skute¢ny ptijem byl jen o 62 tis. K¢ vyssi. Naopak
v roce 2015 byl nejveétsi nardst tohoto piijmu. V oblasti neinvesti¢nich transferi také do-
chéazelo k podhodnocovani. Schvalovany byly ¢astky v fadech stovek tisicli, ve skute¢nosti
vSak obec pfijala dotace v mnohonéasobné vétsi vysi. Do neinvesti¢nich dotaci vétSinou spa-
daji dotace od zlinské pobocky Utadu prace na mzdy vefejné prospéinych praci nebo zde
pfechazi 1 tcelové dotace pro prispévkovou organizaci (Zakladni a Matetska Skola Kate-
finice). V roce 2017 byly tyto transfery navyseny z divodu konani voleb do Poslanecké sné-
movny, zaroven se konaly i prezidentské volby. S investi¢nimi transfery pii sestavovani
rozpoctl obec viibec nepocitala, a pravé o tyto polozky se nejvice zvysilo skute¢né plnéni
rozpoctu. Jednalo se pifedevsim o transfery od ministerstva mistniho rozvoje — v roce 2014
doslo k Upravé multifunkéniho hfisté, provadély se opravy mistnich komunikaci a kanali-
zaci. V roce 2015 doslo k nejvétsimu nariistu, a to predevsim kvili ¢etnym rekonstrukcim
budov, popi. demolicim zminovanych pii analyze nakladi. V roce 2016 jiz neprobéhlo tolik
oprav, doSlo k tpravé ndvsi u obecniho ufadu a ne pfili§ nakladné rekonstrukci CO krytu.
V roce 2017 dotace Cinily pouze 400 000 K¢&, vyuziti naSly v podobé oprav détského hiiste
u zakladni Skoly.

5.3.2 Rozpoctové vydaje

V této podkapitole budou analyzovany rozpoctované vydaje. V tabulce €. 21 je zobrazeno
plnéni rozpoctovych vydaji. Je patrné, ze obec vzdy pocitala s niz§imi vydaji, ale po zme-

nach v rozpoctu byly upraveny tak, Ze se témét vyrovnaly skutecné vysi.

Tabulka 21 Rozpoctové plnéni vydajii v K¢

2014 2015 2016 2017
Schvaleny rozpocet 10 180 000 10 779 000 12 591 000 13 500 000
Rozpocet po zménach 22 584 500 33 553 500 19 956 700 22169 700
Skute¢nost 21976 668 32490 775 22 991 894 21867 524

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
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V nasledujici tabulce (€. 22) 1ze vidét odvétvové déleni rozpoctovanych vydaja pro utvoreni

lepsiho obrazku, z ¢eho se obecni vydaje zhruba skladaji:

Tabulka 22 Struktura rozpoctovych vydaji dle odveétvi v tis. K¢

Odvétvi Rozpocet 2014 2015 2016 2017
Zem&d&lstvi, lesni hos- |schvaleny | 590,00 602,00 555,00 564,00
podarstvi a rybaFstvi | skutecny | 627,36 648,93 602,68 733,72
Primyslovd a ostatni |schvaleny | 1751,00 | 1764,00 | 283500 | 3903,00
odveétvi hospodaFstvi | skutecny | 3929,99 | 6950,09 | 4869,91 | 8497,68
Sluzby pro obyvatel- |schvéleny | 4511,00 | 288400 | 372600 | 4311,00
stvo skute¢ny | 13 700,37 | 1377721 | 7773,52 | 807529
Socialni véci a politika schvaleny - 0,00 683,00 300,00
zaméstnanosti skuteény - 163,35 601,11 267,84
Bezpetnost statu a schvaleny | 85,00 114,00 83,00 218,00
pravni ochrana skute¢ny | 110,45 87,74 88,94 171,35
Vieobecnd veFejnd schvaleny | 3243,00 | 541500 | 4709,00 | 4204,00
sprava a sluzby skute¢ny | 3 608,49 | 1086345 | 527473 | 4121,64

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani

Do oblasti zemédélstvi, lesniho hospodarstvi v obci spada pouze lesni hospodarstvi — pes-
tebni Cinnost. Na uzemi obce se nachazi péstebni farma a vydaje na jeji provoz se nesou
v tadech stovek tisicli. V roce 2017 doslo k nejvétsimu nartistu oproti schvalenému rozpoctu,

bylo to pfedevsim zplsobeno vystavbou skladu a pfivodu elektrickych piipojek.

Pod odvétvim nazvanym primyslova aj. odvétvi hospodarstvi si 1ze predstavit dopravu a
vodni hospodarstvi. Vydaje na vodni hospodaftstvi jsou po celou sledovanou dobu vyrov-
nané, vroce 2017 doslo k mirnému navyseni, jelikoZ bylo investovdno do prizkumu a
tvorby zkusebnich vrti pro nové podzemni zdroje vody, dale bylo zakoupeno cerpadlo Cis-
ticky odpadnich vod. Doprava v obci predstavuje vyssi vydaje, jedna se predevsim o vydaje
na pozemni komunikaci — opravy, udrzby véetné zimnich, ale 1 vystavba novych. K nejvét-
Simu nartstu doslo v roce 2015, kdy obec ucinila revitalizaci mistni ¢asti KnéZska, prob&hla
1 Uprava ndvsi pied obecnim tfadem. K opravam mistnich komunikaci dochéazi pravidelné,
ale v roce 2017 probé¢hla i oprava mostu poni¢eném po piivalovych destich, vydaje zvysil i

nakup minitraktoru za 605 tis. K¢ pro udrzbu chodniki. Dalsi vydajovou poloZkou je silni¢ni
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doprava — v roce 2017 obec nakoupila autobus, ktery bude prevazné vyuzivan zakladni Sko-

lou, ale neni vylouceno vyuziti i pro jiné osoby.

Nejvetsi cast skuteCnych vydaji byla v letech 2014 a 2015 tvoiena sluzbami pro obyvatel-
stvo. Do tohoto odvétvi spadaji predevSim vydaje na bydleni, komunalni sluzby, izemni
rozvoj, dale ochranu zivotniho prosttedi, ale patii zde i vydaje na kulturu, télovychovu a
vzdélavani. Z téchto podslozek jde v roce 2014 nejvétsi ¢ast vydaji na ochranu zivotniho
prostiedi (az 6 milioni K<), nasleduje bydleni a vzdélavani. Pravé v tomto roce jde vétSina
vydajli na protierozni ¢i protipozarni ochranu, naopak v roce 2015 je obdobna castka pouzita
na vydaje spojené s nakladanim s odpady. Doslo k investovani do koupé nového vozu na
svoz odpad, coz ptineslo tyto vydaje. V roce 2016 jiz tento vydaj nebyl tak vysoky, nejvétsi
¢ast vydaju sluzeb pro obyvatelstvo byla vynalozena na kulturu, jelikoZ v tomto roce byl
pofadan zahranicni z4jezd v ramci jiz zmiflovaného evropského kola soutéze Vesnice roku
za ucelem prezentace obce. V roce 2017 byl vynaloZen nejvétsi vydaj z této oblasti na byd-
leni a komunalni rozvoj, protoze doslo ptistavbé novych obecnich bytt, dale k nakupu bu-
dovy byvalé vratnice zeméd¢elského druzstva, kterd bude v nasledujicim roce pfedélana na
socialni byty. Déle doslo k opravam fasad a vyméné vyloh na obecnich obchodech a celkové

rekonstrukci jednoho obecniho bytu.

cv v

2014 se s témito vydaji viibec nepocitalo, ale od roku 2015 jsou pravidelné vynakladany
vydaje v fadech stovek tisictt K&. Pod timto odvétvim se v obci vynakladaji vydaje pouze na
sluzby socialni péce — domov pro seniory. Jedna se piedevsim o vydaje na projektovou do-
kumentaci a stavebni povoleni. Schvaleny vydaj je vZzdy nadhodnocen a vzdy doslo ke sku-
te¢né uspote. V roce 2016 doslo k velkému navyseni oproti predchozimu roku, a to kvili
zpracovani nové projektové dokumentace na vystavbu bytového domu pro seniory, zarovei
se objekt, kde ma domov stat, upravuje pro zapoceti stavby. OvSem k samotné vystavbé stale
nedoSlo, ponévadZ obec 1 ptes snahu nedokaze ziskat ptislusny dotacni titul, ktery by umoz-

nil realizaci a ktery by obec neptivedl do neptiznivé finanéni situace.

Dalsi oblasti rozpoctovych vydajli je bezpecnost statu a pravni ochrana. V tomto odvétvi
se v ramci obecniho rozpoctu setkdme s vydaji na obecni pfipravenost na krizové stavy —
ochrana obyvatelstva a pozarni ochrana, kde spadaji vydani na Sbor dobrovolnych hasict.
V prvnim sledovaném roce byla schvalena vyse prekroc¢ena o 30 %, naopak v roce 2015 se
skute¢ny vydaj oproti ptedchozimu roku snizil o 21 %. Bylo to zpisobeno snizenim pii-

spévku na podporu sboru dobrovolnych hasici, ktery v obcei pisobi. V roce 2016 je vydaj
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vyrovnany, ov§em v roce 2017 doslo ke zvysSeni jak schvaleného, tak skute¢ného vydaje.

Tento 93% nartst byl zptisoben zvySenim podpory Sboru na oslavy jubilea zalozeni.

Poslednim odvétvim vydajl je vSeobecna verejna sprava a sluzby. Zde spadaji vydaje na
spravni ¢innost obce. Skutecné vydaje se od schvalenych v letech 2014 a 2016 navysily ma-
ximalné o 12 %, v roce 2017 doslo naopak k 2% snizeni skute¢nych vydaji oproti schvéale-
nym. Naopak v roce 2015 doslo k nardstu vydaji na spravni ¢innost o0 201 % vici skute¢nym
vydajim ptedchoziho roku. V roce 2016 nasledoval pokles skute€nych vydaji o 51 % viici

pfedchozimu roku a klesajici trend pokrac¢oval (z roku 2016 na 2017 o0 22 %)).

5.4 Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy

V této kapitole bude provedena analyza ukazatelli ptedstavenych v teoretické Casti —
nejdiive analyza likvidity, poté zadluZenosti a dluhové schopnosti a ve 3. podkapitole budou
vypocitany dalsi ukazatele pouzivané pfi financni analyze municipalnich firem.

5.4.1 Likvidita

Tabulka 23  Ukazatele likvidity ve sledovanych letech

2014 2015 2016 2017
BéZna 1,61 3,09 1,44 1,58
Pohotova 1,55 2,94 1,40 1,55
Hotovostni 0,60 1,71 0,27 0,37

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Bézna likvidita se ma pohybovat v rozmezi od 1,5-2,5. Z tabulky €. 17 je patrné, Ze v roce
2015 tuto hodnotu obec prekrocila, coz bylo zpisobeno naristem KFM jakoZto 1 poklesem
kratkodobych zavazkl. V roce 2016 naopak klesla pod tuto doporucenou hranici. Ukazatel
znaci, Ze by své zavazky ze stavu obéZnych aktiv mohla uhradit 1,4krat. Klesne-li hodnota

pod hranici 1, musi doloZit ministerstvu financi, pro¢ se vyskytuje v takovéto situaci.

Pohotova likvidita sleduje obézné aktiva nezapocitdvajic zasoby. Rozmezi 1-1,5 je ve své
podstaté dodrzeno v roce 2014 a 2017, v ostatnich letech hodnotu piekracuje, nebo se vy-
skytuje pod ni, neni to vSak nic alarmujiciho. Niz§i hodnoty jsou vitany piredev§im vedenim
obce, naopak vétitelé zadaji hodnoty vyssi, protoze maji jistotu, ze v ptipadé potteby bude

mit obec prostfedky k splaceni jejich pohledavek. U obci takovou starost mit nemusi.

Hotovostni likvidita obsahuje pouze tu nejlikvidné;jsi sloZku obéZnych aktiv — penéZni pro-

sttedky a ceniny. Vysledky by mély dosahovat hodnot mezi 0,2-0,5, v roce 2015 se obec od
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doporucenych hodnot odchylila nejvice. Prostiedky zbyte¢né ,,lezi* na i¢tu a mohly by byt
vyuzity jinak, ovSem u obci je problém, ze koncem roku byva tento druh likvidity vyssi nez
v jiné Casti roku, tedy nelze s piesnosti fici, zda k tomuto stavu dochdzi. Proto by likvidita

méla byt sledovana pribézné béhem roku.

5.4.2 ZadluZenost a dluhova schopnost

Prvnim pouzitym ukazatelem zadluzenosti je véFitelské riziko, které urcuje podil cizich

zdrojii na celkovych pasivech.

Tabulka 24 Ukazatel véritelského rizika

2014 2015 2016 2017

Hodnota v % 5,94 6,70 7,53 7,82

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Celkovou zadluZenost, jak jiz bylo fec¢eno, sleduje 1 ministerstvo financi, max. hodnota byla
urcena na 25 %. Jak vidno z tabulky €. 24, k této hodnot¢ se obec Katefinice ani zdaleka
nepiiblizila, i kdyz se ukazatel postupné zvysuje. Je to zptisobeno nartistem cizich zdroju,
kdy v poslednim sledovaném roce (2017) doslo ke zvySeni zavazkll vici zaméstnanctim i
dodavateliim, ale i na i¢tu Dohadné ucty pasivni byl zaznamenan nariist — zde obec eviduje

odhady spotieb elektfiny, plynu nebo vysi poskytnutych dotaci.
Dalsi vypocteny ukazatel nese ndzev samofinancovani.

Tabulka 25 Ukazatel samofinancovani

2014 2015 2016 2017

Hodnota v % 94,06 93,30 92.47 92,18

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tento ukazatel jde v ruku v ruce s ukazatelem véfitelského rizika, je jeho opakem. KdyZz
ukazatel celkové zadluzenosti stoupa, logicky tento ukazatel musi klesat. Podil vlastniho
kapitalu se tedy na celkovych zdrojich sniZuje, pfestoze sam vlastni kapital se zvysuje. Z ta-
bulky je tedy patrné, Ze vEtsi Cast cizich zdrojh je kryta vlastnim kapitalem, coz miize byt

drahé, nebot’ obvykle naklady na vlastni kapital pfevySuji ndklady na kapital cizi.

Do ukazatelli dluhové schopnosti fadime ukazatel urokového kryti. Vypovida, kolikrat
zisk ptevysuje ndkladové uroky. Hodnota ukazatele by tedy méla vykazovat co nejvyssi hod-

noty, aby obci zbyla velké ¢ast zisku po uhrazeni nakladovych trokad.
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Tabulka 26 Ukazatel urokového kryti v letech 2014—2017

2014 2015 2016 2017

Ukazatel 29,9 21,2 55,9 68,2

Zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani
Z tabulky €. 26 je patrné, Ze v roce 2016 doslo k velkému narastu tohoto ukazatele. Bylo to
zpusobeno refinancovanim stavajicich uvéri, ¢imz se snizily uroky a doslo ke zvySeni tohoto
ukazatele. V roce 2016 to znamenad, ze zisk prevysil nakladové uroky az S6krat. Je to zpu-

sobeno i tim, ze dochazi ke zvySovani vysledku hospodareni.

Ukazatel dluhové sluzby spada do ukazatel, které vyzaduje znat ministerstvo financi,
jedna se o Soustavu informativnich a monitorovacich ukazateli. Obce nejsou povinny tyto
udaje na ministerstvo financi zasilat. Ukazatel dluhové sluzby vykazuje schopnost hradit
naklady spojené s cizim kapitadlem. Vypocita se jako pomér dluhové sluzby a dluhové za-
kladny. Do dluhové sluzby spadaji zaplacené uroky a splatky jistin a leasingu, do zakladny
se pocitaji skutecné danové a nedanové piijmy, dale i kapitadlové pfijmy a dotace tzv. sou-
hrnného dotacniho vztahu. Dluhova zdkladna se nerovna celkovym piijmim, bereme-li in-
formace ze zadvérecného uctu (musely by se od nich odecist tzv. ptevodové ucty — pievody
z rozpoctovych uctl a prevody z vlastni pokladny). Pokud bereme informace ze souhrnného
rozpoctu, rovna se dluhova zékladna veskerym rozpoctovym piijmim. Tab. €. 27 naznacuje

1 postup vypoctu ukazatele kryti dluhové sluzby:

Tabulka 27  Struktura a vypocet ukazatele dluhové sluzby (v Kc)

2014 2015 2016 2017
Datiové pfijmy 10210019 | 10551109 | 11807247 | 12847193
Nedatiové prijmy 2908 247 2545 792 3103 381 3132 736
Kapitalové pifjmy 1 000 000 1 000 000 262 420 1757 150
Piijaté transfery 9929 883 16 545 260 4194 359 4043 886
Dluhov4 zdkladna | 24048148 | 30642161 | 19367408 | 21780966
Uroky 98 574 68 830 55 543 55 498
Splatky jistin 3770 432 5194 809 1 635 000 1 880 517
Dluhovi sluzba 3 869 006 5263 639 1 690 543 1936 015
Ukazatel DS 16,09 % 17,18 % 8,73 % 8,89 %

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani
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V prvnich dvou sledovanych letech dosahuje ukazatel dluhové sluzby (DS) pomérné vyso-
kych hodnot, je to vSak zpiisobeno vétsim mnozstvim pfijatych transferti, predevsim v r.
2015. V nasledujicich dvou letech ji obec neziskala tolik dotaci a tim padem klesl i ukazatel.
Ministerstvem stanovend hranice je 30 %, od které¢ se ve dvou po sob¢ jdoucich letech (2016
12017) obec vzdalila, tudiz se nemusi strachovat. V opacném ptipadé by ji ministerstvo na-

vrhlo opatieni, aby v budoucich obdobich jiz nebyl tento ukazatel ptekrocen.

Ukazatel autarkie vyjadiuje miru sobéstacnosti z hlediska pokryti nakladii vynosy.

116,0
115,18
112,0
108,0
104,0
103,81
100,0
2014 2015 2016 2017

Graf 2 Autarkie v % (hlavni ¢innost)
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Z grafu €. 2 je patrné, Ze je obec sobéstacnd, jeji vynosy dokéazi pokryt ndklady z hlavni
¢innosti. Pouze v roce 2015 doslo k poklesu o 13 %, ale i v tomto piipadé¢ zlstaly obecni
vynosy vyssi nez naklady a obec nepotiebovala nijak kompenzovat jejich vysi.
Poslednim ukazatelem je ukazatel nakladové rentability, pométuje vysledek hospodateni
obou ¢innosti (hlavni 1 hospodarské) s naklady, které byly na jeho produkci vynaloZeny.

Plati pravidlo ¢im vyss$i hodnota, tim ucinné;jsi vyuziti vynalozenych prostiedk.

Tabulka 28 Rentabilita nakladu ve sledovaném obdobi

2014 2015 2016 2017

Ukazatel v % 19,0 8,5 16,4 17,4

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 28 sdéluje informaci, Ze nejlepsi hodnoty byly vykdzany v roce 2014, kdyz do-
sahovaly 19 %. V roce 2015 doslo k poklesu, protoze se snizil vysledek hospodareni a na-
klady dosahovaly téméf vyse VH. V roce 2016 1 2017 vidime opét zlepSeni vyslednych hod-

not a vzrustajici trend zptisob zvysujicim se vysledkem hospodareni.
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6 ZHODNOCENI SITUACE A DOPORUCENI

Tato kapitola bakalatrské prace se zabyva zhodnocenim hospodaieni obce Katefinice a vy-
pracovanim piipadnych névrhti doporuceni, které mizou byt zastupitelstvem obce vyuzity

v jejich rozhodnutich pfi rozhodovani o budoucim vyvoji obce.

Obci Katetinice se dle mého ndzoru pii hospodateni se svym i svéfenym majetkem dafi ve-
lice dobie. Vétsinu majetku tvoii dlouhodoby majetek, coz je obvyklé, jelikoz je obec vlast-
nikem pievazné vétSiny pozemku a uzitnych staveb nachazejicich se v jejim katastru. Velka
¢ast majetku je financovéna vlastnimi zdroji, coz také znaci nizkou zadluzenost. Z analyzy
nakladl a vynost vysSel najevo fakt, ze vynosy vzdy piekracuji vysi naklada. Nejvétsi vyno-
sova ¢ast je tvofena sdilenymi danémi a predpokladam, Ze jejich pomér na vynosech se bude
stale zvySovat, protoze v posledni dobé dochazi k nartstu vybiranych dani diky zefektivnéni
vybéru ze strany vladnich opatfeni. Velkou ¢ast vynost také tvoii transfery, které jsou ne-
dilnou soucasti prijmové stranky rozpoc¢tu. Diky dotacim dokaze obec financovat vice pro-
jektl, nez kdyby je musela hradit vZzdy jen ze svych prostfedkii. Disledkem toho je stala
obnova mistnich komunikaci, ale dochdzi také k investovani do oblasti vzd€lavani, kultury
a sportu. V neposledni fadé¢ se téZ investuje do oblasti socialni — bydleni pro seniory. Toto
jediné odvétvi v obcei zaostava a déla se vSe pro to, aby obyvatelé 1 ve staifi mohli nadale
spolecensky zit, ale 1 mit misto k odpo¢inku. Mym doporucenim v této oblasti je stale sle-
dovat vypsané dotac¢ni tituly (nejen pro oblast socidlniho bydleni). Nejvétsi polozku nakladt
obce tvofi ndklady z ¢innosti. V tomto ohledu by obec méla sledovat, aby néklady neptevy-
Sily vynosy, ale jak vime z analyzy, k tomuto scénéfi za celé sledované obdobi nedoslo. N¢-
které oblasti se ovSem ani ovlivnit nedaji, pokud naptiklad opravy mistnich komunikaci byly
pokryti neoCekavanych vydajl spojené s Zivelnimi pohromami, které mohou v obci nastat a
jak z historie obce vyplyva, casto se opakuji. Kvili zvySujicimu se suchu jiz bylo investo-
vano do prizkumu a tvorby zkuSebnich vrtl pro nové podzemni zdroje pitné vody, dalsi

projekt na posileni obecnich vodnich zdroji bude realizovan v roce 2018.

Pti sestavovani rozpoctu vychazi ¢lenové zastupitelstva z v tu dobu jim znamych skutec-
nosti, které spravné interpretuji do navrha, a nikdy nebyl predpokladan schodek. Za sledo-
vané obdobi se vyskytla obec v zéporu v letech 2015 a 2017. Jednalo se pifedevsim o narlst
vydaji v oblasti oprav a udrzeb, ale v roce 2015 se obec rozhodla zakoupit vlastni viiz na

svoz odpadt, coz vedlo k vysokému saldu. V roce 2017 to bylo zptisobeno koupi malého



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

traktoru, ktery bude vyuzivan predevsim k udrzbé chodnikd, a autobusu k piepravé obcand,
s témito vydaji se pii sestavovani také nepocitalo. Aby nedochdzelo ke schodku, jsou zde
dva navrhy — bud’ zvysit piijmy nebo snizit vydaje. ZvySovani piijmu je vSak omezené rtiz-
nymi faktory, protoze prvotnim tkolem obce neni vytvareni zisku. Pokud by doslo ke zvy-
Seni mistnich poplatkd, které tvoti danové ptijmy obce, obcané by byli nespokojeni. Zvyso-
vanim nedanovych pifijmu se také mize jevit jako dobry navrh pouze do té miry, neprojevi-
li se nespokojenost napt. ndjemcti obecnich pozemkt ¢i jinych prostor, pfipadné¢ jiného ma-
jetku. Prodej majetku obce je také omezen, zde by bylo lepsi vyuzit praveé pronajmu, jelikoz
ten obci privadi pravidelny pfijem. Snizovani vydaji je také moznost, zde doporucuji naku-
povat majetek, ale i energie a pohonné hmoty levnéji — konkurence na trhu je vysoka, tudiz
lze v nynéjsi dob€ snadno najit vyhodnéjsi nabidky. Ke sniZovani mezd a platti bych radéji
nepftistupovala, popft. ani k propousténi. V nynéjsi dob¢ je na trhu prace nejnizsi nezamést-
nanost za posledni dobu a pfi propusténi by mohl byt problém nalézt nahradu. Dalsi moznosti
snizeni vydaji se tyka kapitdlové oblasti — omezit nakupy majetku, ktery primarné ne-
slouzi potfebam obce, pfipadné by jeho uzivani nebylo vyvazeno dostate¢nou vysi pfijmil.

Dale je tfeba nakupovat pozemky s rozmyslem, protoZe se nejedna o levnou zalezitost.

Co se tyce analyzy finan¢nich ukazatelil, zde jsem doSla k nazoru, ze vysledky vétSiny uka-
zateli jsou velice uspokojujici. Likvidita obce se za sledované obdobi sice vyskytovala casto
mimo doporucené hodnoty, vysoka hodnota je ovSem ovlivnéna vysi pfijmi z transferq,
ktera obci za dané obdobi ptipadla. Mize se zdat, Ze by finan¢ni majetek mohl byt vyuzit
prave jinak neZ pouhym uloZenim na uctu, pfipadné v pokladné, ale ukazatel byl vykazovan
k poslednimu dni roku, tudiz zde jsou 1 nevyplacené¢ platy. V roce 2016 byla vSak hotovostni
likvidita docela nizké (avSak neklesla pod doporucenou hranici), zde by teoreticky mohlo

hrozit riziko nezaplaceni pii necekaném okamzitém vydaji.

Ukazatel véftitelského rizika vykazuje nizké hodnoty vykazujici rostouci trend od 6 % do
8 %. Jak jiz bylo zmin€no, ministerstvo financi tento ukazatel sleduje a pii hodnoté ptesa-
hujici 25 % se na obec obraci, aby ji vysvétlila skutecnosti vedouci k témto hodnotam. V pfi-
padé obce Katetinice se nic takového ned¢je a ani nevypadd, ze by se v dohledné budouc-
nosti ukazatel celkové zadluzenosti mél néjak razantn€ meénit. Z toho vseho vyplyva, Ze obec
svlyj majetek financuje z vice nez 90 % ze svych zdrojt, tudiz je schopna se z ptevazné ¢asti
financovat sama. Urokové kryti vypovida, Ze velka ¢ast zisku je upotiebena i na kryti jinych
nakladt nez urokd. V poslednich dvou sledovanych letech doslo ke zvyseni hodnot ukaza-

tele, coZ je pozitivni stav a dale ukazatel stoupa. Nedojde-li k ptibrani nového tivéru, coz by
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navysilo zvySeni trokd, nebo nepoklesne-li zisk, neocekava se snizovani tohoto ukazatele.
Ukazatel dluhové sluzby piedstavuje schopnost hradit ndklady spojené s cizim kapitalem.
V ramci ciziho kapitalu obec vykazuje pouze dlouhodoby uvér, ktery byl v pritbéhu sledo-
vanych let refinancovan, tudiz doslo ke snizeni splatek jistin i arokii. Splatky jistin se vSak
casem budou zvySovat, tudiz bude zaviset na vysi dluhové zékladny (rozpoctovych pii-
jmech). Aby se tento ukazatel nezvysoval, je potieba, aby se zvySovaly piijmy. Pokud by
tomu tak nebylo a ukazatel poté dosahl hodnot ptesahujici 30% hranici, ministerstvo financi
by hned navrhovalo a pozadovalo obecni opatfeni. Autarkie neboli sobéstacnost je u obce
prizniva, dosahuje hodnot nad 100 %. Vynosy z hlavni jsou schopny kryt naklady z hlavni
nakladl (pfedevsim na opravy a udrzovani) a nedoslo k adekvéatnimu ptirtstku vynosii. Ne-
bude-li dochézet k takovymto zvySenim néakladd, popt. pokud nedojde k rapidnimu sniZeni
vynosu, ukazatel autarkie se bude pohybovat v pozadovanych hodnotach. Podil nakladi
k vysledku hospodateni z obou ¢innosti obce byl timto nartistem nakladt také ovlivnén, ale
diky hospodateni obce v nésledujicich letech opét doslo ke zlepSeni. Je tieba se tedy alespoii
¢aste¢né vyvarovat takovymto vykyvim, které jak je patrné z rozpoctu obce, vedly i1 ke

schodku mezi ptijmy a vydaji.

V tomto odstavci bych se rada vénovala navrhiim, které spiSe zkvalitni poskytované sluzby
obyvatelstvu, nez aby sniZily schodek (popft. navysily piebytek) rozpoctu. Moznosti je plno,
naptiklad ve vzdélavani a Skolstvi, ptipadné kultufe. V obci nartsta pocet obyvatel a zvysuje
se 1 pocet déti, ovSem kapacita tfid v zakladni i matetské Skole je omezena. Zde by se mohlo
investovat do rozsiteni tiid, popt. dobudovani ptistavby, avSak prostor obce a Skoly je také
omezen. V loniském roce doslo k vytvotreni projektu na vystavbu nového pavilonu Skoly, ale
jesté se uvidi, jak celd situace dopadne. Dale navrhuji obnoveni kniznich titulli v obecni
knihovné. Nekteré knihy se zde nachazi jiz od prvni poloviny minulého stoleti, je to sice
pckna pripominka, ale obnova knih 1 rozsifeni nabidky by mohlo ptildkat vice potencional-
nich ¢tendfd. JiZ nyni probihaji v knthovné rtizné cirkulaéni soubory a doslo k investici do
jejiho vybaveni (pocitace a tiskarny), avsak stale je co zlepSovat. Dal§im navrhem je inves-
tice do vytvoreni lep§iho mista pro nezavazné setkavani obcanl. Zatim se zde nachéazi pouze
htisté pro déti a mladez, avSak prostor pro vefejné setkavani na venkovnim prostranstvi stale
chybi. Touto investici by mohlo dojit ke zlepSeni a upevnéni sousedskych vztahi, ptipadné
by se lid¢, ktefi se zatim o déni v obci moc nezajimali, mohli dovédét o aktivitach a ¢innos-

tech nejen obecnich spolkti a sdruzeni.
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Obec se za celou sledovanou dobu nevyskytla ve $patné situaci, co se zadluzenosti tyka,
tudiz se da predpokladat, ze v tomto hledisku nenastane zadny zvrat. Celkové hospodateni a
pocinani obce v oblastech ekonomickych, ale i spolecenskych, hodnotim kladn€. Z analyzy
vyplynulo, Ze si obec stoji obstojn¢ ve vSech jejich ¢astech, 1 kdyz se obcas vyskytly vykyvy.

S tim je vSak nutno pocitat jak ve sféfe soukromé, tak i vetejné.
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ZAVER
Ukolem prace bylo zanalyzovat hospodateni obce Katefinice s vyuZitim finanéni analyzy,
piredevSim za pomoci horizontalni a vertikalni, zhodnotit jeji pozici a vypracovat navrhy,

které by vedly ke zlepSeni situace. Tento hlavni cil byl splnén, 1 kdyz ve sledovani ekono-

mického poc¢inani obce by se dalo s klidem pokracovat déle.

Teoreticka Cast si kladla za cil vypracovat resersi literarnich zdroji, které se zabyvaji hos-
podafenim municipalnich jednotek, hodné informaci o izemné samospravnych celcich bylo

zachyceno z legislativnich dokumentt, a to pfedevsim zakont a vyhlasek.

V casti praktické byla provedena analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty za pomoci nastroji
finan¢ni analyzy, dale vSak byly prozkoumany i dalsi vykazované dokumenty (cennymi in-
formaci oplyvala pfedevsim pftiloha). Byla provedena analyza rozpoctovych pifjma a vy-
daji, jejichz hlavnim vykazem je rozpocet a zavérecny ucet obce. Na zaklad¢ zjisténych dat

bylo jiz snadné zhodnotit hospodareni obce a vyhodnotit jeji celkovy stav.

Bylo zjisténo, Ze majetek obce je kryt z velké Casti jejimi vlastnimi zdroji, coz pfispiva
k nizké zadluZenosti a vysoké schopnosti samofinancovani. Je-li zadluZenost obce nizka,
otevira ji to dvefe pfi ziskavani novych uvért pottebnych k financovani jejich investi¢nich
zaméra. Obec je také uspésna v ziskavani a vyuzivani transfert, vétsina jejich investic byla
s pficinénim statnich, ale i krajskych dotaci.

Piijmy i1 vydaje se snazi obec schvalovat ve vyrovnané vysi, avSak nékteré skutecnosti v pri-
behu roku ji dokazi ptiznivé 1 neptizniveé ovlivnit. Vedeni obce by si s tim mélo poradit,
ovSem jedinou nevyhodou, kterou na obecnim hospodateni spatiuji je, Ze nejsou tvoreny
zadné rezervy. Rezervy by mohly byt vyuZity pfi nedostatecné vysi piijmi pfi jejich neoce-
kavaném sniZeni, pfipadné pii zvySeni vydaji.

Z vysledkl vétsiny ukazatelll finan¢ni analyzy vyplyva fakt, Ze je obec v oblastech likvidity,
dluhové schopnosti, avSak 1 v jinych oblastech, zdatna. Kdyz budu brat informace z analyz
rozvahy a VZZ z pohledu nezainteresované osoby, fekla bych, Ze se obec Katefinice snazi
investovat do vSech oblasti, od Skolstvi a kultury pfes rekonstrukci mistnich komunikaci
k nakupu nového majetku aZ po podporu zajmovych spolkt &innych v obci. Zadné odvétvi
by nemélo byt zaostdvano, 1 kdyZ je mozné, Ze se v pfislusném roce na n¢j nenajdou finance.
Ukolem vedeni obce je &init viechno pro to, aby se obyvatelé v obci citili dobie, piestoze to

obcas muzZe jit na tkor n¢jaké jiné planované aktivity.
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CO Civilni ochrana

Ccz Cizi zdroje

CR Ceska republika

CUS  Ceské uéetni standardy

D Dal

DM Dlouhodoby majetek

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH  Dan z ptidané hodnoty

DS Dluhova sluzba

KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek
KR Krajsky rozpocet

MD Ma dati

OA Obézna aktiva

OFN  Ostatni finan¢ni naklady

SA Stala aktiva

SR Statni rozpocet

USC  Uzemni samospravny celek
VC Vynosy celkem

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

VZ7Z  Vykaz zisku a ztraty

VUSC  Vyssi izemni samospravny celek
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