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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace ma piedevsim za kol zjistit aktualni financ¢ni situaci ve firm¢ Hu-
bert Kutndk, s. r. 0. Teoreticka Cast této prace je zaméfena na disledné vysvétleni vSech
pojmu tykajici se finan¢ni analyzy a predstaveni vSech dilezitych ukazateld pouzivanych
pfi finan¢ni analyze. V praktické ¢asti jsou pak obsaZeny tyto jednotlivé ukazatele, které
maji za kol nastinit pravdépodobny budouci vyvoj firmy. Praktickou ¢ast predchazi du-
kladné zpracovani zékladnich ucetnich vykazu, a to rozvahy a vykazu zisku ztraty, pomoci
kterych jsou vypocitany vSechny ekonomické udaje o firmé Hubert Kutnak, s. r. 0. Zjisténé
vysledky jsou pak srovnany s pfimymi konkurenty — firmami PROPLAST CZ, s. 1. 0. a
VAPOL CZ, s. r. o. Hlavni ucel prace spociva ve zjisténi finan¢ni situace firmy Hubert
Kutndk, s. r. 0., které pak vyusti v navrhu na zlepSeni, které vyplynou ze zjiSténych tdaji

v ramci finan¢ni analyzy.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, ukazatel, rentabilita, likvidita, zadluZenost, aktivita, firma,

benchmarking

ABSTRACT

This bachelor's thesis is primarily intended to find out the current financial situation in Hu-
bert Kutiiak, Ltd. The theoretical part of this thesis is focused on a thorough explanation of
all concepts related to financial analysis and presentation of all important indicators used in
financial analysis. The practical parts are included as individual indicators, which are me-
ant to outline the likely future development of the company. The practical part is preceded
by a thorough preparation of the basic financial statements, namely the balance sheet and
the profit statement, by which all economic data about Hubert Kutndk, Ltd. are calculated.
The results are then compared with direct competitors - PROPLAST CZ, Ltd. and VAPOL
CZ, Ltd. the purpose of the work is to find out the financial situation of Hubert Kutnak,
Ltd., which will then result in suggesting the improvements that will result from the fin-

dings in the financial analysis.

Keywords: financial analysis, pointer, profitable, liquidity, indebtedness, aktivity, comapa-

ny, benchamarking
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UvVOD

Finan¢ni analyza je v dneSni dob¢ velice moderni prvek finan¢ni politiky podniku, kdy
umoziuje podniku relativné v brzké dobé posoudit jeho finan¢ni pozici 1 vzhledem k po-
staveni ke konkuren¢nim firmam. Dne$ni ekonomické prostfedi se velmi Casto a rychle
méni, a tudiz i podniky a pfedevsim jejich vlastnici chtéji mit dokonaly piehled o své vy-
konnost a pohlidat si tak riziko vlozeného kapitalu. Z toho vyplyva, ze je nezbytna kontrola

vSech ekonomickych ¢innosti v podniku.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je zasadni umét dikladné zanalyzovat ucetni vykazy, ze
kterych jsou Cerpana data potiebna pro provedeni finan¢ni analyzy. Po provedeni finan¢ni
analyzy dostdvame dokonaly obraz o finan¢ni situaci, kterému je zapotiebi vénovat pozor-
nost. Cilem kaZdého podniku je totiz pfedev§im dosahovat zisku, ale je také dileZité se
zabyvat otazkou, jak je tohoto cile dosahovano, zdali podnik neni naptiklad ptili§ zadluze-
ny, kdy by se tato situace projevovala zvySenou mirou rizika. O vSech skutecnostech nas

tedy dikladné¢ informuje finan¢ni analyza.

V teoretické casti bakalafské prace je vénovana pozornost pfedevSim financni analyze.
Dukladné jsou popsany veskeré funkce finan¢ni analyzy, také uzivatelé financni analyzy a
v neposledni fad¢ také zdroje informaci umoznujici jeji provedeni. Podrobné jsou popsany
také ukazatele financni ukazatele, protoze se jednad o kliCovou ¢ast celé prace. Dale je

v teoretické ¢asti popsan benchmarking jako néstroj pro srovnani konkurence.

Na zacatku praktické ¢asti je dukladné predstavena firma Hubert Kutidk, s. r. o. a také
uvedeny dilezité informace o pifimych konkurentech, kteti tvoti zaklad pro srovnani dosa-
zenych vysledkl. Nasleduje diikladna analyza vSech tfi ekonomickych subjektd, kterd
v sobé zahrnuje také horizontdlni a vertikdlni analyzu ucetnich vykaz firmy Hubert
Kutnék, s. r. 0. Srovnani probihd v ramci analyzy rozdilovych ukazateld, ale pfedevS§im pii
analyze pomérovych ukazateld, které patii mezi nejdilezitéjsi ukazatele. V posledni kapi-
tole pak dochazi na zavérecné zhodnoceni dosazenych vysledki a také prostor pro mozné

navrhy na zlepSeni.

Financ¢ni analyza spolu s benchmarkingem je provedena za obdobi 2014 — 2016, to v sob¢
tedy skryva roky 2014, 2015 a 2016. Tti roky jsou zvoleny proto, aby mohl byt nastinén
budouci vyvoj firmy. Udaje za rok 2017 nebyly v dobé& zpracovani prace jesté zvefejnény,

proto nejsou v praci obsazeny.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zakladni cile této bakalarské prace je provedeni finan¢ni analyzy a zjiSténi aktualni financ-
ni situace ve spolecnosti Hubert Kutidk, s. r. 0. a nasledné porovnani v ramci ben-
chmarkingu s pfimymi konkurenty v odvétvi, firmami PROPLAST CZ, s. r. 0. a VAPOL
CZ, s. 1. 0. Ke srovnani budou pouzity veskeré dostupné udaje z let 2014 — 2016. Po pro-
vedeni finan¢ni analyzy zminénych firem, budou odhaleny slabsi mista spolecnosti Hubert
Kutnak, s. r. 0., kterym bude vénovana pozornost v oblasti zdvérecného doporuceni a na-
vrhl na zlepSeni. Pfijeti téchto opatieni by mohlo pomoci zvysit firm¢ Hubert Kutiak, s. r.

0. svou pozici mezi piimymi konkurenty.

Mezi metody, které jsou pouzity pii zpracovani této bakalatské prace, patti literarni reSer-
Se, analyza a srovnani. Smyslem literarni reSerSe je uvést vSechny zakladni informace o
finan¢ni analyze a benchmarkingu. VSechny knizni zdroje uvedené v praci maji za ukolem

poskytnout podrobné informace tykajici se pravé dvou vySe zminénych pojmii.

Prakticka ¢ast vychazi z informaci a poznatkli uvedenych v teoretické ¢asti prace a plynule
na ni navazuje. V praktické casti byly vyuzity metody absolutnich ukazatelt (horizontalni
a vertikdlni analyza), rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele (zadluzenosti, likvidity,
rentability, aktivity). Pro tyto ukazatele jsou vyuZity pfevdzné informace obsaZené v ucet-
nich vykazech vybranych firem. Po provedeni finan¢ni analyzy ptichdzi na fadu ben-
chmarking s vyuZitim metody srovnani. Po benchmarkingu nésleduje zhodnoceni dosaze-

nych vysledkd.

V zavérecné Casti prace je pak uvedeno jiz zminéné zhodnoceni vysledki, ale predevsim
navrzena opatieni, které maji dopomoci firm¢ Hubert Kutidk, s. r. o. jesté vice optimalizo-
vat svou finan¢ni stranku, a také posilit své postaveni na trhu. Tyto opatieni vyplyvaji ze

zjisténych a dosaZenych informaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Dobfi finan¢ni manazeti dokazou planovat budoucnost. Kontroluji, zda v budoucnu budou
mit dostatek pené¢znich prostfedkii na uhrazeni dafiovych poplatkli nebo vyplatu dividend.
Premysli o tom, jaké investice bude podnik potfebovat nebo také jak bude tyto investice
financovat. Zaméruji se také na neocekavany pokles v poptavce nebo naopak se zajimaji o
narast v cen pofizeného materidlu. Financni analyza popisuje, jak jsou manazefi schopni
rozvijet své kratkodobé 1 dlouhodobé plany. Je dualezité¢ védet soucasné postaveni k tomu,
aby bylo mozné urcit, kam ma podnik v budoucnu smétovat. Finan¢ni analyza také ukazu-
je, jak finan¢ni vykazy umoznuji pochopit vykonnost podniku, a také jak finan¢ni ukazate-
1¢ dokdZou upozornit vrcholovy management na potencionalni problémy. Finan¢ni ukaza-
telé shrnuji velké mnozstvi finan¢nich dat k porovnéni vykonnosti firmy. (Brealey, Myers

a Allen, 2017, s. 732)

1.1 Podnik a jeho vykonnost

Za zékladni jednotku, v niz probihaji rizné ekonomické procesy, které jsou zaroven cilené
fizeny, je povazovan podnik. Tato zdkladni organizacni jednotka je navic vzdy soucasti
Sir§iho ekonomického, resp. spolecenského prostiedi, kterym je do zna¢né miry ovlivilova-
na. Na druhé strané vSak 1 podnik ma vliv na vytvafeni tohoto prostedi. Jako nejefektiv-
néjsi forma uspotradani tohoto prostiedi se jiz v historii osvédc¢il mechanismus trhu, jehoz
zéklad spociva ve vzajemném stretu nabidky s poptavkou. TrZzni mechanismus vklada jako
hnaci prvek smétujici k uspokojeni potieb zprostredkujici ¢lanek - zisk. V podniku tak
probiha dvojity proces — zajem na uspokojeni potieb (tvorba vykont, po kterych je poptav-
ka) a zajem na zhodnoceni vlozenych prostiedkil (tvorba zisku). Uspésnost firmy zavisi na
tom, jak dokédze vytvaiet a prodavat své vyrobky, nebo poskytovat sluzby akceptované
zékaznikem s co nejefektivnéjSim fizenim, které ma jediny cil — zvySovani celkové hodno-

ty firmy. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 1-2)

1.2 Podstata finan¢ni analyzy

Vykonnost v ramci konkurenceschopnosti klade diiraz na zvySovani hodnoty firmy, a tim
vytvaii prostor pro finan¢ni vykonnost a moznosti jejiho méfeni. Finan¢ni vykonnost pod-
niku zlstava kliCovym prvkem pro hodnoceni konkurencni pozice a dilezitym aspektem

atraktivnosti pro piipadné investory. Otazka finan¢ni sily je dilezitd pro rozhodovani
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v oblasti financovani, investovani, ale tfeba také i dividendové politiky. V rtiznych zdro-
jich Ize naleznout rizné vysvétleni pojmu finanéni analyza. (Kubi¢kova a Jindfichovska,

2015, 5. 3)

V nejuzsim pojeti vychazi z Cinnosti, které pifimo zahrnuje, aniz by byl ur¢en konkrétni
ucel. ,,Financni analyza je rozbor udajit o podniku, jejich? hlavnim zdrojem je uicletnic-
tvi“. Utetnictvi je povazovano za systematické zaznamenavani a kvantifikaci ekonomic-
kych procesti probihajicich ve firm¢ prostiednictvim tdajii o stavu a pohybu majetkii a
zéavazki, zménach kapitalu. Informace, které vyplyvaji z ucetnictvi, maji v ekonomice vel-
kou vahu. Avsak ne vzdy jsou tyto informace dostacujici, proto je zapotiebi dalsi faze
zpracovani téchto informaci. Tento kol je pfisuzovan praveé financni analyze. Financni
analyza je potom vymezena jako rozbor udaju, které poskytuje ucetnictvi, s cilem poznani
jejich vzdjemnych vztahl a souvislosti, umoznujici vzdjemné srovnani a hodnoceni. (Ku-

bickova a Jindtichovska, 2015, s. 3-4)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 4) dale uvadi existenci i SirSich vymezeni finan¢ni
analyzy, které ji zatazuji do SirSich souvislosti podnikovych procesii financniho fizeni.
Toto vymezeni miize byt pouzito pro rozhodovéani a usmériiovani téchto procesit v budou-
cich obdobich. ,, Finanéni analyza je rozbor ucetnich dat za ucelem hodnoceni procesii
v podniku, popt. i pro oceriovani podniku “. Takto se do vymezeni pojmu finan¢ni analyzy
dostava nejen ucel, ale také pohled uzivatele. Pro uvedenou formulaci plati, Ze rozSifuje
rozsah uZivatell, kteti mohou vyuzivat vysledky finan¢ni analyzy. Lze tedy konstatovat, Ze
existuje mnoho definici pojmu finan¢ni analyzy, které jsou od sebe odliSeny z hlediska

obsahového, vécného, uZivatelského, apod.

Vyvoj finanéni situace v podniku je projevem finan¢niho chovani. Mira finan¢ni dtvéry-
hodnosti je vyuzivana uzivateli finan¢ni analyzy pro fizeni rizika spojeného s rozhodova-
nim, které si klade za cil pfedchazet budoucim financnim ztratdm. VSichni uzivatelé chtéji
hodnotit zdkladni charakteristiky hospodatskych procesii podniku, které jsou nékdy nahra-
zeny pojmem ,,finan¢ni zdravi® podniku. Podnik je oznaovén jako financné zdravy, jestli-

v

V4N

Dokaze zhodnotit vlozené finan¢ni prostfedky — vynosnost, rentabilita.

Jeho stabilita nezdvisi na néjakém jiném podniku — zadluzenost.

Je schopen hradit zavazky svym véfitelam. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 5)
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1.3 Pojeti finan¢ni analyzy

V Ceském pojeti se ustalil pojem finan¢ni analyzy po roce 1989, ktera ma své koteny
v némecké teorii hospodafeni podniku, jejimz autorem je ekonom F. Schmalenbach, ten za
zaklad povazuje vnitini podnikové procesy, které jsou samostatn¢ zkoumany. Urcuje fakto-
ry, jez ovliviiyji tyto procesy a dava tak podklady pro regulaci téchto procest a celkové
optimalizaci. Samostatné je hodnocena rentabilita, likvidita ¢i aktivita podniku, a tim pa-
dem dokéaze urcit zékladni charakteristiky financniho zdravi firmy srovnatelné v Case a
prostoru. Je zde ziejma také tésnd vazba na finan¢ni vykazy a ucetni metodu. Vyse uvede-
ny pfistup umoznuje rozliSovat finan¢ni analyzu v uzs§im a SirSim pojeti. (Kubickova a Jin-

drichovska, 2015, s. 5-6)

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 6) finan¢ni analyza v uzsim pojeti hodnoti stav
finan¢niho zdravi podniku na zaklad¢ rozboru dat z ucetnich vykazi uplynulého obdobi.
Ukolem takto pojaté analyzy je posoudit vykonnost podniku ve sledovaném obdobi. Ana-
Iyza Gcetnich vykazi se zaméfuje na vynosnost, likviditu, finanéni stabilitu. Tento proces
umoznuje posoudit situaci a vykonnost firmy a je podkladem pro hodnoceni prace manaze-
ri — srovnani s o¢ekavanymi hodnotami. Slouzi také pro sestaveni zpravidla kratkodobého
planu pro dalsi obdobi a poskytuje tak dulezité informace pro vSechny zainteresované stra-
ny.

Sirsi pojeti finanéni analyzy, jak uvadi Kubitkova a Jindfichovska (2015, s. 6), komplexné
posuzuje finan¢ni zdravi podniku a také jeho vyvoj v delSim ¢asovém horizontu a kontextu
SirSich podminek. Finan¢ni analyza ma za cil rozs§ifit informace o finanénim zdravi podni-
ku a jeho vyvojem, které piindSeji ucetni vykazy, ale také zjistit pfi¢iny tohoto vyvoje. Ma
za ukol také podat presny piehled o budoucim stavu podniku. Spektrum metod je rozsifeno
o metody slouZzici k porovnani vyvoje ostatnich podnikii, nebo srovnani s hodnotami dosa-
zenymi v odvétvi. Odhad budouciho vyvoje je dosaZzen podrobnym rozborem minulych

vysledk s ohledem na chovani trhu.

1.4 Typy analyz

Rozdéleni je vysledkem spojeni riznych kritérii ve vztahu k analyze — ucelu, s nimZ je
analyza provadéna, zdroji a rozsahu dat, na jejichz zdklad¢ se posuzuje financni situace.

Hodnoceni analyzy z hlediska zpiisobu préace s daty a z hlediska ¢asu je nésledujici:
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e Analyza technicka (kvantitativni) — zaloZzena na matematicko-statistickych meto-
dach a vychazi z dat, které poskytuje ucetnictvi, zdroji jako je vyrocni zprava spo-
le¢nosti, statické tidaje obou, regionu.

e Analyza fundamentalni — vyuziva krom¢ kvantitativnich charakteristik i charakte-
ristiky kvalitativni a metody, které umoznuji tento kvalitativni popis (SWOT analy-
za, analyza trhu, aj.). Hodnoceni klade vétsi diiraz na budouci vyvoj a ¢erpa vyvo-
jové tendence z SirSiho okoli podniku. Fundamentélni analyza je v soucasné dob¢
pouzivana pro rozsifeni pohledu na vykonnost podniku, kde nestaci pouze finan¢ni
méfitka.

¢ Analyza kauzalni — hodnoti pfi¢iny a disledky vazeb mezi jevy, které mohou mit
pravdépodobnostni nebo deterministicky charakter. Mezi vyznamné metody
kauzalni metody patii pyramidové rozklady ukazatelii, kdy pomoci multiplika¢nich
vazeb mezi dil¢imi ukazateli je rozkladan vrcholovy ukazatel.

e Analyza kompara¢ni — dopliiuje analyzu technickou a mize byt zalozena na srov-
nani standartnich hodnot ukazatell, metoda je pouZzitelna pouze pokud analytik ma
dostate¢né informace z ekonomického prostiedi a zna oborova a firemni rizika.
Zvlastni ¢ast analyzy zaujima tzv. benchmarking, kdy se firma porovnava se svym
dokonalym konkurentem, aby mohla posilat své pfednosti a naopak eliminovat ri-

zika. (Kraftova, 2002, s. 26-27)

1.5 Vyvoj finan¢ni analyzy

Pocatky finan¢ni analyzy lze pozorovat od konce 19. stoleti. Analytické postupy, které
davaly podklad pro hodnoceni priitbéhu ekonomickych ¢innosti, se vSak objevily jizZ mno-
hem dfive a byly spojeny se soustavnou hospodaiskou ¢innosti. Na ptfelomu 19. a 20. stole-
ti se pozornost ekonomické teorie obraci k intenzivnim faktorim a dulezitym prvkem se
stavaji informace, které jsou v dostatecné kvalit€ pro rizné urovné fizeni. V té dobé také
dochdzi k rozvoji statistiky, k rozvoji €etnictvi doslo jiz o pil stoleti diive a zacina vyuzi-
vat metody vedouci k rozvoji vypovidaci schopnosti ti€etnich dat. Na konci 19. stoleti do-
chazi ke zméné ucelli ucetnictvi z evidence majetku a kapitalu pro externi uzivatele na
zdroj ekonomickych informaci slouzicich k fizeni podnikovych procest. Kubi¢kové a Jin-

drichovska, 2015, s. 8-9)

Podle Kubickové a Jindtichovské (2015, s. 9-10) jsou za kolébku finan¢ni analyzy povazo-

vany Spojené staty americké. Pojem financni analyza byl pouzivan piedevSim
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v angloamerické oblasti, v kontinentalni Evropé se pouzival pojem bilan¢ni analyza. Sjed-
noceni nastava pak po druhé svétové vélce, resp. po roce 1989. Vyvoj financni analyzy
v prub¢hu 20. stoleti kopiruje vyvoj ucetnictvi, do kterého stale vice zasahuje proces glo-
balizace. Dochézi k pfesunu od popisné-analytického pohledu k pohledu do budoucna,

tedy k predikci vyvoje.

Vyvoj finanéni analyzy jako specifické discipliny pokracuje samoziejme i v soucasné do-
b€, a to nejen u nds, ale také v zahranici. Lze rozlisit 1 nékolik smérti vyvoje, protoze na
jedné stran¢ jsou prohlubovany metody zalozené na datech ucetnich vykazl a konstruova-
ny dalsi ukazatele, které pfispivaji ke zvySovani spolehlivosti a srozumitelnosti ucetnich
dat. Na druhé strané je to pak pohled na vykonnost podniku, nejen pro ucely investorskeé,
ale také vzhledem k postaveni podniku ve spole€nosti. S rozSifovdnim moznych metod
finan¢ni analyzy je soucasné feSena otazka vyvoje softwaru, ktery by byl schopen zajistit

jeji provedeni. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 10-11)

1.6 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vzhledem k rozsahlému mnozstvi ptistupli a pojeti finan¢ni analyzy existuje také mnoho
subjektl, které ji vyuzivaji pro rizné ucely. Tohle Siroké mnozstvi pojeti se odrazi v odlis-
ném Ucelu a ukolu finan¢ni analyzy. Mezi uZivatele vysledkli finan¢ni analyzy uvadi Ku-

bickova a Jindfichovska (2015, s. 11-12) tyto subjekty:

e Management podniku — vysledky finan¢ni analyzy vyuziva pro operativni i strate-
gické fizeni procesit v podniku. Mezi tyto procesy miizeme zatadit fizeni struktury
majetku a kapitalu, dlouhodobé i1 operativni planovani, rozhodovani o rozdéleni
zisku, rozhodovani v dalSich oblastech fizeni.

e Vlastnici podniku — mezi né patii akcionafi a spolecnici. Ti vyuzivaji vysledky pro
posouzeni miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, prostfedkil, pro hodnoceni zpiisobu
a efektivnosti ¢innosti managementu, pro rozhodovani o rozdéleni a uziti zisku, pro
hodnoceni strategickych zdmért, pro ocenovani podniku.

e Banky — vysledky finan¢ni analyzy vyuZivaji pro rozhodovani o poskytnuti uvéru a
zaruk za uvéry, pro posouzeni schopnosti podniku splacet uvér a pro méfeni rizik
spojenych s vérem.

e Obchodni véfitelé — vyuzivaji vysledky finanéni analyzy pro vybér obchodnich

partnerd, pro formulaci obchodni politiky vii¢i nim, pro své zaméry a plany.
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e Investoii — ucastnici kapitalového trhu vyuzivaji vysledky financni analyzy pro
rozhodovani o investicich do daného podniku.

e (Odbératelé — vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro rozhodovani o tom, jakého
dodavatele zvolit v ramci planovani své cCinnosti, také pro posouzeni stability a
schopnosti dostat smluvnim zavazkim.

e Konkuren¢ni firmy — vyuzivaji finan¢ni analyzu pro srovnani podminek a vysledki
ostatnich firem s vlastnimi.

e Zaméstnanci — vyuziti pro posouzeni celkové a finan¢ni stability firmy, pfedevs§im
z diivodu stability zaméstnani a také mozného riistu mezd.

e Statni orgadny — vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro statni statistiku, analytické
¢innosti na urovni narodniho hospodafstvi, pro formulaci statni politiky.

e Verejnost, regiondlni organy — vysledky vyuzivaji pro posouzeni stability a vykoni
firmy v ndvaznosti na rozvoj perspektivniho vyvoje regionu, pracovnich mist, spo-

lutcasti na regionalnich zamérech, ochrané€ Zivotniho prostiedi.

1.7 Funkce finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza dokdze v riznych oblastech svého uziti plnit riizné funkce. V obecné ro-
viné muzeme rozlisit nékolik funkci, které financni analyza dokéaze plnit v prifezu vSech

oblasti. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 12-13) charakterizuji tyto funkce:

e Deskripéni — prostfednictvim vypoctenych hodnot ukazatelli dokéaze rozsiftit, dopl-
nit a zjednodusit charakteristiky procesti v podniku, které jsou zjistény na zaklade
ucetnictvi za minulé obdobi. Muze se jednat napi. o zjiSténi miry zhodnoceni pro-
stiedkil vloZenych vlastniky, ziskovosti vyrobki atd.

e Valuacni — diky hodnotadm vypocitanych ukazateli umoZnuje porovnani s jinymi
podniky, primérnymi hodnotami za cely obor, odvétvi. Jedna se naptiklad o porov-
nani dosazené rentability vlastniho podniku s hodnotami doporuc¢enymi, ci
s hodnotami konkuren¢nich podnik.

e Explanacni — prostfednictvim ukazateli ¢i metod umoziuje odhalit pfiinné vztahy
mezi jevy, které jsou zachyceny v ucetnictvi. Konkrétné mizeme mluvit o nartistu
prostfedkil. ManaZerim umoziluje zaméfit se na oblasti, které napomahaji stanove-

nym cilm.
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e Predik¢ni — diky vypoctenym hodnotdm, souvislostem a vyvojovym trendim a po
jejich srovnani s jinymi podniky dokaze finan¢ni analyza odhadnout mozny vyvoj

podniku.

1.7.1 Cile a uloha finanéni analyzy

Finan¢ni analyza, ktera je soucasti finan¢niho fizeni podniku, byva oznaCovana za meto-
dicky nastroj, ktery dokaze posoudit finan¢ni zdravi podniku. Byva také chapana jako pro-
sttedek umoziujici z bézné dostupnych ucetnich informaci ziskat informaci dal$i, jinak

nedostupnou. (Kalouda, 2015, s. 51)

Za obecny cil finan¢ni analyzy je obvykle povazovéano posouzeni finanéniho zdravi podni-

ku v podobé priniku rentability a likvidity:
finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita.

Pouze toto vymezeni vSak neni dostacujici, proto je zapotiebi definovat dalsi, alternativni

cile, mezi které jsou zafazeny:

e Identifikace silnych a slabych stranek podniku.
e Rozbor financ¢ni situace.

e Identifikace finan¢ni tisné podniku pomoci ukazateli likvidity.
Mezi ulohy finan¢ni analyzy fadime:

e Obnovu, popiipade vylepSeni vykonnosti podniku.

e Maximalizaci mnoZstvi informaci dostupnych datovych zékladen i generovani
dat jinak nedostupnych.

e Fungovani jako diagnosticka soucast finan¢niho fizeni. (Kalouda, 2015, s. 51-

52)

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 13) jsou cile finan¢ni analyzy také stanoveny
podle postaveni analytika vii¢i analyzované spolecnosti a také predevsim podle informact,

které ma k dispozici. Z tohoto pohledu je mozné analyzu rozliSovat jako externi a interni.

Externi finan¢ni analyza je provadéna analytikem, ktery je v postaveni mimo analyzova-
nou spolecnost. K provedeni analyzy ma k dispozici zvetejiiované ¢i jinak vefejné dostup-
né informace obsazené ve finan¢nich vykazech spolecnosti. Z ndzvu je patrné, Ze je prova-
déna externimi uZivateli, mezi které mizeme fadit véfitele, banky, investory, obchodni

partnery, ucastniky kapitalového trhu a dals$i. Nektefi uzivatelé maji také postaveni, ze si
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mohou vyzadat podle potieb data k doplnéni — banky, statni organy. (Kubickova a Jindfi-

chovska, 2015, s. 13)

Interni finan¢ni analyza je provadéna analytikem, ktery ma k dispozici veskeré udaje
z informacniho systému podniku. Mezi tyto fadime informace z financniho ucetnictvi, ma-
nazerského ucetnictvi, podnikovych plant, kalkulaci. VétSinou je provadéna prosttednic-
tvim manazerd a vlastnikti firem, event. zaméstnancti. Muze byt provadéna také bankami,
které maji piistup k internim informacim v rdmci Gvérovani firmy, nebo také investory,
ktefi mohou ziskat interni data v ramci kapitalového trhu. (Kubickova a Jindiichovska,

2015, s. 13)

1.8 Postup pri provadéni finan¢ni analyzy

Pfi provadéni finan¢ni analyzy je zapotiebi postupovat podle jednotlivych dil¢ich krokl
(etap) tak, aby doslo k naplnéni analytického cile. Podle Kubickové a Jindfichovské (2015,

s. 15) byva postup praci pfi finan¢ni analyze vymezovan takto:

1. Stanoveni a jasna formulace cill.

2. Stanoveni zdrojt, ze kterych bude Cerpéano.

3. Volba metod, které budou pouZzity pro dosazeni cile, v€etné jejich vyuZzitelnosti
a ucelnosti.

4. Ovéfeni a piedzpracovani zdrojovych dat, které budou pouZity ve zvolenych
metodach.

5. Pouziti zvolenych metod, vypocet hodnot zvolenych ukazatelt.

6. Posouzeni dosazenych vysledkii a jejich interpretace smérem k cili finan¢ni
analyzy.

7. Shrnuti zjisténych Gdaji a zavérh, které z nich vyplyvaji a naslednd formulace

doporuceni, jez by méla pfinést posun k Zadoucimu stavu v dal$im obdobi.

Konkrétni postup je vSak stanoven podle riznorodosti cili a podminek, podle kterych je
finan¢ni analyza provadéna. Dodnes totiz jednoznacny postup pii finan¢ni analyze neni
legislativné upraven, nebo vazan specifickymi predpisy. Ani obecné znamé postupy a me-
tody nejsou sjednoceny standardy, jako je tomu u finan¢niho ucetnictvi ¢i daitové proble-
matiky. Tato skutecnost tedy ptinasi urcité komplikace pfi vlastnim zpracovani financni
analyzy. Stava se totiZz velmi Casto, Ze stejnym pojmim je davan rGzny obsah a naopak.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 15)
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2  ZDROJE DAT PRO FINANCNI ANALYZU

Jako zékladni zdroj dat pro finan¢ni analyzu je uvadéno ucetnictvi a Ucetni vykazy. Pti
provadéni financni analyzy je vSak brat v uvahu i dalsi (doplinkové) zdroje dat, u kterych se
rozsah méni v zavislosti na cili provadéné analyzy. Zdroje Ize pak podle Kubickové a Jin-

dfichovské (2015, s. 17) rozdélit do tii zékladnich oblasti:

1. Ugetnictvi - data jsou obsaZena:
- ve vykazech finan¢niho ucetnictvi, mezi které patii bilance, vykaz zisku a
ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zméndch ve vlastnim kapitalu a piiloha
k ucetnim vykaztim,
- ve vykazech, odpoctech, kalkulacnich listech a dalSich dokumentech pouziva-
nych manazerskym ucetnictvim, které neni upraveno zadnou konkrétni normou
a ucetni jednotka si jej sestavuje podle vlastnich potieb,
- ve vyro¢ni zprave, kterd obsahuje kromé ucetnich vykazii i dalsi informace,
které nejsou v ucetnich vykazech zvetejnény,
- v prospektech cennych papirt, kde jsou obsazené udaje z ucetnich vykaza do-
plnéné dal§imi informaci informujicimi o budoucim vyvoji a zdméru firmy.

2. Ostatni data podnikového informacniho systému — data jsou obsazena:
- ve statistickych vykazech a operativni evidenci,
- ve vnitinich smérnicich podniku,
- ve mzdovych a navazujicich pfedpisech.

3. Externi data — jsou obsaZena:
- v odborném tisku,
- ve Statistické rocence, ucelovych databazich,

- v udajich prezentovanych na kapitalovém trhu.

2.1 Zakladni legislativa pro finan¢ni analyzu

Velice dilezité je tfeba vzdy dikladné sledovat platnou legislativu vztahujici se k dané
problematice. Od 1. 1. 2016 vstoupila v platnost fada zmén v oblasti cetnictvi, které maji
dopad i1 na ucetni vykazy. Mezi nejdulezitéjsi pravni predpisy, které tvoti zaklad pro kva-

litni zpracovani finan¢ni analyzy, patii podle Knapkové et all., (2017, s. 21-24):
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1. Zékon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstev (zékon ob-

chodnich korporacich — dale jen ZOK) uklada povinnost zajisténi fadného ve-

deni ptedepsané evidence ucetnictvi.

HLAVA Il Spolecnost s rucenim omezenym

§ 196: Jednatel zajistuje radné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi, vedeni se-

znamu spolecnikii a na zadost informuje spolecniky o vécech spolecnosti.

2. Zakon &. 563/1991 Sb., o uetnictvi (dale jen ZU), upravuje obsah rozsah vede-

ni GcCetnictvi, ucetni doklady, Gcetni zapisy a ucetni knihy; dale ucetni zavérku a

jeji obsah; pouziti IFRS pro sestaveni ucetni zavérky; zplsoby ocenovani; in-

ventarizaci majetku a zavazku a systém uschovy ucetnich zaznamd.

Podstatnou zménou ZU od roku 2016 je zavedeni kategorizace tidetnich jednotek (§1b) na

malé, mikro, stfedni a velké i¢etni jednotky a uréeni jejich povinnosti ve vykazovani (vy-

kazovani je upraveno vyhlaskou ¢. 500/200). Kategorizace podniki dle velikosti je nasle-

dujici:
Tab. 1. Kategorizace podnikii dle jejich velikosti, zdroj: viastni zpracovani
Ucetni jednotka Aktiva Obrat Zaméstnanci
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stfedni do 500 mil. K¢ do 1 mld. K¢ do 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K¢ nad 250

Aktivy se rozumi uhrn aktiv zjistény z rozvahy. Od 1. 1. 2016 se pouZziva hodnota
aktiv netto.

Ro¢nim thrnem ¢istého obratu se pro Ucely tohoto zdkona rozumi vyse vynost sni-
Zend o prodejni slevy, délend poctem zapocatych mésict, po které trvalo ti¢etni ob-
dobi, vynasobend 12.

Primérnym poctem zaméstnanclim se pro Ucely tohoto zdkona rozumi primérny
prepoéteny evidenéni pocet zaméstnanc podle metodiky Ceského statistického

uradu.

Utetni jednotka se zatadi do piislusné kategorie, pokud piesahuje dvé ze tii hraniénich

kritérii. V prvnim roce Gc¢innosti zdkona (tzn. v roce 2016) se ucetni jednotka zattidila pod-

le hodnot vykazanych v ucetni zavérce k 31. 12. 2015. Pokud ve dvou po sobé& nésleduyji-
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cich rozvahovych dnech piekroci ti€etni jednotka dvé hrani¢ni kritéria, zméni kategorii od

pocatku bezprostfedné nasledujicich ucetniho obdobi.

$2

(1) Ucetni jednotky, které vedou iicetnictvi v plném rozsahu nebo ve
zjednoduseném rozsahu, uctuji podvojnymi zdpisy o stavu a pohybu majetku a
Jinych aktiv, zavazkii véetné dluhit a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o

vysledku hospodareni.

88, odst. 1: Ucetni jednotky jsou povinny vést vicetnictvi spravné, viplné, prikazné,

srozumitelné, prehledné a zpiisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamai.

8§21, odst. 1: Uetni jednotky, které maji povinnost mit ticetni zavérku ovérenou
auditorem, jsou povinny vyhotovit vyrocni zprdvu, jejimz ucelem je ucelené,
vyvazené a komplexné informovat o jejich vykomnosti, cinnosti a stavajicim
hospodarském postaveni. Vyrocni zprdava se nevyhotovuje v pripadech vedenych v

§20odst. 2 ZU.

3. Vyhlaska &. 500/2002 Sb. (dale jen VyZU), kterou se provadgji tato ustanoveni
ZU. Tato vyhlaska upravuje rozsah a zpiisob sestaveni uéetni zavérky, obsahové
vymezeni nékterych polozek ucetnich vykazl, Gcetni metody a jejich pouziti

(napft. zpusob ocenovani a odpisovani majetku).

Piehled téetnich a vykazi a jejich rozsahu, které musi jednotlivé Géetni jednotky (UJ) dle

velikosti pfedkladat je nasledujici:

Tab. 2. Prehled ucetnich vykazu a jejich rozsahu, zdroj: vilastni zpracovani

Vykaz Kategorizace ucetni jednotky

velka UJ, stiedni UJ, mala a mikro UJ
v plném rozsahu _ .
s povinnym auditem

Rozvaha
ve zkraceném rozsahu maléd a mikro UJ bez povinného auditu

velka UJ, mala a mikro UJ s povinnym audi-
v plném rozsahu

Vykaz zisku a tem, vSechny obchodni spolecnosti
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ztraty mala a mikro UJ bez povinného auditu, pokud
ve zkraceném obsahu ) 5
neni obchodni spolecnosti

Piehled o penéznich tocich velka UJ, sttedni UJ a OS

Pfehled o zménach VK velka UJ, stiedni UJ a OS

velka UJ, stiedni UJ, mala a mikro UJ
v plném rozsahu ' '
s povinnym auditem

ptiloha _ , _ _
ve zkraceném rozsahu mald a mikro UJ bez povinného auditu

4. Ceské ucetni standardy (CUS), které jsou vydavany v souladu s Ministerstvem
financi. Maji za kol podrobnéji popsat ucetni metody a stanovit postupy ucto-
vani v konkrétnich ptipadech. Cilem standardu je dosazeni souladu pfi pouziva-
ni Gcetnich metod ucetnimi jednotkami a pro zajiSténi vy$si miry srovnatelnosti
ucetnich zavérek.

5. Vnitini G&etni smérnice, ty si kazda UJ vypracovava sama podle zakont zmingé-
nych vySe. Jsou zde stanoveny pravidla, postupy a metody, které budou
v Uucetnictvi vyuzivany. Pro vytvofeni neexistuji zdvazné postupy, stejné jako u
postupu k finan¢ni analyze, piesto jsou pro podniky velmi dilezit¢ z hlediska
interni 1 externi kontroly ucetnictvi a také pro zaskoleni novych pracovnikd,

kteti se v dané oblasti budou pohybovat.

2.2 Rozvaha

Zékladni ucetni vykaz kazdého podniku, ktery ma za cil informovat o tom, jaky majetek
podnik vlastni (aktiva) a z jakych zdrojii byl tento majetek pofizen (pasiva). Rozvaha je
vzdy sestavena k urcitému datu a musi platit zakladni bilan¢ni pravidlo, které udava, ze
suma aktiv se musi rovnat sumé pasiv. Zakladni struktura idaji o aktivech a pasivech uda-
va zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, ktery také vymezuje

obsahov¢ charakteristiky jednotlivych polozek. (Knapkova et all., 2017, s. 24-25)
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Tab. 3. Vzor rozvahy, zdroj: viastni zpracovani

Rozvahakedni ...............

(v celych tisicich K¢)
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B1. | DNM Al | AZio a kapitalové fondy
B.II. | DHM A | Fondy ze zisku
B.III. | DFM A.IV. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. | VH bézného ucetniho obdobi
clL Zasoby AVL Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podi-
lu na zisku
C.IIL. | Pohledavky B.+ C. | Cizi zdroje
C.L1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I1.2 | Kratkodob¢ pohledavky C. Zavazky
cn, | rtkodoby fimanénimaje- ol dobé zévazky
tek
C.IV. | Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

2.2.1 Druhy rozvahy

V ptipadé vzniku UJ je sestavovana zahajovaci rozvaha. Ta ma za ukol vyjadfit ke dni
vzniku stav majetku, ktery vlastni UJ. Ugetni jednotka miize vznikat pendZitym i nepenézi-
tym vkladem. Penézity vklad vyjadiuje objem prostiedkli vlozenych spole¢niky, nepenézi-
ty vklad je ocenén znalcem. Pokud se jedna o nepenézity vklad, pak jsou tyto vklady oce-
néné znalcem. Dal§im typem rozvahy je pocateéni, a jak uz z ndzvu vyplyva, sestavuje se
k prvnimu dni uéetniho obdobi. Radna rozvaha se sestavuje na konci G&etniho obdobi,
které mize mit dvé podoby — kalendaini nebo hospodatsky rok. Pfed sestavenim tfadné

rozvahy je zapotiebi provést inventarizaci a uzavfit i€etni knihy. V mimotadnych situacich
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se sestavuje mimoiadna rozvaha. Mezi mimofadné situace mohou patfit naptiklad vstup
spole¢nosti do likvidace, zruseni spolecnosti bez likvidace, rozhodnuti o upadku spolec-
nosti, nebo vstup spole¢nosti do konkurzu. Mezitimni rozvaha se sestavuje pro piipad po-
zadavku soudu na sestaveni mezitimni Gcetni zavérky. V ptipad¢ sestaveni mezitimni uza-
vérky nedochdzi k uzavirani ucetnich knih. Poslednim druhem rozvahy je kone¢na, ktera je

soucasti konecné ucetni zavérky. (Bfezinova, 2017, s. 61)

2.2.2 Aktiva

Jednoznacnou definici aktiva v ¢eském pravnim systému nenajdeme, proto ji Ize bez pro-
blému prevzit z koncepcniho ramce, ktery se vaze k Mezinarodnim uc¢etnim standardim.

Koncepéni ramec podle Biezinové (2017, s. 9) vymezuje aktiva nasledujicim zpiisobem:

1. Jsou vysledkem minulych transakci — zcela obvykly je jev, Ze G€etni jednotky na-
kupuji nebo vyrabé&ji aktiva, tyhle transakce vSak automaticky nevedou k nartstu
aktiv (napf. imysl nakupu).

2. Jsou ocenitelna — jejich ocenéni musi byt spolehlivé, v nékterych ptipadech je po-
tteba odhadu, pokud odhad nelze provést, tak nelze polozku zaradit mezi aktiva.

3. Pfinesou budouci ekonomicky prospéch — timto se rozumi, ze pomahaji zvySovat
hodnotu ucetni jednotky ve formé pfimého nebo nepiimého ovliviiovani ptitoku

penéznich ekvivalentd.

Podle Knéapkoveé et all., (2017, s. 25-32) se jedna o majetkovou strukturu podniku. Aktiva
jsou v rozvaze uspotfadana podle doby pouZitelnosti, pfipadné jak rychle je 1ze pfeménit na
penézni prostiedky (likvidnost) tak, aby bylo mozné uhradit splatné zavazky podniku. Ak-

tiva jsou v rozvaze rozdéleny na Ctyii Casti:

e Pohledavky za upsany ZK — zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podilti ze
strany spole¢nikdl, akcionafti nebo ¢lend druzstva. VéEtSinou je tato polozka nulova.

e Dlouhodoby majetek — tvoteny z dlouhodobého hmotného majetku (DHM), dlou-
hodobého nehmotného majetku (DNM) a dlouhodobého finan¢niho majetku
(DFM). Dlouhodoby majetek podnik vyuziva déle nez 1 rok, a postupné se opotie-
bovava a tvofi pfevaznou ¢ast majetkové struktury podniku.
U DNM a DHM je zapotiebi si pfi financni analyze vSimat jeho staii, které mize-
me rozpoznat z rozvahy pod sloupeckem ,.korekce®, ktery vyjadiuje vysi opravek

k dlouhodobému majetku — opravky jsou souc¢tem dosud provedenych odpisti. Od-
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pisy vyjadiuji opotiebeni majetku a tvofi vyznamnou nakladovou polozku, kterad
snizuje zisk podniku a slouzi také jako interni zdroj financovani. Podnik mtize také
vlastnit neodpisovany majetek — pozemky, umeélecka dila a sbirky. Pro zatazeni do
DNM je tfeba respektovat princip vyznamnosti, véetné vérného a poctivého zobra-
zeni majetku. U DHM je tieba splnit podminku dlouhodobosti a také urcitou vysi
ocenéni zvolené UJ. DFM zahrnuje majetek se splatnosti deli neZ 1 rok, mezi kte-
ry patii dluhopisy, akcie, vkladové listy, terminové vklady, aj. DFM se neodepisu-
je, protoze nedochdzi k jeho opotiebeni v priibéhu zivotnosti. Patii sem napiiklad i
nemovitosti, které podnik nakoupil za u¢elem dal$iho prodeje nebo pronajmu.

e Obézny majetek — predstavuje kratkodoby majetek podniku s dobou pouZzitelnosti

krat$i nez 1 rok. V ramci hotovostniho cyklu dochazi k pfemén¢ hotovosti na mate-
ridl, ktery se v rdmci vyrobniho procesu méni na polotovary, nedokonéenou vyro-
bu, vyrobky. Ty jsou nésledné prodany a podniku vzniknou pohleddvky, které¢ jsou
nasledné pfeménény na penize. Cim Castéji se cyklus zopakuje, tim 1épe pro vy-
konnost podniku.
Ob¢ézna aktiva tvofi zasoby (material, nedokoncéena vyroba, polotovary vlastni vy-
roby, hotové vyrobky, zbozi) pohledavky (tfidény z hlediska ¢asu — dlouhodobé a
kratkodobé, z hlediska G¢elu — z obchodniho styku, za spole¢niky), kratkodoby fi-
nan¢ni majetek (zahrnuje cenné papiry obchodovatelné na penéznim trhu, které za-
bezpecuji rychlou likviditu podniku) a penézni prostfedky (pokladna, bankovni
ucty a ceniny).

e Casové rozliSeni aktiv — zachycuje zistatky Gétd ¢asového rozligeni naklada piis-

tich obdobi, komplexnich néklada ptistich obdobi a pi{jmi ptistich obdobi.

Majetkova struktura podniku zavisi pfedevs§im na oboru, ve kterém se podnik nachazi. Vy-
robni podniky maji vysoky podil DHM 1 DNM, zélezi také na formé financovani. Nelze
také zanedbat podil odpisové politiky na struktute toho majetku a predevsim jeho odepsa-
nost a také ochota podniku investovat, at’ uz kratkodobé nebo dlouhodob€. Musime také

brat v tivahu likvidnost jednotlivych slozek. (Knépkova et all., 2017, s. 32)

2.2.3 Pasiva

Ani v ptipad¢ pasiv nenalezneme v Ceském pravnim systému definici. Mezi pasiva patii

vlastni a cizi kapital, do ciziho kapitalu patii rezervy a zavazky. Opét miZzeme vyuzit defi-
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nici Koncep¢niho ramce, ktery podle Bfezinové (2017, s. 9-10) uvadi definici zavazku

(soucasna povinnost) jako:

1.
2.
3.

Vysledek minulych transakci — napi. potizeni zbozi.
Moznost jeho ocenéni.
Spojeni s vynaloZzenim ekonomickych zdrojii — pfedstavuje budouci odtok ekono-

mickych uzitki formou platby, ptevodu aktiva, poskytnutim sluzby.

Pasiva jsou vyjadienim financni struktury podniku. Pasiva jsou uspotfadana podle toho,

z jakych financ¢nich zdrojii byl majetek, ktery vystupuje na stran¢ aktiv, potizen. Financni

struktura obsahuje podle Knépkové et all. (2017, s. 33-38) tyto zékladni polozky:

Vlastni kapital — tvofeny zdkladnim kapitadlem, aziem, kapitalovymi fondy, fondy
ze zisku a také vysledkem hospodafeni minulych let i bézného obdobi, ktery podnik
vyprodukoval. Zakladni kapital pfedstavuje ¢ast vlastniho kapitalu, ktery vznika pfti
zalozeni spolecnosti, je to tady upsany kapitdl. Externi kapital, nejedné se vSak o
cizi kapital, pfedstavuji azio a kapitalové fondy, které podnik ziskal zvnéjsku. Fon-
dy ze zisku spolecnosti vytvaii podle ZOK, stanov, spolecenské smlouvy, zaklada-
telské smlouvy nebo listiny. Vysledek hospodateni minulych let predstavuje ¢ast
zisku, ktera nebyla pouZita pro tvorbu fondl ani vyplatu podilu na zisku. Pfi analy-
ze je dobré si vS§imnout, zda podnik dosaZzeny zisk pouziva ke svému rozvoji nebo
dochazi k rozdéleni mezi vlastniky. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdo-
bi je zdanény zisk dosazeny podnikem ve sledovaném obdobi a zarovei jesté nedo-
Slo k jeho rozdéleni. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku je polozka,
ktera vykazuje vyplacené zalohy z VH béZného tucetniho obdobi.

Cizi zdroje — patii sem rezervy a zavazky. Rezervy predstavuji ¢astku penéz, které
podnik bude muset v budoucnu vynaloZit (napf. rezervy na opravy hmotného ma-
jetku, rezerva na restrukturalizaci podniku). Tvorba rezerv se uc¢tuje na vrub néakla-
dt podniku — tim padem snizuji zisk. Zavazky jsou rozliSeny na kratkodobé¢ a dlou-
hodobé. Mezi dlouhodobé zdvazky fadime takové, které maji dobu splatnosti delsi
nez 1 rok. Jedna se o zdvazky z obchodnich vztahii, emitované dluhopisy, dlouho-
dobé sménky k tihrad¢ a také dlouhodobé uvéry. Kratkodobé zavazky naopak pred-
stavuji zavazky k dodavateliim krat$i nez 1 rok, kratkodobé sménky k uhrad¢ ale

také zavazky vici zaméstnanciim, institucim a nove také kratkodobé uvéry.
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o Casové rozlifeni pasiv — zachycuje zistatky vydaji pristich obdobi a zistatky vy-

nosu piistich obdobi, mezi které¢ patii napt. pfedem pfiijaté nadjemné.

Vyse pasiv zavisi na velikosti podniku. Podil jednotlivych slozek zdroji financovani je

zavisly na fad¢ faktorti, mezi které miizeme podle Knapkové et all. (2017, s. 39) zaradit:

e Naklady kapitalu — podnik totiz nese néklady jak vlastniho (ndklady ob&tované pfi-
lezitosti), tak 1 ciziho kapitalu (arok), pti¢emz plati, Ze cizi kapital je levné;jsi.

e Majetkovou strukturu podniku — DM a trvale pfitomnd ¢ast OM by mély byt kryty
dlouhodobym kapitalem (zlaté pravidlo financovani), podniky s vysokym podilem
nehmotného majetku by se nemély pfiili§ zadluzovat, podniky s vysokym provoz-
nim rizikem (vysoky podil fixnich ndkladl) by mély dat prednost vlastnim zdrojim
financovani.

o Velikost a stabilitu zisku — v tomto piipad¢ plati, ze ¢im vyssi a stabilnéj$i je dosa-
hovany zisk, tim vyssi podil cizich zdrojii miizou podniky vyuzivat.

e Ochotu podstoupit riziko — zadluzenost totiz vede v budoucnu k nejistoté spojenou

s thradou zavazkil, manazefi tuhle informaci musi brat v potaz.

e Pozadavky véfitelti a odvétvoveé standardy.

2.3 Vykaz zisku a ztraty

Podle Knapkové et all. (2017, s. 40-41) je tento vykaz tvofen vynosy a naklady podniku.
Vynosy jsou definovany jako penéZni Castky, které podnik dokazal ziskat z veSkerych
svych ¢innosti za dané obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Za naklady jsou
pak povaZovany Castky, které podnik v daném obdobi Gcelné€ vynaloZil na ziskani, opét bez
ohledu na to, zda skute¢né doslo k zaplaceni. Hlavni ucel tohoto vykazu spociva v zjisténi

vysledku hospodateni (VH):

vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)

2.3.1 Druhové a ucelové ¢lenéni nakladua

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém clenéni. Druhové Cle-
néni sleduje povahu vynaloZenych nakladi, tedy jaké druhy nékladt byly vynalozeny. Bé-
hem sledovaného obdobi se ndklady promitaji do vykazu podle ¢asového hlediska (kdy
byly vynalozeny) bez ohledu na vécné hledisko (na co byly vynaloZeny). Naopak ucelové

Clenéni sleduje pri¢inu vzniku ndkladu, tedy na jaky ucel byly vynalozeny. Néklady jsou
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promitnuty do vykazu zisku a ztraty az v okamziku vykazani vynosu, k jehoz uskute¢néni

napomohly. (Knapkova et all., 2017, s. 41)

2.3.2 Polozky vykazu a zasadni zmény

Jak je jiz zmin&no od roku 2016 byl novelizovan ZU a tato zmény se promitly i do podoby
vykazu zisku a ztraty. Vynechany jsou polozky obchodni marze, vykony, ptidand hodnota
a jiné. Polozka zména stavu zasob a aktivace se pfesunula z provoznich vynost do provoz-
nich nakladi, odpisy a opravné polozky nové nalezneme pod nazvem ,,upravy hodnot ak-
tiv. Zruseny jsou také mimotadné polozky, které se presunuly do provozni ¢asti. (Knap-

kové et all., 2017, s. 43)

Za vyznamné polozky vykazu zisku a ztraty povazuje Knapkova et all. (2017, s. 43-44)
»trZby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb* (ptedevs§im vyrobni a sluzby poskytujici pod-
niky) a ,,trzby za prodané zboZzi* (obchodni podniky). S t€émito vynosovymi poloZzkami je
uzce spjata nakladova polozka ,,vykonova spotieba“. Tato polozka v sobé obsahuje poloz-
ky, jako jsou ,naklady vynalozené na prodej zbozi“, ,spotfeba materidlu a energie* a
»sluzby*. Nakladova polozka ,,zména stavu zasob vlastni ¢innosti“ obsahuje ndklady nebo
naopak snizeni naklada z dGvodu piirastku nebo ubytku zasob vlastni ¢innosti. ,,Aktivace*
jako nakladova polozka obsahuje pravé snizeni ndkladt v provozni oblasti z titulu vytvore-

ni zasob nebo DHM (DNM) vlastni ¢innosti.

2.3.3 Pridana hodnota

Do konce roku 2015 byla ptidana hodnota souc¢asti vykazu zisku a ztrat a pocitala se jako
soucet obchodni marze a vykont, od kterych se odecetla vykonova spotieba. V soucasné

dobé¢ je vzorec pro ptidanou hodnotu nasledujici:

Ptidané hodnota = I. trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb + II. trzby za prodej zbozi

— A. vykonova spotfeba — B. zména stavu zasob vlastni ¢innosti — C. aktivace

Pfidana hodnota vyjadifuje hodnotu pfidanou zpracovanim, kterou podnikatel pfida svou
vlastni ¢innosti k hodnoté jiz nakoupenych meziprodukti. V ekonomickém pojeti se jedna

o ocenéni vyrobnich faktorti a vytvoteny zisk. (Knapkova et all., 2017, s. 44)
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2.4 Piehled o penéznich tocich

Smyslem piehledu o penéznich tocich (cash flow) je sledovani pfijmia a vydaji podniku.
Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokli je zména stavu penéznich prostiedkt, vy-
svétluje prirGstky a ubytky penéznich prostfedkii. Pro malé a stfedni podniky je vysoce
dilezity stav penéznich prostiedki. Nesmi se dostat do stavu, kdy maji nulovy zlstatek na
bankovnim Uc¢tu, popt. v pokladné. Zakladni pojmy, které je tieba znat, jsou penézni pro-
sttedky (penize v hotovosti a na uctu vcetné€ cenin, penize na cesté) a penézni ekvivalenty
(kratkodoby likvidni majetek sménitelny za pfedem zndmou c¢astku). Penézni ekvivalenty

si kazda UJ definuje sama (Knapkova et all., 2017, s. 52)

2.4.1 Vstupni data

Datovou zékladnou vykazu cash flow je ucetnictvi. Externi uzivatel ma pfistup pouze
k ucetni uzéavérce, a proto sestavuje vykaz pouze v hrubém ¢lenéni. Vykaz je sestavovan
pomoci zmén stavi polozek rozvahy a také nakladovych a vynosovych polozek
z vysledovky. Externi uZivatel tak mize pouze zjistit platebni schopnost. Pracovnici sesta-
vujici vykazy Cerpaji takové informace, aby dochézelo k efektivnimu hodnoceni. V tomto
ptipadé je zapotiebi ziskavat informace ze syntetickych a analytickych uctl, véetn¢ inter-

nich dokladii. (Knépkova et all., 2017, s. 53)

2.4.2 Struktura vykazu

Vykaz je sestavovan takovym zpiisobem, aby mél co nejlepsi vypovidajici schopnost pro
uzivatele. Vykaz cash flow se vétSinou podle Knapkové et all. (2017, s. 53) Cleni do téchto

oblasti:

vvvvvv

e Provozni — tvofi jadro celého podniku a z finan¢niho hlediska je nejdilezité;si. Tato
oblast je klicova pro existenci podniku, pokud nékolik let po sobé dosazuje
v provozni oblasti ztraty, jedna se o signél zavaznych problému.

e Investi¢ni — do této oblasti spada pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, dale ta-
ké Cinnosti souvisejici s poskytovanim uvért a pijcek, pokud nespadaji do hlavni
¢innosti. Pozitivni jev nastava, pokud podnik dosahuje zadporného vysledku v této
oblasti, protoze ptinasi ptislib do budoucna.

e Financni — v této oblasti jsou zachyceny penézni toky vedouci ke zméné vlastniho

kapitadlu a dlouhodobych zavazkl. Kladné cash flow vyjadiuje ptitok penéZnich
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prostiedkil od vlastnikd a véfitelll, zdporné naopak udava opacny smér toku penéz-

nich prosttedka.

2.4.3 Metody sestaveni vykazu

Podle Knapkové et all. (2017, s. 54-55) existuji dvé zaklady metody sestaveni vykazu:

e Piima metoda — pichled je sestaven na zakladé¢ Cistych penéznich tokti uvedenych
v samostatné bilanci penéznich tokd. Hlavni vyhoda spociva v pfimém zobrazeni
hlavni kategorie penéznich pfijmu a vydaji. Nevyhodou je naopak oznacovana sku-
teCnost, Ze nejsou ziejmé zdroje penéznich prostiedki a jejich uziti. Schéma sesta-
vovani je nasledujici:

Pocate¢ni stav penéznich prostiedkt
+ ptijmy za urcité obdobi
- vydaje za urcité obdobi

= koneény stav penéznich prostiedki

Celkovy cash flow

e Nepiima metoda — vychazi z vysledku hospodateni zjisténého v ti¢etnictvi a jeho
nasledné transformace na tok penéz. Transformace vychézi ze skute¢nosti, ze:

1. Naklad, ktery neznamenal vydaj, byl do vysledku hospodateni zahrnut. Jelikoz se
nejednd o vydaj, musi byt k vysledku hospodateni pticten (napt. odpisy dlouhodo-
bého majetku).

2. Vydaj, ktery nebyl zaroven ndkladem, se viibec nepromitl do vysledku hospodate-
ni, protoZe penize byly vydany, je nutné jej odecist od vysledku hospodateni (napf.
nakup DHM).

3. Vynos, ktery neznamenal zaroven piijem, byl do vysledku hospodateni zapocitan,
jelikoZ tedy neni pfijmem, tak jej musime odecist (napf. prodej na fakturu).

4. Pfijem neznamenajici vynos se ve vysledku hospodateni viibec neprojevil, je tedy
nutné jej k vysledku hospodateni pticist (napft. piijaté zalohy).

V ramci posuzovani jednotlivych polozek se vychézi z téchto zasad:

e u zmény aktivnich poloZek plati: je-li konecny stav vyssi neZ pocatecni, dochazi ke
zméné, ktera je vykazovana zaporng;

e uzmény pasivnich poloZek plati: je-li kone¢ny stav vyssi nez pocatecni, tato zména

se vykazuje kladng;
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e pokud se vylucuji vynosy, zachycuje se to do piehledu cash flow zaporng;
e pokud se vylucuji naklady, zachycuji se do prehledu cash flow kladné. (Knapkova
et all. 2017, s. 56)

Uspotadani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich je uveden v hlavé V (§ 40,
41, 42 a 43) VyZU &. 500/2002 Sb., ve znéni pozd&jsich predpisi, stejné jako v piipadd
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zakladni postupy jsou pak uvedeny v Ceském téetnim
standardu pro podnikatele ¢. 023. Metody a koncepce jsou pln¢ v kompetenci ucetni jed-

notky, pokud dodrzuje ustanoveni § 40, 41, 42 a 43 VyZU. (Knapkova et all., 2017, s. 60)

2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Celkové bohatstvi podniku vyplyva ze zmén, které v pribchu obdobi probéhnou ve vlast-

nim kapitalu. V celkové zmén¢ vlastniho kapitalu se objevuji:

e Zmény vyplyvajici z transakei s vlastniky (napt. vklady do vlastniho kapitaly, vy-
béry dividend).
e Zmény vyplyvajici z ostatnich transakci (napf. zmény z ptfecenéni nckterych fi-

nancnich aktiv, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku).

Vykaz o zménach vlastniho kapitadlu ma za ukol vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapi-
talu rozdil mezi pocatecnim a konecnym stavem, s vyjimkou polozky vysledku hospodarte-
ni, kterou se podrobné zaobira vykaz zisku a ztraty. Z vykazu mizZeme také vycist nckteré
zameéry, které vyplyvaji z jednani vlastnikd, a také finan¢ni strategii, nastolenou manazery.

(Knapkova et all., 2017, s. 62)

2.6 Provazanost ucetnich vykazu

Vsechny vyse uvedené ucetni vykazy jsou vzajemné propojeny pomoci polozek, které je
vzajemné propojuji. Zakladnim vykazem je rozvaha, ve které je zachycena majetkova a
finan¢ni struktura. Mezi vyznamné zdroje financovani patii vysledek hospodateni za bézné
ucetni obdobi, ktery je do rozvahy ptevzat z vykazu zisku a ztraty. Dilezitou polozku
v majetkové struktufe tvoii penézni prosttedky, jejichZz konecny stav je do rozvahy piene-
sen z vykazu cash flow. Konecny stav je zjistén podle pocate¢niho stavu penéznich pro-

stiedkil a ptipadného rozdilu, at’ uz kladného ¢i zaporného. (Knapkova et all., 2017, s. 62)
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Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Vlastni
stav penéz kapital
P Dlouhodoby P
majetek |—-—-—-—-—1
Vydaje (z toho HV Naklady
obdobi) Vynosy
Obézna
Pfijmy aktiva
. Cizi zdroje
Konecny P (z t?ho HV obdobi
stav penéz |< penize)

Obr. 1. Provazanost ucetnich vykazii, zdroj: jatodokazu.cz

2.7 Priloha ucetni zavérky

Pro zpracovéni finan¢ni analyzy pifinasi velmi cenné informace také ptiloha ucetni zavér-
ky. Usporadani a obsahové vymezeni se taktéz fidi VyZU (hlava IV, § 39), stejné jako je
tomu i v ptipad¢ ostatnich vykazti. Po zménach, které nabyly platnosti 1. 1. 2016, je cely
vykaz ptehlednéjsi a jsou taxativné vymezeny informace, které musi povinné kazda acetni
jednotka zvefejnit. V piiloze Gc€etni zavérky mizeme nalézt informace o pouZitych ucet-
nich zasadéach a ucetnich metodach, informace o pouzitém oceniovacim modelu pro stano-
veni realné hodnoty, zdvazky a podminéné zavazky (nevykéazané v rozvaze), vysi a povahu
jednotlivych vynost a nakladt. Déle jsou zde uvedeny zejména zplsoby oceniovani majet-
ku a zavazkl, stanoveni Gprav hodnoty majetku (odpisy a opravné polozky) a zpiisoby pte-
poctu cizi mény na ¢eskou korunu a mnoho dalSich informaci. Cenné informace obsahuje

pfiloha Gcetni zavérky zejména pro externiho analytika. (Kndpkova et all., 2017, s. 63-64)
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3

METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

3.1 Metody finan¢ni analyzy

Knapkova et all. (2017, s. 65) uvadi mezi zakladni metody vyuzivané pti finan¢ni analyze:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli — v tomto ptipad¢ se jednd o analyzu
majetkové a finan¢ni struktury. Vyuziva se analyza trendt (horizontalni analyza) a
procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikéalni analyza).

Analyza tokovych ukazatelti — pfedevsim se jednd o analyzy vynost, nakladu, zisku
a cash flow. VyuZziva se horizontalni 1 vertikalni analyza.

Analyza rozdilovych ukazatell — hlavnim ukazatelem je Cisty pracovni kapital.
Analyza pomérovych ukazatelll — jedna se predevsim o analyzu ukazatelé likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, ukazateld kapitalového trhu, aj.
Analyza soustav ukazateli — pfi této metod¢ je zjisStovan vliv dil¢ich ukazateli na
vyvoj souhrnného ukazatele.

Souhrnné ukazatele hospodareni — jejich vyuziti spo¢iva v bankrotnich a bonitnich

modelech pro komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Jednotlivé kroky zpracovani finan¢ni analyzy jsou podle Knapkové et all. (2017, s. 68-70):

1.

Zjisténi informaci o dané spolecnosti — hlavné pfi externim zpracovani, za kvalitni
zdroj téchto informaci je povaZovana vyro¢ni zprava.

Analyza vyvoje odvétvi — velice dilezitd ¢ast pro posouzeni perspektivy dané¢ho
odvétvi, vétsina informaci zvefejnéna na strankdch Ministerstva prumyslu a ob-
chodu CR, které vydava publikaci ve spolupraci s Ceskym statistickym ufadem.
Analyza ucetni vykazi — prostudovani rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu
cash flow a porovnani jejich poloZek s podobnymi podniky v odvétvi.

Zhodnoceni finan¢ni situace — pouZiti ukazatelt likvidity, rentability, zadluZenosti,
aktivity a ukazatelll kapitalového trhu a porovnani dosazenych hodnot v Case, s ji-
nymi podniky v odvétvi, nebo normou (planem). Srovnani v ¢ase umoziuje zjistit
trend vyvoje hospodareni podniku, popiipad€ pfijmout opatieni na podporu dobré-
ho finan¢niho zdravi podniku. Srovnani s jinymi podniky v odvétvi je dulezitou
slozkou celkového hodnoceni, avSak ziskani potiebnych dat nebyva jednoduché.
Srovnéni s normou nebo planem vychazi z odhaleni odchylek a jejich pficin.

Rozbor vztahli mezi ukazateli — naptiklad pomoci pyramidového rozkladu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6. Zhodnoceni vysledkll a souhrn doporuceni — vede ke zlepSeni finan¢ni situace spo-

le¢nosti.

3.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy existuji tfi typy ukazateld. Prvni z nich jsou absolutni ukazatele,
které mizeme ziskat z ucetnich vykazii. Rozvaha obsahuje tidaje k ur¢itému datu — stavové
ukazatele. Vykaz zisku a ztraty obsahuje vynosy a naklady za dany ¢asovy interval - toko-
vé ukazatele. Pravé z rozdilu téchto typt ukazateli ziskavame druhy typ, za ktery jsou po-
vazovany rozdilové ukazatele. Tieti typ ukazatelll ziskame tak, ze je dame do poméru
s jinym udajem — pomérové ukazatele. VSechny typy ukazatell jsou vyuzivany pfi tvorb¢ a

postupu finan¢ni analyzy, ktery je popsan v kapitole 3.1. (Knapkova et all., 2017, s. 71)

3.2.1 Absolutni ukazatele finanéni analyzy

Za absolutni ukazatele jsou povazovany data obsazena ptimo v ucetnich vykazech. Posou-
zeni jejich vyse, struktury a vyvoje byva prvnim krokem finan¢ni analyzy. Mezi metody,
které vyuzivaji tyto ukazatele pro hodnoceni a méfeni intenzity jejich zmeén patii horizon-

talni a vertikalni analyzy. (Kndpkova et all., 2017, s. 71)

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek vykazu v ¢asovém horizontu.
Vypocita se absolutni vySe zmén a jejich procentni vyjadieni k vychozimu toku. Vypocet
je nasledujici:

absolutni zména = ukazatel  — ukazatel (.1

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel 1.1

Vertikalni analyza byva nckdy oznacovana jako procentni rozbor a spociva ve vyjadieni
jednotlivych polozek ucéetnich vykazl jako procentni podilu ke zvolené zakladné (poloz-

ce), kterd predstavuje 100 %. (Knapkova et all., 2017, s. 71)

Analyza rozvahy je rozdélena do dvou Casti, konktrétn€ na analyzu majetkové struktury a
analyzu finan¢ni struktury. Pokud mame pfi analyze udaje o vysi pohledavek a zavazki po
lIhiit€ splatnosti, je vhodné tyto polozky v analyze patfi¢né zohlednit. Stejn¢, jako rozvaha,
je rozdélen pfi vertikalni a horizontalni analyze také vykaz zisku a ztraty — na naklady a na
vynosy. Poté by méla nasledovat podrobnéjsi analyza ptidané hodnoty a vyvoje vysledku
hospodateni. V piipadé vysledku hospodaieni je tieba zaméfit pozornost také na vyvoj

polozek, jako jsou vysledek hospodateni pted zdanénim a uroky (EBIT) a vysledku hospo-
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dafeni pied zdanénim (EBT). Ttetim vykazem v pofadi analyzy je piehled o penéznich

tocich (cash flow). (Knépkova et all., 2017, s. 71-82)

3.2.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele jsou pfi financni analyze vyuzivany ke zjiSténi platebni schopnosti
podniku. Vyznamnym rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK), nékdy také
byva oznacovan jako Cisty provozni kapital. Pokud chce byt podnik likvidni, musi mit do-

state¢nou vysi volného kapitalu. CPK lze vypocitat dvéma zptisoby:

1) cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zévazky

2) Cdisty provozni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) — stala aktiva

CPK vyjadiuje stupenn kryti ob&znych aktiv dlouhodobymi zdroji financovani (vlastnimi i
cizimi) a vytvaii také prostor pro vlastniky podniku k rozhodovéni o struktufe obéznych
aktiv podle doby nutného splaceni. Udava platebni schopnost podniku, ¢im vy$si hodnoty
ukazatel dosahuje, tim vy$$i ma podnik likviditu. V pfipadé zaporné hodnoty se jedna o

nekryty dluh.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) je dalsim rozdilovym ukazatelem a sestavuje se proto,
aby se odstranily nedostatky CPK v ptipadé likvidnosti nékterych polozek ob&zného ma-

jetku. Vypocet tohoto ukazatele je nasledujici:
Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostiedky — okamzit€ splatné zadvazky

Mezi pohotové prostiedky mlizeme zatradit nejen hotovost a zustatek bézného uctu, ale
také kratkodobé cenné papiry, protoze je lze v piipadé fungujiciho kapitdlového trhu pte-
ménit na penize. Ukazatel neni zatiZzen ocefiovacimi metodami podniku, na druhou stranu

nelze jej zjistit z Gdaj GCetni zavérky. (Bfezinova, 2017, s. 171)

3.2.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Tyto ukazatele jsou povazovany za zékladni pfi finan¢ni analyze, umoznuji ziskat rychlé
povédomi o finan¢ni situaci v podniku. Davaji do poméru riizné polozky tucetnich vykazii a
existuje jich velké mnozstvi. V praxi se vyuzivaji pouze zékladni skupiny ukazateli podle
oblasti finan¢ni hospodateni. Jedna se o ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, akti-
vity a kapitdlového trhu. U ukazateld existuji také doporu¢ené hodnoty, se kterymi je po-
tteba obezfetné nakladat, protoZe kazdy podnik je jedine¢ny. (Knapkova et all., 2017, s.
87)
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1) Analyza zadluZenosti — tyhle ukazatele slouzi jako indikatory miry rizika, které pod-
nik podstupuje v ptipadé vyuzivani cizich zdroji. Urcita vyse zadluzeni je pro podnik
pozitivni, protoze plati, ze cizi kapital je levnéj$i nez ten vlastni z diivodu danového
efektu (danového stitu), ktery umoziuje snizit daitové zatizeni podniku. Cena kapitalu
je dana také stupném rizika, které podstupuje investor, protoze zde plati pfima umeéra
mezi rizikem a cenou kapitalu. Naklady kapitalu jsou také ovlivnény dobou splatnosti
daného kapitalu, a to opét s ohledem na existenci piimé uméry v piipad¢ doby splat-
nosti a pozadovanou navracenou castkou. Z tohoto ohledu vychazi nejlépe kratkodoby
cizi kapital, nejdrazsi je naopak vlastni kapital z divodu neomezené splatnosti. Na dru-
nosti. Podnik tedy musi brat v tivahu vSechny tyto faktory a zvolit co nejvhodnéjsi po-
meér vlastniho a ciziho kapitalu, tak aby minimalizoval naklady na kapital. (Knépkova
etall.,, 2017, s. 87)

Knapkova et all. (2017, s. 88) udava celkovou zadluzenost jako zakladni ukazatel za-
dluZenosti. Doporuc¢ena hodnota se u tohoto ukazatele pohybuje mezi 30 a 60%, je
vSak zapotiebi vzit v Givahu také odvétvi podniku a schopnost splacet uroky z dluht.
Vypocet je nasledujici:

cizi zdroje

celkova zadluZzenost = ——
aktiva celkem

Podle Knapkové et all. (2017, s. 89) je mira zadluZenosti ¢asto vyuzivanym typem uka-
zatele a dava do pomeéru cizi a vlastni kapital. Ukazatel je Casto vyuZzivan bankou pfii
zadosti podniku o uvér. Dilezity je faktor Casu a zjisténi, zda podil cizich zdrojl naris-
td nebo se snizuje. Doporucena hodnota u tohoto ukazatele se pohybuje na 1, vyssi
hodnoty sv&d¢i o vétitelském riziku, kdy by v ptipadé nutnosti nestacily zdroje.

mira zadluzenosti = Ldroj'e’
vlastni kapital
Pti analyze zadluzenosti je také dulezité podle Knapkové et all. (2017, s. 89) zaméfit se
nejen na podil vlastniho a ciziho kapitalu, ale také slozeni jednotlivych zdroji
z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje jsou rizikovéjsi nez dlouhodobé, které maji
zase naopak vySsi cenu danou niz§im rizikem. Vyuzivanym ukazatelem v této oblasti
je:

dlouhodobé cizi zdroje

dil dl. cizich zdrojii na dI. kapitalu =
POGIT L. clzich zdTop ha €. KaPaM = Jastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
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2)

Vyznamnym ukazatelem je podle Knapkové et all. (2017, s. 90) arokové kryti, které
vyjadiuje, jak podnik dokdze hradit své nékladové uroky. Zvlastni pozornost tomuto
ukazateli je potieba brat v ptipad¢ vyuzivani cizich zdroju financovani. Pokud ukazatel
dosahuje hodnoty 1, znamena to, Ze podnik dokéze hradit své uroky, avSak uz mu nic
nezbyva na platbu dani a pro vlastnika na tvorbu zisku. Proto je doporucend hranice

uvadéna na hodnoté 5.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji by mél vychéazet ze zlatého
pravidla financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji. Po-
kud podnik v tomto ukazateli dosahuje hodnoty niz$i nez 1, vyuziva ke kryti dlouhodo-
bého majetku také kratkodobé zdroje — je podkapitalizovan a CPK je zaporny. V tomto
pifipadé se jedna o agresivni strategii financovani (levnéj$i, vysoce rizikova). V piipadé
vysoké hodnoty ukazatele je podnik finan¢né stabilni, ¢4st drahych dlouhodobych
zdrojti vyuziva ke kryti kratkodobého majetku — je piekapitalizovan, CPK kladny. Jed-
na se o konzervativni strategii financovani (drazsi, bezpecnd). Poslednim typem je ne-
utralni strategie financovani, kdy podnik dlouhodobym kapitdlem kryje dlouhodoby
majetek a Gast obéznych aktiv — CPK dostate¢né vysoky, ale nenadbyteény pro fizeni.
(Knapkova et all., 2017, s. 90-91)

kryti DM dlouhodobymi zdroji vlastni kapital + dl. cizi zdroje
1 ouhodobymi zdroj1 =

dlouhodoby majetek

Finan¢ni paka je podle Biezinové (2017, s. 179) obracenou hodnotou koeficientu sa-
mofinancovani a miize pusobit pozitivné i negativné. Cim vysi je hodnota tohoto uka-
zatele, pak podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich je niZ§i, a tim padem je 1
vyssi zadluzenost (vysoky efekt ptisobeni finanéni paky). Pti vypoétu se musi brat
v uvahu fada faktorti, které ovliviiuji hodnotu rentability vlastniho kapitalu, tak Ze jej
snizuji (napf. rast finan¢nich nakladd, pokles zisku pted zdanénim).

Kagatol fi < DAl aktiva celkem
ukazatel Hinancni paky vlastni kapital

Analyza likvidity — likvidita udava, jak podnik dokaZe uhradit své kratkodobé zavaz-
ky. V zékladnich ukazatelich se vyskytuji polozky z ob&znych aktiv a kratkodobé za-

vazky. Poméfuji tedy ¢im je mozno zaplatit (Citatel) s tim, co se bude platit (jmenova-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

tel). Podle Knapkové et all. (2017, s. 93-95) existuji 3 zékladni typy ukazateld likvidi-

ty.
Prvnim z nich je ukazatel bézné likvidity (III. stupn¢), ktery udava, kolikrat jsou schopna
ob¢zna aktiva pokryt kratkodobé zavazky. Pii vypoctu by méla byt zohlednéna struktura
zasob (neprodejné zasoby odecist) a také pohleddvek. Doporucend hodnota se u tohoto
ukazatele pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Pokud podnik dosahuje urovné likvidity 1, je
povazovan za rizikovy z finan¢niho hlediska a taktéz pokud vyuziva kratkodobé zavazky
k financovéani dlouhodobého majetku. Vysoka hodnota naopak svédci o zbytecné vysokém

CPK a drahé formé financovani.

obézna aktiva

bézna likvidita =
caha VI ™ ratkodobe zéavazky

Ukazatel pohotové likvidity (II. stupn€) by se mél pohybovat mezi hodnotami 1 a 1,5.
V ptipad€ niz§i hodnoty je Zddouci, aby podnik navysil své penézni prostiedky, napt. od-

prodejem zasob.

kr. pohledavky + kr. finanéni majetek + penézni prosttedky

hotova likvidita =
poRiotova Hievidita kratkodobé zavazky

Dal$im typem ukazatele je hotovostni likvidita (okamzita, 1. stupné), kterd by se méla po-

hybovat na urovni 0,2 az 0,5. Vys8i hodnoty vypovidaji o neefektivnim vyuzivani financ-

nich prostredka.

kratkodoby financni majetek + penézni prostredky
kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita =

Mezi vyuzivané ukazatele v oblasti likvidity patii podil CPK na ob&Znych aktivech. Uka-
zatel by se mél pohybovat mezi 30 — 50% a vyjadiuje financni stabilitu podniku v kratko-
dobém horizontu. (Knapkova et all., 2017, s. 94)

ob¢ézna aktiva - kratkodobé cizi zdroje

dil CPK na obéznych aktivech = i
podi na obéznych aktivec ob&zna aktiva

Uvedené ukazatele vychazeji ze stavovych polozek rozvahy, to znamend, Ze likvidita je
hodnocena k urcitému datu, coz neni pro budoucnost podniku dostacujici. Proto je dillezité
také brat v avahu prognézy vykazu cash flow, ktery je dilezitym zdrojem informaci pro
analyzu likvidity. Z vysledku analyzy mohou nastat v zasad€ dvé skute¢nosti — nedostatek

nebo naopak prebytek hotovosti. Nedostatek miize vzniknout z divodu rstu podniku a fesi
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se zvySenim pi{jmi nebo snizenim vydaji. Naopak piebytek financnich prostfedkti by mél
podnik investovat at’ uz do cennych papir nebo do dalsiho rozvoje podniku. (Knapkova et

all., 2017, s. 96)

3) Analyza rentability — takhle ¢ast analyzy fesi vynosnost (rentabilitu) vloZzeného kapi-

nyni pfedstaveny.

Rentabilita trzeb (return on sales — ROS) vyjadiuje podle Knapkové et all. (2017, s. 100)
ziskovou marzi, kterd je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni uspésnosti podnikani. Zisk
uvadény ve vzorci mize mit nékolik podob, napt. zisk pfed zdanénim i po zdanéni nebo
EBIT. Doporucuje se vyuzit EBIT pro porovnani podnikti. Trzby (jmenovatel) mohou mit

podobu také vynosti.

zisk

rentabilita trzeb = —
trzby

Rentabilita celkové kapitalu (return on assets — ROA) je dulezity ukazatel méfici vykon-
nost podniku. V ptipadé pouziti EBIT v Citateli je mozné zméfit vykonnost podniku ocisté-

nou o zadluzeni a danové efekty. (Knapkova et all., 2017, s. 101,102)

EBIT
aktiva

rentabilita celkového kapitdlu (ROA) =

Dalsi vyznamnym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE).
Problém tohoto ukazatele nastava u pouZiti Cistého zisku ve jmenovateli, ten totiz nebyl
k dispozici po celé ucetni obdobi (pocita se obvykle k poslednimu dni u¢. obdobi), a proto
dochazi k nadhodnoceni. Vypoctem ukazatele 1ze vyjadiit vynosnost vloZzené¢ho kapitalu a
vysledek by mél byt vyssi nez vynosnost z trokli v bance. Ukazatel samoziejmé muze ko-
lisat, avSak pfi dlouhodobé nizké hodnoté by méla byt zodpovézena otazka, zda neni lepsi
uloZit penize do banky pf1 vyuZiti niz§i miry rizika. (Knépkova et all., 2017, s. 103)
Cisty zisk

tabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ———
rentabilita vlastniho kapitalu ( ) Viastni kapital

4) Rizeni aktiv — ukazatele mé&fi vykonnost podniku v oblasti vyuzivani majetku a tedy
také jak dokaze efektivné vyuzit prostiedky vloZené do podnikéni. Ukazatelé aktivity
maji také za ukol informovat, kolikrat se dany majetek obrati za ¢asovy interval. Pte-

vracen¢ hodnoty ukazatelll vyjadiuji dobu obratu. Obrat by mél byt co nejvyssi, naopak

vvvvvv
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Pro obrat aktiv je minimalni doporucend hodnota stanovena na 1, pfi¢emz nizsi hodnoty
svédci o neefektivnim vyuzivani.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Dalsim ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku, ktery ma téméf totoznou vypovidajici
schopnost jako ukazatel obratu aktiv. Ukazatel je zna¢né ovlivnén tim, jak je dany majetek
odepsan, protoze pii stejné vysi trzeb je lepsi vysledek dosazen u vice odepsaného majet-
ku. V ptfipad¢ vyuzivani leasingu na DM pak dochazi k nadhodnoceni ukazatele vzhledem

k tomu, Ze rozvaha neni ovlivnéna. (Knapkova et all., 2017, s. 108)

trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat zadsob v majetkové struktufe, vy-
jadtujici také proménu penéznich prostfedki pies vyrobky a zbozi opét do penéznich pro-
stitedkti. Pro lepsi vyjadieni lze také misto trzeb pouzit jednotlivé polozky naklada. (Knép-
kova et all., 2017, s. 108)

primérny stav zasob

doba obratu zasob = - x 360
trzby

Dulezitym ukazatelem v oblasti fizeni aktiv je také doba obratu pohledavek. Hodnota uka-
zatele je reprezentovana dobou, po kterou odbératelé dluzi podniku penéZnich prostredky
za prodané (poskytnuté) vyrobky (sluzby) formou obchodniho uvéru. Tato hodnota se byva
porovnavéana s dobou splatnosti faktur, pfi¢emz del§i doba inkasa pohleddvek znamena

nedostatek penéznich prostredkii. (Knapkova et all., 2017, s. 108)

) primé&rny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = b x 360
0y

Analogickym ukazatelem pfedchédzejicimu je doba obratu zavazki, ve kterém nastava pro-
blém, které polozky zatadit do tohoto ukazatele. Je totiz Zadouci, aby ukazatel vyjadfoval
co nejpiesné€ji ekonomickou realitu v podniku. Tento ukazatel vyjadiuje dobu, ktera uplyne
od doby vzniku zavazku az po jeho néaslednou thradu, a mél by dosdhnout alespon hodnoty

predeslého ukazatele. (Knapkova et all., 2017, s. 109)

kratkodobé zavazky z obch. vztahl + ostatni zavazky

doba obratu zavazku = 2
trzby
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Knapkova et all. (2017, s. 109) dale uvadi, Ze posledni dva zminéné ukazatele jsou velice
dualezité z hlediska posouzeni ¢asového nesouladu mezi inkasem pohledavky a thrady za-
vazku, coz Uzce souvisi s likviditou podniku. Je vyhodné, pokud je doba obratu zavazkt
vyssi nez soucet dob obratu pohledavek a zasob, ale ptfindsi to sebou také nizsi ukazatel
likvidity. Mezi aktivitou a likviditou podniku je velice tizky vztah, kterému je dtlezité se

vénovat a najit idealni rovnovahu.

5) Ukazatele kapitalového trhu — tato cast financni analyzy je vyuzivdna pouze
v ptipad¢, Ze je podnik obchodovan na kapitalovém trhu, tudiz tyto ukazatele vyuzivaji

investofi pro zjisténi finan¢ni situace podniku.

Podle Knapkové et all., (2017, s. 111) je nejbéznéjsim ukazatelem v této oblasti P/E ratio
(price-earnings ratio), ktery je vyjadien podilem trZni ceny akcie a ziskem na akcii. Ukaza-
tel v sobé zahrnuje investorské odhady budouciho riistu, miry zisku a podilu dividend na
zisku. Pokud se tento ukazatel zna¢né lisi od odvétvi, jedna se o podhodnoceni (P/E ratio

podniku niz§i) nebo nadhodnoceni (P/E ratio podniku vyssi). Ukazatel méa podobu:

trzni cena akcie

P/E ratio = — =
zisk na akecii

Ukazatel P/BV (price to book value) vyjadiuje ocenéni vlastniho kapitalu podniku trznim
syst¢tmem. Nemél by dosahovat hodnoty niz8i nez 1, jinak by vyhlidky podniku do bu-
doucna byly Spatné a trh by nejevil o takovy podnik zdjem. Pokud jsou akcie podhodnoce-
ny, znamenalo by to idealni podminky pro nakup téchto akcii. (Knapkova et all., 2017, s.
112)

trzni cena akcie
P/BV =

ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

Ukazatelem miry vynosnosti investované¢ho kapitalu do akcii ve vztahu k vyplacenym di-
videndam je dividendovy vynos. Podnik ale také muze ¢ast svého zisku drzet v nerozdéle-
ném zisku uréenému pro budouci investice a rozvoj, v tomto piipadé se investorovi vraci

prostiedky pomoci vyssi trzni ceny akcii. (Knapkova et all., 2017, s. 112)

dividenda na akcii

dividendovy vynos = -
yvy trzni kurz akcie



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

3.2.4 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Samoziejmé lze vyuzit pii financni analyze i dalSich ukazateltl, kterych je podle Knapkové
et all. (2017, s. 113) cela fada. Casto pouzivané jsou s pfidanou hodnotou a poétem za-

méstnancl. Mezi tyto ukazatele patii:

e Piidana hodnota / pocet zaméstnancii.
e Prtidand hodnota / trzby.
e Pridana hodnota / aktiva.

e Zisk pfed zdanénim / ptidand hodnota.
Vyuzivany jsou také ukazatele vyjadiujici produktivitu prace vcetn€ nakladovosti:

e Trzby/ pocet zaméestnancu.

e Osobni naklady / po€et zaméstnanci.
Ukazatele, které slouzi pro porovnani s podniky ptisobici v odvétvi, jsou nasledujici:

e Naklady / trzby.
e Vykonova spotieba / trzby.
e Odpisy / trzby.
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4 BENCHMARKING

Klicovym pojmem podle Nenadala, Vykydala a Halfarové (2011, s. 13-15) je benchmark,
ktery je povazovan za ukazatel vykonosti. Opét plati, Zze pro benchmarking neexistuje zad-
na univerzalni definice. Mezi jednu z nejrespektovanéjSich definici na svété patii ta od
Slovnik controllingu, ktery uvadi: ,,Benchmarking je analyticky a pldnovaci nastroj pro
srovnani vlastni firmy s nejlep$im konkurentem v odvétvi®. S pojmem benchmarking uzce
souvisi 1 benchlearning, tedy zptsob propojeni dokonalého systému fizeni s potiebami fir-
my zajistujici bezprostfedni uzitecnost. Tyto dva pojmy jsou shrnuty v dlouhodobém pro-
cesu zvaném benchmarkingovy projekt. Benchmarkingovy projekt oznacuje soubor dil¢ich
koordinovanych aktivit s daty zahajeni a ukonceni, provadény k dosaZeni cile vyhovujici

pozadavkim projektu, véetné vSech omezeni (Cas, naklady, zdroje).

4.1 Obsah benchmarkingu

Benchmarking spolu benchlearningem jsou nikdy nekoncici aktivity, které v ptipadé opa-
kovani ¢innosti maji pozitivni dopad na zlepSovani. Vystupem benchmarkingového projek-
tu je identifikace oblasti, kde se podnik mtze zlepsit, protoze bez realizace inovaci a zmén
je bechmarking pouze plytvani zdroji. Pro benchmarking je také dulezité, aby byl podné-
covan a podporovan ze strany vedeni organizace. Jedna se o systematicky proces, ktery je
planovany ve vSech oblastech pfistuptli, nastroji a zdroji. Benchmarking musi mit zvole-
nou minimalné 1 organizaci, podle které se bude posuzovat vlastni realita. Tato organizace
by méla byt povazovana spiSe za partnera, a to 1 ptesto, Ze je tfeba v nékterych oblastech
vyrazné lep$i nez dany podnik. Za objekt benchmarkingu muize byt povaZzovano cokoli.
Benchmarking ma velice silnou motivacni a vzdélavaci roli, protoze dochéazi ke zjisténi, ze
neékde jinde to 1ze provést 1épe. Nemusi jit pouze o porovnani, ale predev§im jde o méfeni
za ucelem zlepseni vykonnosti, pficemz dochazi k ptekonavani tradi¢nich zptsobt analyzy
konkurence, které blize nespecifikuji, jak dané (lepsi) situace bylo dosazeno. Ben-
chmarking spolu s benchlearningem vyuzivaji celé¢ fady metod a néstroji vedouci
k vlastnimu zlepSovani a vytvaii vhodnym prostor pro nové podnéty, zpisoby vykonédvani
¢innosti a také odbouravaji odpor vii¢i zménam. (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011, s.

15-17)
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4.2 Typy benchmarkingu

Mezi moderni typy podle Nenadala, Vykydala a Halfarové (2011, s. 20-23) vyvazené spo-

lupréce s partnery patii:

e Benchmarking vykonovy — orientovan na piimé porovnani a méteni riznych vyko-
novych parametri, napi. vykon motoru, vykon pracovnika. Diky tomuto typu mo-
hou podniky poznat svou relativni vykonnost. Vysledkem je pak srovnani klico-
vych ukazatell vykonnosti (parametrii) srovnatelnych produkti.

e Benchmarking funkciondlni — pfi tomto typu dochazi k porovnani funkci urcité or-
ganizace a je rozSifena predevSim v oblasti sluzeb. MiZe jit naptiklad o rozsah na-
bizenych poprodejnich sluzeb obchodniki, pfistupy umoziujici rozvinuti vztahi
s dodavateli. To v§e vyzaduje nemalé finan¢ni zdroje.

e Benchmarking procesni — cilem je porovnat a zméfit konkrétni proces v organizaci.
Zakladni kritérium pro porovnani a méteni je vykonnost procesu, doba jeho trvani,
urovenn nakladi a rozsah neshod. Tento typ benchmarkingu, vede piimo
k identifikaci lepSich praktik vyuzivanych jinymi. Odpovida na otazky, co a jak dé-

14 dany podnik, resp. konkurence, ale hlavné proc¢ to tak je.

Tyto typy mohou byt vykondvany jak v rdmci jedné organizace, tak 1 napfi¢ riznymi pod-

niky. V zavislosti na pouzitém hledisku vykonavani benchmarkingu se podle Nenadala,

Vykydala a Halfarové (2011, s. 24-26) rozliSuji dva zakladni typy:

1)

2)

Interni benchmarking — je vyuzivan v ramci jedné organizace nebo mezi jejimi jednot-
kami s hlavnim cilem nalezeni nejlepSiho vnitiniho standardu vykonnosti. Diky tomuto
typu Ize u€inné snizovat rozdily ve vykonnosti sloZzek organizace. Na druhou stranu na-
ze také vést k podcenovani vnéjSich impulzl ke zlepSeni. Podminkou interniho ben-
chamarkingu je vysoka urovenn komunikace napti¢ celou organizaci s vyuzivanim riz-
nych forem uceni. Nepfimo doklada skute¢nou viid¢i roli vrecholového managementu.

Externi benchmarking — jedna se o souhrn ¢innosti, které slouzi pro srovnani a méfeni
s jinou organizaci. Diilezité je vyhledat si vhodného externiho partnera. Pfednost spo-
¢iva ve stanoveni nejvys§iho moZzného benchmarka (nejlepSiho) a porovnéani s nim.
Existuje cela fada benchmarkingovych projekti odvijejicich se od nalezeni vlastni sla-

bé stranky.

V riiznych typech benchmarkingu lze vyuZzivat riizné variantni pfistupy, mezi které patii:
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Ptistup s vyuzitim vefejné¢ dostupnych zdroji — nejrozsiren€jsi, zalozen na shro-
mazd’ovani sekundarnich informaci (Casopisy, internet) a vyuziti ke zlepSeni
s inspiraci v danych zdrojich.

Ptistup piimého porovnani — vychazi z ptirozené zvidavosti, dochazi k porovnani
organizaci véetné jejich procesti a produkti.

Ptistup vyuzivajici specialni databaze — porovnéni a méteni s celou fadou spolec-
nosti, databaze jsou ucelové vytvareny organizacemi umoznujici komer¢ni pfistup,
nedostatek spoc¢iva v neuvedeni ditvodu odchylky od nejlepSich (excelence).
Ptistup vyuzivajici testovani — organizace hledajici zmény a zlepSeni zakoupi kon-
kurenc¢ni produkty a vyuziva je, pfi€iny odchylek taktéz nejsou zjistény.

Ptistup vyuzivajici externi pfehled — zalozen na nézorech vétsiho poctu responden-
t, ktefi odpovidaji na otazky tykajici se trovné procest, funkci i vyrobk.

Ptistup vyuzivajici sebehodnoceni viici modelim excelence — zaméstnanci identifi-
kuji silné a slabé stranky vSech aspektl organizace a v piipad¢ porovnani s modely
excelence by nemél byt problém ve vzdjemné vyméné informaci, protoze excelence

predpokladé uceni se a zlepSovani. (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011, s. 25-26)

4.3 Modely benchmarkingu

Lze zminit tfi dilezité modely doporucované organizacemi, které jsou povazovany za vel-

mi vyspélé v této oblasti. Mezi zdkladni metody patii podle Nenadala, Vykydala a Halfa-
rové (2011, s. 27-32):

1.

Model firmy Xerox — cely model je zaloZen na ¢tyfech zakladnich fazich, kterymi
jsou planovani, analyza, integrace a realizace. Pldnovani ma na starosti vrcholovy
management a cilem je zvoleni minimaln¢ jednoho subjektu, podle kterého se bude
benchmarking provadét, poté nasleduje sbér dat, které jsou nasledné zpracovany
v analytické fazi. Integracni faze posuzuje data a formuluje cile vlastniho zlepSent,
které nastava realizaci projektu v posledni fazi.

Model APQC — model vyvinuty americkym centrem pro produktivitu a jakost po-
vazuje jako zéklad Ctyfi principialni otazky. Prvni otazka (Co se bude porovnavat?)
a tfeti otazka (Kdo je v tom nejleps$i?) odhaluji charakteristiky ovliviiujici miru
spokojenosti zakaznikli. Druhd otdzka (Jak to délame my?) a ¢tvrta otdzka (Jak to
d€laji oni?) porovnava metody, pfistupy a nastroje vyuzivané mezi podnikem a

zvolenym partnerem. Odpovédi na prvni dvé otdzky poskytuje hloubkova analyza
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internich dat, odpovédi na zbylé dvé jsou provedeny shromazdénim externich dat,
pfedevsim od zvolené organizace.

Model EFQM — model vytvoieny Evropskou nadaci pro management jakosti opét
rozdé€luje aktivit do Ctyf zakladnich casti: planovani, shromazd’ovani, analyza,
adaptace. Prvni faze je typickéd vytvofenim benchmarkingové studie, véetn¢ ozna-
¢eni potencionalnich partnerd. Pro druhou fazi je typicky sbér dat umoziujici roz-
poznani ptistupli a metod pro vlastni zlepSeni, vétSinou probiha formou dotazniku.
Pro analyzu (tfeti fazi) je typické nalezeni rozdilti zainteresovanych stran a posou-
zeni moznosti pienést rozdily do vlastniho podniku pfedlozenim vrcholnému vede-
ni. Faze adaptace si klade za cil vytvofeni planu, ktery svym pienesenim do dané

organizace umozni realizaci zlepSeni a také stanovi jeho cile a postupy.

4.4 Faze benchmarkingu

Pro vSechny faze benchmarkingu podle Nenadala, Vykydala a Halfarové (2011, s. 45-50)

je typické, ze maji osobu, kterd nese odpovédnost za vysledky dané faze. S tim souviseji

také odpovidajici pravomoci. Do jednotlivych fazi miize zasahovat vrcholové vedeni. Kaz-

da faze je rozdé€lena na jednotlivé procesy, které musi na sebe navazovat:

1.

Iniciacni faze — hlavni cilem je posouzeni potfeby zmén v organizaci ze strany vr-
cholovych manazert. Pokud jsou zmény zapotiebi, dochéazi k tvorb¢ konkrétniho
modelu benchmarkingu, véetné definice jednotlivych procest.

Planovaci faze — zakladem pro tuto fazi je nalezeni vhodného partnera ze strany
vedeni podniku. Definuji se postupy a formy zpracovani dat od zvoleného partnera,
véetné dohodnutych pravidel.

Analyticka faze — zasadni pro tuto fazi je podrobné zpracovani a vyhodnoceni dat o
vlastni vykonnosti a vykonnosti partnerd. Pokud jsou nalezeny rozdily, je také ne-
zbytné objasnit jejich pficinu.

Integracni faze — rozdily zjisténé v analytické fazi jsou piedloZzeny vrcholovym
manazerim, kteti rozhodnou o cilech vlastniho zlepSeni s ohledem na strategicky
vyvoj podniku.

Realiza¢ni faze — ma za ukol efektivné prenést do praxe opatieni, které odstrani
vzniklé rozdily, které byly zjistény ve pfedeslych fazich. To dava podniku moznost

dalsiho zlepSovani se.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY HUBERT KUTNAK, S. R. O.

Webova stranka autosvetla.cz udava, ze historie firmy Hubert Kutnak, s.r.o. saha hluboko
do 20. stoleti, kdy firma byla zaloZena v roce 1939 v arealu Batovych zavodii. Rozmach
nastava v prubéhu 90. let. V roce 1992 byla opét obnovena a firma za¢ina vyuzivat nové
prostory v prumyslovém aredlu Zlin — Rybniky. Dochazi také k vyrazné expanzi nejen po
evropském trhu, ale také napiiklad do severni Afriky (Alzirsko, Barma, aj.). Na zacatku
nového tisicileti za¢ind rozsifovat svlij velkoobchod s autoelektrikou nejen pro nakladni
automobily, ale také navésy, autobusy a zemédélské stroje. Prillomovym rokem pro spo-
le¢nost je rok 2004, kdy dochéazi ke spusténi prvniho e-shopu. Nyni ma firma sidlo
v prumyslovém aredlu v Lukové u Zlina, kde vyuziva nové vybudované moderni logistické

centrum (od roku 2015).

V soucasné dob¢ firma Hubert Kutndk, s.r.o. patfi mezi ptedni dodavatele autoelektriky na
nakladni vozidla, navésy, autobusy, pracovni stroje a zemédelskou techniku. Velkou cast
vyrobki si sama vyviji a vyrdbi v partnerskych tovarnach v Evropé a Asii. Pod nékolika
privatnimi znackami dodava své vyrobky B2B (dlraz kladen na zajisténi obchodu) zdkaz-
nikiim po celé Evropské unii. Kazdym rokem uvadi desitky novych technologii, které pre-

zentuje evropskym distributorim na unikatnim B2B portale. (Interni materialy, 2016)

AUTOELEKTRIKA
TRUCK & TRAILER

Obr. 2. Logo firmy, zdroj: autosvetla.cz

5.1 Nabizené produkty

Vsechny nabizené produkty se tykaji autoelektriky a ndhradnich dilii nejen pro nakladni
automobily, ale také pro autobusy, zemé&d¢€lské a pracovni stroje. Firma se orientuje vy-
hradné na velkoobchod a dodavky pro prvovyrobu. K dispozici ma jak vlastni vyrobky,
originalni dily, tak 1 nahrady v nejvyss§i mozné kvalité. VSechny poloZzky se snazi drzet
v dostate¢ném mnozstvi skladem tak, aby mohly byt dodavky plnény do 24 hodin. Na tom-

to si firma velmi zaklada. Mezi produkty firmy se fadi:
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Osvétleni na vSechny vozy LKW (kamiony) a navésy/ptivésy.

Pracovni svétla, majaky, svételné rampy.
Propojovaci kabely, zasuvky a zastrcky.
Reflexni tabule a samolepky.

Poziéni svétla a tykadla.

Zadni skupinové svitilny.

Opravné sady.

Rozvodné skiinky.

Kamerové sety zpétného chodu.

Startéry a alternatory.

Stiraci listy.

Zarovky.

Obr. 3. Svetlomet, zdroj: autosvetla.cz
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Obr. 4. Prac. svetlomet, zdroj: autosvetla.cz

Obr. 5. Majak, zdroj: autosvetla.cz

TRUCKD faﬁb

ReflexType‘° l“M“!_HX

Obr. 6. Viastni znacky a znacky evropskych distributorii, zdroj: autosvetla.cz
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5.2 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy lze velmi u€inné identifikovat silné a slabé stranky podniku (vniti-
ni prostiedi) ve vztahu k prtilezitostem a hrozbam (vné&jsi prostfedi). Podle Jakubikové
(2008, s. 103) je hlavnim cilem identifikovat jak se soucasna firemni strategie dokaze vy-

rovnat se zménami, které nastavaji v prostredi.

5.2.1 Silné stranky

Silné stranky udavaji prednosti, ve kterych podnik vynika, a zaroven mohou udéavat budou-

ci smétovani podniku. Mezi silné stranky patfi:

e Siroky sortiment vyrobk.

e Cenova politika.

e Vysoka kvalita nabizenych produktt.
e Nové¢ sidlo firmy - logistické centrum.
e Vysoka odbornost zaméstnanct.

e Stabilni finan¢ni pozice.

e Expanze nabizenych produkti.

e Dodavatelé z celého svéta.

5.2.2 Slabé stranky

Slabé stranky naopak poukazuji na nedostatky, které firma zatim neni schopna fesit.

e Nestalost zaméstnanctl.

e Smluvni vztahy s velkymi odbérateli.

e Nizké povédomi o firemni znacce.

e Delsi cekaci doba u nékterych druhti zbozi.

e Neprodejné zasoby.

5.2.3 Prilezitosti

Ptilezitosti vyjadiuji moznost budouciho ristu firmy a otevird prostory pro navazani no-

vych smluvnich partnert.

e Expanze na zahrani¢ni trhy.

e Dotace z prostiedkit EU.
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e Vyuzivani nejmodernéjsi technologie.

e Prezentace na veletrzich s automobilovym primyslem.

5.2.4 Hrozby

I kdyz to na prvni pohled nevypada, tak hrozby jsou dulezitou soucasti SWOT analyzy,

v pripad¢ jejich eliminace mize firma nadale upevnovat pozici na trhu.

e Konkurence firem z vychodu.
e Kurzové riziko.

e Rostouci ceny vstupi do vyroby.

5.3 Konkurence

Spolecnost plisobi v automobilovém primyslu, ktery patii mezi nejrozsirené;si primyslové
odvétvi v Ceské republice. TudiZ i konkurence jednotlivych firem mezi sebou je docela
znacnd. Spole¢nost Hubert Kutiak s.r.o., pisobi na trhu predevsim v oblasti velkoobchodu
a specializovaného maloobchodu. Podle klasifikace CZ-NACE spada do odvétvi 45 Vel-
koobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel. Konkrétné se jedna o klasifikaci
45.31 Velkoobchod s dily a pfislusenstvim pro motorova vozidla, krom& motocykli. Nej-
vetsi konkurenti pro firmu samoziejmé plsobi ve velice podobnych oblastech. Mezi nej-
vetsi konkurenty, kteti budou 1 soucasti srovnavani ukazatell finanéni analyzy a nasledné-

ho benchmarkingu, patii obchodni spole¢nosti PROPLAST CZ, s.r.0. a VAPOL CZ, s.r.o0.

5.3.1 Charakteristika spole¢nosti PROPLAST CZ, s.r.o.

Interni materialy (2016) uvadéji, Ze spolecnost piisobi na ¢eském trhu od roku 1999 a jeji
produkty jsou vyrabény predevSim v némeckém Frankfurtu nad Mohanem ale také
v dalSich evropskych zemich. Jedna o jednoho z nejvétSich vyrobct svételné techniky pro
automobily a podle informaci firmy pouZzivaji nejvyspélejsi LED technologii u svych vy-
robki. Spole&nost spolupracuje s firmami napfi¢ celou Ceskou republikou a také se zahra-
ni¢im. Hlavni ¢innost spolec¢nosti PROPLAST CZ, s.r.0. spo¢iva v koupi zbozi za ucelem

jeho dalsiho prodeje. Mezi produkty dané spolecnosti patii:

e QOsvétleni automobilu.
e Pracovni svétla.

e Poziéni svétla.
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5.3.2

Tykadla.

Majaky.

Zadni skupinova svétla.
Reflexni svétla.

Konektory, spinaci skiinky.

Charakteristika spolecnosti VAPOL CZ, s.r.o.

Podle internich materiali (2016) byla spole¢nost zalozena v roce 2002 a pfedmét jeji Cin-

nosti je zaloZzeny na velkoobchodu a maloobchodu s dily a pfisluSenstvim pro motorova

vozidla, ale také na opravy vozidel. Zabyva se prodejem automobilovych dilt a dopliki

prostiednictvim svych obchodnich partnert na tizemi Ceské republiky, Slovenska a Ma-

d’arska. Firma VAPOL CZ, s.r.o. vyuziva nejmodernéj$i technologie. Vize spolecnosti je

nastavend pro budovani moderni stftedoevropské obchodni firmy, kter4 klade dliraz na spo-

lehlivost a usilujici o dlouhodobé ptatelstvi vn€ i uvnitt firmy. Podle posledni vyro¢ni

zpravy ¢inil primérny stav zaméstnanci 43, coz prevysuje vySe zminéné konkurencéni fir-

my. Mezi nabizené firemni produkty a sluzby patii:

Svétla a svételnd technika (pracovni, pozi¢ni, zadni skupinové svétla).

Majaky, reflexni pasky a odrazky.

Upinaci technika.

Dily pro ptivésné voziky (brzdy, blatniky, elektroinstalace).

Autodily (femeny, tlumice, ramena, klimatizace, vyfukové systémy, motorové di-
ly).

Zarovky a stérae.

Autodopliiky (poklice, fetézy, povinna vybava, autochemie).

Dily a ptisluSenstvi pro motocykly.

Elektrokabelaze a zasuvky.
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6 FINANCNI ANALYZA

Tato &ast je stézejni z hlediska celého obsahu bakalaiské prace. Ukolem této &asti je zhod-
noceni financni situace ve spolecnosti Hubert Kutndk, s. r. 0. pomoci ukazateli financni
analyzy, které byly detailn¢ popsany v teoretické Casti této prace. Pro financni analyzu
budou vyuzity udaje z ucetnich vykazl spolecnosti, konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a

ztraty, které jsou zvefejnény ve veiejném rejstiiku.

Po dohod¢ s vedenim firmy Hubert Kutnak, s. r. o. je tato prakticka cast bakalaiské prace
také sméfovana do oblasti benchmarkingu spolecnosti. Pro tuto oblast byly vybrany firmy
PROPLAST CZ, s. r. 0. a VAPOL CZ, s. r. o. jejichZ stru¢na charakteristika je uvedena
v kapitole 5.3 této prace. Predmétem analyzy je srovndni rozdilovych a pomérovych ukaza-

teltt danych spolecnosti v letech 2014 az 2016.

6.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tato Cast spada pod analyzu absolutnich ukazatell finan¢ni analyzy, mezi které jeste patii
vertikalni analyza. Horizontalni analyza rozvahy je rozdélena na analyzu majetkové struk-
tury a analyzu finanéni struktury. V této Casti je dulezitd analyza cetnich vykazu, ve kte-
rych 1ze odhalit vyvoje trendy pomoci jednotlivych ukazatelli a také mezironi zmény

v procentnim a absolutnim vyjadfeni.

6.1.1 Horizontalni analyza majetkové struktury firmy Hubert Kutiiik, s. r. o.

Tab. 4. Vyvoj polozek aktiv v letech 2014 — 2016, zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazii firmy Hubert Kutndk, s. r. o.

Rok
Polozka

2014 2015 2016
Celkova aktiva 34222 33012 35651
Dlouhodoby majetek 16844 17096 18152
DNM 56 22 182
DHM 16788 17074 17970
Stavby 15058 14554 15544
Obézna aktiva 17314 15864 17458
Zasoby 8709 8400 8990
Kratkodobé pohleddavky 4376 4406 5211
Penézni prostiedky 4229 3058 3257
Casové rozliseni 64 52 41
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Tab. 5. Horizontdlni analyza vybranych polozek aktiv, zdroj: viastni zpracovani dle ucet-

nich vykazii firmy Hubert Kutndk, s. r. o.

. 2015/2014 2016/2015
Polozka
% abs. % abs.
Celkova aktiva 96,46% -1210 107,99% 2639
Dlouhodoby majetek 101,50% 252 106,18% 1056
DNM 39,29% -34 827,27% 160
DHM 101,70% 286 105,25% 896
Stavby 96,65% -504 106,80% 990
Obézna aktiva 91,63% -1450 110,05% 1594
Zasoby 96,45% -309 107,02% 590
Kratkodobé pohleddavky 100,69% 30 118,27% 805
Penézni prostredky 72,31% -1171 106,51% 199
Casové rozlisenf 81,25% -12 78,85% -11

Jak je patrné z tabulek, tak celkova vyse aktiv se v letech 2014 — 2016 pftiliS nezménila, a
doslo spise k vykyvu hodnot. Celkova aktiva dosahla k 31. 12. 2014 hodnoty 34 222 tis.
K¢&. V nasledujicim roce doslo k propadu o zhruba 3,5%, ptedev§im z divodu ubytku pe-
néznich prostredkil a také z divodu prodeje zbozi, které rovnéz pokleslo o 3,5%. Penézni
prosttedky byly vyuzity k potizeni dlouhodobého majetku a také tthrad€ nékterych zavazki
V nasledujicim roce doslo opét k nartstu hodnoty celkovych aktiv z divodu pfirtstku
dlouhodobého a obézného majetku. Celkové aktiva ve sledovaném obdobi (2014 — 2016)
vzrostly o 4,5%, v absolutnim vyjadfeni se jedna o ¢astku 1 429 tis. K¢. V nésledujicich

letech se ocekava dalsi nartist hodnoty celkovych aktiv.

Mezi dulezité polozky majetkové struktury spolecnosti patii dlouhodoby majetek, ktery
mél ve sledovaném obdobi rostouci trend. Dlouhodoby majetek narostl ve sledovaném
obdobi o vice nez 7%, v absolutnim vyjadfeni se jednad o castku 1 308 tis. K& Nejvetsi
polozku dlouhodobého majetku tvofi stavby, u kterych byl patrny kolisavy trend, kdy nej-
prve doslo k poklesu a poté opét k naristu. Tento nartist prevysil ptivodni hodnotu z roku
2014 o témér 500 tis. K¢. Zajimavosti je, ze DHM do kterého patii i1 jiz zminéné stavby
m¢él ve sledovaném obdobi rostouci trend, ktery koresponduje s vyvojem hodnoty celkové-

vrwe

ktera je zpiisobena napt. koupi nového automobilu a dalSiho vybaveni.

Nejdilezitéjsi polozkou celého vykazu jsou obézna aktiva. Tato skutecnost je dana charak-
terem spolecnosti. Vyvoj obéZznych aktiv mél znac¢né kolisavy charakter, kdy nejprve doslo

k poklesu celkové hodnoty o téméf 9%, avSak poté k opétovnému nariistu bezmala 20%.
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V celkovém vyjadieni Slo v analyzovanych letech o absolutni nartist v hodnoté 144 tis. K¢.
Vyvoj jednotlivych polozek obéznych aktiv je shodny s celkovym vyvojem. Nejveétsi mezi-

rocni narast zaznamenaly penézni prostredky.

Aktivni polozka ¢asové rozliSeni, do kterého patii naklady ptiStich obdobi, méla po celou
dobu klesajici vyvoj. Doslo k poklesu 0 41%, v absolutnim vyjadieni o 23 tis. K¢, z hledis-

ka majetkové struktury podniku, nejde o nikterak vyznamnou ¢astku.

6.1.2 Horizontalni analyza finan¢ni struktury firmy Hubert Kutiak, s. r. o.

Tab. 6. Vyvoj polozek pasiv v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich

vykazii firmy Hubert Kutndk, s. r. o.

Rok
Polozka

2014 2015 2016
Celkova pasiva 34222 33012 35651
Vlastni kapital 15872 16680 17312
Zakladni kapital 200 200 200
Fondy ze zisku 9 9 9
VH minulych let 14769 15599 16405
VH bézného obdobi 894 872 698
Cizi zdroje 18246 16253 18099
Dlouhodobé zavazky 11525 11130 11754
Kratkodobé zavazky 6721 5123 6345
Casové rozliseni 104 79 240

Tab. 7. Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv, zdroj: viastni zpracovani dle ucet-

nich vykazii firmy Hubert Kutidk, s. r. o.

2015/2014 2016/2015
Polozka

% abs. % abs.
Celkova pasiva 96,46% -1210 107,99% 2639
Vlastni kapital 105,09% 808 103,79% 632
Zakladni kapital 100,00% 0 100,00% 0
Fondy ze zisku 100,00% 0 100,00% 0
VH minulych let 105,62% 830 105,17% 806
VH béZného obdobi 97,54% -22 80,05% -174
Cizi zdroje 89,08% -1993 111,36% 1846
Dlouhodobé zavazky 96,57% -395 105,61% 624
Kratkodobé zavazky 76,22% -1598 123,85% 1222
Casové rozligeni 75,96% -25 303,80% 161

Vyvoj hodnoty celkovych pasiv je totozny s vyvojem hodnoty aktiv. Tato skutecnost je

zpiisobena dodrZzenim bilanéniho principu, ktery fikd, ze se aktiva museji rovnat pasiviim.
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Vyznamnou polozkou financéni struktury podniku je vlastni kapital, ktery mél
v analyzovaném obdobi rostouci charakter. Podnik tedy dokazal béhem sledovanych let
zvysit svij vlastni kapital. Jeho hodnota k 31. 12. 2014 ¢inila 15 872 tis. K¢ a béhem ob-
dobi dosSlo k nartstu na hodnotu 17 312 tis. K&, coz znaci narist o 1440 tis. K¢,
polozka VH minulych let, ktera jako jedina rostla, za sledované obdobi vzrostla o vice nez

10%. Na druhé strané€ kazdoro¢né dochazelo ke snizovani VH bézného obdobi.

Nejvyznamnéjsi oblasti finan¢ni struktury podniku co do velikosti jsou cizi zdroje. U nich

Mrwe

vrwe

zvySenou hodnotou u polozky zavazky z obchodnich vztahli. Mirné také narostly polozky
ostatnich zévazku, mezi které patii naptiklad zdvazky k zaméstnanciim, zavazky ze zakon-
ného pojisténi a danové zavazky vici statu. Hodnota cizich zdroji k 31. 12. 2016 dosaho-

vala vyse 18 099 tis. K¢, coz je o 147 tis. K& méné nez na konci roku 2014.

Stejny vyvoj jako cizi zdroje mély také poloZzky casového rozliSeni, konkrétné se jedna o
polozku vydaju piistiho obdobi. Tento kolisavy trend byl zplisoben snizenim o piiblizné
25%, avSak poté doslo k mezirocnimu nértstu o vice nez 300%. V absolutnim vyjadieni

doslo k navyseni hodnoty z pivodnich 104 tis. K¢ na 240 tis. K¢ k 31. 12. 2016.

6.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 8. Vyvoj polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpracovani
dle ucetnich vykazu firmy Hubert Kutndk, s. r. o.

Rok
Polozka

2014 2015 2016
Trzby za prodej zboZi 29520 33586 36187
Vykonova spotieba 24644 27779 29723
Osobni naklady 3137 3377 4293
Upravy hodnot v prov. oblasti 179 735 803
Ostatni provozni vynosy 10 80 272
Ostatni provozni naklady 178 184 191
Provozni VH 1392 1591 1449
Nakladové uroky 81 309 301
Ostatni finan¢ni vynosy 120 81 14
Ostatni finan¢ni naklady 347 261 271
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Financni vysledek hospodareni -308 -489 -558
VH pred zdanénim 1084 1102 891
Dan z pfijmu 190 230 193
VH po zdanéni 894 872 698
Cisty obrat 29650 33747 36473

Tab. 9. Horizontalni analyza vykazu a ztraty, zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

firmy Hubert Kutndak, s. r. o.

. 2015/2014 2016/2015
Polozka

% abs. % abs.
Trzby za prodej zbozi 113,77% 4066 107,74% 2601
Vykonova spotieba 112,72% 3135 107,00% 1944
Osobni naklady 107,65% 240 127,12% 916
Upravy hodnot v prov. oblasti 410,61% 556 109,25% 68
Ostatni provozni vynosy 800,00% 70 340,00% 192
Ostatni provozni naklady 103,37% 6 103,80% 7
Provozni VH 114,30% 199 91,07% -142
Nakladové uroky 381,48% 228 97,41% -8
Ostatni finanéni vynosy 67,50% -39 17,28% -67
Ostatni finanéni ndklady 75,22% -86 103,83% 10
Financni vysledek hospodareni 158,77% -181 114,11% -69
VH pred zdanénim 101,66% 18 80,85% -211
Dan z pfijmu 121,05% 40 83,91% -37
VH po zdanéni 97,54% -22 80,05% -174
Cisty obrat 113,82% 4097 108,08% 2726

vvvvvv

VH po zdanéni. Ten mél klesajici charakter, kdy klesl nejdfive o 22 tis. K¢ a potom do-

konce o 174 tis. K¢. Mezi roky 2014 a 2015 sice doslo ke zvyseni této polozky v absolut-

nim vyjadfeni o 18 tis. K¢, avSak doslo také k nartistu také nakladovych polozek, coz za-

pficinilo pravé zminény pokles polozky VH po zdanéni.

6.2.1 Horizontalni analyza vynosi firmy Hubert Kutiak, s. r. o.

Tab. 10. Horizontalni analyza vynosi firmy, zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu

firmy Hubert Kutnak, s. r. o.

Rok
Polozka 2015/2014 2016/2015
% abs. % abs.
Vynosy celkem 113,82%| 4097 108,08% | 2726
Trzby za prodej zbozZi 113,77%| 4066 107,74% | 2601
Ostatni provozni vynosy 800,00% 70 340,00% 192
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| Ostatni finangni vynosy 67,50%| -39 | 17,28% | -67
Trend celkovych vynost je rostouci, coz je dobry piedpoklad pro rozvoj podniku. Celkové

vynosy nejprve narostly o vice nez 13% a v nasledujicim roce pak jesté¢ o dalSich 8%.
V absolutnim vyjadieni se zvysily o 6 823 tis. K¢ za celé sledované obdobi. Celkové vyno-
sy se zvysily z pavodnich 29 650 tis. K¢ (stav k 31. 12. 2014) na 36 473 tis. K¢ (stav k 31.
jichz vyvoj kopiroval vyvoj celkovych nakladi. Trzby za prodej zbozi tvoti drtivou vétSinu
vynost podniku, tato skutec¢nost je dana charakterem spolec¢nosti. Trzby za prodej zboZzi za
celé sledované obdobi o vice nez 20%. Pivodni hodnota ¢inila 29 520 tis. K¢, v nasleduji-
cim roce narostla na 33 586 tis. K¢, to znaci nérist o vice nez 13%, v absolutnim vyjadieni
se pak jedna o ¢astku 4 066 tis. K¢. V dal§im roce pokracoval rostouci trend téméf 8%,
v absolutnim vyjadfeni o ¢astku 2 601 tis. K¢. Celkové tak hodnota trzeb za zbozi dosahla

castky 36 187 tis. K& k 31. 12. 2016.

Ostatni provozni vynosy, které tvoii nepatrnou ¢ast celkovych vynost, mély taktéZ rostou-
ci charakter. Meziroéni narlsty se pohybuje v fadech stovek %. Mezi tyto vynosy
v podniku patii trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku. Tento rust je vycCislen castkou

262 tis. K¢ v ramci celého sledovaného obdobi.

Pouze ostatni finan¢ni vynosy mély klesajici trend, ale opét se nejedna o pfili§ podstatnou
¢astku vzhledem k celkovym vynosiim. Tyto vynosy €inily na zac¢atku sledovaného obdobi
120 tis. K¢, nasledné poklesly o 39 tis. K¢ na castku 81 tis. K¢&. Tento pokles pokracoval 1

v dal§im obdobi, kdy se tyto vynosy snizily o 67 tis. K¢, resp. o vice nez 80%.

6.2.2 Horizontalni analyza nakladu firmy Hubert Kutiak, s. r. o.

Tab. 11. Horizontalni analyza nakladu firmy, zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

firmy Hubert Kutidk, s. r. o.

Rok
Polozka 2015/2014 2016/2015

% abs. % abs.
Naklady celkem 114,28% 4079 109,00% 2937
Vykonova spotieba 112,72% 3135 107,00% 1944
Osobni naklady 107,65% 240 127,12% 916
Upravy hodnot v prov. oblasti 410,61% 556 109,25% 68
Ostatni provozni naklady 103,37% 6 103,80% 7
Nakladové uroky 381,48% 228 97,41% -8
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| Ostatni finanni naklady 7522% | -86 | 10383% | 10 |
Z tabulky je patrné, Ze vyvoj celkovych ndklada je téméi shodny s vyvojem celkovych

vynost, které byli analyzovany v piedchozi tabulce. Tyto celkové naklady rostly nejprve o
14%, v absolutnim vyjadieni mluvime o ¢éastce 4 079 tis. K¢. V dalsim sledovaném obdobi
pokracuje rostouci charakter, konkrétn¢ devitiprocentni rust, ktery je v absolutnim vyjad-
feni charakterizovan ¢astkou 2 937 tis. K¢. Celkové néklady tedy vzrostly z ptivodni hod-
noty k 31. 12. 2014, ktera Cinila 28 566 tis. K¢, na hodnotu 35 582 tis. K¢ platnou k 31. 12.
2016.

Pokud se podivame na slozeni jednotlivych polozek nékladi, tak ty maji taktéz rostouci
charakter. Vyjimku tvoti pouze ndkladové troky v poslednim analyzovaném obdobi, a také
ostatni finan¢ni ndklady v prvnim analyzovaném obdobi. Razantni nartst zaznamenaly
polozky upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy) a nakladové uroky, obé polozky shodné
v prvnim analyzovaném obdobi. Tento nartist se pohyboval v fadech stovek % a byl zpt-
soben pofizenim nového dlouhodobého majetku formou Gvéru, coz s sebou pfindsi zvyseni

odpist, a jelikoz se jednd o novy majetek, také zvySeni finan¢nich urokd.

Polozka vykonova spotieba, do které spadaji ndklady na prodané zbozi, spotfeba materialu
a energie a také nakladova polozka sluzby, zaznamenala v prvnim sledovaném obdobi na-
rust o 12% na hodnotu 27 779 tis. K¢. Tento rist je vyc€islen castkou 3 135 tis. K¢. V dal-
$im roce doslo k naristu o 7%, v absolutnim vyjadfeni se jedné o ¢astku 1 944 tis. K¢. Ko-

necna hodnota této polozky dosahla 29 723 tis. K¢ k 31. 12. 2016.

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou z hlediska objemu jsou osobni néklady, které mély
taktéZ rostouci charakter, nejprve o 7% v prvnim analyzovaném obdobi, nasledné o dalSich

27%. Celkové tento narist v absolutnim vyjadfeni ¢ini 1 156 tis. K¢&. Tato skute€nost je

Mrwe

Ostatni provozni naklady, do kterych podnik fadi dan€ a poplatky, rostly pouze nepatrné o
6% v obdobi 2015/2014, resp. 7 tis. K& v obdobi 2016/2015. Jednotlivy meziro¢ni narist
¢inil 3%. Ostatni finan¢ni naklady nejprve poklesly o 25%, aby potom nésledné vzrostly o

28%. Celkove se sniZily o 76 tis. K& na hodnotu 271 tis. K¢ platnou k 31. 12. 2016.
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6.3 Vertikalni analyza rozvahy

Ukolem vertikalni analyzy je udélat procentni rozbor firmy Hubert Kutiiak, s. r. o., ktery
spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek rozvahy jako procentualniho podilu ke zvolené

zakladné, kterd ma hodnotu 100%. Touto zékladnou jsou celkova aktiva nebo pasiva.

6.3.1 Vertikalni analyza majetkové struktury firmy Hubert Kutiik, s. r. o.

Tab. 12. Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv, zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich

vykazii firmy Hubert Kutndk, s. r. o.

Rok
Polozka 2014 2015 2016
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Celkova aktiva 34222 | 100,00% | 33012 | 100,00% | 35651 | 100,00%
Dlouhodoby majetek 16844 49,22% 17096 51,79% 18152 | 50,92%
DNM 56 0,16% 22 0,07% 182 0,51%
DHM 16788 49,06% 17074 51,72% 17970 | 50,41%
*Stavby 15058 44,00% 14554 44,09% 15544 | 43,60%
Obézna aktiva 17314 50,59% 15864 48,06% 17458 | 48,97%
Zasoby 8709 25,45% 8400 25,45% 8990 25,22%
Kratkodobé pohledavky 4376 12,79% 4406 13,35% 5211 14,62%
Penéini prostiedky 4229 12,36% 3058 9,26% 3257 9,14%
Casové rozliseni 64 0,19% 52 0,16% 41 0,12%

Jak jiz bylo dfive zminéno, firma Hubert Kutndk, s. r. 0. neni vyrobni firmou se slozitym
vyrobnim procesem vyzadujicim vysoky podil dlouhodobého majetku. Piesto dlouhodoby
majetek tvofi necelou polovinu celkové majetkové struktury. Je to dano faktem, Ze podnik
ma zbrusu nové logistické centrum a také zvySujici potiebu co se tyc¢e vybaveni ve formeé
dlouhodobého majetku. Tento fakt se odrazi ve skutecnosti, ze podil DM na celkové ma-
jetkové struktufe mirn€ narostl z pitvodnich 49% na necelych 51%. Dlouhodoby majetek je
tvofen z vétSiny dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery v analyzovaném obdobi zazna-
menal kolisavy trend, kdy nejprve vzrostl z hodnoty 49,06% na hodnotu 51,72%, aby po-
tom nasledné poklesl na hodnotu 50,41%. Velkou ¢ast dlouhodobého hmotného majetku
tvofi stavby vzhledem k jiz zminénému logistickému centru. Podil staveb na DHM nepatr-
n¢ klesa. Nejprve v roce 2014 dosahovaly podilu 44%, v roce 2015 vzrostly o 0,09% a poté
nastal pokles na uroveil 43,6%. Podil dlouhodobého nehmotného majetku je zanedbatelny

a v roce 2016 dosahuje hodnoty 0,51%.
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Vyznamnym podilem na celkové majetkové struktufe se vyznacuji polozky spadajici do
obéznych aktiv. Jejich podil za celkové analyzované obdobi je kolisajici, nejvyssi hodnoty
dosahl v roce 2014 50,59%, poté doslo ke snizeni o 2,5% v roce 2016 a néaslednému zvy-
Seni na uroven 48,97% v roce 2016. Polovina obéznych zasob je tvofena zdsobami zboZi.
Podil zbozi na majetkové struktute zlstava témér stabilni na hodnoté prevysujici 25%, na
struktufe obéznych aktiv se zbozi podili stale se zvysujici hodnotou. Podil kratkodobych
pohledavek vzhledem k majetkové struktuie narlstd. V roce 2014 dosahoval 12,79%, ale
v roce 2016 to je jiz 14,62%. Naopak klesa podil penéznich prostiedki, kdy v roce 2014
dosahoval hodnoty 12,36%, avsak v roce 2016 jiz pouze 9,14%.

Podil ¢asového rozliseni je rok od roku klesajici a prumérnd hodnota v analyzovaném ob-
dobi dosahuje 0,16%.
6.3.2 Vertikalni analyza finan¢ni struktury firmy Hubert Kutidk, s. r. o.

Tab. 13. Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv, zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich

vykazii firmy Hubert Kutndk, s. r. o.

Rok
Polozka 2014 2015 2016
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Celkova pasiva 34222 | 100,00% | 33012 | 100,00% | 35651 | 100,00%
Vlastni kapital 15872 | 46,38% 16680 | 50,53% 17312 | 48,56%
Zakladni kapital 200 0,58% 200 0,61% 200 0,56%
Fondy ze zisku 9 0,03% 9 0,03% 9 0,03%
VH minulych let 14769 | 43,16% 15599 | 47,25% 16405 | 46,02%
VH bézného obdobi 894 2,61% 872 2,64% 698 1,96%
Cizi zdroje 18246 | 53,32% 16253 | 49,23% 18099 | 50,77%
Dlouhodobé zavazky 11525 33,68% 11130 33,72% 11754 | 32,97%
Kratkodobé zavazky 6721 19,64% 5123 15,52% 6345 17,80%
Casové rozliseni 104 0,30% 79 0,24% 240 0,67%

Z tabulky je zfejmé, Ze podnik vyuZiva nepatrné vice cizich zdroji nez vlastnich zdroji
financovani. Tato skutecnost je dana také uvérem na vystavbu logistického centra, takze
podil cizich zdroju neni zase az tolik vysoky, ale pfesto se jedné spiSe o agresivnéjsi strate-
gii financovani, ktera je rizikovéjsi. Podil vlastniho kapitalu ma kolisavy trend, kdy v roce
2014 dosahoval arovné 46,38%, poté v roce 2015 doslo ke zvySeni o vice nez 4%, ale poté
nastal propad o 2% na tGroven 48,56% v roce 2016. Vyse zdkladni kapitdlu je neménna, ale
objem vlastniho kapitalu nariistd. To je znamka toho, Ze podnik je trvale ziskovy. Nejdile-

zit&j$i polozkou vlastniho kapitalu je VH minulych let, jehoz hodnota opét ve sledovaném
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obdobi kolisa a v roce 2016 dosahuje hodnoty 46,02%, coz je o necelé 3% vice nez v roce
2014. Dilezitou skutecnosti, kterd vyplyva z tabulky, je Ze podnik dosazeny zisk zadrzuje
v podniku pro jeho dalsi rozvoj. VH bézného obdobi mél z pocatku rostouci trend, kdy na
pocatku dosahoval podilu 2,61% a v roce 2015 se nepatrné zvysil na 2,64%. Poté ovSem

doslo k poklesu na hodnotu 1,96%.

Hodnota cizich zdroji, které tvoii nadpolovi¢ni vétSinu, ma kolisavy charakter i vzhledem
ke kolisavému charakteru polozek, které jsou soucasti cizich zdroju. Cizi zdroje zpocatku
tvotily ptes 53% finanéni struktury podniku, poté v roce 2015 klesly na 49,23% a v roce
2016 mirn¢ narostly na 50,77%. Tyto cizi zdroje jsou pievazné tvoreny dlouhodobymi za-
vazky, které jsou tvofeny zavazky k uvérovym institucim. Ty maji taktéz proménlivy vy-
voj, kdy nejprve dochazi k jejich nepatrnému zvyseni na hodnotu 33,72%, tedy nartistu o
0,04% oproti predeslému roku. Poté vSak nasleduje mirny pokles na hodnotu 32,97%
v roce 2016, jejich mnozstvi se vSak v tomto roce zvysilo z divodu rozvoje spole¢nosti.
Kratkodobé zavazky maji rovnéz kolisavy vyvoj, kdy z hodnoty 19,64% v roce 2014 doslo
k velkému poklesu o vice neZ 4% na hodnotu 15,52%. V nasledujicim roce dochazi ke
zvySeni o 2%. Tyto kratkodobé zavazky jsou tvofeny pievazné zavazky z obchodnich

vztaht, vici zaméstnanctim a také daiovymi zavazky.

Casové rozliSeni v analyzovanych letech dosahovalo primémé hodnoty 0,40%, jedna se

vSak o zanedbatelny podil vzhledem k celkové financni struktufe.

6.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ukolem vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je udélat procentni rozbor jednotlivych
polozek vynosu a nékladii firmy Hubert Kutiidk, s. r. o.

6.4.1 Vertikalni analyza vynosi firmy Hubert Kutiak, s. r. o.

Tab. 14. Vertikalni analyza vynosu firmy, zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

firmy Hubert Kutnak, s. r. o.

Rok
Polozka 2014 2015 2016
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Vynosy celkem 29650 | 100,00% | 33747 | 100,00% | 36473 | 100,00%
Trzby za prodej zboZzi 29520 | 99,56% | 33586 | 99,52% | 36187 | 99,22%
Ostatni provozni vynosy 10 0,03% 80 0,24% 272 0,75%
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| Ostatni finanéni vynosy | 120 | o040% | 81 | 024% | 14 | 004% |
Z tabulky je jednoznacné patrné, Ze ma firma vyrazné obchodni charakter, jelikoz trzby za

prodej zbozi tvofi drtivou vétSinu vSech vynosii. Trzby za prodej zbozi se ve sledovaném
obdobi drzi vysoko nad hranici 99%. Nejvyssiho podilu dosahly v roce 2014, kdy podil
¢inil 99,56%, v nasledujicim roce doslo k poklesu o 0,04%. Vyssi pokles nastal v roce

2016, kdy se hodnota podilu dostala na 99,22%.

Firma Hubert Kutnak, s. r. 0. vykazuje jesté¢ dvé vynosové polozky, konkrétné ostatni pro-
vozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy. Ostatni provozni vynosy na rozdil od téch financ-
nich v analyzovaném obdobi rostly. Celkové se jejich podil zvysil z ptivodni hodnoty
0,03% v roce 2014 na hodnotu 0,75% v roce 2016. Ostatni financni vynosy mély opacny
charakter, ve sledovaném obdobi poklesly z plivodni hodnoty 0,40% v roce 2014 na hod-

notu 0,04% v roce 2016.

6.4.2 Vertikalni analyza nakladd firmy Hubert Kutiak, s. r. o.

Tab. 15. Vertikalni analyza ndkladu firmy, zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

firmy Hubert Kutnak, s. r. o.

Rok
Polozka 2014 2015 2016
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Naklady celkem 28566 | 100,00% | 32645 | 100,00% | 35582 | 100,00%
Vykonova spotifeba 24644 86,27% 27779 85,09% 29723 | 83,53%
Osobni naklady 3137 10,98% 3377 10,34% 4293 12,07%
Upravy hodnot v prov. oblasti 179 0,63% 735 2,25% 803 2,26%
Ostatni provozni naklady 178 0,62% 184 0,56% 191 0,54%
Nakladové uroky 81 0,28% 309 0,95% 301 0,85%
Ostatni finan¢ni naklady 347 1,21% 261 0,80% 271 0,76%

Tabulka udava procentudlni slozeni jednotlivych polozek nakladt. Nejvétsi podil predsta-
vuje polozka vykonovéa spotieba, kterd je tvofena z pievazné vétSiny naklady na prodané
zboZi. Jeji nepatrnou ¢ast pak tvofi jeSté naklady typu spotfeby materidlu a energii a také
sluzeb. Vykonova spotieba ma v analyzovaném obdobi klesajici charakter. V roce 2014
jeste tvotila vice jak 86%, za sledované obdobi vSak poklesla o celkové 2,74% na hodnotu
83,53% v roce 2016.

Dalsi vyznamnou ¢ést tvoii osobni néklady, které mély zpocatku klesajici charakter. Tento

pokles vSak ¢inil pouze 0,64%, v nésledujicim roce doSlo k nartstu podilu o 1,73% na

hodnotu 12,07%. Tento rist by zptisoben zvySenim poctu zaméstnanci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Upravy hodnot v provozni oblasti mély po celé analyzované obdobi vzristajici hodnotu
podilu. Tato polozka je tvofena vyhradné odpisy dlouhodobého majetku. Tento rostouci
charakter je dan ndkupem nového dlouhodobého majetku, kdy v prvnich letech jsou odpisy
vys$si. Celkovy narist za sledované obdobi €inil 1,63%. Avsak mezi 1éty 2015 a 2016 tento

narust ¢inil pouze 0,01%.

Nékladové uroky vykazovaly proménlivy vyvoj, kdy mezi léty 2014 a 2015 doslo k na-
rustu 0,67% a a poté k naslednému poklesu o 0,1% v roce 2016. Nartst byl zaptic¢inén no-

vym zadluzenim podniku, 1 v souvislosti s nakupem dlouhodobého majetku.

Polozky ostatni provozni néklady a ostatni finan¢ni naklady mély klesajici charakter. Tento
pokles byl patrnéjsi o ostatnich finan¢nich nékladu, které za sledované obdobi poklesly o
0,45%, kdy primérnd hodnota za analyzované obdobi ¢inila 0,92%. Ostatni provozni na-
klady v tomto obdobi poklesly pouze o 0,08% a jejich primérny podil na celkovych néakla-
dech ¢inil 0,57%.

6.5 Analyza rozdilovych ukazatela

Od této cast financni analyzy dochazi ke srovnani spole¢nosti Hubert Kutndk, s. r. o. s fir-
mami PROPLAST CZ, s. r. 0. a VAPOL CZ, s. r. 0. Analyza rozdilovych ukazateld v sobé
zahrnuje analyzu ukazatele Cistého pracovniho kapitélu. Tato analyza je provadéna s ohle-
dem na zjisténi likvidity podniku. Cisty pracovni kapital se pocita z rozdilu mezi ob&znymi

aktivy a kratkodobymi zadvazky a ma velky vliv na platebni schopnost.

Tab. 16. Vyvoj CPK v jednotlivych letech, zdroj: viastni zpracovéni dle ticetnich vykazii

Jjednotlivych firem
. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 10593 10741 11113
PROPLAST CZ, s.r.o. 7943 5973 7216
VAPOL CZ, s.r.o0. 20361 18323 23782

Z tab. 16. vyplyva, ze se jednd o podniky s dostatecnou likviditou, jelikoz ve vSech sledo-
vanych letech jsou hodnoty CPK kladné. Nejvyssi hodnoty u tohoto ukazatele dosahuje
spolecnost VAPOL CZ, s. r. 0. v roce 2016 23 782 tis. K¢, a to znamena narist o 5 459 tis.
K¢ oproti roku 2015. Tento stav také ovliviiuje vyse bilancni sumy, protoZe u této spolec-
nosti je dvojnasobna oproti spolecnosti Hubert Kutiidk, s. r. o., téméf Ctyfndsobna oproti

spolecnosti PROPLAST CZ, s. r. 0. U spolecnosti Hubert Kutiidk, s. r. 0. je potéSujicim
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faktem, Ze hodnota CPK jako jediné z uvedenych spoleénosti rok od roku vzriista. Za sle-

dované obdobi doslo u tohoto ukazatele k narustu o 520 tis. K¢.

6.6 Analyza pomérovych ukazatela

Po absolutnich a rozdilovych ukazatelich pfichdzi na fadu pomérové ukazatele, které jsou
povazovany za zakladni néstroj finan¢ni analyzy. Umoziuji totiz ziskat rychlou pfedstavou
o finan¢ni situaci v podniku. Pfi této analyze dojde v ramci opét v benchmarkingu ke srov-
nani ukazateli firmy Hubert Kutidk, s. r. 0. a firem PROPLAST CZ, s. r. 0. a VAPOL CZ,
s. 1. 0. Analyza pomérovych ukazatelil bude rozdélena na zakladni ukazatele zadluzenosti,

likvidity, rentability a aktivity.

6.6.1 Analyza zadluZenosti

Tab. 17. Vyvoj celkové zadluzenosti firem v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpracovani

dle ucetnich vykazii jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 53,32% 49,23% 50,77%
PROPLAST CZ, s.r.o. 54,57% 55,19% 55,61%
VAPOL CZ, s.r.o. 42,62% 46,24% 52,48%

Tab. 18. Vyvoj miry zadluzenosti u jednotlivych firem v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni

zpracovani dle ucetnich vykazu jednotlivych firem

) Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 1,15 0,97 1,05
PROPLAST CZ, s.r.o. 1,20 1,24 1,27
VAPOL CZ, s.r.o. 0,75 0,87 1,10

Z prvni tabulky, kterd udavé celkovou zadluZenost podniki, je patrné Ze u firem
PROPLAST CZ, s. r. 0. a VAPOL CZ, s. 1. 0. celkova zadluZenost rok od roku stoupa,
zatimco u spole¢nosti Hubert Kutnak, s. r. 0. mé kolisavy trend. Nejvyssi zadluzenosti do-
sahuje spoletnost PROPLAST CZ, s. 1. 0., kde se zadluzenost pohybuje okolo 55%. Nej-
vy$$i narist u této firmy nastal v roce 2015, kdy se hodnota zvysila 0 0,62% a v nasleduji-
v prvnich dvou analyzovanych obdobich spolecnost VAPOL CZ, s. 1. 0. 1 kdyz mezi jed-
notlivymi lety doslo k nariistu z hodnoty 42,62% na hodnotu 46,24%. Jest€ vyraznéj$i na-
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rust nastal v nasledujicim roce, 0 6,24%. U spole¢nosti Hubert Kutiidk, s. r. 0. doslo nejpr-
ve k poklesu o vice nez 4% v roce 2015, poté v nasledujicim roce doslo ke zvysSeni o
1,54%. Toto zvySeni neni az tolik dramatické a v poslednim roce dosahuje hodnota celko-
u vSech podnikli se hodnota celkového zadluzeni pohybuje v doporu¢eném rozmezi 30 az

60%.

Vyvoj miry zadluzenosti kopiruje u jednotlivych podnikii vyvoj celkové zadluzenosti. U
spolecnosti Hubert Kutnak, s. r. 0. opét dochazi k pozitivni zalezitosti, kdy v poslednim
sledovaném roce ma opét nejnizsi hodnotu tohoto ukazatele ze vSech 3 podniki. Je nezbyt-
né také zminit, ze spole¢nost PROPLAST CZ, s. r. o. je z hlediska miry zadluzenosti vice
rizikova nez zbyvajici spolecnosti, jelikoz vyuziva cizi zdroje kratkodobého charakteru, u
nosti Hubert Kutnak, s. r. 0. a VAPOL CZ, s. r. 0. maji pfevaznou vétSinu cizich zdroji
dlouhodobéjsiho charakteru. V poslednim roce je nejvyraznéjsi nariast miry zadluzeni u

spolecnosti VAPOL CZ, s. r. o., konkrétné o 0,23.

Tab. 19. Vyvoj ukazatel kryti DM dlouhodobym kapitalem v letech 2014 — 2016, zdroj:

vilastni zpracovani dle ucetnich vykazu jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutridk, s.r.o. 1,63 1,63 1,60
PROPLAST CZ, s.r.o. 9,41 3,65 6,28
VAPOL CZ, s.r.o. 2,05 1,64 1,89

Tato tabulka udava, jaké zptisoby financovani vyuzivaji jednotlivé podniky. Nejstabilné;si
vyvoj ukazatele ma firma Hubert Kutidk, s. r. o., u které doslo pouze k vykyvu v roce
2016. Nastal pokles ukazatele o 0,03 na hodnotu 1,60. U firem PROPLAST CZ, s. 1. 0. a
VAPOL CZ, s. r. 0. doslo shodné ke kolisavému trendu ve vyvoji ukazatele kryti dlouho-
dobého majetku dlouhodobym kapitalem. U spole¢nosti PROPLAST CZ, s. r. 0. byl tento
jev razantnéjsi, kdy nejprve doslo k poklesu o 5,76 a v nasledujicim roce k rtistu o 2,63.
Z tabulky je patrné, Ze ani jedna spole¢nost nevyuZziva agresivni strategii financovani, ktera
je levngjsi, ale znacné rizikova. U spolecnosti Hubert Kutnak, s. r. 0. a VAPOL CZ, s. 1. o.
muZeme hovofit o neutrdlni strategii financovani, kterd je z daného pohledu nejvhodné;si
protoze poskytuje prostor pro operativni fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazku

prostfednictvim potiebné vyse CPK. Spoleénost PROPLAST CZ, s. r. 0. vyuziva spise
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konzervativni strategii financovani, ktera ma za nésledek vysokou finan¢ni stabilitu podni-
ku, ale vyuziva k této stabilit¢ velké mnozstvi drahych dlouhodobych zdrojt.
6.6.2 Analyza likvidity

Tab. 20. Vyvoj bezné likvidity (II1. stupné) v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpracovani

dle ucetnich vykazu jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 2,58 3,10 2,75
PROPLAST CZ, s.r.o. 1,77 1,57 1,73
VAPOL CZ, s.r.o. 6,78 3,32 3,07

Tab. 21. Vyvoj pohotové likvidity (II. stupne) v letech 2014 — 2016, zdroj: vlastni zpraco-

vani dle ucetnich vykazii jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutridk, s.r.o. 1,28 1,46 1,33
PROPLAST CZ, s.r.o. 0,69 0,61 0,65
VAPOL CZ, s.r.o. 1,66 0,68 0,56

Tab. 22. Vyvoj hotovostni likvidity (I. stupné) v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpraco-

vani dle ucetnich vykazii jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 0,63 0,60 0,51
PROPLAST CZ, s.r.o. 0,03 0,00 0,01
VAPOL CZ, s.r.o. 0,54 0,10 0,10

Ukazatelé likvidity ukazuji, jak jsou podniky schopny dostat svym zavazkiim. Pro tab. 20.,
kterd vyjadfuje béZnou likviditu, je stanovena doporucena hodnota tohoto ukazatele
v rozmezich 1,5 — 2,5. Je tedy nutné podotknout, Ze nejlepSich vysledki dosahuje spolec-
nost PROPLAST CZ, s. 1. o., ktera jako jedind v analyzovaném obdobi udrzuje hodnotu
tohoto ukazatele v doporucenych mezich. Firma Hubert Kutidk, s. r. 0. v roce 2014 mirné
ptesahuje doporucenou hranici o 0,08, v roce 2015 vSak dochazi k nariistu na hodnotu 3,1,
coZ znamena, ze hodnota obézného majetku piesahuje 3,1 krat hodnotu kratkodobych za-
vazkil a podnik je tedy pomérné likvidni. V nasledujicim roce doslo k poklesu na hodnotu
2,75, ktera se vice pfiblizuje doporucené hranici. U spole¢nosti VAPOL CZ, s. r. 0. je patr-

na vysoka likvidita, kdy se hodnota pohybovala vyrazn€é nad doporuc¢enou hranici pfede-
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v§im v prvnim roce. Spolecnost v tomto roce vyuzivala velice nizké mnozstvi kratkodo-

bych zavazki.

Pro pohotovou likviditu (tab. 21.) se pohybuje doporucend hodnota v rozmezi 1 — 1,5. Je
tedy patrné, ze nejlepSich vysledkil v ramci tohoto ukazatele dosahuje spole¢nost Hubert
Kutnék, s. r. 0., kterd se jako jedind po celou dobu pohybuje pravé v tomto rozmezi, a to
pfedevsim v horni poloviné této doporuc¢ené hodnoty. Spole¢nost PROPLAST CZ, s. r. o.
za celé obdobi viibec nedosahla této hranice, nejvice se ji piiblizila v roce 2014 hodnotou
0,69. Firma VAPOL CZ, s. r. 0. dosahuje doporuc¢enych hodnot pouze v roce 2014, poté
vsak doslo k vyraznému poklesu o témét 1 v roce 2015, tento pokles byl zpisoben vyraz-
nym naristem kratkodobych zavazka z obchodnich vztaht. V nésledujicim roce doslo opét
k poklesu o 0,12 na hodnotu 0,56. Spole¢nosti PROPLAST CZ, s. r. 0. a VAPOL CZ, s. 1.

0. museji tedy spoléhat na ptipadny prodej zasob, aby se nedostaly do finan¢nich potizi.

U hotovostni likvidity (tab. 22.) je stanovena doporuc¢ena hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5.
Podniky v analyzovaném obdobi témét nedosahuji této hodnoty. Firma Hubert Kutiak, s. r.
0. se pohybuje nad touto doporucenou hranici, ale pouze nepatrné ji prevysSuje. V prvnim
roce o 0,13, poté o 0,1 a nakonec v roce 2016 o 0,01. Je tedy pozitivni, ze se spole¢nost
postupn¢ dostava do doporuc¢ené¢ho rozmezi a nemusime hovotit o neefektivnim vyuziti
finan¢nich prostfedkli. Spolecnost PROPLAST CZ, s. r. 0. se naopak pohybuje vyrazné
pod dolni hranici doporuc¢ené hodnoty a tento stav se ji nepodafilo po analyzované obdobi
kratkodobym zavazkiim a nevyuZivanim KFM. Spole¢nost VAPOL CZ, s. r. 0. v prvhim
roce nepatrné prevysSuje doporucenou hranici, avSak poté nastava prudky pokles na hodno-
tu 0,1 vletech 2015 a 2016. Tento pokles je zpisoben snizenim vyuzivanych penéznich
prostiedkil a zvySenim kratkodobych zavazkl. Z posledniho ukazatele likvidity tak nejlépe
hodnotime firmu Hubert Kutiidk, s. r. o., kterd se sice mirné pohybuje nad doporuc¢enou

hranici, ale za to ma nejstabilnéjsi vyvoj v rdmci ukazatele.

Tab. 23. Vyvoj podilu CPK na obéznych aktivech v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpra-

covani dle ucetnich vykazu jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 0,61 0,68 0,64
PROPLAST CZ, s.r.o. 0,44 0,36 0,42
VAPOL CZ, s.r.o. 0,85 0,70 0,67
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Tento ukazatel je zahrnovan v analyze likvidity a charakterizuje kradtkodobou finan¢ni sta-
bilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu na obézném majetku by mél dosahovat hodnot
v rozmezi 30 — 50%. Z tab. 23. si miZeme vSimnout, Ze nejlepSich vysledkl v rdmci tohoto
ukazatele dosahuje spolecnost PROPLAST CZ, s. r. o., kterd se po celé obdobi drzi
v doporucenych hodnotach. U spolec¢nosti Hubert Kutnak tento ukazatel meziro¢né kolisé a
pohybuje se mirn¢ nad doporucenou hranici. Firma VAPOL CZ, s. r. o. v prvnich dvou
letech ma zbyteéné vysoky podil CPK na obé&znych aktivech. V poslednim roce se pomalu

dostava na troven spole¢nosti Hubert Kutiak, s. r. o.

6.6.3 Analyza rentability

Tab. 24. Vyvoj rentability trzeb (ROS) v letech 2014 — 2016, zdroj: vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazu jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 3,03% 2,60% 1,93%
PROPLAST CZ, s.r.o. -0,15% 1,57% 1,61%
VAPOL CZ, s.r.o. 0,86% 0,73% 0,65%

Tab. 25. Vyvoj rentability celkové kapitalu (ROA) v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni

zpracovani dle ucetnich vykazi jednotlivych firem

; Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutridk, s.r.o. 3,40% 4,27% 3,34%
PROPLAST CZ, s.r.o. 0,44% 4,92% 4,95%
VAPOL CZ, s.r.o. 2,26% 1,84% 1,99%

Tab. 26. Vyvoj rentability viastniho kapitilu (ROE) v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni

zpracovani dle ucetnich vykazui jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 5,63% 5,23% 4,03%
PROPLAST CZ, s.r.o. -0,70% 8,24% 8,45%
VAPOL CZ, s.r.o. 2,80% 2,30% 2,67%

Jak je z tabulek patrné, tak se jednd o ziskové podniky. Vyjimku tvoii pouze spole¢nost
PROPLAST CZ, s. 1. 0., kterd v prvnim analyzovaném roce dosahla ztraty, ktera se proje-

vila ve vypoctech ROS a ROE. Pro ukazatel ROE byl pro lepsi srovnatelnost pouzit ukaza-
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tel EBIT v citateli. NejlepSich vysledka v ukazatelich dosahuje spole¢nost Hubert Kutnak,

S. T.O.

Rentabilita trzeb (ROS) méla u spolecnosti Hubert Kutndk, s. r. o. ve sledovaném obdobi
klesajici trend, ptesto vSak dosahla nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele ve srovnéani s konku-
renty. Nejprve doslo k poklesu o 0,43% na hodnotu 2,60% v roce 2015. V nasledujicim
zisku a stoupajici trend u vyvoje vynost, kdy tento ukazatel ddva do poméru pravé tyto
hodnoty. Spolecnost PROPLAST CZ, s. r. 0. doséhla v prvnim roce ztraty 61 tis. K¢, coz
se projevilo v zdporné hodnoté tohoto ukazatele. V nasledujicim roce vSak doslo k naristu
0 1,72% a v 2016 pokracoval narist. Celkové hodnota ROS v roce 2016 poskocila na
1,61%, tedy o dalSich 0,04% oproti pfedchdzejicimu roku. U spole¢nosti VAPOL CZ, s. .
0. doslo v pribehu sledovanych let téméf ke konstantnimu poklesu. V roce 2015 0 0,13% a
v dal$im roce o 0,08% na hodnotu 0,65%. Hodnota ukazatele ROS se u téchto podnikti

nepohybuje v extrémné vysokych ¢islech, jelikoz se jedna o obchodni podniky.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) ma u spolecnosti Hubert Kutnak, s. r. 0. a VAPOL
CZ, s. 1. o. kolisavy trend, zatimco u spole¢nosti PROPLAST CZ, s. r. o. rostouci.
V prvnim roce dosahuje nejvyssi hodnoty firma Hubert Kutiidk, s. r. 0. a v nasledujicim
roce 2015 dokdzala hodnotu ukazatele jesté navysit o 0,87% na hodnotu 4,27%. V nasledu-
vyraznym narastem hodnoty celkovych aktiv, pfedev§im dlouhodobého majetku. Spolec-
nost PROPLAST CZ, s. 1. 0. po celé obdobi vykazovala rostouci hodnotu tohoto ukazatele.
Prudky nartist nastal v roce 2015, kdy se hodnota zvysila o 4,48%. Tento prudky nartst byl
zpusoben zlepSenym vysledkem hospodateni, jelikoz v pfedeslém roce dosahovala spolec-
nost ztraty. V roce 2016 doslo o zvyseni 0,03% na hodnotu 4,95%. Spole¢nost VAPOL
CZ, s. 1. 0. vykazovala stejné jako firma Hubert Kutndk, s. r. o. kolisavy trend, na rozdil
vSak od této spolecnosti nedosahovala tak vysoké hodnoty ukazatele. U spole¢nosti
VAPOL CZ, s. r. 0. doSlo nejprve k poklesu o 0,42% a nasledné k nartstu o 0,15% na hod-
notu 1,99% v roce 2016.

U ukazatele ROE (tab. 26.) je podobny stav jako u ptedchoziho ukazatele. Spole¢nost Hu-
bert Kutidk, s. r. 0. dosahuje nejvyssi hodnoty ze vSech v prvnim sledovaném roce. Poté
vSak v nasledujicich letech dochazi k poklesu, nejprve o 0,40% a poté dokonce o dalSich
1,2% vroce 2016 na konecnou hodnotu 4,03%. Tento relativné prudky narlst nastal

z diivodu zvyseni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti. Spole¢nost PROPLAST CZ, s. 1.
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0. vykazuje v prvnim roce opét zdpornou hodnotu, ale v roce 2015 dochézi k prudkému
rustu o 8,94%. Tento jev nastal z divodu zvyseného vysledku hospodateni. V roce 2016
doslo opét k nartistu o 0,21% na konecnou hodnotu tohoto ukazatele 8,45%. U spolecnosti
VAPOL CZ, s. r. 0. prob¢hl kolisavy vyvoj tohoto ukazatele, kdyZz hodnota nejprve pokles-
la 0 0,50% a poté v roce 2016 nastal rist o 0,37% na hodnotu 2,67%. Spolecnost VAPOL
CZ, s. 1. o. tak dosahuje podobné jako u vSech ukazateld rentability nejnizsi hodnoty ze

vSech spolecnosti.

6.6.4 Analyza aktivity

Tab. 27. Vyvoj obratu aktiv v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich
vykazii jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 0,86 1,02 1,02
PROPLAST CZ, s.r.o. 2,04 2,34 2,29
VAPOL CZ, s.r.o. 1,85 1,68 1,96

Tab. 28. Vyvoj obratu dlouhodobého majetku v letech 2014 — 2016, zdroj: vlastni zpraco-

vani dle ucetnich vykazii jednotlivych firem

; Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutridk, s.r.o. 1,75 1,96 1,99
PROPLAST CZ, s.r.o. 42,46 19,13 30,86
VAPOL CZ, s.r.o. 4,07 3,15 4,45

Tab. 29. Vyvoj obratu zasob v letech 2014 — 2016, zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich
vykazii jednotlivych firem

; Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutndk, s.r.o. 3,39 4,00 4,03
PROPLAST CZ, s.r.o. 3,57 4,41 4,02
VAPOL CZ, s.r.o. 5,61 5,34 4,69

Mezi posledni pomérové ukazatele patii ukazatelé aktivity, které udavaji, zda podnik
dokéze efektivné nakladat se svym vlastnim majetkem. Minimalni hodnotu obratu aktiv
(tab. 27.) se udava na hodnoté 1. Pouze firma Hubert Kutndk, s. r. 0. v roce 2014 nedosa-
huje této hodnoty. Celkové vSak v porovnani s ostatnimi firmami nedosahuje tak vysoké

hodnoty, coz svéd¢i o tom, ze konkurence ma efektivnéjsi vyuziti celkovych aktiv. V né-
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sledujicich letech se obrat celkovych aktiv podafilo zvysit na hodnotu 1,02. Tento pozitivni
stav udava, ze podnik z 1 K¢ majetku dokaze vytvotit 1,02 K¢ vynosu. U zbyvajicich fi-
rem nabyva tento ukazatel vyss$i hodnoty. U spole¢nosti PROPLAST CZ, s. r. 0. dosahuje
v roce 2016 pies vykyv v piedchozich letech hodnoty 2,29. U spole¢nosti VAPOL CZ, s. r.
0. je vyvoj podobny a v roce 2016 dosahla hodnota ukazatele na 1,96.

Ukazatel vyvoje obratu dlouhodobého majetku (tab. 28.) zase hodnoti firmu Hubert
Kutnak, s. r. 0. jako nejhiife postavou mezi zbyvajicimi dvéma spole¢nostmi. Tento jev
nastava z divodu, ze spole¢nost PROPLAST CZ, s. r. 0. ma velmi nizké mnozstvi dlouho-
dobého majetku, ktery je jesté k tomu odepsan témét z 80%. Spole¢nost VAPOL CZ, s. r.
0. ma v porovnani s ostatnimi hodné vysoké trzby a odepsanost majetku ¢ini 40%. Tyto
faktory ovliviiuji hodnotu ukazatele u zminénych spole¢nosti. Firma Hubert Kutidk, s. r. o.
ma odepsanych pouze 10% majetku, coz také ovliviiuje hodnotu tohoto ukazatele. Ptesto je
vSak pozitivni skutecnost, ze spole¢nost Hubert Kutnak, s. r. 0. dokaze tuto hodnotu kazdo-
ro¢né zvySovat. U zbyvajicich spole¢nosti dochédzi k velkému vykyvu meziro¢nich hodnot.
U spole¢nosti Hubert Kutiidk, s. r. 0. doSlo k naristu za analyzované obdobi o 0,24 na
hodnotu 1,99, u spole¢nosti VAPOL CZ, s. r. o. také doslo v tomto obdobi k narastu o 0,38
na hodnotu 4,45. Naopak u firmy PROPLAST CZ, s. r. 0. doslo k poklesu v tomto obdobi
0 11,60 na hodnotu 30,86 v roce 2016.

Z tab. 29., ktera sleduje vyvoj hodnoty obratu zdsob, lze vypozorovat, Ze se spole¢nosti
Hubert Kutndk, s. r. o. pomalu dafi sniZit rozdil, ktery nastal v roce 2014, a to diky kazdo-
ro¢nimu narastu hodnoty tohoto ukazatele. Za sledované obdobi doslu k nartstu o 0,64 na
hodnotu 4,03 dosaZenou v roce 2016. U spole¢nosti PROPLAST CZ, s. r. o. doSlo také
k nartstu tohoto ukazatele za sledované obdobi o 0,45. Ale v roce 2016 doslo oproti roku
2015 k poklesu o 0,39 na hodnotu 4,02. U firmy VAPOL CZ, s. r. 0. naopak dochazi ke

kaZdoro¢nimu sniZovani hodnoty ukazatele. Za sledované obdobi se jedna o hodnotu 0,92.

Tab. 30. Vyvoj doby obratu zdasob (ve dnech) v letech 2014 — 2016, zdroj: vlastni zpraco-

vani dle ucetnich vykazii jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 106,21 90,04 89,44
PROPLAST CZ, s.r.o0. 100,83 81,59 89,62
VAPOL CZ, s.r.o. 64,19 67,38 76,79
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Tab. 31. Vyvoj doby obratu pohledavek (ve dnech) v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni

zpracovani dle ucetnich vykazu jednotlivych firem

. Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutidk, s.r.o. 53,37 47,23 51,84
PROPLAST CZ, s.r.o. 62,23 51,18 52,91
VAPOL CZ, s.r.o. 14,09 14,75 14,11

Tab. 32. Vyvoj doby obratu zasob (ve dnech) v letech 2014 — 2016, zdroj: viastni zpraco-

vani dle ucetnich vykazii jednotlivych firem

; Rok
Firma
2014 2015 2016
Hubert Kutnak, s.r.o. 81,96 54,91 63,12
PROPLAST CZ, s.r.o. 93,55 84,78 82,60
VAPOL CZ, s.r.o. 12,54 25,51 30,62

Ukazatel vyvoje doby obratu zdsob (tab. 30.) udava, jak dlouho trva, aby penézni fondy
ptesly pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. V piipad¢ firmy Hubert Kutiidk, s. r.
0. byla vprvnim roce dosazena nejvysSi hodnota ze vSech analyzovanych firem.
V analyzovaném obdobi nastal nejpiiznivéjsi vyvoj pravé u firmy Hubert Kutndk, s. r. o.,
kdy v roce 2015 dokéazala hodnotu ukazatele snizit o vice nez 16 dni. V dalSim roce doslo
opét k mirnému snizeni o 1,6 dni na hodnotu 89,44 dni, ¢imz piedskocila v tomto ukazateli
1 spolecnost PROPLAST CZ, s. r. o. Pravé u firmy PROPLAST CZ, s. r. o.
v analyzovaném obdobi probéhl kolisavy vyvoj, kdy v roce 2015 doslo ke snizeni o vice
nez 19 dni, ale potom v nasledujicim roce doslo k riistu o 8 dni na hodnotu 89,62 dni, tedy
na hor$i hodnotu nez firma Hubert Kutndk, s. r. 0. U spolecnosti VAPOL CZ, s. r. o.

v analyzovaném obdobi byl rostouct trend, kdy za celé obdobi narostl tento ukazatel o 12,6

dni.

Ukazatel doby obratu pohledavek (tab. 31.) vyjadiuje existenci kapitalu spiSe v negativnim
slova smyslu, kdy firma musi od okamziku prodeje na obchodni uvér ¢ekat na pfijeti plat-
by od odbératelt. Firma Hubert Kutndk, s. r. 0. vychdzi ze srovnani v tomto ukazateli jako
lepsi nez firma PROPLAST CZ, s. r. 0. U obou firem nastal kolisavy trend ve vyvoji, a u
spolecnosti Hubert Kutiidk, s. r. 0. hodnota za analyzované obdobi poklesla o 1,53 dni na
hodnotu 51,84 dni v roce 2016, firma PROPLAST CZ, s. r. o. si jest¢ vice v tomto obdobi
polepsila, kdy hodnota ukazatele poklesla 0 9,32 dni na hodnotu 52,91 dni. Absolutn¢ nej-
lepsSich vysledkli v ramci tohoto ukazatele dosahuje spolecnost VAPOL CZ, s. r. o., kdyz
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se hodnota ukazatele pohybuje v priméru 14,32 dni. To znamend, Ze spole¢nost VAPOL

CZ, s. 1. 0. ¢eka nejkratsi dobu na uhrazeni svych pohledavek.

Vyvoj doby obratu zavazkti by mél pfi nejmensim dosahnout hodnoty doby obratu pohle-
davek, aby spolecnostem nevznikly finan¢ni problémy. Pokud doba obratu zavazkt prevy-
Suje soucet doby obratu zasob a pohledavek, tak dodavatelské tivéry financuji pohledavky 1
zasoby, coz je vyhodné, ale tento stav ovliviuyje likviditu. U sledovanych firem tato sku-
te¢nost za sledované obdobi nenastala. Pozitivni skute¢nosti vSak je, ze téméf u vSech fi-
rem prevysSuje hodnota ukazatele dobu obratu pohledavek, vyjimku tvoii pouze spolecnost
VAPOL CZ, s. 1. 0. v roce 2014. Nejmensiho rozdilu s dobou obratu pohledavek vykazuje
spole¢nost VAPOL CZ, s. 1. 0., kterda ma hodnoty tohoto ukazatele pomérn€ nizké. U firmy
Hubert Kutnak, s. r. 0. doslo vroce 2015 k pomérmn¢ razantnimu snizeni o 27 dni.
V nésledujicim roce vSak opét doslo k navySeni hodnoty na 63,12 dni. NejvétSiho rozdilu
s dobou obratu pohledavek dosahla spole¢nost PROPLAST CZ, s. r. o., avSak dochazi
k postupnému snizovani hodnoty ukazatele, tento pokles za analyzované obdobi ¢inil 10,95

dni.
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7 VYKONOVY A PRODUKTIVNI BENCHMARKING

V ramci benchmarkingu budou firmy srovnany podle vzorcti uvedenych v kapitole 3.2.4
této prace. Jedna se o vybrané ukazatele: piidana hodnota/trzby, trzby/pocet zaméstnanctl,

osobni ndklady/pocet zaméstnancti a odpisy/trzby.

Z hlediska ukazatelti je v dobré pozici firma PROPLAST CZ, s. r. o. Tato situace je ovliv-
néna skutecnosti, ze firma ma podle udajii v Gcetni zavérce 4 zaméestnance. Ostatni spolec-
nosti, které jsou predmétem benchmarkingu, maji vice zaméstnanct. Firma Hubert Kutiak,

s. r. 0. ma 12 zaméstnancu a firma VAPOL CZ, s. r. 0. dokonce 43 zaméstnancu.

V ptipad¢ prvniho ukazatele dosahuje nejlepsi hodnoty firma VAPOL CZ, s. r. 0. (0, 184),
nasleduje firma Hubert Kutidk, s. r. 0. (0, 179) a poté firma VAPOL CZ, s. r. 0. (0, 132)
Co se tyka ukazatele trzeb/pocet zaméstnanci tak spole¢nosti Hubert Kutndk, s. r. 0. a
VAPOL CZ, s. r. 0. dosahuji hodnoty 3 290, resp. 3 138. Oproti spole¢nosti PROPLAST
CZ, s. 1. 0., ktera dosahuje hodnoty 10 702, by mély tyto spole¢nosti pii vy$§im poctu za-
meéstnancli dosahovat vyssi hodnoty. V rdmci dalSiho ukazatele (osobni ndklady/pocet za-
méstnancil) ma opét nejvyssi hodnotu spole¢nost PROPLAST CZ, s. r. o. dosahujici hod-
noty 1 140. Druhé nejvyssi hodnoty dosahuje firma VAPOL CZ, s. r. 0. (455) a nejmensi
hodnoty tedy firma Hubert Kutndk, s. r. 0. s hodnotou 390. Ted’ je na misté otazka, ktera
hodnota je z pohledu benchmarkingu nejlepsi. Tato skute¢nost by se dala rozdélit na 2 po-
hledy: uchazece o zaméstnani a na vlastniky. Uchazec¢i samoziejmé hledaji firmu, ve které
se mzda pohybuje na vysoké urovni. Naopak z pohledu vlastnika je zddouci aby tolik na
mzdach nevypléacel. Najit kompromis je tedy velice sloZité. TakZe jednoznacnd hranice
uspéSnosti neexistuje, ale urcuji ji dal§i faktory, jako néarocnost prace, kolektiv, atd.
V poslednim ukazateli (odpisy/pocet zaméstnanctlt) dosahuji firmy velice podobné trovné,

Vv v

tady neni témét zadny rozdil mezi firmami, pouze setina celku.

Z celkového hlediska, podle hodnot dosazenych v ukazatelich, 1ze tedy konstatovat, Ze se
jedna o pomérné vyrovnané firmy z hlediska vykonového a produktivniho benchmarkingu.
Spolec¢nosti se v dosaZzenych hodnotach pfili§ nelisi. Pouze firma PROPLAST CZ, s. r. o.
dosahuje hodné zvySenych hodnot v ukazatelich, kde se vyskytuje pocet hodnota poctu
zaméstnancl. Z tohoto pohledu lze fici, Ze zamé&stnanci této firmy maximalné pfispivaji k
prospéchu spolecnosti z hlediska dosazenych trzeb. V tomto si mizou firmy Hubert

Kutnék, s. r. 0. a VAPOL CZ, s. r. 0. vzit ptiklad, aby se vyrovnali.
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8 KONECNE ZHODNOCENI A NAVRH DOPORUCENI

Firma Hubert Kutidk, s. r. 0. neni na trhu s autoelektrikou jiz zadny novacek, a proto si
také stihla za vice nez 25 let své existence vybudovat pozici stabilni a prosperujici spolec-
nosti. Firma se snazi vyuzivat nové trendy v oblasti velkoobchodu, ale také maloobchodu.
To vSe ji naplno umoziiuje rozvinout nové logistické centrum, které je vyuzivano od roku
2015. I piesto, Ze se jedna o obchodni firmu, tak se snazi vyvijet vlastni vyrobky a také
vlastni znacky. Tato situace v poslednich letech nabrala velkého rozmachu. Vyrobky i zbo-
Zi jsou zalozeny na vysoké kvalité, preciznim zpracovanim a také pfiméfenou cenovou
politikou. Tyto aspekty umoznuji firmé dal$i rast a také moznost rozvoje, ptredevsSim
k proniknuti na vyznamné evropské trhy. Spolecnost také nabizi své zbozi prostfednictvim
webshopu, ktery je zaloZen na principu individuédlniho pfistupu ke kazdému zékaznikovi.

To vSe poukazuje na vyborné piredpoklady konkurenceschopné a rostouci firmy.

Z hlediska analyzy absolutnich ukazateli hodnotime firmu jako rostouci a prosperujici. Je
to z divodu navyseni bilancni sumy za obdobi 2014 — 2016 o 1 429 tis. K¢. Dalsi dulezi-
tym faktem rastu jsou kazdoro¢né se zvysujici trzby. To svédEéi o rostoucim poptavee po
zbozi firmy, na druhou stranu rostou také ¢astky celkovych nékladii, coz neumoziuje néja-
ké vétsi navySeni vysledku hospodareni. Firmé se také dafi kazdoro¢né navySovat svij
»penézni pol§tar v podobé rostouci hodnoty €istého pracovniho kapitalu. V tomhle ohledu
si vede nejlépe ze svych ptimych konkurent. Vyvoj firmy v oblasti zadluZenosti ma po-
mérn¢ konstantni hodnoty, které se pohybuji okolo 50%, coz je v mezich doporucenych
hranic. Firma by méla zadluzenost daleko nizsi, ale z divodu vyssiho Gvéru na nové logis-
tické centrum v Lukové u Zlina nemiiZze byt tato hodnota nizsi. Kvili témto aspektim lze
usoudit, Ze firma dava radé¢ji prednost vlastnimu kapitdlu nez cizimu. Z pohledu financo-
vani povazuji firmu Hubert Kutiidk, s. r. 0. za neutralni z hlediska zvolené strategie. Tato
zvolena strategie koresponduje s vyvojem hodnot bézné (2,75), pohotové (1,33) a hoto-
vostni (0,51) likvidity. V nékterych letech firma ptesahuje doporucené hodnoty likvidit, ale
nijak vyraznym zptisobem. Celkové se jedna o rentabilni podnik, stejné tak i jeho konku-
renti dosahuji kladnych vysledkll v oblastech rentability. NejlepSiho vysledku spolecnost
Hubert Kutndk, s. r. 0. dosahuje v rentabilité trzeb, kterou ma nejvyssi ze vSech konkuren-
tl. U rentability celkového kapitalu (3,34%) a vlastniho kapitalu (4,03%) firma zaostava za
spole¢nosti PROPLAST CZ, s. r. o., ktera dosahuje hodnot 4,95%, resp. 8,45. Tyto vysoké

Mrve

obratu aktiv, ktery zvySuje pravé hodnoty rentabilit. Firma Hubert Kutiidk, s. r. 0. ma tuto
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hodnotu ve srovnani s konkurenci vyrazné nizkou, kdy zaostava naptiklad o 0,94% za hor-
Sim konkurentem, kterym je spole¢nost VAPOL CZ, s. r. 0. V pfipad¢ obratu zdsob firma
Hubert Kutndk, s. r. o. diky stoupajici tendenci dohéni konkurenci. Tento stoupajici jev se
projevuje ve stale se snizujici se dobé obratu zéasob, kdy zpocatku spolecnost znané za-
ostavala za konkurenci. V prvnim analyzovaném roce (2014) hodnota ukazatele ptesdhla
106 dni, coz byl znacny nedostatek oproti spole¢nosti VAPOL CZ, s. r. o., kterd dosahla
v ptipad¢ stejného ukazatele hodnoty 64 dni. Postupnym zlepSenim tohoto ukazatele vSak
spolecnost Hubert Kutiidk, s. r. o. v poslednim analyzovaném roce (89,44 dni) pfedcila
spole¢nost PROPLAST CZ, s. 1. 0. (89,62 dni), za spole¢nosti VAPOL CZ, s. 1. 0. (76,79
dni). Pozitivni skutecnosti je, Ze doba obratu pohledavek (51,84 dni) u firmy Hubert
Kutndk, s. r. 0. dosahuje minimalné doby obratu zavazki (63,12 dni). Spolecnost VAPOL
CZ, s. 1. 0. v§ak v tomto ohledu vyrazné pfevySuje svou konkurenci, v ptipadé¢ doby obratu
pohledavek hodnotou 14,11 dni a dobu obratu zavazkd mirn¢€ pies 30 dni. Nejvyssi dobu
obratu zavazki vykazuje zcela bezkonkurencné spolecnost PROPLAST CZ, s. r. o.

s hodnotou 82,60 dni.

Celkové lze spolec¢nosti Hubert Kutiidk, s. r. 0. navrhnout pokraovat v nastoleném trendu,
jelikoz v drtivé vétSing ukazateld se dokazala zlepsit a v n€kterych ptipadech tak odstranit
rozdily, které vznikly v prvnich analyzovanych letech. Z hlediska provedené finan¢ni pak
1ze konstatovat, Ze by se firma méla zaméfit na zvySeni vSech ukazatell rentability, protoze
kazdoroén& dochazi k jejich poklesu. Mozna by mohlo dojit ke snizeni podilu CPK na
obéznych aktivech, ktery znamena vysokou kratkodobou finanéni stabilitu, a tyto prostied-
ky navic by mohla spole¢nost investovat do svého rozvoje. Urcité je zapotiebi zvysit obra-
tovost aktiv, protoze v tomhle jednozna¢né firma zaostava za konkurenci. Na druhou stra-
nu na rozdil od téchto spole¢nosti pouziva moderni prostory a zafizeni, které srazi hodnotu
ukazatele nize. Je zapotiebi také provadét kontrolu meziro¢nich vyvoji finan¢nich vysled-
ki a srovnavat je s konkurenci, aby doslo k ziskani ptehledu o finanéni situaci. Z pohledu
finan¢nich ukazatelll je zapottebi, aby se nachéazeli v doporuc¢enych hodnotach, optimal-
nich pro rast firmy. V pfipadé nadmérné vysokych ukazateltl likvidity (I, II. a IIL. stupn¢)
je vhodné tyto ptrebytecné prostiedky investovat do dalSiho rozvoje spole¢nosti. I ptes
slusné vysledky v oblasti ukazatelid likvidity lze firm& doporucit sestavovani progndzy

vyvoje cash flow, v idealnim piipadé€ ne¢kolikrat ro¢né.
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ZAVER
Cilem této bakalatské prace bylo zjistit aktualni financni situaci spolecnosti Hubert
Kutnak, s. r. 0. za pomoci financni analyzy a na zéklad¢ zjisténych vysledkii navrhnout

moznd doporuceni, které by mohly firmé pomoci k dosazeni lepSich vysledkii. Jednim

z dil¢ich cili bylo srovnéani s pfimymi konkurenty spolecnosti.

Préce je rozdé¢lena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou dukladné
popsany zakladni funkce finan¢ni analyzy, vCetné€ jejich uzivatelli a také zdroji informaci
pottebnych k jejimu provedeni. Jsou zde také objasnény vSechny pojmy tykajici se dané
problematiky. Pfevazna ¢ast teoretické ¢asti byla vénovana vybranym ukazateliim finan¢ni
analyzy. Ptfesnégji se jednalo o absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. K jednotlivym
ukazatelim byly pfiddny vhodné charakteristiky a také vzorce pro vypocet hodnoty.
V posledni ¢asti je pak popsan benchmarking jako moznost pro srovnani firmy s konku-

renci.

Na pocatku praktické ¢asti je predstavena spolecnost Hubert Kutndk, s. r. o. a také jeji
pfimi konkurenti — spole¢nosti PROPLAST CZ, s. 1. 0. a VAPOL CZ, s. r. 0. Toto pfedsta-
veni se tykalo stru¢né historie a dilezitych udajii o firmach a také predstaveni produkti
jednotlivych firem. Dale byla pomoci finan¢ni analyzy detailné€ zjisténa financni situace
nejen ve spolecnosti Hubert Kutiidk, s. r. 0., ale také vyhodnoceni a porovnani vyse zming-
nych ukazatelli s pfimymi konkurenty. K dosaZzenym vysledkiim pfispéla diikladna hori-
zontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat spolecnosti Hubert Kutidk, s.
r. 0. Nasledovala analyza rozdilovych ukazatell, ukazatelii zadluZenosti, likvidity, rentabi-
lity a aktivity a porovnani vysledkd s ostatnimi. Na zavér byl proveden vykonovy ben-

chmarking pro srovnani firmy Hubert Kutiidk, s. r. o. s pfimymi konkurenty.

Po provedeni finan¢ni situace Ize fici, ze spolecnost Hubert Kutidk, s. r. 0. je prosperujici
firmou, ktera si klade za cil byt stabilni. Tato stabilita se odrdzi nejen v ukazatelich zadlu-

zenosti. I pies vSechny zminéné pozitiva byla v zdvéru prace navrZena tato zlepSeni:

e Zvysit obratovost zasob napiiklad formou optimalizace skladu.

e Zamg¢fit se na klesajici hodnoty ukazatelii rentability.

e Snazit se o co nejvyssi usporu vynalozenych naklada.

e Mimné snizit hodnotu podilu CPK na ob&znych aktivech, kdy by mohly byt nadby-
te¢né prostifedky vynaloZeny pro rozvoj spolecnosti.

e Pokracovat v klesajicim trendu vyvoje doby obratu zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

e Hlidat si penézni cyklus formou doby obratu pohledavek a zavazkl a pokracovat

v nastoleném trendu.

Financ¢ni analyza, v¢etné vysledki bude predlozena majitelim spolecnosti k dikladnému

prozkoumani, aby mohli provést zmény na zéklad¢ navrhti doporuceni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
APQC Americké centrum pro produktivitu a jakost
Atd. A tak dile

B2B  Business to business

CPK  Cisty pracovni kapital

CPP  Cisté pracovni prostiedky

CUS  Ceské Gcetni standardy

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DL Dlouhodoby

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky

EBT  Zisk pfed zdanénim

EFQM Evropska nadace pro management jakosti
Event. Eventualné

K¢ Korun ¢eskych

KFM  Kratkodoby finanéni majetek

Napi. Napiiklad

OM ObéZny majetek

P/BV  Ukazatel trzni ceny akcie a jeji ucetni hodnoty
P/E Ukazatel trzni ceny akcie

Resp. Respektive

Tzv.  Takzvané
ROA  Rentabilita celkového kapitalu

ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu
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ROS  Rentabilita trzeb

s.1. 0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

t Jednotlivé roky

tis. Tisice

UJ Ugetni jednotka

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

VyZU Vyhlaska &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni ZU
ZK Zakladni kapital

ZOK  Zékon o obchodnich korporacich

zZU Zakon o uéetnictvi
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ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

'Hubert Kuthak s

[os 1.1.2014

oo 31122014 | -

v tisicich K&

Sidlo nebo bydliSté Gcetni jednotiy

a misto podnikani, li8i-li se od bydlisté

e 2[e s s[a[s[s]o

ofisk padaciho razitka

Primyslova 518

—_— ——— Ziglo Bézné Ggetni obdobi Minulé obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2013)

‘ AKTIVA CELKEM Axtscani] % 35703 -1481 34 222 18 541

A Pohledavky za upsany zakladni kapital aety3sa| 002

B, |Dlouhodoby majetek Bv.smu| 00 18 325 -1 481 16 844 2 047

Bl Diouhodoby nenmotny majetek SR, 0% 197 -141 56 94

iB.lJ. Zfizovac vydaje ety 041, (1071, ()081AU 005

Bl2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Gty 012, (1072, (J091AU 006

[Bia.  |sctware 0BT caoeall]. 197 -141 56 94

B.l.4. Ocenitelna prava Gty 014, (074, (-091AU 008

|BI5.  |Goodwill atty (413018, (+13075, (o91a3| O

;B,I.B. Jiny diouhodoby nehmotny majetek ety D19AU, (1078, (-0B1AU 010

B.IL7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek Ubty 041, (-)093 011

Bl8 Posk é zalohy na ¥ y majetek bty 051, (-J085A0 012

Bl Diouhadoby hmotny majetek aliieblin, O 18 128 -1 340 16 788 1953

Bll1.  |Pozemky atty 031, (yoozag| 1 1 500 1500 1500

Bz |Stay —— 15 100 -42 15 058 0

/B3, |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych TRyEh Z‘ﬁl oszag| ©10 1 496 -1 298 198 299

1B.II.4‘ Péstil celky trvalych porosti Gety 025, (-1085, (0820 017

iB.n.& Dospél4 zvifata a jejich skupiny Wik ko] X1

‘B.II 6. Jiny diouhodoby hmotny majetek Gty 029,032, (089, (J082AU 019

[B11.7.  |Nedakonteny dlouhodoby hmotny maielek ey iajsbea 20 32 32 154

;[B,II.B‘ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Gty 052, (-J095AU 021

'BILS.  |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku atty (+19097, (+1-008] 22

|B.IIL Dilouhodoby finanéni majetek amis smmx 023

|BIL1.  |Podily - oviadana osoba R ot 928

‘B‘HI‘Z‘ Podily v G€etnich jednotkdch pod podstatnym viivem Gty 062, (-J09BAU 025

r

}B 1I1.3.  |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily ity 063, 085, (-)088AU 026 - a0 .

;BJIIA Zapljcky a Gvéry - nebo jici osoba, podstat 6.5 ivwe. ()096AU 027

B.IIL.5. |Jiny dlouhedaby finantni majetek dety 067, 069, (-J098AU 028

B.III.6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek ety 043, (-)096A0 029

;E,IH 7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek ity 053, (-095A0 030

e Obéznd akiiva e 17 314 17 314 16 449

|ci Zasoby T s 8 709 8 709 8 920

CIA.  |Materidl A TR, B, 95 95 0

C.l.2 Nedokongena vyroba a polatovary dety 121,122, (192, (-)183 034

C.L3.  |Vyrobky adly 123, (194 035




Eislo Bézné (Zetni obdobi Minulé obdobt
Oznat. AKTIVA o
4 Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2013)
C.14.  [Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny Gty 124, (185 038
C15.  |zbodi ey 8614 8614 8920
C.l8.  |Poskytnute zalohy na m@ 118, 128, 138, (-)197, (-)188, (-)199, 314AU, (}381A0 038
Cll.  |Dlouhodobé pohledavky SRl Y
C.ll-1.  |Pohledavky z obchodnich vzlahll . 541a1) 34240, 31340, 31540, (3e140| *4° )
C.I.2.  |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba Géty 3510, (138140 041
C.ll3.  |Pohledavky - podstatny viiv st 362AL), Eiagiad] (042
Cll4.  |Pohledévky za spoleniky T e |
: |
C.Il.5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy adty 314AU, (1301 044 |
8. |Dohadné Gty aktivni sety sanan| 045 ‘
Cll7. |Jiné pohledavky 53y, 37140, 37340, 37440, 375AU, 378A0, 37840, (30140 | %48
C.11.8. |OdloZena dafova pohledavka Gety 481AU 047
Cll.  [Kratkodobé pohledavky T 4 376 4 376 4 696
CIL1. _ |Pohiedavky 2 bChOGNICN VZANI o0 51140, 51240, 313A0, 31540, (ja140] %42 2 650 2 650 3031
C.I.2. |Pohledéavky - oviadana nebo jici osoba ety 35140, (138140 050
I3, |Pohledévky - podstatny viiv ety 35240, (y301a0] %
|CI4.  |Pohledévky za spoledniky ity 3540, 35540, 58A0, 308AL, (ypatag| 002
Ec,m‘s, Socilni zabezpeeni a zdravoini pojisténi sty 338, seidn | 050 }
CII6. |Stat - dafiové pohledavky ety 341,342, 349, 345, (yastau| 0 16 16
.
C.ILT. |Krétkodobé poskytnuté zalohy atty 314y, (ao1| 0% 229 229 165
{
C.Il8. |Dohadné Gcty aktivni T
CIL9. |Jiné pohledavky,  yue,(y 37101, 37340, 374A0, 375AU, 376AL, 37840, (130140 %7 1481 1481 1500
3
C.V.  |Krétkodoby finantni majetek Al 0 4229 4229 2833
C.V.A. |Penize atty 211.213,261] %0 586 586 553
C.v2. |Uety v bankach 22180, 261] %0 3643 3643 2280
C.\V3. |Kratkodobé cenné papiry a podily Gety 251,253,256, 257 061
C.\V4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek Gty 350, (A281AL 062
DI |Gasové rozligeni ——— 64 64 45
!D.I.i. y pristich obdobi e 64 64 45
gD 1.2, Komplexni naklady pfistich obdobi Gty 382
|D.13.  |Prijmy pristich obdobi aety sas| 096




sislo BéZné ucelni obdobi Minulé obdobi

Oznat. PASIVA fadku

Nelto Netio (Rok 2013)
PASIVA CELKEM asmig] %1 34 222 18 541

A Viastnt ieapithl AlvAlsAlLsAN AV IsAV2| 202 15872 14 971
Al |zakiaoni kapital P 200 200
Al |ZaKadni kapital e m—— 200 200
Al2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) sy (1252 005

Al3.  |Zmény zékladniho kapitalu aty (+1)419 006
AL Kapitalové fondy Allts.Allx] %7

Al |Azio ety 412 008

All.2.  |Ostatni kapitalové fondy atty 413 009

AllL3.  |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl Gty (+)414 010

All4.  |Ocefiovaci rozdily z precendni pfi pf h obehodnich korporaci aety (418) 11

AllL5  [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci oty 417 012

AlLB.  |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci ety 416 013
|All. [Fondy ze zisku i) /4 9 37
AllL1. |Rezervai fond uety 421, 422) 918 28
Alll2, |Statutdmi 2 ostatni fondy acy 423, 424 01 9 9
AWV, |Vysledek hospodafeni minulych let Avtesanx] 917 14 769 12 602
AIVA.  |Nerozdéleny zisk minulych let setyazs| 918 14 769 12 602
AIV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let dety (429 019

AIV3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let Gty 426 020

AVA  |Vysledek hospodafeni bézného Gtetnino obdobl (+/-) e R 894 2140
AV.2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu pedilu na zisku (-) 021a

g Gizl zdroje sissusgnsay, 02 18 246 3422
B.l Rezervy 1. 023

B.I1 R y podie zviastnich pravnich predpist ity 451 024

B.l.2. Rezerva na duchody a podobné zavazky ety 459A0 025

B..3. Rezerva na daf z pfijmi sty 453 026

B.l.4. Ostatni rezervy Gty 4590 027

Bl Dlouhodobé zavazky B+, +Bllx 028

B.Il.1.  |Zavazky z obchodnich vztaht ety 47BAL, 47820 029

B.l.2. |Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba ety 471A0 030

B3,  |Zavazky - podstatny viiv uety aT2AD 031

B.Il.4. |Zavazky ke spoleCnikim Uety 364 AU, 365AU, 366 AU, 367AU, 368AU, 03z
ﬂs. { Diouhodobé pfijaté zalohy uty 475AU 033
; BAL6.  |Vydané diuhopisy by amaa0, pssan| 9%
|BLT. | Diouhadobé sménky k Ghradé Gty 478AU 035

B.L.8. [Dohadné utty pasivni Gty 380A0 036

By [Seedvashy utty 372AU, 373A0, 377AU, 379AU, 4740, a70A0.| 07

B.II.10. |OdloZeny dariovy zavazek Gty 481AU 038

Bl |Kratkodobé zavazky BillAs il 9 6721 3422
BUIL1.  [Zavazky z obchodnich vztahi A 2, TR, | 140 6 455 2895
B.ll.2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba ity 361, 471U 041

BIIL3. |Zavazky - podstatny viiv ety 362, 4720 042

BllL4, |Zavazky ke spoleEnikim Gty 384AU, I8SAU, 366, 367AU, 368A, 398AU 043
ia 115 |Zzévazky k zaméstnancim 044 169 132

Uty 331, 333, 470A0




— B TR Eislo Bé&Zné utetni obdobi Minulé obdobi
tadku Netto Netto (Rok 2013)
BIILG. |Zavazkyze pojisténi st ssmii arak] . 949 87 81
BIIL7. |Stat- danove zavazky a dotace oty 341, 342, 343, 45, 8, 47| 040 305
B.II8. |Kratkodobé pfijaté zalohy ez, a7sa| 47
B.IL9. |Vydané diuhopisy utty 241, 473A0, 285 048
B.II1.10. |Dohadné Géty pasivni aey3soa0| %49
|BAL11.|Jiné zévazky Gety 37240, 373A0, 37740, 37880, a7an0, areat| 950 10 9
[Bav.  |Bankovni avéry a vjpomeci i) o 11 525
|B.V.A. [Bankowni Gvéry diouhcdobé Pty 481AD 052 11 525
|BV:2.  |Kratkodobé bankovni Gvéry aty 221A0, 231, 23280, 48140 °F
|B.IV3.  |Kratkodobé finanéni vypomoci P
et Casové rozliseni T i 104 140 1
[c11.  [vidaje prstich obdobi aeryass| 56 104 140
EC‘I.Z. \inosy pritich obdobi g, }
Sestaveno dne: 28.4.2015 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je tietni jednotkou nebo statutarniho orgénu G&etni jednotky, poznamka
Pravni forma Kuthak Hubert
uéetni jednotky:
Predmét podnikani:
Pozn.:

Zdroj: or.justice.cz
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

QObchadni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

)02, 2094 Hubert Kuttak s.ro.
Loe 112014 oy BLAZIONE | oo missiionionin: -
Sidlo nebo bydlisté uetni jednotky
v tigicich K& a misto podnikan, li§i-li se od bydlist
Primyslova 518
[c 2[e]o[s[s]s]s]0] S
\ T80T e,
L otisk podaciho razitka e G R o S EU S P e R
n— VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skutegnost v Géetnim obdobi
radku sledovaném | minuiém
I | Traby za prode ot wyena | 1 29520 29 754
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi ceyson | 902 20 781 20 250
[« | obonodnt mare s | 908 8739 9 504
" Vykony a2+ 3 ek | 994
A Triby za prodej viasinich vyrobki a sluzeb ety 601, 802 005
n2 Zména stavu zésob viastni Cinnosti Géty 611, 612, 613,614 008
e A Gty 621,622,623, 624 | 07
1B, Vykonova spotfeba Bi+.+Bx | 008 3863 3 361
181 Spotfeba materidlu a energie g ity 5 g | 00 130 865
82 Shizby aety 511,512,513, 518 | 010 2562 249
. PAdans hodnota fpisi .| 018 4876 6143
c. Osobni néklady souget s o | 02 2 Mo ks g 2636
ca. Mzdové naklacy oty sze, 522 | O 2 362 2012
‘C‘Z. Odmény &lenlm organ obehodni korporace uety 523 014
C3. Naklady na socidini zabezpeteni a zdravolni pojisténi acty 524 525,526 | 015 707 574
ca Sociaini naklady i s | 019 68 50
D, Dané a poplatky sty 534, 532, 538 o7 20 20
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku sety 551,557 | 018 179 | 102
1] Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu e | B | 17
.1, Triby z prodeje diouhodobého majetku dety 641 020 17
.z Triby z prodeje materidlu ety 642 021
F. Zustatkova cena prod. diouhodobého majetku a materialu L |
IF1 cena p majetku Gty 541 023 . =
!Fz Prodany material 024
IG Zména stavu rezerv a opravnych poloek v provozni oblasti an}ﬁymfolﬁ igh 025 -1
v Ostatni provozni vjnosy oty 644, 846,840 | 026 10 17T
H. Ostatni provozni naklady ) ety 543, 544, 545 546, 548,549 | 027 153 235
;v Pfevod provoznich vynosi e
it Pfevod provoznich nakladl atty (1597 029 |
i * Provozni vysledek hospodafeni Phidand hodnota+lil+Iv.+V.-C-O-E-F-GH1 | 930 1392 3195 3
i Triby z prodeje cennych papiri a podily 031
J. J. Prodané cenné papiry a podily 4;:; :: 03z =%
vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku ViL1+, +Vilx 033 |
|Vt Vynosy z podilll v oviddanych a fizenych osobach a v Gdetnich jednotkach pod podstatngm vlmi%aﬂu 034
vil.2. Vynosy z ostalnich diouhodobych cennych papiri a podild 035 [

__Gety 88540




Oznas. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ;‘;l:::‘ Skute¢nost v ietnim obdobi
sledovaném minulém

VIL3. Vynosy z il é &niho majetku Uty 665A0 038

Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku ity 666 037

K Naklady z finanéniho majetku ucty 568 038

IX. VWynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd ety 864, B67AU 039

L. Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivatd Géty 564, 567AU0 040

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finangni oblasti bty (+1)574, (+1)578 041

‘x_ Vynosové Groky sty 662 042 1
N Nakladové troky aysez | 043 81

X. Ostatni finanzni vynosy Ansasaamalicaes || P4 120 148
0. Ostatni finanéni naklady bty 543, 64740, 560, 560 | 4% 347 664
Xl Pfevod finan&nich vynost ety (1808 046

B Pfevod finangnich nakladd Gty (9598 047

& Financni vysledek hospodateni VLAVIAVILSX XXXl oM on 0P, | 048 -308 -515
Q. Dat z pfijmil za bé2nou &innost i, | O 190 540
ad. splaina iy doq, san. | 90 190 540
Q2 odlozend ety (+11502 051

= Vysledek hospodareni za béZnou innost v, 052 894 2 14&
Xl MimorFadné vynosy ety 681, 688 053 |
i Mimofidné nékiady ety 581, 582, (+/)584, (+/588, (+1y589 | 0%

s Dafi z pfijmii z mimofadné Einnosti S | 28

2,9 splatna octy 593 056

sz odlozena p—
[+ Mimofadny vysledek hospodafeni XL -R. -S. 058

T: Pfevod podilu na vy podafeni (+) dety (+1) 508 | 958 |
e \ysledek hospodafeni za etni obdobi (+/-) sy | 0 894 2140
s+ | \yysledek hospodafeni pred zdangnim s 1084 2680
Sestavenodne: 28.4.2015 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GEetni jednotkou nebo statutarniho orgnu GEetni jednotky, poznamka
Pravni forma Kutidk Hubert

Géetni jednotky:

Pfedmét podnikani:

Pozn.:
L j

Zdroj: or.justice.cz



PRILOHA P III: ROZVAHA FIRMY HUBERT KUTNAK, S. R. O. ZA

ROK

2015

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

os 112015 o, 31.12.2015 |

v tisicich K&

Hubert Kutfigk s.r.o.

Sidio nebo bydligta G&etni jednotky
a misto podnikani, iSi-li se od bydli&ts

‘ 2\6;915‘3“15 . L
K L 18] Lukov
16317 .
b v R L S
Ozad, AT i rf.islo BéZné Getni obdobi Minuié obdobi

_ Fédku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2014)

'_ AKTIVA CELKEM — +35226 | -2214 +33 012 +34 222

L Pohledavky za upsany zakladni kapital Gty 353 002 -

;B Diounodoby majetek oti..an] 9R +19 310 -2 214 +17 096 +16 844 |
B Diouhodoby nehmotny majetek BL1+Bl2B13+B14| O | +1 9? -176 ) +22 +56 }
B.l1. Zfizovaci vydaje Gty D11, (071, (09140 005 | |
B2 Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje utty 012, (072, (JOS1AD o006 | ; 1
813 satvare " ity st 1OF | +198 -176 +22 +56
B4 Oceniteln prava o Géty 014, (074, (J091AU 008 | - ‘ ol
BI5.  |Goodwil e ‘

B.1.6. Jiny diouhedoby nehmotny majl%!ik ity 019A, (079, (-J081AU 010 B ‘
B.L7. geny y neh y majetek Gty 044, (-)083 o1
B.L8 Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek utty 081, (yoesan| 012 |
BJl.  |Dlouhodoby hmotny majetek B ] O +19 112 | -2 038 +17 074 +16 788
BL1.  |Pozemky oty 031, (joozap| O +1809 fe +1809 +1500)
B.ll2.  |Stavby uéty 021, (1081, (yosza0| 915 +15 099 -545 +14 554 +15 058
|B.J13.  |Samastatné hmotné movité véci a soubory hmotnych 78 vitgsh lﬂz yoszag| 018 +2 204 -1493 | +711 +1&
B.IL4. |Péstitelské colky trvaljch porostd — 4;
BJL5.  |Dospéla zvifa(a_a Jejich skupiny atty 026, (-oss, (os2au| ©18 | |
B.L6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek bty 029, 032, (yoss. (yoazau| 91 i
BJL7.  |Nedokonteny dlouhodaby hmotny majetek oty 042, (o5 uzo_ | +0 [ +0 § f32
B.IB.  |Poskytnuté zélr.xny na diouhodoby hmotny majetek Gty 052, (-J095AU 021 i = B ! .

7B.II‘9. Qceriovaci rozdil k nabytemu majetku ally (007, (41098 022 |
;B.Ihi‘ Dlouhodoby finanéni majetek B+ 4Bl 023 4
B.lLA. [Podily - ovlddana osoba _Géty 061, (J098AU 024 |
B.IIL.2.  |Paodily v GiZetnich iedno!ka‘cﬁ pod podstatnym viivem Géty DB, (-)098A0 025
B.1I1.3. Ealinirdl?uhodobﬁeji?papiw a podily Uty 063, 065, (-098AU OZE | e |
ii&fapﬂjéky a lvéry - 4 nebo jici osoba, dcv;’wwe‘ (-1098AU 027 | e ‘
|B.ILS.  |Jiny diouhodoby finanéni majetek ety 067, 089, (-J09BAU 028 ‘ | I |
w Pofizovany diouhodeby finanéni majetek oty 043, cyoosau| 02 | l *‘
|BIN7. _|Paskyinute zalohy na a ¥ finangni majetek e B | O | . ‘ |
p_ ObéZna aktiva ciscisemscn| 98 | +15 864 ‘ +15 864 +17 314 ‘
o1 fzasan Y +8400 | +8.400 +8709
|GLt.  |Materat SRR ‘PH{* +0 | +0 +95_‘
C.l2.  |Nedokontena vyroba a polotovary ety 121,122, (192, (183 034 7] «‘

2 ATERKY atty 123, (.19a| 05 B { J




s R gislo B&2né Gdetni obdobi Minulé obdobi ]
)znac.
fadg Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2014) .|
C.l4.  |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny ity 124, (195 036 !
i |
Cl5  |Zboi - el e, O +8 400 +8 400 +8 614 |
C18. _ |Poskytouté zélohy na 2B800Y 11 156, 150,167, 108, 199, sra, 3010
Cll.  |Dlouhodobé pohledavky i 058
_C,II.1‘ Pohledavky z obchodnich vztahl ity 1AL, 31240, 31340, 31540, (13914 040 |
o fle g ilailci
chnz [P - nebo” jici osoba ety 351AU, (a1au| M
CI3.  |Pohledavky - podstatny viiv S s e
C.ll4.  |Pohledavky za spoleéniky uety 384AU, 35540, 356A0, (j3e1a0| 043
C.IL5.  |Dlouhodobé poskytnuté zalohy aaly 314A0, (01| O
C.I.6. |Dohadné Uty aktivni aéty 388AU 045
el W"m"h 335AU, 371AU, 373AU, 374AU). 37540, 376AU, 378AU, (-)391AU 8 |
Cll8.  |OdioZena dafova pohledavka ity |
Clll.  |Kratkodobé pohledavky 048 +4 406 +4 406 +4 376
Clll1+. 4C.lllx

CMLA. _|Pokisdivey 2 obchodioh I . 5116 3120, 31380, 31840, Copta| 0 +2 192 +2 192 +2 650
(o - I y- nebo jici osoba ity 351AU, (39140 050 |
C.IN.3.  |Pohledavky - podstatny viiv Géty 35240, ()391AL 051

_Gety 352AU, (-)391AU |
C.lll4. _|Pohlsdévky za spoletiniky utty 354A0, 35540, 358AU. 398AU, (139140 %2 |
C.IL5. |Sociaini zabezpeteni a zdravotni pojisténi i Baia] D58 |

__ Udty 336, (-)301A
Clil6. |Stat- danove pohledavky ety 341, e b OR +0 +0 +16
C.IL7. |Krétkodobé poskytnuté zélohy oty 31440, (y301| %90 +535 +535 +229
C.II.8. |Dohadné GEty aktivni Sty Aeaa 2EAL 056
CNS. _|Mné pohledivigt, st a71aL, 373A0, ST4AD, S7sa 578AD, 37640, tieta % +1 679 +1 679 +1 481
CIV.  |Kratkodoby finanni majetek s B +3 068 +3 058 +4 229
CVA. |Penize ey 4 i | 95 +590 +590 +586
CIV2. |ty v bankdch el +2 468 +2 468 +3 643
C.IV3. |Krétkodobé cenné papiry a podily Gty 251,253, 256, 257| 81
C.IV4.  |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek Gty 259, (-1201A0 062

ty 259, (-)

DI |Gasové roziiseni b s, D +52 +52 +64
D1, |Naklady pfistich obdobi oty aa1| 984 +52 +52 +64
D2 Komplexni naklady pfistich obdobi 382 065
DI13.  |Pfijmy pfistich obdobi 385| 068




ot BAEIUA Eislo B&Zné ucetni obdobi | Minulé obdobi :
| fadku Netto Netto (Rok 2014)
PASIVA CELKEM Asac| 091 | +33 012 +34 222
A Viesin kapial ALSAILSANLAN sav.15av2| 902 | +16 680 +15 872
Zakladni kapital miEaRisH! PO +200 +200
Zakladni kapital W i naea] 0% +200 +200
A2 Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) oty (282 005
Al3. Zmény zakladniho kapitalu adty (+)419 006
Al |Kapitdlové fondy K] 007 |
Al |Azio detya1z| 008
All2.  |Ostatni kapitalové fondy dtty a13] 009
All3.  |Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki ety (Hej414 010 ]
Alld. O i rozdily z pfecenéni pi p obchodnich k atty oigera] 01 |
AlLS  |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci  Gtyarr 012
AllLS. Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci adty 416 013
Alll.  |Fondy ze zisku R hectioits| +9 +9
A1, |Rezervni fond iy doniaza| T8 +0 +0
Alll.2.  [Statutéri a ostatni fondy steyuzaaza] 018 +9 +9
ANV, |Vysledek hospodareni minuljeh et Ante, wanvx] 17 +15 599 +14 769
AV, [Nerozdéleny zisk minulych let sl iR +15 599 [ +14 769
AIV.2.  |Neuhrazena zirata minulych let dtty (429 og
AIV3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let atty 428 020
AV.1 |Vysledek hospodafeni bézného déetnino obdobi (+/-) Kok AL AL AN Bas]. O +872 +8ﬂa
AV.2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku () 021a
B |oimzaoe e ——— +16 253 +18 246
Bl nezenty Bi1+. +B1x| OB
B4, y podie pravnich pf oetyasy| 924
Bl2 Rezerva na diichody a podobné zévazky Gty 48aAD 025
B.13. Rezerva na dafi z pfijmi iy s 026 ——
|B.L4.  |Ostaini rezervy Gty aseay| 927
B Diouhodobé zavazky Bilg+ +BIx| 928
BUL1.  |Zavazky z obchodnich vztahi Géty 478AU, 47040| 92°
Bl2. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba Gty 471AU 030
B3, |Zavazky - podstatny viiv oty azzan| 03 ‘r -
IEH. Zavazky ke spole&nikim __ucly 364 AU, 365A0, 388 AU, 367AU, 368AU, 032
BLS. Diouhadobeé piijaté zalohy sty azsan| 923
BIL6.  |Vydané diuhopisy Gty 473AU, (25540 034
BIL7.  |Dlouhodobé sménky k tihradé iy 478AD 035
B.II.8. |Dohadné uéty pasivni sery3saan| 038 j
Jiné zévazky __ ety 372AU, 373AU, 377AU, 378AU, 474AU, 47840, | 937 l
OdloZeny darovy zavazek atty 48140 038 J
Krétkodobé zévazky Bih. L] 9 ]_ +5123 +6 721
Zavazky z obchodnich vztahi ity 321AU, 522, 325, 4780, 4700|040 +4 774 J +6 453
Zévazky - oviadana nebo oviadajici osoba Gty 381, 47140 041 N j
Zavazky - podstatny viiv sty 362, 472a0| 42 |
Zavazky ke spoletnikim Gety 364A0. 385AU), 366, 367AU, 368AU, 20ea)| 049
Zavazky k zaméstnanciim 044 +201 i [

ety 331, 333, 479A0




Bt BB eislo B&né Gtetni obdobi Minulé obdobi )
i Netto Netto (Rok 2014) J
;B,m.a. Zavazky ze sociainiho zabezpeZeni a pojistani oty 336a0 az0ap| 4 +102 } +87
:B.EIIJ‘ Stét - dafiové zavazky a dotace ety 341,342, 343, 345, 246, 247| 48 +43 [ - +0
|BUILE.  |Kratkodobe pfijaté zalohy P s | .
. |
B.IILS.  |Vydané diuhopisy ity 241, 47380, (4255 048 | |
B.IIL.10. |Dohadné Géty pasivni ——— } |
Hilkie s shvacky ety 37240, 373AU, 774U, 37940, 47440, 479a0] 050 +3 +10
BIV.  |Bankovni Uvéry a vypomoci Sl +11 130 +11 625 |
BIV.1.  |Bankovni véry diounodobé T +11 130 +11 525
BIV.2.  |Krétkodobé bankowni Gvéry oty 221AL, 231, 2820, aetan] °5 |
BIV3.  |Kratkodobé finanéni vypomoci dtaysan| 954
i€l |Casové rozliseni R +79 +104
[G11. |woaje pristich obacki oy 38| 058 +79 +104
€12, |Vynosy piistich obdobi p—
Sestavenodne:  3.6.2015 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gtetni jednotkou nebo statutarniho organu icetni jednotky, poznamka
Pravni forma Kutnak Hubert
Getni jednotky:
Pfedmét podnikani:
Pozn.:

Zdroj: orjustice.cz




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY HUBERT

KUTNAK, S. R. O. ZA RO

otisk podaciho razitka

K 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
k..31.12.2015  HubertKutiaks.ro.
loe 112015 o, 31922015 | -
Sidlo nebo bydiisté GEetni Jjednotky
v tisicich K¢ amisto podnikéni, ii§i-li se od bydists

IL z[a?s

5‘3‘6l5|0—'

Bk VYKAZ ZISKU A ZTRATY J gislo Skutecnost v GZetnim obdobi
radku | sledovaném [ (Rok 2014)
1. Triby za prodej zbozi sty sos | 07 +33 586 +29 520
(S —_— _Ucty 604 | — e SRR =
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi ety so4 | 902 | +24 033 +20 781
+ Obchodni marZe i | 005 | +9 553 | +8 739 |
— RS, S 0 N . ..o |
L Nikony isn2 i3y, | 904 | |
e gl — e Zillo i p O SR S
1.1 Trzby 2a prodej viastnich vyrobkd a sluzeb ety 601,602 | 005 |
Uty 601,602 |
= [
.2 Zména stavu zasob viastni Einnosti Gty 611, 612,613, 614 006
3. | Aktivace ey 621, 622,622,820 | %7 T ‘
B. Vykenova spotfeba 008 | +3 746 \ +3 863
B.1+ +Bx L _
T e S T
| i :
\E 1 Spotfeba materialu a energie ity 501, 802, a3 | %@ +1 636 1 +1 301
be- | Sty _ eysn.sizsasm | 010 +2 110 +2 562
+ Pfidana hodnota - | oM +5 807 +4 876
e: Osobni naklady soutet Cis0x | 012 +3 377 +3 137
lc.1 Mzdové naklady seysan sz | 013 +2 545 +2 362
Cc.2 Odmény &leniim organi obchodni korporace adty 523 014 | |
ca Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi Rty 524,525, 528 | 015 +745 +707 |
{227, 243, 928 |
l(:‘4». Socialni naklady Wt 527 628 016 +87 +68
D. Dané a poplatky aky 551, 553, 5aa | 017 +42 +25
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotnéha majetku iy ss1.587 | OB +735 +179
—_ . - —
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu Wi 019
.1 Trzby z prodeje diouhodobého majetku Gety 841 020 —1
| 118 3 Trzby z prodeje materialu ) v acty 842 0217 ;
F. i cena prod. dlouh majetku a R B 022 | |
F.1. 20 & cena 0 majetku oty 541 023
| y T 7 024 | B
‘F.2‘ Prodany material atty 54 | 02 B
la. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v [provozni oblasti ak mgl?ﬂ-ggh QE ggu giggh(gpmw 41559 025 |
v, Ostatni provozni vynosy oy 64, ey eag | 028 | +80 +1 6‘
| S P i = — ooyl oe 8 | | 1 S
| ¥ i |
[H. Ostatni provozni naklady ety 543, 844, 545, 546, 548, 540 | 27 | +142 | +153 ‘
LS —————_tcly 543, 544, 545, 546, 548, 5
v Pevod provoznich vynosi ety (ee7 | 028 ‘
il ’ Prevod provoznich nakladi wy sz | O | | |
¥ R #ii z T i
[ Provozni vysledek hospodafeni Phidand hodrotasll e +V-C-DEF-Gs | 030 +1 5891 B +1 392 |
v Traby z prodeje cennych papiri a podild 031 | ‘
‘ - ‘# e |
J J. Prodané cenné papiry a podily bl I |
‘ aéty 561 |
VL, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku I % 033 } | |
S e —_— e M+ eVilx | ™ — e ]
Vi1, Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v (Zetnich jednotkach pod podstatnym v“‘é?"gemu 034 |
e —UCYOSSAU | e — S
EILZ, Vynosy z ostatnich diouhadobych cennych papirli a podil ety 665A 035 |




itk VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skuteénost v Ggetnim obdobi
fadku sledovaném (Rok 2014)
Vi3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku adty 655U 036
Vil Vynosy z krétkodobého finanénino majetku 288 037
K Naklady z finanéniho majetku - . Gty 568 038
I1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl ety 864, B5TAU 039
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata Gty 564, SATAD 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti Uty (+£)574, (+/)579 041
X Vynosoveé uroky oty 662 042
N. Nakladove uroky — +309 +81
X1 Ostatni finanéni vynosy dtty 660, 667U, eea | 04 +81 +120
o. Ostatni finanéni naklady iy, seradysen e | 49 +261 +347
XIl. Pfevod finanénich vynost atty (3608 048
P Pfevod finanZnich naklad( yaop | 04T
i Eloa ) vysiesiok hospodatent VISVILSVILSX X 41 X0 -J KA MN.0.p | 98 -489 -308
Q. | Da 2 pfijmi za béznou Einnost St | B8 +230 +190
Q. splatna ek s | 050 +230 +180
Q2 odiozena o iy i | /98
= Vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost b | 1028 +872 +894
XL MimoFadné vynosy Gety 681, 688 053 i
R. Mimoradné naklady B ety 581,562, (+11584, (+1588. (1589 | %4 |
S. Dan z pfijmi z mimofadné tmn?srtir 7 g1+.+48x | 958
S.1. splatna ity 583 056
82 odiozena dtty iy 500 | 957 |
3 Mimoradny vysledek hospodafeni o XII-R. - 5. 058
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikam (+/-) (+1) 596 059
| vysledek haspodateni za Geetni obdobi (+/-) szl 0o +872 +894
| vysledek hospodafeni pred zdanénim . S +1 102 +1084
Sestaveno dne:  3.6.2015 Podpisovy zaznam fyzické osoby, klera je GZelni jednotkou nebo statutamiho organu Uetni jednotky, poznamka
Préuni forma Kutnak Hubert
ugetni jednotky:
Pfedmét podnikani:
Pozn.:
L

Zdroj: or.justice.cz



PRILOHA P V: ROZVAHA FIRMY HUBERT KUTNAK, S. R. O. ZA
ROK 2016

Obchedni firma nebo jiny nazev GZetni jednotky
o $1..18 FBLE Hubert Kuthdk sro.
'\ [os 112016 oo 31.12.2016 |
| Sidio nebo bydiists dcetni jednatky
v tisicich K& a misto podnikéni, li$i-li se od bydii§té
| o o 3‘6‘5‘0' Prumyslova 518
i . Lukov
otisk podaciho razitka
—
&islo B&zneé ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. AKTIVA fadki
u Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2015)
AKTIVA CELKEM AsEEap)| 00 +38 379 -2728 +35 651 +33 012
|A. Pohledévky za upsany zakladni kapital acty 353 002
8. Dicuhodoby majetek S| 1008 +20 880 -2728 +18 152 +17 096 |
|8 Diouhodoby nehmotny majetek T +396 -214 +182 +22
B.lL1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Gty 012, (-J072, (-}081A0 005
B12.  |Oceniteins prava s +396 -214 +182 +22
B..21. |Software SR oL D | 00T +396 -214 +182 +22 |
’B.r.2.2. Ostatni ocenitelna prava Gty 014, (074, (J091AU 008 1
[ ; ?
[BX3. " |Goodwil uéty 015 (075, (J00140] 9% |
|B.14. Ostalni diouhodoby nehmotny majetek Gty 019, (1079, 1Al 010
| ty 019, (-)079, (-)00 |
lg15 Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek o1 |
sl a nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek B..5.1.+B.L5.2.
B.15.1. |F zalohy na y y majelek ety 051, (.J095AU 012
B.1.5.2. |Nedokoneny diouhodoby nehmotny majetek Géty 041, ()093 013
81 |Diouhodoby hmotny majetek e +20 484 -2514 +17 970 +17 074 |
B.L1.  |Pozemky a stavby dili s 015 +18 409 -1 056 +17 353 +16 363 |
BIL1.1. |Pozemky er Eiogaan] O +1 809 +1 809 +1 809
BiL12 |Stavby ———— +16 600 -1 056 +15 544 +14 554
BJL2.  |Hmoiné movité véci a jejich soubory oty 022, (1062, Jo02a0] 018 +2 075 -1458 +617 +711
. (-)082, (-
B.IL3.  |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Gety 097, (088 019
B4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek Blld1e +B13 020
B.IL4.1. |Péstitelské celky trvalych porostd ety 025, (1085, (j092a0] 92!
. (-)085, (-
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Gty 026, (.J0BS, 240 022 |
026, (-)0B8, (-)092/ |
B.1L4.3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek aéty 028, 032. (1089, (oszal| 923 |
ty (1089, (-
8115 |Poskytnuié zalohy na diouhodoby hmolny majetek =P
aisi a nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek BI151+B.152
B.IL.5.1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 8ty 052, (09SAU 025
B.I1.5.2. |Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek ity 042 (j004| 928
B.II. Dlouhodaby finanéni majetek Bl 1+, +B.lIx 027
BIll1.  |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba ety 043, 061, (00sal)| 928
B.IIL.2. |Zapdjéky a Gvéry - oviddana nebo oviadajici osoba Gty 086, (-J096AU 029
BIIL3. |Podily - podstatny viiv gwoas;oex cioasan] 990 [
|BIIL4. | ZapljCky a Uvéry - podstatny viiv Gtty 067, (-)096AU 031 |
|BILS. |Ostatni dicuhodobé cenné papiry a podily Gty 043, 063, 065, (J096AU 032
B.IIL6. |Zapujéky a Uvéry - ostatni iy 9 LA 033
B.IIl.7.  |Ostatni diouhodoby finanéni majetek BULZABILT2 034
B.I1.7.1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek Gty 043, 068, (-J096AU 035 |
B.III.7.2. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majelek Gty 053 (-J035A0 036




o et ;i:::l Bézné Getni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2015)

3 Obszna aktiva slidiiaisai] Bt +17 458 +17 458 +15 864
i |zasony : e scixl % +8 990 +8 990 +8 400
(Bl e ay 11, 12, 19, 11| 939 +0
Cl2. Vyrona s o Gty 121, 122, (-)192, (-)193 el

C3.  [Vyrobky azbozi Siticoina]  H +8 990 +8 990 +8 400
C1.3.4. |Vyrobky ity 129, (04| %42 |
Cla2. [Zboi SpE——— +8 990 +8 990 +8 400
C.1.4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny Gtty 124, (1185 044

C15. Poslymuté z&bhy A z.isohy utty 151, 152, 153, (-)197, (-)1986, (-)189 045

Cll.  |Pohledavky . citscnz| %48 +5 211 +5 211 +4 406
Cll4.  |Dlouhodobé pohledavky Filite ags,

C.I1.1.1. [Pohledavky z obchodnich vztahi iAo

C.11.1.2. |Pohledavky - oviadzna nebo ovladajici osoba ety 351AU. ()391AU 049

C.1.1.3. [Pohledavky - podstatny viiv atry 35240, (gaetau| 050

C.I11.4. |OdioZena dafiova pohledavka ] |
C.11.5. [Pohladavky - ostatni i scaag) 5 ‘
C.11.1.5.1|Pohledavky za spoleéniky ooty 3540 3850, 358a0) cyamman| O ‘
C.11.1.5.2|Diouhodobé poskytnuté zalohy atty 3140, (9140|984

C.11.1.5.3|Dohadné Gty aktivni 085

Sllit, Stk potlechrky ety 335 371, 373, 374, 375, 376, 376, (ﬁj{j el

Cll.2.  |Krétkodobé pohledévky ks +5 211 +5211 +4 406
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi e +2 741 +2 741 +2 192
c.naz. |P Y- 4 nebo ovladajici osoba Gty 361AU, (138140 059

C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv ooty 352A1) ga01a0| 090

C.Il.24. [Pohledavky - ostatni AT G +2 470 +2 470 +2 214
‘C.II.2.4.1 [Pohledavky za spole€niky Gty 354AU, 3S5AU, 358AU, (-]381AL 062

C.l1.2.4 Zp a pojisténi bty 336, (1381A0 063

C.11.2.4.3{St4t - dafové pohledavky e ssmis ol 9% |
| C.11.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy stty a14a0, cisarad| %3 +839 +839 +535 |
C.11.2.4.5|Dohadné Gty aktivni oty 38| 090 j
Cill:2.4101ine gabkecivi) oty 335,374,373, 374, 375, 378, 376, (30140 | %7 +1 631 +1 631 +1 679
C.. Krétkodeby finanéni majetek Clilge. sCnx| 988

C.lIL1.  |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba LR | 0

C.ill2. |Ostatni krétkodoby finanéni majetek o 3 385 3 s a0

|cv.  |Penszni prostredky - S T +3 257 +3 257 +3 058
|C.IVA.  |Penézni prostfedky v pokladné oy 211,213,281 972 +6 +6 .+590
C.IV2. |Penéni prostfedky na itech oot 221. 361 | 0T ‘ +3 251 +3 251 +2 468
o. Casové rozisen akliv B, 4 T +41 +41 +52
oA Naklady pritich obdobi aety 31| 975 +41 +41 +52
;.D.Z. |Kemplexni naklady pfistich obdobi utty 382 076 I
|D3. |Pijmy pristich obdobi o na| 077 |




[-oznae. SR ;::i Bé&zné Géetni obdobi Minulé obdobi
Netto Netto (Rok 2015)

PASIVA CELKEM o |02 +35 651 +33 012
A [Vinsind kapitél AlsalsAlrAnaveav| 902 +17 312 +16 680
Al |zékiadni kapital A 105 +200 +200
AL1. " |Zaidadni kapital i ey | +200 +200
Al2.  |Viastni podily () B dsisinags] 005
Al3. Zmény zakladniho kapitalu Gtty (+/-)418 008
Al |Agio a kapitalové fondy Alrseanx| 907
All1. |Agio ity atz| 008
All2.  |Kapitalové fondy ke akine] b9
All.2.1. |Ostatni kapitalove fondy  Geya1s 010
All.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) acty (+1341a] M
All.23. |0 i rozdily z pf éni pfi behodnich korporact (+/-) Gbty (+1)418 012
All.24. |Rozdily z prem&n obchodnich korparaci (+1-) setyary| 013
A.l.2.5. (Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) ottyate] 01
Al Fondy ze zisku Adllisiiiog 015 +9 +9
ALY, [Ostatni rezervni fond 421, 422 016
Alll2. |Statutami a ostatni fondy s BT +9 +9
AIV. . |Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) P e +16 405 +15 599
A1, [Nerozdsleny zisk minulych et 8] 019 +16 413 +15 599
AIV.2.  [Neuhrazena ztréta minulych let (-) atty (aze| 920
AIV3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) e -8 +0
ke y Dicnaha 10 obdabl () Aktiva - ALAILAILAN 8-¢.0.av| 922 +698 +872
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) ety 432 023
B+C. |Cizi zdroje ec | 024 +18 099 +16 253
B. Rezervy B sbix| 925
B, Rezerva na dichody a podobné zavazky 452| 028
B2 Rezerva na daf z pfijmd Gty 453 027
B3. Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpisi ity 484 028
B4, Ostatni rezervy bty 459 029
c. Zavazky ciscn| 930 +18 099 +16 253
Cl.  |Dlouhodobé zavazky B o] 00 +11 754 +11 130
Cl1.  |Vydané diuhopisy ciitsciia| 92
C.l.1.1. |Vyméniteiné diuhopisy po— 033
C..1.2. |Ostatni diuhopisy ueryars| 934
C.l2.  |Zavazky k Gvdrovym institueim 1| 035 +11 754 +11 130
C.13.  |Dlouhodobé pijaté zalohy ey 475| °%
C.l4.  |Zévazky z obchodnich vztahl attya78 037
C.15 Diouhodobé sménky k (hradé ety 478 03_&
C.L8 Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba setyart] 939
CiT Zavazky - podstatny viiv setya72| 940
C.I.B OdloZeny dafiovy zévazek tyast 041
C.l9.  |Zavazky - ostatni e oAl 92

Zavazky ke spoleénikim Géty 364, 365, 266, 367, 368 043

Dohadné u&ty pasivni ety 38 044

i Gety 372, 373, 377, 379, 474, j a5




Eislo Bé&2né ucetni obdobi Minulé obdobi

AR EEan fadku Netto Netto (Rok 2015)

Cll.  |Kratkodobé zévazky e +6 345 +5 123
Gl [vydand duhopley citiscniz) %7

C.I1.1.1. |Vyménitelné dluhopisy ey 048

C.11.1.2. |Ostatni diuhopisy Gty 241 049 =
Cll.2.  |Zavazky k avérovym institucim ety 221, 201,222 050 A
|C113,  |Krétkodobé pfijaté zalohy decsioy) 0 |
Cll4.  |Zavazkyz obchodnich vztahi atty 321,305 %52 +5619 +4 774
ClI5  |Kratkodobé sménky k Ghradé e B

|C.IB. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 281 054 J
C.I1.7. |Zavazky - podstatny viiv ety 362 055 N ‘l
Cll8. |Zévazky ostaini . cust+ scier| 9% +726 +349
C.11.8.1. |Zavazky ke spoletnikim otk 085 058, samsea ], 95T

C118.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci aery 240|959

C.11.8.3. |Z4vazky k zam&stnancim Ty +243 +201
C.11.8.4, |Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi sety 328|060 +150 +102
C.I1.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace T +300 +43 |
C.I1.8.6. [Dohadné ucty pasivni cety3s0] 062 |
C.I8.7. |Jiné zavazky oety 372,373, 377,370 %83 +33 +3
D Casové roziiseni oo O +240 +79 |
D1 |Vydaje pristich obdobi atry383| %85 +240 +79
D.2. \Viynosy pfistich obdobi oty 384 066 4J

Sestaveno dne:  28.6.2017

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GEetni jednotkou nebo statutamiho organu GZetni jednotky, poznamka

Pravni forma
utetni jednotky:

Kutiidk Hubert

Predmét podnikani:

Pozn.:

S

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel-prode] autosvétel

Zdroj: or.justice.cz



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY HUBERT
KUTNAK, S. R. O. ZA ROK 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Loar 1.1.2016

oo 31.12.2016 |

Qbchoani firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky

_Hubert Kuttéks.ro.

Sidlo nebo bydlisté utetni jednotky

v tisicich K& amisto podnikani, li§i-i se od bydli§té
Prmyslova 518
lc__2[eo]6[s]e[s]o]
| olisk podaciho razitka }
i VVKAZ 2ISKU A ZTRATY dislo | Skute&nost v agetnim obdobi
fédku sledovaném (Rok 2015)
[t Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb ity 801, 602 001
. Trby za prode] zbo?i ueryeos | 902 +36 187 +33 586
[A Vykonova spotfaba kit e 08 +29 723 +27 779
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi ssas | O +25 551 +24 033
A2, Spotfeba materialu a energie S Bt | 1008 +1 166 +1 636
A3. Sluzby gty 511, 512, 513, 518 008, +3 006 +2 110
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) ety 581, 582, 583, 584 007
C. Aklivace (-) uty 585, 566, 567, 588 | U0
D. Osobni nakiady s +4 293 +3 377
D.1. Mzdové nklady S | 0 +3 184 +2545
D2 Naklady na socidini zabezpegenl, zdravotni poji§téni a ostatni naklady Ry +1 109 +832
D21, Naklady na socialni zabezpeZeni a zdravotni pojiéténi s s, | 2 +999 +745
D22 Ostatni nakiady oty 627,528 | 013 +110 +87
E. Uprava hodnot v provozni oblasti EvaEs, | e +803 +735
>E,1‘ Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku EAA+EA2 015 +803 +735
(RN Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé oy 551,857 | 018 +803 +735
Ea:2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doCasné Gty 559 017
E2. Upravy hodnot z4sob utty 559 018
E3 Upravy hodnot pohledavek acty 558,550 | 919
. Ostatni provozni vynosy Wiz | 020 +272 +B80
.1 Tréby z prodaného diouhodobého majetku ottyeas | 921 +8 +0
n.2. Triby z prodaného materidlu o Gty 642 022
!m.a, Jiné provozni vynosy v so st ser: || 20 +264 +80
IF Ostatni provozni naklady F1e.erx | 024 +191 +184 |
FA Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku  uetysan 025
F.2 Zustatkova cena prodaného materialu oty 542 026
|Fa. Dané a poplatky v provozni oblasti By, eanen | 20 +40 +42
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi ety 552, 554, 585 028
F5. Jiné provozni naklady 8 ek i 7 v by, | O1Y +151 +142
: *Provami yslecek hospociaeni () It A -8.C-0-E-F | OO +1449 +1591
V. Vynosy z diouhodobéno finanéniho majetku - podily Nt || B
AR Vynosy z podill - ovliadana nebo ovladajici osoba Géty 661, 665 032
V.2 Ostatni vynosy z podild = Gty 651, 665 033
G Nakiady vynaloZené na prodané podily uety 561 034 [
V. \ynosy z ého finanéniho majetku A D 035 l.
:I.‘I_. Vynosy z dic ého finané majetku - nebo i osoba uety 651, 665 036 j
va. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobéh majetku Gdty 861, 865 037 f




Omat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skute&nost v GEetnim obdobi
ik sledovaném (Rok 2015)
H. Néklady jici s i ym finanénim majetk s o8
i, Vynosové tiroky a padobné vynosy L
Vi1, Vynosové Groky a podobné Wn;sy; _o_vltdanb nebo oviddajici osoba ety 662, 665 040
viz Ostatni vynosové droky a podobné vynosy iy | 02
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblaisl) ity 574,579 042
J Nakiadové (iroky a podobné naklady it ol DS +301 +309
a4 Nékladové Groky a podobné naklady - 4 nebo osoba ety se2 044 +301 +309
32 Ostatni nakladové troky a podobné naklady ooaysea | 45
vl Ostatnl financni vynosy 661, 663, 654, 666, 667, 668,660,608 | 00 +14 +81
K. Ostatni financni naklady Gy 881, 563, 884,585, 566, 567, 58, 569,598 | %7 +271 +261
|- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) T . -558 -489
- Vysledex hospodafeni pred zdan&nim (+/-) .| o4e +891 +1102
I;L. Dat z pfijmi i | 080 +193 +230
L. Daf z prijmi splaind ey 501, 53, 505, 500 | 951 +193 +230
L.2. Da# z pfijmu odiozena (+/-) bty 592 052 |
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) aig, | OB +698 +872
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni ikum (+/-) e sgg. | 19
| Vysledek hospodafeni za GSetni obdobi (+/) .y | 055 +698 +872
S Gisty obrat za Ggatni obdabi = 1. + 1. + 1l + IV, + V. + VI, + VI, m— +36 473 +33 TE
Sestavenodne: 28.6.2017 Podpisovy z4znam fyzické osoby, kterd je GZetni jednotkou nebo statutamiho organu ugetni jednotky, poznamka
Pravni forma Kutiidk Hubert
Ggetni jednotky:

Pfedmét podnikani:
\ head loobchod a opravy

Pozn.:

ych vozidel-prodej autos:

Zdroj: or.justice.cz



PRILOHA P VII: ROZVAHA FIRMY PROPLAST CZ, S. R. O. ZA ROK
2014

Upezernéni: Opis poure pro potiebu poplatinika ke kentrole elekonicky odesfnyeh dajfi. velze ol pouzh

Juko souddst Udemi zavieky, bude-l pfizndni poddvin v distinné podobe.

Dariovy subjekt: PROPLAST CZ, s.r.0.
IC/DIC: 63278898 / CZ63278898
Sidlo nidetni jednotky: Zelend 273, 37001 HOMOLE

Vybrané iidaje z Rozvahy {bilancc) pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K&)

AKTEVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 22020 2664 19356 20797
A, Pohledivky za upsany zikladni kapital

B. Dlouhodoby majetek 3543 2611 932 1448
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 152 152 0 0

B.I1. Zizovaci vydaje

B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vvvoje
B.L.3 Software 152 152 0 0
B.14. Ocenitelna prava

B.15. Goodwill

B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.18. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B Dlouhodoby hmotny maietek 33n 2459 932 1448
B.ILI. |Pozemky
B.I1.2, [Stavby

BIl3. |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 3391 2459 932 1448
véel

B.IL4.  |Pé&stitelské celky trvalych porosth

B.[1.5.  [Dospéla zvitata a jejich skupiny

B.I1.6. _|Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.IL7.  |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B.IL8.  |Poskytnuié zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.LY. (Oceficvaci rozdil k nabytému majetiu

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek

B.JIL1. [Podily - ovlddana osoba

B.IL2. [Podily v ugetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem
BJIIL3  [Ostatni dlouhedobé cenné papiry a podily

B.ilL4. |Zapilijcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstamy
vliv

B.I1.5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek

B.IIL6.  |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

B.IIL7. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obééna akiiva 18279 53 18226 19204
C.L Zisoby 11084 0 11084 11661
C.LIL Materidl

C.1.2, Nedokonéena wvroba a polotovary
C.1.3, Vyrobky

C.14, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.1.5. Zbozi 11084 1} 11084 11661
C.16. Poskytnuté zilohy na zisoby
C.II. Dlouhodobé pohledavky

C.II.1. |Pohledavky z obchodnich vztahh




AKTEIVA brutto korekee netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
CI.2. _|Pohledivky - ovladana nebo oviadajici oscha
C.JIL3. |Pohledavky - podstatny viiv
C.IL4.  |Pohleddvky za spoleéniky
C.IL5.  |Dlouhodobé poskytnute zalohy
C.I1.6. |Dohadné uéty aktivni
CIL7.  |Jiné pohledivky
C.ALE.  |QdloZena daiiova pohleddvka
CIIL Kritkodobé pohleddvky 6893 53 6840 7104
C.I1. |Pohledivky z obchodnich vztahit 6424 53 6371 6626
C.IL2,  |Pohleddvky - ovladand nebo ovlidajici osoba
CII3. |Pohledivky - podstamy vliv
C.II1.4. |Pohledavky za spoletniky
C.IILS, | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojigténi
C.1L6.  |Stat - dafiové pohledavky 424 424 424
C.IIL7.  |Kratkodobé poskytnuié zalohy 1 1 1
C.1.8, [Dohadné nicty aktivni
CiILS. |Jiné pohledavky 44 44 53
C.IV. Kritkodoby finanéni majetek 302 302 439
C.IV.1. {Penize 207 207 227
C.Iv.2 |Utty v bankéch 95 95 212
C.IV.3. |Kratkodobé cenné papiry a podily
CIV.4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D.L Casové rozliseni 198 198 145
D.LL. Niaklady piistich obdobi 143 143 145
D.I.2. Komplexni naklady pfitich obdobi
D.L3. Ptijmy pitstich obdobi 55 55 0




PASIVA bézné BSetni | minulé ttetni
obdobi obdobi
1 2
PASIVA CELKEM 19356 20797

A, Vlastn{ kapital 8772 9833
Al Zakladni kapital 481 481
ALl Zakiadni kapital 481 481
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Al3, Zmény zakladniho kapitalu

AL Kapitalové fondy

AILL  |Ajo

AIL2. [Ostamni kapitilové fondy

AIL3.  |Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku & zdvazkd

AIL4.  [Oceiovaci rozdily z precensni pii preméndch obchodnich korporaci

ALS,  [Roedily z pfemén obchodnich korporaci

Adl6.  |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korperaci

AITL Fondy ze zisku 10 10
AL, |Rezervni fond 10 10
AIIL2. |Statutarni a ostatni fondy

AV, Vysledek hospodaieni minulych let 8342 7938
AJV.1, |Nerozdéleny zisk minulych let 8342 7938
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let

A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let

AV, [Vysledek hospodafeni b&Zneho ucetniho obdobi {(+/-) -61 1404
A V.2 |Rezhodnuto o zdlohich na vyplatu podilu na zisku (-)

B. Cizi zdroje 10562 10963
B.L Rezervy

B.I1, Rezervy podle zviddtnich pravnich pfedpisi

B.I.2. Rezerva na dichody a podobné zivazky

B.I.3. Rezerva na dait z piijma

B.I4. Ostatni rezervy

B.IL Dlouhodobé zdvazky

B.ILI. Zivazky z obchodnich vztahli

B.IL.2. |Zivazky - ovladana nebo evladajici osoba

B.IL3., |Zavazky - podstatny vliv

B.IL4.  [Zivazky ke spolefnikdm

B.IL.5.  |Dlouhodobé pfijaté zilohy

B.JL6. | Vvdané dluhopisy

B.IL.7.  |Dlouhodobé sménky k dhrads

B.[1.8.  |Dohadné téty pasivni

B.IL9. |Jiné zavazky

B.IL10. |OdloZeny dafiovy zdvazek

B.III. Kritkodobé zavazky 6292 G140
B.IL1. iZivazky z obchodnich vztahdl 5620 5062
BIIL.2. [Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

B.II.3. [Zdvazky - podstatny viiv

BIIL4. |Zdvazky ke spoletnikim 161 373
B.II1.5. [Zivazky k zaméstnanciim 131 i
B.IIL6. [Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 77 77
B.IIL7. |Stat - daftové zavazky a dotace 272 402
B.I1.8. |Kritkodobé ptijaté zalohy
B.II1.9. |Vvdané dluhopisy

B.IIL1G. |Dohadné Gty pasivni 31 32
B.IIL11, |Jiné zdvazky 0 63
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 4270 4823




PASIVA bézné ucetni | minulé udetni
obdobi obdobi
1 2
BIV.l. [Bankovniivéry dlouhodobé 279 4823
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni nvéry 3991
B.IV.3. |Kratikodobé finandni vypomoci
ClL Casoveé rozliseni 22 1
Cll. Vydaje pfistich obdohi 22 1
iz Vynosy piistich obdobi
[Sestavil: Telefon:
llona Zatkova/adelni 606432733

Clen statutirniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl pFipojen k Géetni zivérce:

Zdroj: orjustice.cz




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY PROPLAST CZ,
S.R. O. ZA ROK 2014

Upazoméni: Qipis powse pro pouein poplamiks ke konerole clekirenicky odeslangen Goajil, nelze jei posigit

Jaku souddsl ade k¥, bude-I pfizndni podivano v listineé podoié,

Dangvy subjekt: PROPLAST CZ, s.r.0.
IC/ DIC: 63278898 / CZ63278898
Sidlo Betni jednotky: Zelena 273, 37001 HOMOLE

Vybrané didaje z Vykazu zisku a ztrdty pro podnikatele - druhové &lenéni , v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014
{v celych tisicich K&)

Nazev poloZky béiné Ugetni | minulé 4etni
obdobi obdobi
1 2
L Triby za prodej zbozi 39566 41532
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 30508 31134
+ Obchodni nmiarZe 9058 11398
1L Vykony [ 6
1. Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb ] ]
11.2. Zména stavu ziasob vlastni Einnosti
IL3. Aktivace
B. Vykonovd spotieba 5139 5015
B.1. Spotieba materidlu a energie 632 569
B.2. SluZby 4507 4446
+ Ptidand hodnota 3925 6389
C. Osobni niklady 2906 2995
C.1. Mzdové naklady 2149 2212
2. Odmény &lentim organd obchodni korporace
C3. Niklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 725 748
C4. Socidlni ndklady 32 33
D Dané a poplatky 28 26
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetin 516 516
111, Triby z prodeje dlovhodebého majetku a materiglu
1L L. TrZby z prodeje dlovhodobého majetku
1.2 TrZby z prodefe materidlu
F. Ziistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
E.l. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd -19 -19
ptistich cbdobi
IV, Ostatni provozni vynosy 60 99
H Ostatni provozni ndklady 270 464
V. Prevod provoznich vynesd
1 Pievod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodafeni 284 2506
V1 Tr¥by z prodeje cennych papiri a podili
1. Prodané cenné papiry a pedily
VII, Vynosy z dlouhodobéhe finanéniho matetku
VILL  |Vynosy z podilll v ovladanych osobich a v udemich jednotkach pod podstatnym
vlivem
VIL2, Yynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podila
VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIL Vynosy z kratkodebého finan&niho majetku
K. Niklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatd
L. Niklady z pfecenéni cennyeh papir a derivath
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti




Nazev polozky b&Zné Gietni | minulé déetn
obdobi obdobi
1 2
X. Vynosové groky
N. Nékladové urcky 147 178
XI. Ostatni finanéni vynosy 34 134
0. Ostatni finanéni naklady 232 709
XL Pfevod finanénich vynost
P Pfevod finanénich naklad
* Finanéni vysledek hospodafeni -345 =753
Q. Dan z piijmii za bé&#nou finnost 0 349
Q.1 - splatna L] 349
9.2, - odloZend
i Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost -61 1404
XML Mimofadné vynosy
R. Mimofadné niklady
S. Datl z pHijnih z mimoiddng Sinnosti
S.1. - splatna
8.2, - odloZend
¥ Mimofadny vysledek hospodateni 0 0
1 Pfevod podilu na vysiedku hospodateni speleénikiim (+/-}
it Vysledek hospodafen za (cetni obdobi (+/-) w61 1404
e Vysledek hospodafeni ped zdangnim -61 1753
Sestavil: Telefon: _I
Uona Zatkova/idetni 606432783

fClen statutdrniho orgdnu, jehoZ podpisovy zaznam byl pEipojen k idetni zdvérce:

Zdroj: or.justice.cz




PRILOHA P IX: ROZVAHA FIRMY PROPLAST CZ, S. R. 0. ZA ROK
2015

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. _ Obghodni firma nebo finy nazev

500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich . ROZVAHA L . Ggetnijednotky
e .  (BILANCE)  PROPLASTCZ,s.r0.
e . ke dni 31.12.2015
| vcelychtisicichke) . Sidlo, bydlisté nebo misto
A i & e _podnika:ril' {léetni;:_ednolky .
I Zelena 273
370 01 Homole
63 27 88 98
oznaé AKTIVA fad B&3né tdetni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 8 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 el s - 18965 19358
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 | 5408 3085 2028 o 930
B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 | 152 152 0 : 0]
B. | 1|Zfizovaci vydaje 005 o 0 0 0
2 [Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje 006 4] 0 o] 4]
3 |Software Q07 152 152 0 Q
4 |Ocenitelna prava o008 Y] 0 0 0
5 |Goodwili 009 o 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek a1 [t} 0 0 0O
8 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 Q Q 0
B. i |Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22} 013 kel Seoaar g agy 932)
B. . 1|Pozemky 014 0 0 Q 0
2 |Stavby 015 4] 0 0 0
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 5 256 2933 2 323 932
4 |Pestitelské celky trvalych porost 017 o] 0 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 jJiny dlouhodoby hmotny majetek 019 Q 0 0 0
7 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il  |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 0 o 0 0
B. lil. 1|Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2 [Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 [¢]
4 |Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici oscba, podstatny vliv 027 0 Y] 0 0
5 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 |Porizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 o] o] ¢}
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




GZPEG

AKTIVA fard i Min.ug
agne uceini obdobi
choobi
Sruls Rorekce Matio Neto
a b G i 2 3
G Cipdind aktive (& 32+ 39 + 48 + 58)
Cosi Zaschy fF. 33 aZ 3y
Cooi 1 Matenal
2 tNedokonsend virobz a poiciovary 034 1] 4} a o
3 iVyrobiy 038 i g G 9]
4 (Mlada o ostatni zvifata & jejich skupiny 036 G 14 G i
5 [Zhaki 037 0073 9] 10073 11084
B iPoskyinulé zalohy na zasoby
LON Diouhodaobg pohledaviey {F 40 a7 47 ] :
T 1 Poiedaviy 2 obchodnich vitahi; ¢ &} 9 9
2 )'-‘o'hieda'vky - ovladand neho oviddajicl ozoha 041 a 2] Q ol
3 IPohiedaviy - podatainy vliv 04z bl o o 0
4 |Pohiedavky za spotedniky, Heny druZstva 3 za aoasiniiy sdruen 043 9 0 I 5]
5iUlouhodabe posiytnuté zdlohy D4q g 0 Q i
3 1Dohadna Géty skini 045 0 2 4 fl
7 Line pohlegavky 046 ! 0 a a
B iOdloZzena danava pohisdavica D47 o] 0 2 o]
C. i Kratkodoheé pohledavky iF. 48 af &7 .
£, L 1 iPohledaviy ¢ obchodnich vaiaha
2 |Pohiedavky - oviadana nebo oviadajic osoba 350 0 0 0 8
3 [Pohiadaviy - podstatny viiv 051 by il o} -m_u
4 |Pohledavky za spolednily, Sleny diczsive a za udastniky sdrueni 082 0 0 4] 0
5[Sociaint zabezpeten! a zdravotni pofidténi 053 0 ] 0 w——“0
§ | St - dafove pohledavky G54 101 o} 101 424
7 ratkodobs poskyinule zalohy o 058 1 Q 1 1
B 1Dohadng U8y axtivai 058 3] a 8 G
G iJine pohledavky D57 o}
C. v Kratkodoby finandni majetek (7. 58 a2 62} 058 4
S W 1iPenize 058 20 a 20 207
2 ety v bankach 060 26 0 23 95
3 iKiatkodoby cenne papty a podily 069 4] 0 53 G
4 iPafizovany kratkodoby financni rraetek 062 0 G ] 0
oo Casové roziigani {F. 54 az 56} :
D. L 1iNakiady pfistich obdobi

L2

Komplexni naklady piistich obdobi

Brijmy pfistich obdobi




oznac fad Being ui Min.Gé.
abdol oshaabi
a B c B 2
PASNVA CELKEM {F 82 + BB + 21}
A lastni kapitdl {£. 6% ¢ 73+ B0+ B3+ 87}
A Zavindni kapitdl (F 70 a¥ 72}
1 {Zakladni Rapiai
2 iViastni akoie a viastn{cbch:xini fated
I 1Zmigny z3kladnine kapitaig
A Rapitilove fordy . T4 a2 79}
Al i HErmisni &7
g
4 i
5
&
A4 Rezervni fundy, nedélitelny fonid a eslaint fondy ze ziska (F, 91 + 82
AHL 1 (Zakenny rezervn fond [ Medetitslny font
2 (Siatutam a ostetni fandy .
W Vystedek hospodafent minulyeh et (F. 34 + B8)
AT T Bderozdeleny zisk minudiyoh et 7
& iMevhrazena zirdta minylyeh et
3 Biiny wysieder hospodafenti mi
ALY Vyaladek hospodafani paEndho dietnihs obdohi (41}
(.01 -{+ B2 + 73+ B0+ 82+ 88 + 121}
=8 Cizizaroje  (F 89+ 84 + 935 < 11T
B Rezervy (i, B0 a2 83) !
=R t {Hezervy pocie aviadin ic ) 0 [+
2 {Rererva ra duchody 2 podohné zavarky ng1 0 G
3 |Rezerva na dan z piiimd 0oz 0 4]
4 (Ostalni rezeivy 053
i Blouhognbé rdvazky {F 95 a 104) 084
B i jZavezky z abehodnich vzianl Gas
2 |Zavazky - ovladans nebo aviadalict osoha Q96 oy O
3 jZévaziy - podsiatny viv 087 G U
& (ZLavazky ke spolednikam cieenal;: druzziva é kadastniiim sdruZeni fala:] 4] e
5 Diouhicdobe plifaié zalahy 09 8] 0
& Mydang dluhopisy 100 sl G
7 (Dounodobe sménky k uirads 101 &} o}
g [Rohadne bty pasivii 102 0 O
g pling zavazky 103 o Q
10 1 GdloZeny dafovy zédvanek ) tu4 4] 0




gznal PAGIVA fad Béiné ud Min g
obdob ohdobi
2 4] {03 5 5]

B il Kratkodobé zavazky (F. 108 a2 116}

B, Ui 1 {Zavarky z chehodnich vziahg 106 4214 5620
2 jZavazky - nvladand nebo oviadajici osoba 107 3 Q
3 1Zavazky - podstainy vy 168 0 g
4 1Zavarky ke spolednikim, Sendm druzsiva & k ucasinikiim sdruzent 1608 413 161
& 1Z&vazky k zamEstnancim 110 92 131
& Zdvazky ze sociziniho zabezpedeni a xdravotniho pojisteni 149 108 77
7 iElat - danove zavazky a dotace 112 352 2E2
B lratkodobé piijalé zaloky "1 13 o 8
8 Hydand diuhopisy 114 ; ol
10 | Dohadne ully pasivii
i ;}lllé ZAVAZRY

BT Bankovni Ovéry a vwpomoci {f. 118 aX 129}

2 V.t Bankovni Gvery diouhodobe

2 IKratkodobs bankovni dvery
3 |Kratitodebg finandni vwwoemoa

G Casove raziidani (£ 127 + 123)

S0L 1 yvydaje prigtich ohdobl
2 [V¥nosy phistich cbdob ) 232 8] g

i forma déetni jednaotky :

Predmét padnikdni neba jiné Grinosti © akup 2 prodej zhoii

THeamizik Podpisowy iéznam oanby odpovédné za |Podpisovy zaznam sfatutamihio organu nebo”fyz k& nsoby, kierd je

sestaven  lsestaveni Oéelni zavérky jednoikou

tinna Zéckovd
10.03.16

Zdroj: orjustice.cz



PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY PROPLAST CZ, S.
R. 0. ZA ROK 2015

ke dni 31.12.2015 _  PROPLAST CZ, 5.1.0.

83 27 BB 98

Oznaceni TEXT -C‘\sio Skutetnost v iCelnim okdubi
fadku sledovanar mintem
a C 1 2
A
%
[N
it 1
2
3
B
B. 2 n 4134

Pridana hodnota 03+ 04 - 083

O ¢
84 18
277 80
381 27N
0 0

Prevozni vysledek hospodaiani
A1 -12-47 18+ 18- 22 - 25+ 26 - 27 +{-28) - (-29)) . 30




Qznadoni

=4

Ciglo

factku

]

Shuiecnos| v adetnim obdobi

sedovaném

1

mirsiérn

o
&

vl

(]

Vi

WL
W

L%

(9]

[

w
@ iR

il

ocloig|lofjolo|o|o |

Xl

&
.|

34

(F.31-32+ 33437 .38+ 39-40-41+ 4243 + 44 - 45 -(-48] +{-47})

{i. 30 + 48 - 49)

Mimofadny vysledek hiospodafeni (F. 83 - 54 -55 )

Vysiadek hospodafent za Géetni obdobi {+/] (¥ 52+ B8 - 55

Okamizik
sestavent

i0.03.16

Vysladek hospodareni pled zdanénim [+/-

§ {F. 20 + 48 + 53 - 54)

Podpisovy zaznam osoby odpovédiné za
sestavani udetni zavariy

o Zadkowd

zaznam staiutariho erganu nebo fyzicke csoby, kiera je uéetni jednotkou

Zdroj: or.justice.cz




PRILOHA P XI: ROZVAHA FIRMY PROPLAST CZ, S. R. 0. ZA ROK
2016

ROZVAHA
v plném rozsahu
kedni31.12.2016

(v celych tisicich K&) Nézev a sidlo Géetni jednotky
PROPLAST CZ, s.r.o.

ICo Zelend 273
HOMCLE
63278898 37001
Oznageni AKTIVA glﬂsll(ﬂ Bé&zné ucetni obdobi Minulé OE. obdobi
% ) b - Bnillto Kor;koe NESm Nilto
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) (0| 22 794 4 140 18 654 18 965
A, ] Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 9] 0 0] 0
B. Diouhodoby majetek (B..+B.M.+BII) | 003 5 408 4 Q21 1 387 2 323
B.l Dlauhedeby nehmotny majetek (soucetB.l. 1. af B.15.2,) | 004 152 152 0 0
1. Nehmotneé vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0] 0 0 0
2 Ocenitelna prava oos 152 152 0 0]
2.1 Software 007 152 152 0 0
22 Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 Goodwll 009 0 0 8] 0
4. Ostain dlouhedoby nehrmotny majetek 010 0 0 0 o
b e e e TS g1 ; ; ; ;
&1 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nebmotny majetek Mz 0 0 0 0
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
Bl Dlouhodeby hmotny majetek {souget B.iL1.az BIL5.2) | 014 5 256 3 869 1 387 2 323
1. Pozemky a stavby ; 015 0 0 0 0
1.1, Pozemky 018 0 0 0 0
12 Stavby 07 0 0 0 0
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5 25§ 3 B6Y 1 387 2 e
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku a1e o] 0 0 0
4, Qstatni dlouhedoby hmotny majetek 020 0 0 ol 0
4.1, Péstitelské celky trvaljch porostd 021 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 n
4.3, Jiny diouhedoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
N A R . . ; .
5.19. Paskytnute zalohy na diouhodoby hmothy majetek 025 0 0 0 0
5.2. Nedokondeny diouhodeby hmotny majetak 026 0 0 0 0




Oznadeni AKTIVA g:;:z B&zne (&etni obdobl Minulé GG, obdolbi
5 b " Er!.;tw Korgkoe Ngﬂo Ne:u:

Bl Dlouhodoby finanéni majetek (soutet B.IIL1. a2 B.N7.2) | 027 0 0 0 0
1. Padily — ovladana nebo avlédajici csoba 028 0 0 0 0
2 Zapljéky a Ovéry — ovladana nebe oviddajici osoba 029 0 0 0 0
3 Podily — podstatny viiv Q30 G 0 0 0
4, Zapijtky a dvéry — podstatnyg viiv 031 0 C 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0] 0] 0 0
6. Zaplijeky a dvéry - cstatni 033 0 0 0 0
7. Ostatnl disuhotrvajici finanéni majetek 034 0 0 0 (¥}

71, Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 035 0 0 0 0
72 - Poskyinuté zalohy na diouhodoby finandni majetelk 036 0 0] 0 0

C. ObéZna aktiva {C.)+ G+ CHL+CIv} | 037 17 157 119 17 0328 16 440

C.L Zasoby (soutet C.11. az C.15.) | 038 10 656 0 10 656 10 073
1. Material 039 0 0 0 6]
z Nedokongena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 Vyrobky a zboi eat| 10 277 i 10 277( 1¢ 073

3.1, Vyrobky 042 0 le] O 0
32, |Zboii 3| 10 277 0| 10 277| 10 073
4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskylnuté zatohy na zasoby 045 379 0 379 ¢}

c.l Pohlecavky (chi+Ch2) |oae 6 410 119 & 201 6 318

1. Diouhodobé pohledavky 047 ; 0 0 0 Iy]
1.7, Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 Pohledévky — ovigdana nabe oviadajici csoba 048 0. 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4. Odlozena dafiova pohledavka 051 0 0 §] 4]
15. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0

5.1. |Pohledavky za spolecniky 053 0} 0 0 0
£.2. |Dlouhadobé poskytnuts zalohy 054 0 0 0 0
5.3. |Dohadné Gty aktivni 355 Q 0 0 4]
5.4, [|Jiné pohladavky 058 0 0 0 0




Oznateni

AKTIVA

Cislo

Bézné& tdetni obdobi

Minulé 0. obdohi

Fadku

i & & Br\%mo Korekce Ngttc Nitto
2. Kratkodobé pohledavky 057 6 410 119 6 291 6 318
2.1, Fohledévky z obchodnich vztahi 058 6 135 119 6 016 6 172
2.2, Pohledévky — oviddana nebo ovlddajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 Pohlgdavky — pedstatny viiv 060 0 0 0 8]
24 Pohledavky - ostatni 061 2795 Q0 25 146
4.1. | Pohledavky za spoledniky 062 0 0 8] 0
4,2.| Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisteni 063 0 0 0 0
4.3.| stat - danove pohledéviey 064 0 0 0 101
4.4.{ Kratkedobé paskytnulé zédlohy 065 1 0 1 1
4,;3. Dohadné &ty aktivni 066 0 0 0 0
4.8 |Jing pohledévky 067 274 0 274 44
Cl. Kratkodoby finanéni majetek (CAIL1. + N2} | 068 0 0 0 QO
% Padily — ovladand nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2. Qstatni kratkodoby finanéni majstek 070 0 0 0 0]
C.V. Penézni prostiedky €IV, +CIV.2) [ 071 91 0] g1 49
1. Penézni prostiedky v pokladné 072 12 0 12 20
2. Penazni prostiedky na uctech 073 79 0 79 25
D. Casové rozlideni aktiv (D.1.+ D24 D3} | 074 229 0 229 202
1. Naklady pfitich obdobi 075 163 {9 163 136
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 O 0 a
3. Prijmy pfistich cbdobi or7 66 0 66 66




Cislo

Oznadenf PASIVA ¥adky | Stav v beiném det. cbdobl Stav v minulém Gcet. obdobi
a b e 5 6
PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 078 18 654 18 965
A Vlastni kapital (Al + AL+ AdL+ ANV, + AV.+AVLY | 079 8 161 470
AL Zakladni kapital (AL1. +ALZ +A13)| 080 481 481
1. Zaklaoni kapital 081 ag1 481
2, Viastni podily (-} 082 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
All Atio a kapitalové fondy {soucet A1, + All2)} | 084 0 0
1. Aio 088§ 0 0
2. Kapitalové fondy 086 0 0
2.1 Ostaln] kapitalové fondy 087 0 0
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenani majetku a zdvazkd (+/-) 088 0 0
23, (Ci?jﬁovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 089 0 o
24. Reedily z pfamén obchodnich kerporaci (+-) 090 0 0
25, Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (AL, +AI2) | 092 10 10
1, Oslatni rezervni fondy 093 10 10
e Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let () (AIV.1. + A2+ ANG) | 095 7 980 7 281
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 7 980 7 281
2. Neuhrazend ztrata minulych let (-} 097 0 0
3 Jiny vsledek hospodafeni minulych let {+/-) 098 0 0
AN, Vysledek hospodafeni b&2ného GEethiho cbdobi (+-) 099 690 £98
ANVL Rozhodnuto o zélohové vyplaté pediiu na zisku (-) 100 -1 000 0
B.+C, Cizi zdroje (soutetB.+C.) | 101 10 373 10 467
B. Rezervy {soudet B.1. a2 B.4.) | 102 9] 0
1. Rezerva na dichedy a podobné zdvazky 103 0 0
2. Rezerva na dar z pfijmil 104 0 0]
3. Rezervy podle zvladtnich pravnich pledpist 1058 0 0
4. Qstalni rezervy 106 0 0




Cislo

Qznateni PASIVA Fadka Stav v béZném UE. obdobl Stav v minulém g, obdob?
a +; [+ 5 6

G5 Zavazky {cL+chy | 107 10 373 10 467
Ccl Dlouhodobé zivazrky (soudetC.11.az¢C.19.) | 108 551 0
1. Vydané diuhopisy 109 0 Q
1.1 Vyménitelng dluhopisy 110 0 Q
1.2, Ostatni dluhopisy 111 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 551 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4. Zéwvazky z obehodnich vztahd 114 0 0
5. Dlouhodobé smérky k Uhrade 115 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 1186 0 0
7. Zavazky - podstatny viv 117 0 0
8. Odlozeny danovy zavazek 118 0 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 o]
21 Zavazky ke spolednikiim 120 0 0
9.2, Dehadné Géty pasivai 121 0 0
9.3. Jiné zavazky 122 0 0
c.. Kratkodobé zévazky (soufet C. 1. a2CN3) | 123 9 822 10 467
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. Vyménitelné diuhopisy 128 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 9]
2 Zavazky k avérovym institucim 127 4 058 5 249
3 Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 9]
4, Zavazky z obchodnich vztahd 128 4 479 1 214
5. Kréatkodobé sménky k thradé 130 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo eviadajici oscha 131 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
-8 Zavazky ostatni 133 1 285 1 004
B.1. Zavazky ke spoleénikiim 134 502 413
8.2, Kratkedobé finanéni vypomoci 135 0 0
83 Zavazky k zaméstnancirn 136 113 97
84. Zavazky ze socialnlhe a zdravotnibo pojisténi 137 118 108
85. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 503 352
8.6 Dohadné Géty pasivni 139 35 33
8.7, Jné zavazky 140 14 14
D. €asové rozliseni pasiv DA +D1) | 14 120 28
s Vydaje pfistich obdobi 142 120 28
2, Vyrosy pHitich obdobi 143 0 o
~ )

Zdroj: or.justice.cz




PRILOHA P XII: ROZVAHA FIRMY VAPOL CZ, S. R. O. ZA ROK

2014

Minimalni z&vazny vycet informaci podie
vyhlagky & 600/2002 Sb,

Obchedni firma nebo jiny nazev

uéetni jednotky:

ROZVAHA
Y v plném rozsahu VAPOL CZ s.r.0.
ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K&) zapsana v OR u KS Ostrava,
oddil C, viozka 25306
IC
Sidlo tcetni jednotky:
2V evres Zasova 270
756 51 ZaSova
Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné Géetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 71461 -16 771 54 690 58 671
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 40 747 -15 904 24 843 22 941
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 11 688 -4 894 6794 4 981
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 5948 -4 894 1054 1064
4.|Ocenitelnd prava 008
5.|Goodwill (+/-) 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 5501 5501 3885
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek | 012 239 239 32
B Il Dicuhedoby hmotny majetek 013 29 059 =11 010 18 049 17 960
B.Il. 1. |[Pozemky 014
2 [stavby 015 18 091 -2 085 16 026 16 467
A 016 10 945 -8 945 2000 1422
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. |Zékladni stado a taZna zvifata 018
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokanéeny diouhodoby hmotny majetek 020 48
8. |Poskytnuté zalohy na dic y hmotny majetek 021 23 23 23
9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. I, Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.Ill. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024
2 deily v Ggetnich jednotkéach pod podstatnym 025
viivem
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 ZapUjcky a I:I\lént - qvlédané nebo ovladajici 027
osoba, podstatny viiv
5. |Jiny dlouhodoby finantni majetek 028
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029
7 ;oa?:l):;mé zalohy na diouhodoby financni 030




Oznaten! AKTIVA Cislo Bé2né Géetni obdobi Minulé GE. obdobi
Faakn Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 031 24753 -867 23 886 28 245
e I Zasoby 032 18 876 -838 18 038 21 955
C.I. 1. [Material 033 459 459 344
2. |Nedokonéena vyroba a polatovary 034
3. |Vyrobky 035
4, |Zvitata 036 .
5.|Zbozi 037 18 248 -838 17 410 21053
6.|Poskytnuté zélohy na zasoby 038 169 169 558
c. Dieuhodobé pohledavky 039
C.Il.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2.|Pohledavky - oviadaci a fidici oscba 041
3.|Pohledévky - podstatny viiv 042
4. |Pohledavky za spoleéniky 043
5. |Dlouhodobe poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné Gcty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8.|0dlozena dafova pohledavka 047
C. . Kratkodobé pohledévky 048 3990 -29 3961 4028
C.lil. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahl 049 3693 -29 3664 3263
2.|Pohledavky - ovladaci a fidici osoba 050
3.|Pohledéavky - podstatny vliv 051
4. |Pohledavky za spoleéniky 052
5.|Sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 286 286 765
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8.|Dohadné Gcty aktivni 056
9.[Jiné pohledavky 057 11 11
C.IV.  |Krétkodoby financni majetek 058 1887 1887 | 2262
C.IV. 1. |Penize 059 1698 1698 1805
2 |Ugty v bankéch 060 189 189 457
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. 1. Casové rozliseni 063 5961 5961 7485
D.1. 1. |Naklady pfistich obdobi 064 5 961 5961 7485
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Pfijmy piistich obdobi 066




Cislo

Oznaceni PASIVA Fadku Stav v b&Zném Géet. obdobi | Stav v minulém G(éet. obdobi
a b a 5 6

PASIVA CELKEM 067 54 690 58 671

A. Viastni kapital 068 31 110 30 250

ol Zakladni kapital 069 200 200

1. 1. |Zakladni kapital 070 200 200
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.[Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072

L Kapitalové fondy 073 -358 -358
AL 1. [Azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075

3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 076 -358 -358
4.|Ocenovani rozdilu z pfecen@ni pfi piemé&nach obchodnich korporg 077
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 078
6.|Rozdily z ocenéni pfi pieménach obchednich korporaci (+/-) 079

AL Fondy ze zisku 080 20 20

A.lll. 1. |Rezervni fond 081 20 20
2.|Statutérni a ostatni fondy 082

LIV Vysledek hospodareni minulych let 083 30 377 29 875

.IV. 1. |Nerozd&leny zisk minulych let 084 30 377 29 875
2.|Neuhrazena ztrata minulych let () 085
3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 086

A.V. 1. |Vysledek hospodareni bézného iéetniho obdobi (+/-) 087 871 513
2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podill na zisku (-) 088

B. Cizi zdroje 089 23 309 28 117
B L Rezervy 080
B.l. 1. |Rezervy podle zvia$tnich pravnich pfedpisl 091
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3.|Rezerva na dan z pfijma 093
4.|Ostatni rezervy 094

B.II. Dlouhodobé zavazky 095 18 791 14 968
B.ll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 096
2.|Zavazky - ovladaci a fidici osoba 097
3.|Zavazky - podstatny viiv 098
4.|Zavazky ke spolegnikim 099
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
6.|Vydaneé dluhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 102
8.|Dohadné Uty pasivni 103

9.|Jiné zavazky 104 13791 14 968
10.|OdloZzeny darnovy zavazek 105




Cislo

Dznzéeni PA?)IVA Fadku Stav v béinérg ucet. obdobi Stav v minulé? ucet. obdobi
c
B.IIl, Krétkodobé zavazky 106 3525 8471
B.ll.  1.|Zavazky z obchodnich vztahl 107 1715 6732
2.|Zavazky - ovladaci a fidici osoba 108
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4.|Zavazky ke spolecnikim 110
5.|Zavazky k zaméstnancim 11 628 599
6.|24vazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 112 358 346
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 113 792 757
8.[Kratkodobé piijaté zélohy 114
9.|Vydané diuhopisy 115
10.|Dohadné Uéty pasivni 116 32 37
11.|Jiné zavazky 117
B. IV. Bankovni (ivéry a vypomaoci 118 5993 4 678
B. IV. 1. |Bankowni tivéry dlouhodobé 119 5993 4678
2.|Kratkodobé bankovni (véry 120
3.|Kréatkodobé finangni vypomoci 121
Gl Casové rozliseni 122 271 304
C.l.  1.|Vydaje piistich obdobi 123 271 304
2.|Vynosy pfistich obdobi 124

Zdroj: or.justice.cz




PRILOHA P XIII: ROZVAHA FIRMY VAPOL CZ, S. R. O. ZA ROK

2015

ROZVAHA
Obehadni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
K 31.12.2015 _VAPOLCZ : :
S.r.o
v tisicich K&
270
5 2le|7lal3l7!8]|9 ST I e
Zasova
756 51
otisk podaciho razitka . -
Sislo B&Zné Gdetni obdobi Minulé obdabi
Oznak. AKTIVA
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM aasacaos| 001 +84 636 -18 495 +66 141 +54 690
A Pohledavky za upsany zakladni kapital iy asa| 002
B. Dlouhodoby majetek Bts_spn| 003 +52 974 -17 590 +35 384 +24 843
B.L Dicuhodoby nehmotnyj majetek Bl1+BL2sB13+n 4| 104 +13 391 -5 233 +8 158 +6 794
B.11 Zfizovaci vidaje aiy011, (071, (oaran| 709
B.1.2 Nehmotné visiedky vizkumu a viveje Gy 012, (g072, (pe1a0| "8
Bz |sorware R +6 625 -5 233 +1 392 +1 054
B.L4 Oceniteina prava tity 014, (074, (pa1an] 9%
B.L5. |Goodwil Gdty (+0)015, (#9075, (joeral| 207
B.L6 Jiny diouhodoby nehmotny majetek sity 010a0, (ya7a, (narat| 10
Medokenéeny dlouhodoby nehmotny majetek Gty 041, (003 o11 +6 527 +6 527 +5 501
B8 Paskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek styost, pesan| 12 +239 +239 +239
Bl Disuhodoby hmotny majetek Bite_smas| 013 +39 583 -12 357 +27 226 +18 049
BALL.  |Pozemky séty 031, (opezap| 014
BALZ.  |Stavby aity 021, (081, (pazai| 017 +18 155 -2 688 +15 467 +16 026
B..3. & hmotné movité véci a soubory hmotnych rrdocwfg ‘.’-%Eiz (jos280| 018 +11 028 -9 669 +1 359 +2 000
B.4.  |Péstitelské celky trvaljch porostd aity 025, (3085, (azai| 017
B.AL5.  |Dospéla zvifata a jejich skupiny ity 026, (3086, (10280 12
B.ALE.  |Jiny diouhodoby hmotny majetek adty 020, 032, (080, (joazat| 019
B.7. |Nedokonieny dlouhodoby hmotny majetek oty 042, (j004 020 +8 720 +8 720 +0
BN& |Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek ity 052, (0BSAD 021 +1 680 +1 680 +23
B.G  |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku ity (+1007. (008 22
B.IL Diouhodoby finanéni majetek Blie saim 723
B.IL1. |Podily - ovlidana osoba sty oot (jnesan| 224
B.IL2.  |Padily v Géetnich jednotkéch pod podstatnym viivem sty 0oz, (nesan| 227
B.IL3.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ity 003, 065, (ooea| °2°
B.IL4.  |Zapdjéky a ivéry - ovlddana nebe oviidajici osaba, podstatniuliy. - osea| 027
B.AILS.  |Jiny dlouhodoby finanéni majetek ity 047, 080, (-ooean| 028
B.ILG.  |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek sty 043, (Joseair| 029
B.AILT.  |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek . .| D30
Géty 053. (-)J085A0
c ObéZna aktiva cleciscmecn| %31 +27 114 -905 +26 209 +23 886
cl Zasoby cltescis| 732 +21 738 -905 +20 833 +18 038
cL1 Material adty 111,112, 11, (4101 033 +405 +405 +459
c.2 Nedokonéend vjroba a polotovary sy 121,122, (182, ez | 0
c.L3 Vyrobky sy 123 (yree| 237




Zislo B&iné Gdetni obdobi Minulé obdobi
Oznaé. AKTIVA N
Fadku Brutto Korekce Netto Netto

C.l4.  |Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny iy 124 038

G185  |Zbodi sety 131, 132, 138, (188 | 07 +19 619 -905 +18 714 +17 410
C18.  |Poskytnuté zilony na z3sgby |10 129 138, (107, (-)198, (1180, 314a0, (ae1a0| P3F +1 714 +1 714 +169
cu. Dicuhodabé pohledivky cite o 030

L1, [Pohledévky z obchodnich vatahl o ayiah 21280 31340, 215A0, (Jaa1ad| 40

C.UL2.  |Pohledavky - avlddana nebo ovladajici osoba ety 351a0, (aatan| 04

C.UL3.  |Pohledavky - podstatny viiv T

C.l4.  |Pohledévky za spoleéniky P

CIL5.  |Dlouhodabé poskytnuts zalohy sty 314a0, gt | O

C.LB.  |Dohadné Gty aktivni P

CALT.  lind pohledivige 33sa0, 371A0, 37380, 374A0, 375AL, 3760, 378AD, (jaetad| M0

ClL8.  |OdioZend dafiova pohledavka ity an1a0| O

CLIlL Kratkodobé pohledavky e s 48 +4 561 +4 561 +3 961
AL, [Pohledévky z obohognich vatahl o 1y 2 i0an 3430, 218a0, (ze1ad| 0 +4 559 +4 559 +3 664
ClIL2.  |Pohleddvky - ovlddana neba ovladajici osoba séty 35140, (y3a1an| 00

C.lIL3.  |Pohledavky - podstatny vliv P

C.lll4. |Pohledavky za spoledniky Gdty 354A0, 355A0, 358A0, 30840, (ae1an| 952

C.ILS.  |Socidini zabezpedeni a zdravotni pojidtEni sty 330, (yaerai| 05

C.ILG.  |Stat - defiové pohledivky dity 341,342,343, 345, (paenan| 0% +0 +0 +286
CHILT.  |Kritkodobé poskytnuté zalohy sty 314a0, aat| 755

C.IL8.  |Dohadné Gty aktivni P

CAILe.  lind pohledivie, 3350, 371A0, 37380, 374A0, 375A0, 37840, 378A0, (jaet1ad| 157 +2 +2 +11
ca Kritkodobj finanéni majetek s sonve| 058 +815 +815 +1 887
C.V.1.  |Penize sdty 211, 213, 281 059 +318 +318 +1 698
c.v.z. |0ty v bankich ity 2210, 281 080 +497 +497 +189
C.W3.  |Kritkodobé cenné papiry a podily aéty 251,253, 250,257| 00

C.W4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek ety 250, (yze1ai| 252

D.i Casové rozlideni Dits sD1x 098 +4 548 +4 548 +5 961
D.L1. Méiklady pfistich obdobi sty 361 064 +4 548 +4 548 +5 961
D12 |Komplexni naklady pfitich obdobi sty asz| 095

D13  |Pijmy piidtich obdobi 08e

Uity 385




aislo Béiné Géeini obdobi Minulé cbdobi
Oznad PASIVA .
Fadku Netto Netto

PASIVA CELKEM asmac| 001 +66 141 +54 690
A Vlastni kapital ALsALAIAN A 1:Ava | 002 +35 321 +31 110
Al |Zakladni kapital Alte sais| 003 +200 +200
ALl |zakiadni kapital iy 411 neboae1| 20 +200 +200
ALz Viastni akeie a vlastni obchodni podily () sety (osa| 0%
AL3.  |Zmény zikladniho kapitdlu adty (siat0] 098
Al Kapitilové fondy Altesais] 007 +3 142 -358
ani  |Azio ity 412 oo
All2.  |Ostatni kapitalové fondy dstya1a] 08 +3 500 +0
A3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zivazk ddty (opa1s 010 -358 -358
All4.  |Ocefiovaci rozdily z piecenéni pii preménach obehodnich korperaci diy pepars] 01
A5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci scyarz| 912
AILB.  |Rozdily z ccenéni pfi pfeménach obehodnich korporaci seyata| 913
AllL Fondy ze zisku aits_samd 014 +0 +20
AL Rezervni fond ity 421,422 015 +0 +20
A2, Statutirni a ostatni fondy diry 423,424 016
AV jsledek hospodafeni minuljch let AN sz 017 +31 167 +30 377
AMN.1.  [Nerozddleny zisk minuljch let aityas| 918 +31 167 +30 377
A2 |Neuhrazend zirita minuljch let oty (paza| 01°
AN.3  |Jiny visledek hospodafeni minuljeh let séya0| 920
AV |Vysledek hospodafeni béiného GEetniho obdobi (+/-) Atva - AL AJLARAN B-Cava| 121 +812 +871
AV2  |Rozhodnute o zilohich na wyplatu podilu na zisku (<) 021a
& Cizi zdraje susensemsan | "2 +30 582 +23 309
Bl Rezervy Bits_sBlx| 02
B.11 Fezervy podie zvldétnich prévnich pfedpish seyast| 924
B12  |Rezerva na diichody a podobné zavazky sy aseat| 92%
B13.  |Rezerva na daf z pfijmi setyasa| 020
Bl4.  |Ostatni rezervy sy asean| 927
Bl Diouhodobé zavazky Blte snix| 028 +12 836 +13 791
BL1.  |Zavazky z obchodnich vztahl sy 478A0, avoau 920
BIL2.  |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba ity ariad| 030
BIL3.  |Zdvazky - podstatng viiv asey a7omi| 0%
B.Il4. |Zévazky ke spoleénikim ity 364 AU, 385A0, 386 A, 3670, 308a0,| 122
BILS.  |Dlouhodobé pfijaté zilohy sety azsai| 033
BULE.  |Vydané diuhopisy sty 473a0), yzssan| 0%
BIL7.  |Dlouhodobé sménky k dhrads o
BILS.  |Dohadné ity pasivni sety 3seai| 0%
B8, |Jiné zavazky tdty 37280, 3730, 37740, 370A0, 47480, 47080, | U7 +12 836 +13 791
BIL1D. |Odlofeny dafiovy zivazek dety aniap| 038
BLIIL Kratkodobé zdvazky —_— J 030 +7 886 +3 525
BIL1.  |Zavarky z obchodnich uztahi . . .| 040

svarky = ohehodnich vztaht ity 321A0. 322, 325, 478A0. 478A0 +6 214 +1 715

B.ILZ.  |Zvazky - ovlddani nebo ovlidajici osoba P
BUIL3.  |Zavazky - podstatng viiv sty ae, 4720| 42
B.llL4.  |Zavazky ke spoleénikum Gity 36440, 385A0, 386, 36740, 388A0, 308a0| 243
B.IL5.  |Zavazky k zaméstnancim 044 +706 +628

Gty 331, 333, 470A0




B Zisio BEiné Gdetni obdobi Minulé obdobi
Oznad. PASIVA

fadku Netto Netto
B.ILB. |Zavazky ze socidlnihc zabezpedeni a zdravotniho pojisténi ity 33640, £79A0 045 +435 +358
BUIL7.  |Stat- dafiové zévazky a dotace ity 341, 342, 343, 345, 40, 347 | ™0 +531 +792
B.ILE.  |Kritkodobé pfijaté zalohy aeyaza, a7sat| ™7
B.ILS.  |Vydané diuhopisy ddty 261, 47380, (o5 | 48
BIL10. |Dohadné Géty pasivni sy 2s0a0| 048 +0 +32
BUILT1. [iné zhvazky ity 37240. 3730, 377A0. 378A0. 47440, 478a0| 750
B.IV. Bankovni Gvéry a vipomoci B is sBa| 051 +9 860 +5 993
B.W.1. |Bankovni dvéry diouhodobé ity am1a] 52 +9 860 +5 993
B.W.2. |Kritkodobé bankovni dvéry ety 221A0, 231, 23280 s1a0| 05
B.W.3.  |Kritkodobé finanéni vjpomoci atty2en| 054
c.L Casové rozlideni Citsscis| 085 +238 +271
C.L1.  |Vydaje pfistich obdobi istyasa] %8 +238 +271
€12 |Vjnosy piistich obdobi acyane| %57
Sestaveno dne:  13.6.2016 Podpisovy ziznam fyzické osoby, kterd je G&etni jednotkou nebo statutirniho orgénu Géetni jednotky, poznimks

Pravni forma spoleénost s ruéenim omezenym Vachnik David
uetni jednotky:

Pfedm&t podnikani:

Velkoobchod s dily a pfislugenstvim pro motorova vozidla, kromé mptocykld

Pozn.:

Zdroj: or.justice.cz




PRILOHA P XIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY VAPOL CZ, S.
R. O. ZA ROK 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obehodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky

k. 31.12.2015 _VAPOL CZ

‘oa 1.1.2016 .. 31.12.20156

Sidlo nebo bydlisté Getni jednotky
v tisicich KE a misto podnikani,

i-li se od bydlist

2 2[s[r[s]s]]e]s]

otisk podaciho razitka

emat VYKAZ ZISKU A ZTRATY fi;|n Skutednost v G&etnim obdobi
Fadku sledovaném minulém

L TR A e 2 syoos | 001 +108 728 +98 711
A Naklady vynaloZené na prodané zboki srysps | 002 +76 540 +70 705
+ Obchodni marZe s | D03 +32 188 +28 006
i Vikany w1snzana ey | 904 +2 702 +2 640
1. Triby za predej vlastnich vrobki a slufeb e oos +2 73 +2 459
nz. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti dyo11 012,013,014 | 908

na. Aktivace adty 021, 622, 623,524 | "7 +129 +181
B. Vykonova spotfeba a1 sax | 08 +15 833 +14 443
B.1. Spotfeba materidlu a energie =Tl s ooo +4 852 +3 259
B.2 Sluzby adty511,512,513,518 | 210 +10 981 +11 184
+ Pidana hodnota Laane | o1 +19 057 +16 203
c Osobni naklady souget Caeacx | 112 +16 089 +13 711
c.1. Mzdové naklady e 013 +11 742 +9 964
cz Odmény élenim organd obehodni korporace wysza | 014

c.a. Naéklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi séry524, 526,520 | V19 +3 868 +3 392
c4 Socialni naklady e +479 +355
D. Dané a poplatky sétysar saz.sa | 017 +114 +82
E Odpisy é &ho a ého majetku = 018 +1 685 +1 932
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu Wissmx | 019 +394
ni. Triby z prodeje dlouhodobéhe majetku iy o1 020 +394
naz. Triby z prodeje materidlu syesz | 021

F. i 4 cena prod. &ho majetku a materialu Fraarx | 122

F.1. a & cena p é ého majetku sty 541 023

F2 Prodany material sty 542 024

G. Zména stavu rezerv a opravnjch polofek v provozni oblasti a %p!:r%fgﬂ Fﬁ‘%utg”%ggh:%%gg wiyssa | 925 +38 +29
. Ostatni provozni vijnosy S=cnoew 028 +466 +336
H B T Ermn e e || = +369 +196
V. Pfevod provoznich vinosi aiyeer | 028

L Pfevod provoznich nakladi sty (45e7 | 720

. * Provozni vysledek hospodafeni Pridana hodnotaslLel .V -C.D-E-F-Gkl | 730 +1 228 +983
Vi Triby z prodeje cennych papiri a podili 031

. J. Prodané cenné papiry a podily wyser | 022

vil. Vynosy z dlouhodobého finanénihe majetku vits_svix | 933

viL1 Vynosy z podild v ovlddanjch a Fizenych osobéch a v (Zetnich jednotkich pod podstatnym vivem an | 034

viL2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennyeh papirh a podili seysesan | 038




P
. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Shkuteénost v GEetnim obdobi
Oznaé
Fadku sledovaném minulém
VIL3. Vynosy z astatniho dlouhodabéhe finanénihe majetku seryessa | 28
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku o
I3 Néklady z finanéniho majetku ayses | %
X Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivatd ity 564, 8ETAL 029
L Néklady z pfecenéni cennjch papiri a derivatd adty 504, so7a0 | 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych palozek ve finanéni oblasti e || B
x. Vjnosové droky seryenz | 02
N Nakladové Groky syse | 0P +171 +142
XL Ostatni finangni vinosy Sy || +952 +804
o. Ostatni finanéni naklady e e +966 +551
X1, Pfavod finanénich vynosi ey ees | %0
P Pfevod finanénich nakladi sy imes | 0%
) Finanéni visledek hospodafeni VLAVLAVIL X s XLeX DKL MNP, | 7% -185 +111
Q. Dafh z pfijmi za béZnou innost Qs sax | 040 +231 +223
Q.. splatna sityser,ses | 050 +231 +223
a2 odlozena sitypagez | O
- Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost ~.e.q, | 052 +812 +871
XIll. Mimofadné vinosy ddtyest, ees | 050
R. Mimofadné naklady ity 581, 582, (+1-1584, (+1-)588, (sL)580 | 0%4
s. Daii z pfijmii z mimefadné Ginnosti sisasx | 055
5.1 splatna aiyses | 50
s.2 odloZena adty (e 504 | O
- Mimotadnj visledek hospodafeni a5 | 958
T. Pfevod podilu na vy Feni Enikdm (+i-) ity (+)-) 588 050
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+1-) D60 +812 +871
Vysledek hospodafen! pied zdan&nim verexi-r | 08 +1 043 +1 094
Sestaveno dne:  13.6.2016 Podpisovy zidznam fyzické osoby, kterd je Géetni jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednotky, poznamks
Pravni forma spoleénost s ruéenim omezenym Vachnik David

Géetni jednotky:

Pfedmét podnikéni:

Velkoobchod s dily a pFisluSenstvim pro motorovéa vozidla, kromé mptocykli

Pozn -

Zdroj: or.justice.cz




PRILOHA P XV: ROZVAHA FIRMY VAPOL CZ, S. R. O. ZA ROK

2016

ROZVAHA

otisk podaciho razitka

Sidlo nebo bydli&ts G3etni jednotky
a misto podnikani, li se od bydlisté

270
Zatova .
78651 L

v tisicich K&

@ 2‘6‘7

EEEE

Obghodni firma nebe jing nazev Géetni jednotky

a &islo Béiné G&etni obdobi Minulé obdobi
Oznac. AKTIVA .
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEN armscan| 001 +90 385 -21 707 +68 678 +66 141
A Pohledavky za upsany zakladni kapital sty 33| 002
B. Dlouhodoby majetek Biespm| 003 +51 047 -20 715 +30 332 +35 384
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek Bits spix| 004 +10 780 -6 152 +4 628 +8 158
B.l1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje aety 012, (1072, (103140 005
B.12 Ocenitelna prava 812148122 108 +10 780 -6 152 +4 628 +1 392
8121 [Sotware atyora, cors, cossao] O +10 780 -6 152 +4 628 +1392
B.122. |Ostatni ocenitelna prava o0a
utty 014, (074, (-)091AD
B.L3 Goodwill atty 015, (1075, (Jp31AD 009
B.l4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek . 010
ety 015, (1079, (-)021AD
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B15 a nedokendeny dlouhodeby nehmotny majetek Bis1se152| O +0 +0 +6 766
B.L51. |Posky zilohy na ¥ majetek Sty 051, (109540 012 +0 +0 +239
B.15.2. [NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek ooty 021 jpsa| 013 +0 +0 +6 527
Bl Diouhodoby hmotny majetek e +40 267 -14 563 +25 704 +27 226
B.L1.  |Pozemky a stavby e L +18 677 -3 329 +15 348 +15 467
B.L1.1. [Pozemky [ 018
uety 034, [-)092A0
B.IL1.2. [Stavby Uety 021, (D81, (-10S2AD 017 +18 677 -3 329 +15 348 +15 467
B2, [Hmotné meovité véei a jejich soubory Aty 022, (1082, (03240 018 +21 553 -11 234 +10 319 +1 359
B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku R 018
B.l4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
BAAA .+ +B013.
B.IL4.1. |Péstitelské celky trvalych porostu ety 025, (-]035, (-)092A0 o021
B.IL4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Aty 026, (086, (-}092A0 022
B.IL4.3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek ety 023, 032, {1083, (J092AU 023
Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek
BALS s nedokengeny dlouhodoby hmotny majetek Busisamsz| °2 *37 +37 +10 400
B.IL5.1. |Poskyinuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek oty 052, pasan| 025 +23 +23 +1 680
B.L5.2. |NedokonZeny diouhodoby hmotny majetek saty naz. (ypse| 228 +14 +14 +8 720
B.IL Dlouhodoby finanéni majetek BT+ +B Y o27
Bt Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0ty 043, 061, (-J0B6AT 028
B.I2. |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba acty 066, (096A0 029
B.IL3. |Pedily - podstatng wliv sty 043, 062, (joagan| O30
B.I4.  |Zapdjéky a dvéry - podstatny viiv oty 067, (109540 721
B.IN5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily Dety D43, 063, 055, {-)0S6AT 032
B.I6. [Zapujéky a uvéry - ostatni Atty 066, (J096AT 033
B.LT. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BT A4EMT 2 034
B.IL7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 00ty 043, 065, {-1096AD 035
B.II.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek acty 053, ()095A0 038




Zislo BéZné Oéetni obdebi Minulé obdobi
Omaé. AKTIVA adk
fadky Brutto Korekce Netto Netto
c ObéZna aktiva crscarcmson| %7 +36 251 -992 +35 259 +26 209
cL  |zasoby N +29 771 -992 +28 779 +20 833
c.11 Material gy 111, 112, 118, g1 038 +590 +590 +405
c.l2 8 wjrobaa Y nety 121, 122, {-)192, (-]193 040
€13 |Vyrobky a zhodi clsisciza| M1 +27 533 -992 +26 541 +18 714
C13.1. |Vjrobky —
C.13.2  (Zbodi 043 -
sty 131,132,135, (196 +27 533 992 +26 541 +18 714
cl4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny sety 124, ppms| 254
C.15. Posk & zaloh asob 045
oskytnute zalohy na zasoby oety 151, 152, 153. (-)197. (-)198. (-})19% +1 648 +1 648 +1 714
C.il Pohlediviky —— +5 288 +5 288 +4 561
SRR Dlouhodobé pohledavky 047
Clld A+ +Cllix
1. |Pohledavky z obchodnich vztaha 08ty 31140, 31340, 318AD, (-1391A0 048
C.IL1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba - 049
ety 35140, (-}351A0
C.L1.3. |Pohledavky - podstatny viiv ety 352A0, (-}351A0 050
C.L14. |OdieZena dafova pohledavka 051
ety 481
1115, |Pohledavky - ostatni citstssctse] %52
Pohledavky za spoleéniky ) ) . 053
oety 354A0, 355AU, 358AU, |-}E|1ﬁl]
C.IL1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zilohy osty 31480, ¢-patan| %4
C.L1.5.3|Dohadné Géty aktivni 055
octy 388
C.IL1.5.4{Jin2 pohledavky Uty 335. 371. 373. 374. 375. 376, 378. (-patan | 200
C.l2.  |Kritkodobé pohleddvky cuzts somze| 27 +5 288 +5 288 +4 561
C.L2.1. |Pohledivky z obehodnich vztahl 02ty 311A0, 31340, 315AL, (-1551AT 058 +4 920 +4 920 +4 360
C.L2:2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba . 058
sty 35140, (-}351A0
C.I.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv ety 352A0, (-}2351A0 o080
C.L.24. |Pohledavky - ostatni cnzats scnzas| 261 +368 +368 +201
C.IL.2.4.1|Pohledavky za spoleéniky Uty 354A0, 35SAL, 35BAU, (1138 1A 082
C_IL2.4.2|Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 083
uety 336, (-1331A0
C.1.2.4.3]5tat - dafove pohledavky dety 341, 342, 343, 345, (-39 1AU oa4
C.IL2.4.4]Kritkodobé poskytnuté zalohy atly 314A0, (59140 085 +368 +368 +199
C.1.2.4.5)Dohadné Géty aktivni ety 388 oag
246 Jiné hledavk oa7 + + +
= pomiecavEy Octy 335, 371, 373,374, 375, 376, 378, (-1391AU 0 O 2
c. Kratkodoby finanéni majetek CLte sCamy o088
C.L1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba ety 254, 950 [-2E1AD 089
C.NL2Z.  |Ostatni kratkodeby finanéni majetek uSty 251, 253, 255, 257, 259, ()28 1AU oTo
C.V. Pendini prostfedky et senx| 071 +1 192 +1 192 +815
C.V.1. |Penéini prostiedky v pokladné atty 211,213,261 072 +213 +213 +318
C.V.2. |Penéini prostiedky na Gétech acly 221,261 073 +979 +979 +497
D. Casové rozlifeni aktiv oss0x| 074 +3 087 +3 087 +4 548
D1 Naklady pfistich obdobi ooty 381 075 +2 879 +2 879 +4 548
D2 Komplexni naklady pfidtich obdobi octy 362| 078
D.3 Pfijmy pfistich obdobi 077 +208 +208

ety 385




Zislo B&Zné dfetni obdobi Minulé obdobi
Oznak. PASIVA .
Fadku Hetto Netto
PASIVA CELKEM asBacan| 001 +68 678 +66 141
A Viastni kapital ALeA LA mea N an v savt| 002 +32 635 +35 321
Al Zakladni kapital Alte eane| 003 +200 +200
ALl Zakladni kapital dty 411 nebo 221] %% +200 +200
AL2 Viastni podily (- . 005
astni pedily (-} adty (252
AL3 Zmény zakladniha kapitalu e
Al AZio a kapitilové fondy Atssaie] 997 -358 +3 142
Al |AZio seyarz| 008
All2.  |Kapitalové fondy Al21s sanzs| 008 -358 +3 142
AN2.1. |Ostatni kapitdlové fondy ayaral 010 +0 +3 500
2z - A s . B _ -
AN2.2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (#/-} ey epa1a o1 358 358
AN23. |Oced i rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich k i (- 012
cefiavaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich kerporaci (+/-) Gty (s 418
Al2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) aayarz| 012
AN2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfem&ndch obehodnich kerporaed (+-) P
AL Fondy ze zisku Alitae_snis 015
ANL1.  |Ostatni rezervni fond ity 421, 420| 010
ANL2.  |Statutdrnf a ostatni fondy P
. .. . L
AV Vysledek hospodafeni minuljch let {+/-) AN1e sanx| 1B +31 921 +31 167
AN Nerozdéleny zisk minuljch lat sty 428 018 +31 921 +31 167
AN2.  |Meuhrazena ztrita minulych let (-) asty 20| 020
AN.3  |Jiny visledek hospodafeni minuljch let (+/-) sty aze| 22
AN Vysledek hospodaieni béiného Géetniho obdobi (+/-) Aktiua - A1 A LA LA -B.C.0Av] 022 +872 +812
AL Rozhadnuto o zilohové viplaté podilu na zisku () darysaz| 92
B.+C.  |Gizi zdroje Bac| 024 +36 040 +30 582
B Rezervy B+ 8| "0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zivazky iy asa| 028
B.2. Rezerva na daf z prijmb iy 483 027
B.3 Rezervy podle zvid3tnich pravnich pfedpisd siryast| 028
Gi
B.4. Ostatni rezervy Gity 450 oze
c. Zavazky cieca| 720 +36 040 +30 582
c.L Dlouhodobé zdvazky 031 +24 563 +22 696
Cl1.4..4C.Lx
€11, |Vydané dluhopisy cli1eci12| 032
C.L1.1. |Vyménitelné diuhopisy P
C.L1.2. |Ostatni diuhopisy atyara) 9%
.12 Zévazky k GvErovym institueim airyas1| 038 +14 774 +9 860
C.L3.  |Dlouhodobé pfijaté zilohy ayars| 0%
Zévazky z obchodnich vatahi P
€.L5.  |Dlouhodobé sménky k dhradé sy ers| 038
C.LB.  |Zavazky - ovlddana nebo ovlidajici asoba .. 03g
Gty 471
C.LT.  |Zévazky - podstatny wliv P
C.L8.  |Odiofenj dafiovy zivazek aeyast| 4
€18 |Zavazky - ostatni Cleta sciaa| ™2 +9 789 +12 836
C.LB.1. |Zavazky ke spolednikim ity 364, 305, 268 307,368 °F3
C.L8.2. |Dohadné déty pasivni sy ase| 04
€183, |Jiné zivazky 045 +9 789 +12 836

Géty 372, 373, 377,370, 474,478




. Gislo BéZné Gietni obdobi Minulé obdobi
Oznaé. tadk
radhu Netto Netto
c. Kritkodobé zivazky cate soae| P40 +11 477 +7 B86
ca [Vydané diuhopisy C1A4CH12 047
Vyménitelné dluhopi 048
ymEnitelné diuhopisy ncty 241
1.2, |Ostatni diuhopisy o
2. |Zavazky k dvErovim institucim 050
oety 221, 231, 232
3. Kratkodobe prijate zalohy ety 324 051
Zavazky z obchodnich vztahi 052
avazky z obchodnich vztahd ocly 321, 325 +9 425 +6 214
C.5. Kratkodobé sménky k Ghradé ety 322 053
c.na. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 054
ety 361
C.T. [Zavazky - podstatny wliv ety 362 055
c.ns. 23 k tatni 058
Avazhy petamt C.LE.1+. +CILET. +2 052 +1672
C.8.1. |Zavazky ke spoleénikum otty 364, 365, 366, 367, 368 057
C8.2. (Kratkodobé finanéni vypomoci 058
ety 245
8.3, |Zavazky k zaméstnanchm oety 331, 333 059 +993 +706
a4 |Za & ialnil b Zeni 080
avazky ze a uety 336 +573 +435
Stat - dafiowé zavazky a dotace dety 361, 342, 343, 345, 345, 347 081 +469 +531
C.L8.6. |Dohadné & ivni 082
chadné Géty pasivni Fr— +5
C.IL8.7. [Jiné zavazky utty 372, 373, 377, ara | 093 +12
D. Casové roziigeni 084
asové rozlideni b4 sDx +3 +238
D.1 Vydaje pfistich obdobi octy 383 085 +3 +238
D2 Vynosy pfistich obdobi 088
ety 384

Sestaveno dne: 5.5 2017

Podpisovy zaznam fyzické osoby, kter je Giéetni jednotkou nebo statutarmiho organu Getni jednotky. poznamk:

Pravni forma

t s ruéenim

sp

uéetni jednotky:

Vachnik David

Pfedmét podnikani:

Velkoobchod s dily a pFisluienstvim pro motorovi vozidla, kromé mptocykld

Obchod s motorovymi vozidly, kromé motocykld

Pozn.

Zdroj: orjustice.cz




PRILOHA P XVI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY VAPOL CZ, S.

R. 0. ZA ROK 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

[oc 1.1.2016 o, 31.12.2016 |

Obchodni firma nebo jiny nizev déetni jednotky

NMAPOLCZ
S

v tisicich K&

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani, lifi-li se od bydlisté

& 2/6|7!8l3|7/8|9 L ey R T TR TR PP P PE PP E PP PR
! | | | | | | | | Zasova
756 51
otisk podaciho razitka
pu
VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skuteinost v Oéetnim obdobi
Omaé. -
Fadku 5 -
sledovaném minulém
L Trib, deje virobki a slufeb 001 + +
rity 2 prodeje vjrobkia sl ey eon 02 6 598 2 573
I Triby za prodej zbodi setysos | 002 +128 324 +108 728
A Vikonova spotieba Ate say | 002 +110 278 +92 373
Al Naklad: loZené dané zboZi o004 + +
Sklady vynalolené na prodané zbosi e 89 445 76 540
A2 Spotfeba materidlu a energie atty 501, 502, 503 005 +5 276 +4 852
A3 Slusby actyst1, 512,513,518 | 908 +15 557 +10 981
B. Zména stavu ziscb viastni Sinnosti (+/-) 007
oety 581, 582, 563, 584
c. Aktivace |-) e 177 -129
D. Osobni niklady D4+ spx | 009 +19 855 +16 089
DA Mzdowé naklady actysz1, 522,523 | 10 +14 542 +11 742
D.2 Niklady na sociilni zabezpedeni, zdravetni pejifténi a ostatni naklady Teeman || CF +5 313 +4 347
D.2.1. Naklady na sociilni zabezpedeni a zdravotni pojisténi e || T2 +4 734 +3 868
D22 Ostatni naklady acyszz.5za || 112 +579 +479
E. Uprava hodnot v provezni oblasti Er1ssEx | 014 +3 212 +1 723
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého neh ho a h ho majetku E114E12 | 915 +3 125 +1 685
E11 Upravy hodnot ah ho majetku - trvalé acty 551, 557 018 +3 125 +1 685
E12 Upravy hodnot dlouhedobéh: hi ho ah ho majetku - dogasne nety 559 o7
E2 Upravy hednot ziscb oetysse | 018
E3 Upravy hodnot pohledavek acty 558, 550 019 +87 +38
n Ostatni provozni vjnosy wis_smx | 020 +341 +466
U] Triby z prodaného dlouhodobého majetku oety 541 021
nz Triby z prodaného materilu otty 642 022 +109
n3 Jiné provozni wynosy aely 644, 645, 647, 648, 697 023 +232 +466
F. Ostatni provezni naklady = 024 +503 +483
F1 cena di ho disuhodobého majetku nety 541 025
F2 k cena nety 542 028
Fa. Dané a poplatky v provezni oblasti Dety 531, 532, 538 o7 +197 +114
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi ucty 552, 554, 555 023
F5 Jiné provozni nakiady Octy 543, 544, 545, 546, 547, 548, 543,597 | 220 +306 +369
. . - feni (+/-
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) Ll LxlLAB oD -EF 030 +1 592 +1 228
. Vynosy z dicuhodobého finanénihe majetku - podily —n e 03
'R Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba uety 661, 665 032
N2 Ostatni vynosy z podilt 033
ety 661, 665
G. MNaklady vynaloZené na prodane podily aety 561 034
V. Vynosy z dlouhedobého fi majetku T 035
LA R Vynosy z iho dicuhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 038
ucty 661, 665
V2 Ostatni vynosy = dlouhodobéh majetku uety 661, 665 037




)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skutegnost v Géetnim obdobi
Oznaé. .
Fadku . i
sledovaném minulém
H. Naklady jici s ostatnim i Enim maj yser ses | O3
VI Vjnosové firoky a podobné vinosy R
L1 Vinosové iroky a padobné vinasy - oviddana nebe ovlidajici osoba L
vi.2 Ostatni vjnosové droky a podobné vynosy siryeoz o0 | O
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti dysrasre | U2
2 Nakladové Groky a podobné niklady e | 143 +259 +171
a1 Nakladoué droky a podobné naklady - ovladani nebo ovladajici osoba sctysez | O
12 Ostatni nakladowé iroky a podobné naklady séty 562 045 +259 +171
6

I Ostatni finan&ni vinosy o T oo || +900 +952
K Ostatni finanéni ndklady ity 561, 563, 504, 565, 566, 567, 508, 560,508 | O +1128 +9686
R L . _ _

Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) AV AVLAVILG k. | 048 487 185
- Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) .| oee +1 105 +1 043
L D = pFijmi Lie slx | 050 +233 +231
L1 Da z pfijmi splatna 051

an z primu splatna i3ty 591, 593, 505, 508 +233 +231

L2 Da z pfijmi odloZena (+/-) aysen | 052
- Vysledek hospodafeni po zdangni (+1-) oy | 082 +872 +812
M. Ffevod podilu na vy (+-) ayses | 04
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-} - 055 +872 +812
- Cisty obrat za Getni obdobi = L + IL + IIL + IV. + V. # VI + VII. Ll sV svLavi, | 058 +136 163 +112 719

9.5.2017

Sestavenc dne:

Podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je dfet:

jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednotky, poznamka

Pravni forma
aéetni jednotky

spoleénost s ruéenim omezenym

Vachnik David

Pfedmé&t podnikani:
Velkoobchod s dily a prisluSenstvim pro motorova vozidla, kromé m

Obchod s moterovymi vozidly, kromé motocykld

Pozn -

ptocykld

Zdroj: or.justice.cz




