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U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte narocnost tématu prace.

Pti hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodii — splnéno velmi kvalitng, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nesplnéno

KRITERIA HODNOCENI Pocet bodii
1. Naro€nost tématu prace: 4
a) FeSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je naro¢né ano
¢) zpracovani dat je narocné ano
2. Cile a metody prace: 3
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
¢) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilii prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 3
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literarni reSersi castecné
b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazy¢nych zdroji
(s ptihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
¢) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zptisobem castecné
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 2
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
¢) postup aplikace metod prace je dostatecné popsan ¢astecné
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu ¢astecné

e) zavery analyz jsou dostatecné podlozené castecné




5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 2

a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano

b) projektova €ast prace navazuje na vysledky analyz ¢astecné

¢) prace obsahuje zavéry a mozZnosti aplikace navrhovanych doporuceni ¢astecné

d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty castecné

¢) prace obsahuje dopady ptedlozenych navrha castecné

f) prace naplnila stanovené cile castecné

6. Formalni droven prace: 3

a) text je logicky provazan ano

b) v praci je pouzita spravna terminologie ano

¢) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy castecné

d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifika¢ni praci ano

e) prace ma grafickou Uroven odpovidajici kvalifikacni praci ano
CELKOVY POCET BODU 17

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomantka se ve své praci zabyvala implementaci konceptu BSC do 7izeni spolecnosti. Literarni reserse
v teoretické casti Cerpa jak z tuzemskych tak i zahranicnich literarnich zdrojii.

V analytické casti je zpracovano a zhodnoceno vnéjsi a vnitini prostredi spolecnosti véetné jeji financni
situace. Jednotlivé komentare v ramci financni analyzy by vSak mély lépe charakterizovat pricinu riistu ci
poklesu daného ukazatele a ne se pouze omezit na popis dosazenych hodnot. Na zakladeé zpracovanych
analyz jsou doporucena odpovidajici vychodiska pro implementaci konceptu Balance Scorecard.

V projektové casti jsou navrzeny strategicke cile, méritka i strategické akce pro jednotlivé perspektivy
konceptu Balance scorecard. Popis jednotlivych cilit a méritek by si zaslouzil vétsi pozornost a mél by byt
doplnén napriklad o planované kroky z pohledu spolecnosti. V zavéru prace je zracovana nakladova a
rizikova analyza. Diplomovou prdci doporucuji k obhajobeé.

Otazky k obhajobe:

1) Jak byla vase prace prijata managementem spolecnosti? Pokud pozitivne, uvedte ditvody, které vedou
spolecnost ke snaze implementovat koncept BSC do svého rizeni?

2) Spolecnost v roce 2018 dosahla nizsiho zisku nez v predchozim roce. V praci uvadite (s. 60), Ze diivodem
je zvyseni dlouhodobych zdavazkii. Miizete tuto myslenku blize objasnit?

Prace splituje kritéria pro obhajobu DP'.

Ve Zliné dne 10.6.2021

podpis oponenta DP

! Prace nespliwje kritéria pro obhajobu, pokud je minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



