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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je posouzeni finan¢ni situace prostiednictvim finan¢ni analyzy
u spolecnosti Kasko spol. s r.0. ve sledovanych letech 2014-2018. Tato bakalaiska prace se
déli na dvé Casti. V teoretické Casti jsou predstaveny zakladni pojmy a metody financni
analyzy. Prakticka ¢ast zahrnuje zakladni charakteristiku jak spolecnosti, tak odvétvi a
prezentuje nasledné vysledky provedené analyzy spoluse srovnanim s odvétvim.
V praktické ¢asti je obsazena 1 SWOT analyza. Zavér obsahuje navrhy feSeni a doporucenti,

které by mély vést ke zlepSeni situace analyzované spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, horizontalni a vertikdlni analyza, pomérové ukazatele,

DuPontiiv rozklad ROE, spider analyza

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to assess the financial situation of Kasko spol. s r.o. for
the period 2014-2018 on the basis of the financial analysis. This bachelor thesis is divided
into two parts. The theoretical part introduces the main concepts and methods of the financial
analysis. The practical part includes basic characteristics of the company and the industry
and presents the subsequent results of the analysis together with a comparison. The practical
part also includes SWOT analysis. The conclusion contains proposals for solutions and
recommendations that should lead to the improvement of the situation of the analyzed

company.

Keywords: finance analysis, horizontal and vertical analysis, financial ratios, DuPont

decomposition of ROE, spider analysis
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UvVOD

Podobné jako u domaécnosti, je financni analyza vyuzivana ¢im dal vice a méla by byt
nedilnou soucasti kazdé domacnosti i podniku. Tvofeni financ¢nich rezerv, planovani
dovolenych, pofizeni auta, domu ¢i jen zboZzi denni spotieby, tomu vSe pfedchazi analyza
finan¢nich moznosti, i kdyz vétSina domdacnosti si toho neni plné védoma a povazuji to za
bézné kazdodenni rutinni ¢innosti. Obdobné to probiha u podnik, které taktéz musi planovat
dopiedu, jaké investice podstoupi, jaké dalsi dulezité¢ kroky ucini ¢i jak velké rezervy
v podniku utvofi. Rozhodovani spole¢nosti ovliviiuje spousta faktord, které mohou mit
narodni nebo i mezindrodni charakter. Velmi dulezitou soucésti a podkladem je prave
finan¢ni analyza, kterd je schopna poukdzat na slab4 mista spolecnosti, u kterych by se mohl
objevit v budoucnu problém. Dokéaze odhalit také hrozby, nicméné poukéze také na silné
stranky spole¢nosti a mozné prilezitosti, které by mohly ptispét v boji s konkurenci, ktera je
v dnesni dobé na domacim i zahrani¢nim trhu mezi firmami velmi silnd. Konkurencni
prostfedi se neustdle méni, proto se pro dosazeni Uspéchu podniky bez financni analyzy

neobejdou.

Cilem této bakalaiské prace je provést financni analyzu spolecnosti Kasko spol. s r.0. ve
sledovaném obdobi 2014-2018, analyzovat finan¢ni situaci, poukazat a navrhnout mozna

opatieni, kterd pomohou spole¢nosti zlepsit jeho vykonnost.

Tato bakalaiska prace je rozdélena na dvé Casti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. Prvni
Cast se zabyva teorii, kde jsou shrnuty zakladni informace o finan¢ni analyze vcetné
uzivatelt finan¢ni analyzy. Jsou zde rozebrany ucetni vykazy, ze kterych se ¢erpaji potiebna
data 1 specifikace SWOT analyzy. V neposledni fad¢ jsou zde popsany metody finan¢ni

analyzy, které jsou v praci pouZity.

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost Kasko spol. s r.0. u které je provadéna financni
analyza pomoci piislusnych finan¢nich ukazateli uvedenych v teoretické Ccasti ve

sledovaném obdobi 2014-2018.

V zavéru této bakalaiské prace jsou na zdkladé zpracované finan¢ni analyzy uvedeny navrhy

roNr

a doporuceni pro budouci fizeni podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PREDMET A UCEL FINANCNI ANALYZY

V téhle kapitole objasnim vyznam slovniho spojeni financni analyza a k jakému ucelu
vlastné slouzi. Zamétim se na cile finan¢ni analyzy a na jeji uzivatele. V neposledni fadé

bude vysvétleno, co je to analyza odvétvi a co obsahuje.

1.1 Charakteristika a podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pfedevsim slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je spole¢nost dostate¢né ziskova, jakou mé majetkovou a kapitalovou
strukturu. Pomahé také odhalit, jestli je skladba struktur vhodna, zda dokaze vyuzivat
efektivné svych aktiv ¢i zda je dostate¢né schopna splacet své zavazky vcas a cely vycet
dalsich skutecnosti. Diky pribézné znalosti finan¢ni situace podniku se mohou manazefti
spravné rozhodovat pti mnoha skutecnostech, jako je naptiklad stanoveni optimalni finan¢ni
struktury, alokace volnych penéZznich prostredkil, rozdélovani zisku, jak stanovit optimalni
finan¢ni strukturu podniku nebo také pti poskytovani obchodnich Gvérii. Znalost finanéniho
postaveni je dilezitd a nezbytna at’ uz ve vztahu v minulosti, tak pro odhad a prognézu
budouciho vyvoje. Finanéni analyzu manazeti potiebuji pro kratkodobé, a hlavné pro

dlouhodobé¢ tizeni podniku. (Knapkova, 2017, s. 17)

1.2 Cile finan¢ni analyzy

Za obecny cil se obvykle povazuje posouzeni finan¢niho zdravi podniku, jehoz podoba je

znadma jako logicky prinik rentability a likvidity. (Kalouda, 2017, s. 57)
Financ¢ni zdravi = rentabilita + likvidita (Kalouda, 2017, s. 57)

Takovéto vymezeni je systémove neudrziteln€, proto je dopliiovano dal§imi alternativnimi a
dopliiujicimi cili jako je naptiklad identifikace silnych a slabych stranek podniku, rozbor
finan¢ni situace podniku, ale 1 odvétvi, respektive statu ¢i identifikace financni tisné
podniku. Tj. situace, kdy ma podnik takové problémy s likviditou, které se daji feSit jen
vyraznymi zménami bud v ¢innostech podniku nebo ve zplsobu jeho financovani.

(Kalouda, 2017, s. 57)

Dalsi Ulohou finan¢ni analyzy je obnovit, popfipadé zlepSit vykonnost podniku
a predev§im maximalizovat informacni vytéznost dostupnych datovych zakladen

1 s generovanim dat, které jsou jinak nedostupné. (Kalouda, 2017, s. 58)
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1.3 Specifikace vyznamu analyzy odvétvi

Analyzu odvétvi chapeme z hlediska finan¢ni analyzy, jako skupinu subjektii, které si jsou
z urcitého hlediska podobné, kdy podobnost téchto subjektii je urcena jako provozovanymi
ginnostmi a uZitim technologickych postupti nebo z thlu poskytovanych sluzeb. Clenéni
v nasi praxi je dano klasifikacemi odvétvi ekonomickych ¢innosti z roku 1991. Diilezitost
Clenéni odvétvi je na misté, jelikoz kazdé odvétvi jinak reaguje na vyvoj odlisSnou vysi
citlivosti. Typickym piikladem cyklického odvétvi je automobilovy primysl. Tohle odvétvi
vykazuje rust zisku v dobé ekonomického ristu. Kromé cyklického odvétvi jsou také odvetvi
neutralni, jichz zmény ekonomického vyvoje nijak nepostihuje. Typickym ptikladem tohoto
odvétvi je potravinaisky nebo farmaceuticky primysl. Pak tu mame odvétvi, které Gplné tak
odvétvim neni, ale vyznacuje se nejvetsim ristem v dobé ekonomické krize — hovotime o

odvétvi anticyklickém. (Rtuckova, 2019, s. 15)

Soucasny stav a o¢ekavany vyvoj i se srovnanim ze zahranici se pti hodnocenich odvétvi

bere piedevsim v tivahu. (Rackova, 2019, s. 16).

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vefejné spolecnosti maji celou fadu z(castnénych stran, jako jsou akcionafi, drzitelé
dluhopist, bankéfi, dodavatelé, zamé&stnanci a management. VSechny tyto zucastnéné strany
musi firmu sledovat a zajistit, aby byly plnény jejich zajmy. Pfi poskytovani nezbytnych

informaci spoléhaji na ti€etni vykazy spolecnosti. (Brealey, 2014, s. 733)

Vysledky finanéni analyzy slouzi hlavné pro vlastni potiebu spolecnosti, ale taktéZ pro
uzivatele, ktefi jsou s podnikem spjati finan¢né, nebo hospodarsky, i kdyz nejsou soucasti
podniku. Kromé manaZzeri ji potiebuji taktéz investofi, statni instituce, auditofi, burzovni
makléfi, odbornd vefejnost, obchodni partnefi, zahrani¢ni instituce a v neposledni fadé
1 zaméstnanci. Zajem je opravdu rozmanity od riznych zajmovych skupin, proto je dulezité
zvazit, pro jakou skupinu je analyza zpracovavana, jelikoz kazda skupina dava piednost

jinym informacim. (Knapkova, 2017, s. 17)

Co se tyce vlastnikil spolecnosti, jejich zajem smétuje predev§im zjistit navratnost jejich
prosttedk, tedy hodnoceni rentability vloZzeného kapitalu. Statni instituce budou sméfovat
svllj zajem na schopnost spolecnosti vytvaret zisk a odvadét dané do statniho rozpoctu.
Konkurenti se snazi ziskat vysledky podnik, kterym se dafi zejména pro jejich vlastni

inspiraci a naslednym pouzitim praktik. Véfitelé smefuji svillj zajem na likviditu a schopnost
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svych obchodnich partnerti splacet zavazky. Je dobré podotknout, Ze je velmi dulezité se o
tuto oblast zajimat, aby nedosSlo k nemilému zjisténi véfitelt, ze dluznici se potykaji s

problémem dostat svym zavazktm. (Knapkova, 2019, s. 17).

Mimo schopnosti splatit v€as fakturu za dodané zbozi se bude vétitelim zalezet na ziskani
trvalych obchodnich kontakti. Odbératele bude zajimat jak kvalita, tak i dochvilnost
dodavek. Zaméstnanci se budou zabyvat nejen mzdovym ujednanim, jak bude feceno nize,

ale také zachovanim pracovnich mist. (Rtckova, 2019, s. 11)

Zdravi podniku je dulezité pro potenciondlni investory. Zameéstnanci se zajimaji predevSim
o vysi mzdy, ale méli by také o likviditu, nebot’ dle toho mohou Iépe odhadnout, zda jejich

vyse je natolik dostate¢na pro dlouhodobé fungovani spolec¢nosti. (Knapkova, 2017, s. 18)

Je nutné, aby si vSichni uzivatelé pfed zpracovanim finan¢ni analyzy formulovali cil, ke
kterému po vypracovani analyzy sméiuji dospét. Dle takovych cilii se voli takovd metoda,
ktera bude odpovidat jak z hlediska narocnosti, tak i z pohledu ¢asové naro¢nosti. (Rackova,

2019, s. 11)
Lze tedy fict, ze vystupy z finan¢ni analyzy mize kazda zajmova skupina efektivné vyuzit,

kterA o to jevi zijem a disponuje pro to alespon minimalni kvalifikaci.

(Kalouda, 2017 s. 58)
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Obrazek 1 Schéma uzivateld finan¢ni analyzy a jejich zaméteni (Rickova, 2019, s. 12)
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Je zde né€kolik okruht tykajici se zdroju informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy. Patii
sem financni UCetnictvi, naturalni ukazatele, uidaje z finan¢niho ¢i kapitdlového trhu. Za
nejvice standardni zdroj 1ze povazovat Gcetni vykazy v podobé vykazi finanéniho ucetnictvi
a vykazi ucetnictvi vnitropodnikového. Mimo to sem patii napiiklad vyro¢ni zprava a

prospekty cennych papiri. (Kalouda, 2017, s. 58)

Kvalita informaci, kterymi se podmifiuje uspéSnost financni analyzy zavisi na tom, aby
informace byly kvalitni, ale také komplexni. Diivodem tohoto tvrzeni je to, aby v ptipad¢
nekvalitnich ¢i nekomplexnich informacich nedoSlo ke zkresleni vysledkii hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Zakladni data a informace jsou Cerpana z ucetnich vykazi.
Utetni vykazy poskytuji informace fadce uzivateltl a Ize je rozdélit do dvou &asti. Uetni

vykazy finan¢ni a vnitropodnikové ucetni vykazy. (Ruckova, 2019, s. 21)

Finan¢ni Gc¢etni vykazy miizeme charakterizovat jako externi. Poskytuji totiz informace
hlavn¢ externim uZzivatelim. Tyto informace spolecné s vykazy jsou vetejné dostupné,
jelikoZ je ma podnik povinnost zvetejniovat alesponl jedenkrat do roka. UZivatelé do nich
mohou nahlédnout prostfednictvim obchodniho rejstiiku, kde ve sbirce listin najdou
potiebné, povinné zverejnované informace ucetni jednotkou. Déavaji informace o struktuie
majetku a o finan¢ni struktufe — zdroje, ze kterych podnik hradi svlij majetek, tvorb¢ a uziti
vysledku hospodateni, zménach ve vlastnim kapitalu ¢i poskytuje také prehled o zménach

v penéznich tocich. (Rickova, 2019, s. 21)

Lepsim ptistupem k informacim o podniku disponuje interni analytik. Je to pracovnik firmy,
jenz si vSechna data, ktera potiebuje, véetné ptipadnych komentaiti ze strany managementu
snadno zajisti. Externi analytik ma taktéz jednodussi ptistup k informacim, kterého si podnik
najme pro nasledné zpracovani informaci. U externiho analytika, avSak chybi vlastni znalost
podniku, coz na jednu stranu muze byt vyhodou diky nezavislém uhlu pohledu. I pfes tuto
vyhodu to ma externi analytik ponékud t€z8i, nebot’ nemd dostate¢né kvalitni data pro
zpracovani finan¢ni analyzy. V souvislosti s daty finan¢ni analyzy lze vyuzit informaci
Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které dlouhodob& zvefejiiuje na svych strankach
finan¢ni analyzy ceského primyslu a stavebnictvi a vyhodnocuje je dle klasifikace

ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). (Knapkova, 2017, s. 18)

Hlavni podstatou finan¢ni analyzy je splnit dvé zékladni funkce. Jednak provéfit zdravi

podniku, oznaCovand jako ,ex post analyza® a vytvofit zédklad pro finan¢ni plan



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

,eX ante analyza“. Prvni funkce spociva v zjistovani finanéni situace podniku k uréitému
datu —jde o odhad, co lze ocekavat v nejblizsi budoucnosti a také o historicky vyvoj. Funkce
druha vyuzivd poznatki financni analyzy, které jsou kli¢em pro pldnovéani hlavnich

finan¢nich veli¢in. (Riackova, 2019, s. 21)

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je ovéfit, zda je podnik obchodné zdatny a zda si dokaze
udrzet majetkové-financni stabilitu. Pro zpracovani financ¢ni analyzy jsou nezbytné
nasledujici zdkladni ucetni vykazy: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfehled o zménach

Vlastniho kapitalu, Pfehled o penéznich tocich podniku. (Rickova, 2019, s. 22)

Ucetni jednotky se od 1.ledna 2016 déli do &tyi zakladnich skupin dle &lenéni velikosti
majetku, dle primérného poctu zaméstnanci a celkového cistého ro¢niho obratu, jak

muzeme vidét v tabulce ¢.1.

Tabulka 1 Kategorizace tcetnich jednotek

Typ ucetni jednotky Aktiva Ro¢ni dhrn ¢istého | Primérny pocet
obratu zaméstnancu
Mikro ucetni jednotka do 9.mil K¢ do 18.mil K¢ do 10
Mald ucetni jednotka do 100.mil K¢ do 200.mil K¢ do 50
Stiedni ucetni jednotka | do 500.mil K¢ do 1000.mil K¢ do 250
Velka ucetni jednotka | nad 500.mil K¢ nad 10000 mil K¢ nad 250

(vlastni zpracovani dle zakona o ucetnictvi)

Zminéna kategorizace uletnich jednotek méni povinnosti zvetejiiovat financni udaje

zptisobem uvedeny v tabulce ¢.2

Tabulka 2 Vykazovaci povinnost dle kategorizace ti€etnich jednotek

Povinnost vykaz CF a st
Typ ucetni jednotky VK vyroéni Zpisoby zverejnéni
Zpravy
Mikro tGcetni jednotka Ne Ne Pouze rozvahu
Mala tcetni jednotka V pripad€ povinnosti Za uréitych Pouze rozvahu
Stiedni Gcetni jednotka Ano Ano V rozsahu ovéfeném
Velka ucetni jednotka Ano Ano V rozsahu ovérené

(Rickova, 2019, s. 22)
Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze v ptipad¢, jestlize budeme chtit zpracovat finan¢ni

analyzu mikro ¢i malé Ucetni jednotky, miiZzeme mit problém s dostupnosti konkrétnich

udaji. (Rickova, 2019, 5.21)

Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty je stanovena Ministerstvem financi a jsou také
zavazn€ soucasti ucetni zavérky v soustavé podvojného tcetnictvi. Tento fakt 1ze povaZovat

pro analytika za vyhodu, jelikoZ stejna struktura ucetnich vykazl zna¢né¢ ulehcuje praci, co
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se tyCe vyznani se v ucetnich vykazech a umoznuje kvalitnéji sestavit finan¢ni analyzy a
porovnavat jednotlivé podniky navzajem mezi sebou. (Ric¢kova,2019, s. 22)

V ramci ucetni zaverky se k ucetnim vykazim piipojuje jeste ptiloha, kterd musi mimo jiné
obsahovat doplilujici informace krozvaze a kvykazu zisku a ztraty, informace

o ucetnich metodach, zplisobech ocenovani, obecnych ucetnich zasadach a dodatecné

informace o pfislusné ucetni jednotce. (Rickova, 2019, s. 22)

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, kterd nas informuje, jaky vlastni
majetek podniku a zjakych prostiedkd je tento majetek financovan. Rozvaha je vzdy
sestavena k urCitému datu a vzdy musi byt splnéno pravidlo rovnosti aktiv a pasiv. K tomu,
aby mohla byt analyza sprdvné a dikladné provedena je dilezitd perfektni znalost
jednotlivych polozek rozvahy. Jak jiz bylo zminéno vyse, od data 1. ledna 2016 vstoupila
v platnost fada zmén v oblasti ucetnictvi, které maji dopad také na ucetni vykazy. Doslo
k osamostatnéni né€kolika polozek. Jednou z polozek jsou ,,penézni prostiedky* v majetkové
¢asti. Diky tomuto osamostatnéni lze okamzit¢ identifikovat penézni toky podniku.
Na protilehlé stran¢ pasiv se udalo zmén vice. Struktury vlastniho kapitalu se ptili§ zmén
nedotklo. Zistala témét v ptivodni podobé. Doslo k osamostatnéni dvou polozek a to
polozky ,,rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku* a zmény také nastaly v zatiidéni
bankovnich avéri do polozky kratkodobych ¢i dlouhodobych zavazki. (Knapkova, 2017, s.
24)

2.1.1 Majetkova struktura podniku
Majetkova struktura podniku neboli aktiva tvofi majetkovou strukturu podniku. Skladaji se
ze Ctyt Casti:

A. Pohledavky za upsany kapital

B. Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva
D

. Casové rozliseni (Knapkova, 2017, s. 25)
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Pohledavky za upsany kapital (v rozvaze oznaCovana jako ¢ast A)

Polozka byva casto nulovad. Vyjadfuje stav nesplacenych akcii nebo podilii jako jednu
z protipolozek zékladniho kapitalu. Oznacuji se jako pohledavky za jednotlivymi upisovateli

napf. spolecniky, ¢leny druzstva nebo akcionafi. (Knapkova, 2017, s. 24-25)

Dlouhodoby majetek (rozvaze oznacovan jako ¢ést B)

Je tvofeny dlouhodobym hmotnym, nehmotnym a financnim majetkem. Dlouhodoby
majetek ma dobu pouzitelnosti delsi jak 1 rok a postupné se opotiebovava, zaroven tvori
podstatu majetkové struktury. Je ocenén od urcité vyse urcené podnikem. Béhem jeho
uzivani muze dojit k technickému zhodnoceni — piestavby, rekonstrukce, modernizace a;.

Tento proces zvySuje hodnotu majetku a odpisy. (Knépkova, 2017, s. 25)

Dlouhodoby hmotny majetek se déli na movity a nemovity, dale péstitelské celky trvalych
porostl jako jsou vinice, chmelnice, ovocné stromy, zvifata apod. Do movitého patii napf.
automobily, vyrobni stroje, dopravni prostiedky ¢i jind zafizeni, kterd maji fyzickou podstatu
a lze je pfesunovat. Stru¢né feceno, jsou to vSechny skutecnosti, které nejsou skute¢nostmi
nemovitymi. Nemovity hmotny majetek je takovy majetek, se kterym nelze pohybovat a je
svazan s pudou. Patii sem pozemky, budovy, stavby a vlastnéné prostory. (Knapkova, 2017,

s. 25)

Dlouhodoby nehmotny z majetek zahrnuje zifizovaci vydaje, ocenitelna prava (licence,
know-how, autorskd prava), goodwill, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (coZ jsou
vysledky dusevni ¢innosti lidi, kam fadime napft. receptury, projekty ¢i logické postupy),
software €1 jiny majetek dle zdkona o uletnictvi, ktery byl nabyt uplatn€é, darovanim,
zdédénim, pfeménou nebo vytvoren vlastni ¢innosti a zaroven jeho vstupni cena pfevySuje
60 000 K¢, pticemz jeho doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok. Je zde nutné respektovat
princip vyznamnosti v&etné vérného a poctivého zobrazeni majetku. (Steker a Otrusinova,

2016, 5. 44-45)

U dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je nanejvys diillezité vSimat si jeho stafi.
Velkym rozdilem je, kdyZ je analyzovan podnik, ktery méa nové potizeny majetek na rozdil
od podniku, kde jsou aktiva uz z pomérné casti odepsand. Aby nedoslo ke zkreslenému
vysledku finan¢ni analyzy, musi si byt finan¢ni analytik védom, Ze vySe majetku se pomérné
promita do urcitych ukazateli analyzy. Stati majetku 1ze bezpecné€ poznat z rozvahy, dle tii

sloupcti — brutto, korekce a netto. Sloupec brutto ukazuje hodnotu aktiv v potfizovaci cen¢.
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Ve sloupci korekce nalezneme opravky. Opravky jako sumu odpisti dlouhodobého majetku.
Plati zde, ¢im vétsi je hodnota ve sloupci korekce uvedena, tim vice je majetek opotiebovan.
Netto vykazuje zlstatkovou hodnotu dlouhodobého majetku. Analytik by mél vnimat to,
jaky zptisob odepisovani si podnik zvolil, zda degresivni, linedrni ¢i progresivni. Tim lze
ovlivnit jak vysledek hospodateni v daném obdobi, tak i ziistatkovou hodnotu majetku.

(Knépkova, 2017, s. 28)

Odpisy, od 1.1.2016 je tahle polozka uvedena ve vykazu a ztraty pod nazvem ,,Upravy
hodnot DHM a DNM - trvalé®“, vyjadiuji opotfebeni majetku. Odpisy snizuji vysledek

hospodareni Gcetni jednotky a slouzi jako interni zdroj financovani. (Knapkova, 2017, s. 29)

Existuji aktiva, ktera se neodepisuji, nebot’ se v ¢ase zhodnocuji ¢i se neopottebovavaji,

napt. umélecka dila a sbirky, pozemky. (Knapkova, 2017, s. 29)

Dlouhodobym finan¢nim majetkem oznacujeme majetek se splatnosti delsi jak jeden rok.
Nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodobého finanéniho majetku jsou cenné papiry a podily, jez
1ze rozdélovat dle druhu, ¢asu ¢i obchodovatelnosti. Zahrnujeme sem tedy Majetkové CP
jako jsou zatimni listy, akcie ¢i podilové listy. Vlastnici drzenim tohoto cenného papiru
ziskavaji podil na rozhodovani a vlastnictvi jiného podniku. Dluzné cenné papiry jsou
pfevazné sménky, pokladnicni poukazky, dluhopisy nebo zastavni sménky. Dluzné cenné
papiry vychazeji ze vztahu uvérového mezi vétitelem a dluznikem, jenz ma povinnost splatit
Castku, kterou dluzi ve stanovené dobé€. V rozvaze je majetek rozdélen na nékolik skupin.
Patfi sem napf. podily, zapijcky a Gvéry, ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily atd.
(Steker a Otrusinova, 2016, s. 65)

Mimo jiné se do dlouhodobého finan¢niho majetku fadi nakoupené nemovitosti za tc¢elem
jejich obchodovani, pronajimani nebo ulozZeni volnych penéznich prostiedkii na dobu
prekracujici dvanact mésicl. U tohoto druhu majetku nedochazi k opotfebeni jako tomu je
u vyrobnich zatfizeni nebo budov, proto se neodepisuje. Vzdy je dilezité urcit o jaky druh
finan¢niho majetku se jednd. Je rozdil, zda jde o alokaci volnych finan¢nich prostredkii nebo
o strategickou investici, to vSe se promita do skutecnosti, ze kterych je analyza tvofena.

(Knapkova, 2017, s. 30)
ObéZna aktiva (v rozvaze poloZzka oznaCovana jako ¢ast C)

Jedna se o kratkodoby majetek, ktery v podniku v riznych forméch neustale obiha. Jejich
doba pouzitelnosti by méla byt kratsi jak 1 rok. Uéetni jednotky nakupuji na fakturu material,

z n¢hoz vznikd nedokoncenda vyroba v ramci vyrobniho procesu nebo se vyrabé¢ji vyrobky,
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které posléze podnik prodd, tim vznikne pohledavka za odbérateli, kterd se preméni na
penézni prostiedky. Tenhle cyklus se stale dokola opakuje. Cim je hotovostni cyklus
rychlejsi, tim 1épe pro celkovou vykonnost podniku. Obchodni podniky maji tento cyklus
rychlejsi pravé proto, Ze jejich proces se zbozim neni tak slozity jako u vyrobniho podniku,
ktery vyrdbi vlastni vyrobky. Obchodni podnik nakoupi na fakturu zbozi, které pouze
pteproda zakaznikovi formou hotovosti ¢i na fakturu a cyklus se opakuje. Obézny majetek
se, ale tak jako dlouhodoby majetek neodepisuje, prestoze v této Casti rozvahy se objevuje
sloupec korekce. Tento sloupec je avSak nadale vyuzivam jinym zpiisobem a to zptisobem
opravné polozky. Pokud je nutné snizit hodnotu obéznych aktiv v disledku poklesu trznich
cen majetku, pouzije se opravnd polozka, kterou je moznost vytvofit i k dlouhodobému

majetku. (Knapkova, 2017, s. 30)
Obé&zna aktiva se zpravidla skladaji ze 4 ¢asti.

Zasoby, do nichz se zahrnuje material, zbozi — nakoupené k prodeji, nedokoncena vyroba,
polotovary, vyrobky vlastni vyroby. Zasoby lze u¢tovat zpisobem A ¢i zptisobem B. Lisi
se v tom, ze v okamziku potizeni zasob jdou piimo do ndkladd, kdezto v Gictovani
zptisobem A jdou do nakladd, az kdyz se vyfazuji ze skladu. (Steker a Otrusinové, 2016, s.

81-83)

Pohledavky se rozlisuji dle ¢asu na dlouhodobé a kratkodobé a ucelu. Dle ucelu znamena,
za jakym konkrétnim subjektem ji podnik ma napf. pohledavky za zaméstnanci, za

spole¢niky, pohledavky z obchodniho styku apod. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 90)

Kratkodoby finan¢ni majetek a penéZni prostiedky lze definovat jako nejvice likvidni
slozky obéznych aktiv, kde je pfedpokladana doba drzeni nebo splatnost do jednoho roku
k rozvahovému dni. Do kratkodobého finan¢niho majetku patti cenné papiry, které jsou
obchodovatelné na penéZnich trzich jako napt. sménky uréené k obchodovani, kratkodobé
dluhopisy ¢i statni pokladni¢ni poukazky. Diky kratkodobému investovani nadbytecnych
penéznich prosttedktl podnik mize podnik obdrzet vyssi vynosy. Z druhého pohledu je tu
moznost zabezpeéeni rychlé likvidity podniku. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 108)
PenéZnimi prostitedky se rozumi penize na Giétech v pokladné a ceniny. Ugetni jednotka
muze pokladny, jak ucty analyticky oddélovat, naptiklad v disledku ptijimani odliSnych

zahrani¢nich mén. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 109)
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Casové rozliSeni aktiv (v rozvaze polozka oznacovana jako cast D)

Polozka, jez zachycuje ziistatky Gctl ¢asového rozliSeni ndklada ptistich obdobi jako
naptiklad pfedem placené predplatné, ndjemné, pojistné hrazené predem nebo nepravidelné
leasingové splatky. Polozka zachycuje i komplexni naklady pfistich obdobi a piijmy

ptistich obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 194)

2.1.2 Finan¢ni struktura podniku

Financ¢ni struktura podniku se nachézi na stran€ pasiv rozvahy. Na téhle stran¢ rozvahy lezi

zdroje, ze kterych je podnik financovan.
Finanéni strukturu tvofi tyto polozky:
A. Vlastni kapital
B.+ C. Cizi zdroje

D. Casové rozliSeni

A. Vlastni kapital

Vlastni kapital tvoii zdkladni kapital, 4zio, kapitadlové fondy, fondy ze zisku, vysledkem
hospodareni minulych let, vysledek hospodatfeni za béZné tcetni obdobi. Nové€ se vykazuje
samostatné polozka,,rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku®. (Knapkova, 2017, s.

33,35)

Zékladnim kapitdlem se rozumi ¢ast vlastniho kapitdlu. Vznikd pii zaklddani podniku.
Prakticky jde o upsany kapital. Pokud spolecnost vykazuje ztratu, kterd se uhradi
zrezervniho fondu ¢i vysledku hospodateni, dochdzi k vynucenému snizeni zakladniho
kapitalu. Vklady spole¢nikt nezvySujicich zékladni kapitél je polozka, ze které lze tvofit
kapitalove fondy. Fondy ze zisku se tvoti dle Zakona o obchodnich korporacich, spolecenské
nebo zakladatelské smlouvy, stanov, listiny nebo dle zakona o statnim podniku. Fondy, které
se tvoii ze zisku se déli do dvou skupin. Prvni skupinou jsou rezervni fondy, slouzi prevazné
ke kryti ztrat podnik. Druhou skupinou jsou statutarni a ostatni fondy, které jsou také
tvofeny ze zisku a slouZzi pro interni potieby podnikli napt. ptispévky zaméstnancim na

kulturu, vzdélavani ¢i dary zaméstnancim pfi jubileich apod. (Knapkova, 2017, s. 35).

Vysledek hospodareni minulych let je takova cast zisku, ktera nebyla vloZena do fonda

nebo na vyplatu podilu na zisku. Vysledek hospodateni se prevadi do dal§iho tcetniho
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obdobi. Je velmi dilezité analyzovat, jestli podnik vyuziva vytvoreny zisk pro dalsi rozvoj

¢i se ze zisku Cerpd v podobé rozdéleni zisku vlastnikim. (Knapkova, 2017, s. 35)

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi je polozka, kterd vznika v bézném obdobi
podniku. Miize byt ziskova nebo ztratova. Je to tedy vytvoieny zisk ¢i ztrata spole¢nosti

v soucasném obdobi, ktery byl zdanén, ale nebyl zatim rozdélen.

Cizi zdroje (v rozvaze uvedeno jako ¢ast B + C). Do vyznamné polozky cizi zdroje se

zahrnuji rezervy, dlouhodobé i kratkodobé zavazky. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 150)
Rezervy (Cast B v rozvaze)

Jsou urceny k pokryti zavazkl a nakladt podniku. Jsou piesné definovany a k rozvahovému
dni je pravdépodobné, Ze nastanou. Co neni jisté je vyse nebo okamzik jejich vzniku. Uétuji
se jako naklady podniku a sniZzuji zisk. Jedna se o budouci zavazky, které spolecnost bude
muset v budoucnu uhradit. Patii sem napiiklad rezervy na opravu hmotného majetku,
restrukturalizaci spole¢nosti apod. Rezervy jsou odcitatelné pro tcely zdanéni zisku, pokud
se jednd o rezervy upravené zakonem. Jestlize jde o ostatni rezervy, zde tu takovd moznost

neni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 151)
Zavazky (Cast B v rozvaze)

Zavazky se d¢li na dvé casti dle casového hlediska. Dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé
zavazky se vyznacuji dobou splatnosti delsi jak 1 rok, fadi se sem emitované dluhopisy,
dlouhodobé zéalohy od odbératelti, dlouhodobé tuvery, sménky dlouhodobé k thradé.
Kratkodobé zavazky jsou takové zavazky k dodavatellim, jezZ maji dobu splatnosti kratsi nez
jeden rok. Radi se sem kratkodobé sménky k hradé, kratkodobé zalohy od odbératelt,
zavazky vici zaméstnanciim a institucim (zdravotni pojisténi) nebo ke spole¢nikiim a také
kratkodobé uvéry. Je rozdil v tlaku uhrazeni zédvazkl rGznym subjektim. Napiiklad na
uhrazeni zavazki spole¢niklim neni vyvijen tak silny tlak, jako na uhrazeni zavazki bankdm

¢1 zavazkim z obchodnich vztahti. (Knapkova, 2017, s. 38)
Casové rozliSeni (Sast D v rozvaze)

Vydaje ptistich obdobi a vynosy piistich obdobi se zde zahrnuji. O vydaji v piistim obdobi
mluvime, jestlize ndklady bézného obdobi uhradime az v obdobi nasledujicim. Patii sem
napiiklad najemné placené pozadu. O vynosech pfistich obdobi se tctuje, pokud je bézném

obdobi pfijata platba, ktera jak vécné, tak i Casove patii do nasledujiciho obdobi. Patii sem
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pfijata platba za ndgjemné, které je uhrazeno predem, piijata platba za pojistné atd. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 194)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje ptehled o tvorbé vysledku hospodatfeni bez ohledu, jestli
vznikaji penézni piijmy ¢i vydaje. V tomto vykazu se vysledek hospodareni sleduje za
provozni a finan¢ni ¢innost. Polozky vykazu se oznacuji kombinaci pismen dale fimskych a

arabskych ¢islic a nazvem polozky. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240).

Vykaz zisku a ztraty mtize byt sestaven v druhovém ¢i ti€elovém c¢lenéni. Druhové ¢lenéni
nam fika, jaké druhy nakladl byly pfesné vynalozeny, napt. mzdové naklady ¢i spotieba
materialu nebo odpisy dlouhodobého majetku. Promitaji se ve vykazu bez ohledu, na co byly
vynalozeny. Ugelové ¢lenéni sleduje, na jaky ucel byly vynakladany, napf. odbyt, vyrobu,
spravu atd. Pti takovém c¢lenéni jsou naklady promitnuty ve vykaze zisku a ztrat az kdyz se

vykaze vynos, ke kterému ptispély, aby se uskutecnil. (Knapkova, 2017, s. 41)

Tento Ucetni vykaz je pravidelné sestavovan bud’ v ro€nich ¢i kratSich intervalech. Pfi
analyze vykaze zisku a ztratu se chceme dopidit predevsim k tomu, jak jednotlivé polozky
ovlivitovaly vysledek hospodateni. Informace, které tento vykaz poskytuje jsou velmi cenné
v zé&vislosti hodnoceni firemni ziskovosti. Vysledek hospodafeni ma riiznou strukturu i

obsah. (Ruckova, 2019, s. 33)

VH provozni

VH z finanénich operaci
VH za b&Znou cinnost
VH za Oéetni obdobi
VH pred zdanénim

vysledek hospodafeni

|

Obrazek 2 Clenéni vysledku
hospodateni (Rickova, 2019, s. 33)

wevr

podniku z hlavni ¢innosti odraZet kladny vysledek hospodateni. Neméné dilezitou polozkou
je pridanéd hodnota, kterd se vypocitd seCtenim obchodni marzi a vykony a odectenim od
souctu vykonovou spotiebu. Na rozdil od rozvahy, vykaz zisku a ztraty je vztahovan vzdy
k Casovému intervalu cili je ptfehledem o vysledkovych operacich za tento ¢asovy interval.

(Rickova, 2019, s. 34)
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2.3 Vykaz cash flow

Je to Gcetni vykaz, ktery srovnava piijmy, tedy zdroje tvorby penéznich prostredkii s vydaji
za urcité obdobi. Tento vykaz slouzi k posouzeni finan¢ni situace podniku. Podle Rackové
predevsim odpovida otazce: ,,Kolik penéznich prostfedki podnik vytvotil a za jakym ti¢elem
je pouzil“. Tento vykaz je diikazem, Ze zisk a penize jsou odlisné véci. V Ceské republice se
pouziva pomérné kratkou dobu. Dle pramenti se poprvé sestavil roku 1993 a to nepfimou

metodou. Vykaz se d€li na ¢innost provozni, finan¢ni a investicni. (Rackova, 2019, s. 35)

2.3.1 Prima metoda

Pfima metoda spociva ve skutecném pohybu penéznich prostfedki ¢ili piijmi a vydaja.
Jelikoz platby v Gcetnictvi nejsou sledovany dle pozadovanych €innosti tohohle vykazu, jsou
zadouci pohyby penéz, které se uskutecnily, v ucetnictvi dohledat, roztiidit a specifikovat je.

(Steker a Otrusinovd, 2016, s. 241).

Tabulka 3 Cash flow pifimou metodou

Pocateéni stav penéZnich prostredki
+ ptijmy za urcité obdobi
- Vydaje za urcité obdobi
= kone¢ny stav penéZnich prostiredki
(vlastni zpracovani dle Knapkové, 2017, s. 54)

2.3.2 Nepriima metoda

Nepfimad metoda je pouzivana castéji a vychazi z vysledku hospodateni podniku, jenz

upravuje na tok penéznich prostiedkil tzn. rozdil mezi pfijmy a vydaji.

Pocatecni stav penéZnich prostiredki

VH za bézné obdobi

+ odpisy

+tvorba (-snizeni) dlouhodobych rezerv

+ zvySeni (-sniZeni) kratkodobych zavazki, ¢asového rozliSeni

- zvySeni (+snizeni) pohledavek, ¢asového rozliseni aktiv

-zvyseni (+sniZeni) zasob

=CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

-vydaje s potfizenim dlouhodobého majetku

+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+/- dlouhodobé (kratkodobé zavazky)

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= Cash Flow z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU
(vlastni zpracovani dle Knapkové, 2017, s. 56)
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2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz podava informaci o uspotfadani polozek vlastniho kapitalu. Tyto polozky vyjadiuji
celkovou zménu vlastniho kapitalu za ucetni obdobi. V kone¢ném dusledku se zde promitaji
zmény, vyplyvajici ztransakci s vlastniky (vklady do VK) a zmény, které vyplyvaji
z ostatnich operaci (pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku). Vykaz ma vysvétlit u kazdé
polozky, kterd je ve vlastnim kapitalu rozdil mezi jejim pocateCnim a koneCnym stavem.
Ceské ucetni predpisy nestanovuji konkrétni formu tohoto vykazu, coz se lidi na rozdil od
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, u kterych je konkrétni forma stanovena. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 243-244).

2.5 Priloha

Ptiloha poskytuje cenné informace pro finan¢ni analyzu. K 1.1.2016 doslo k pozitivnim
zménam, kdy ve VyZU nalezneme taxativné vymezeny informace, kde je povinnost kazdé
ucetni jednotky takové zdkladni informace zvetejnit. V ptiloze ucetni zaveérky nalezneme
napt. zpusob ocenovani majetku 1 zavazki, zptisob stanoveni Uprav hodnot majetku jako
jsou odpisy ¢i opravné polozky. Zpusob, ktery je uplatnén pti piepocteni tidaji v cizich
ménach na ménu Ceskou, primérny prepocteny pocet zaméstnancl za ucetni obdobi,
podminéné zavazky a zdvazky, které nejsou v rozvaze uvedeny. Vysi, povahu vynosl a

nakladt atd. (Knapkova, 2017, s. 63)
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Metod finan¢nich analyz je celé tada, jejichz rozdé€leni se 1isi na zaklad¢ autort. Jak uvadi
Ross a Westerfield, pti srovnavani dvou rtiznych podnikl a sestavovani finan¢nich analyz
muze vést rozdilnost vypoctl finan¢nich ukazatelti ke zmatku. Jelikoz kazdy podnik nemusi
tyto ukazatele pocitat stejnym zplisobem od stejnych autorti ¢i stejnych zdrojii. Proto by si
mél byt kazdy, kdo uziva ukazatele analyzy a vypocCty k dosazeni vysledkii finan¢ni analyzy
jisty, jakym zpusobem a z jakych zdroju pocital, aby pozdéji nedoslo ke zmatkiim pfi
srovnavani dvou spolecnosti nebo spolecnosti s odvétvim. AvSak vypocet jednotlivych
metod je jednoduchy s nevyhodou, ze pravé téchto metod je mnoho. (Ross, Westerfield,

2014, s. 46)
Mezi zékladni metody, které se pfi financni analyze vyuzivaji patfi:

a) Elementarni metody, které tvofi analyza absolutnich ukazateli, pomérova analyza a

soustavy ukazatelii. (Kalouda, 2017, s. 60)

b) Vyssi metody, kam patii bankrotni modely, bonitni modely a matematicko-statistické a

nestatistické metody. (Kalouda, 2017, s. 60)

Jak uvadi Rickova musi platit, aby kazda metoda méla zpétnou vazbu na cil, ktery ma byt
splnén a také by méla fungovat sebekontrola u kazdé analytické spolecnosti ¢i analytika
toho, jestli vybrana metoda bezprostfedné a jasné odpovidd vytycenému cili. (Rickova,

2019, 5. 43)

3.1 Absolutni ukazatele

Takové ukazatele se vyuzivaji ptredevSim k analyze vyvojovych trendd. DéEli se na
horizontalni analyzu, kterd srovnava vyvoj v ¢asovych fadach a vertikélni analyzu, kde se
jednotlivé polozky vykaza vyjadii jako procentni podily v jednotlivém sloupci napiiklad na

pasivech, aktivech atd. (Knapkova, 2017, s. 71)
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elementami metody l

L [
| [ ] [ i |
analjza stavgwych analyza rozdilowych pfima analjza analyza soustay
ukazatelu a tokowych ukazatelu intenzivmich ukazatelu| ukazatell

\, L i,

i: horizantilni analyza }— anakjza fondi ukazatele rentability |— Du Pentiv rezklad

vertikalnl analyza

analyza caszh flow ukazatele aktivity L— pyramidové rozklady
ukazatele zadluZenost
ukazatele likvidity
ukazatele kapitdloveho trhu
ukazatele cash flow

Obrazek 3 Elementarni metody finanéni analyzy zdroj (Ruckova, 2019, s. 47)
3.1.1 Horizontalni analyza

Co se ty¢e horizontdlni analyzy, jedna se zde v ¢asové posloupnosti o porovnavani zmén
polozek v jednotlivych vykazech. Tato metoda porovnava stejné ukazatele v rdmci jednoho
radku, jak na strané¢ aktiv nebo pasiv tak i jednotlivé fadky ve vykazu zisku a ztrat. Jak uvadi
Kalouda, jedn4 se o analyzu ,,po fadcich®. Jedn4 se o analyzu vyvoje finan¢nich ukazatelt
v zavislosti na Case, kde vystupem byva cCasovy trend ukazatele, ktery je analyzovan a

vyuzity specidlné pro predikei jeho vyvoje do budoucna. (Kalouda, 2016, s. 62)
Vypocet se provadi nasledujicim zpisobem:
Absolutni ukazatel zmeény = ukazatel , — ukazatel ;_4 [1]

Procentudlni zména = (absolutni zmena x 100) / ukazatel ,_; (Knapkova, 2017, s. 71) [2]

3.1.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy je zaklad v procentnim vyjadieni tedy 100 %, kde se bere celkova suma
analyzovaného ukazatele. V ptipad¢ tedy analyzy majetkové struktury vertikdlni analyzou
bere suma aktiv jako 100 %. V jiném ptipadé napft. ve vertikalni analyze pasiv se jako zaklad
vezme suma pasiv jako 100 %. (Kalouda, 2016, s. 62). Jde o zjisténi, jakym procentem se
podili jednotlivé polozky zakladnich tcetnich vykazl k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Pokud
se tahle metoda aplikuje, usnadnuje tak srovnani ucetnich vykazl s obdobim ptfedchozim a
také ulehcuje srovnani podniku s jinymi podniky ve stejném oboru podnikani. (Rickova,

2019, s. 46)
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3.2 Rozdilové ukazatele

,,Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu “. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital. Pokud ma
byt firma likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi
cizimi zdroji. (Knapkova, 2017, s. 85)

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Je to Gast ob&zného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitdlem. CPK ziskame

rozdilem mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. (Kndpkova, 2017, s. 85)

3.3 Pomérové ukazatele

Analyza ucetnich vykazt je velmi oblibend, jelikoz diky ni se ziska hbita predstava o
finan¢ni situaci podniku. Podstatou pomérového ukazatele je to, Ze stavi do poméru jiné
polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. V praxi se, ale osvédcilo vyuzivat

pouze zékladni ukazatele, které jsou roztiidény do skupin. (Knapkova, 2017, s. 87)

Nejcastéji byva definovano téchto zakladnich okruhl ukazatelti: Rentabilita, Aktivita —
vazanost kapitalu, Likvidita — platebni schopnost, Zadluzenost — struktura finan¢nich zdroja,

Financ¢ni trh. (Kalouda, 2016, s. 72)

3.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 1ze charakterizovat zdkladnimi proporci vlastniho a ciziho kapitalu
a také zadluZenosti kapitalu vlastniho. Da se tedy tvrdit, Ze ukazatel¢ zadluzenosti znazornuji

vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. (Vochozka, 2011, s. 25).

Hlavni podstata analyzy zadluZenosti spo¢iva v tom, hledat optimalni vztah mezi kapitalem
vlastnim a cizim — jedna se o kapitalovou strukturu. Zasadnim vyznamem pro kvalitni rozvoj
podniku mé tedy kapitalova struktura, ktera podminuje zdravy finanéni rozvoj firmy.
Analyza zadluzenosti porovnava jednotlivé polozky rozvahy a na zakladé nich zjisti v jaké

vys$i a rozsahu jsou aktiva podniku financovéna cizimi zdroji. (Rtckova, 2019, s. 67)
Celkova zadluZenost

Zékladni ukazatel, kterym lze vyjadfit celkovou zadluzenost, je pomér celkovych zavazkl
k celkovym aktiviim. Tento ukazatel se rovnéZ nazyva ukazatel vétitelského rizika neboli

debt ratio. (Knapkova, 2017, s. 88)
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cizi kapital

[3]

Celkova zadluzenost (Debt ratio) = elkova aktiva

Plati, ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld. Vetitelé davaji prednost
nizkym hodnotam tohoto ukazatele. (Rickova, 2019, s.68). Dle uvedeni nékolika autort je

doporucena hodnota mezi 40-60 %. (Kndpkova, 2017, s. 88)
Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je ukazatel, ktery je velmi vyuzivan. Pométuje cizi a vlastni kapital. Stava
se velmi dulezitym 1 v piipad¢ zadosti o novy uvér, kdy se banka rozhoduje, jestli uvér bude
poskytnut ¢i nikoli. Je zde dulezity vyvoj v Case, jestli se podil cizich zdroji snizuje nebo

zvysuje. (Knapkova, 2017, s. 89)

cizizdroje

[4]

Mira zadluZenosti = ———
vlastni kapital

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu
Pti analyze zadluzenosti by se méla upnout pozornost piedevsim také na strukturu zdroji
z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje jsou pro podnik vétSim rizikem, jelikoZz musi byt

drive splaceny. Zdroje dlouhodobé¢ jsou méne¢ rizikové, ale nizké riziko je vykoupeno vyssi

cenou. Pro takovy ucel se vyuziva nasledujicich ukazatel. (Knapkova, 2017, s. 89)

dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouh.cizich zdroji na dlouh. kapitalu = [5]

vlastni kapital+ dlouhodobé cizi zdroje
Urokové kryti

Udava nam, jak velky je bezpecnostni polstaf pro véfitele a udava nam, kolikrat je zisk vyssi,
nez jsou uroky. (Ruckova, 2019, s. 68). Tento ukazatel udava vysi zadluzenosti pomoci
schopnosti firmy splacet nakladové turoky. Doporucena hodnota uvadénd odbornou
literaturou je vétsi nez 5. Jestlize mé ukazatel hodnotu 1, podnik vytvofil zisk a tento zisk je
dostate¢ny pro splaceni urokt véfitelim, ale nic nezbylo v podobé dani pro stat ani pro

vlastnika v podobé zisku. (Knépkova, 2017, s. 90)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = [6]

Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhti funguje na bazi cash flow. Vyjadiuje, za jak dlouho by byla firma
schopna vlastni silou zprovozniho cash flow splatit své dluhy. Hodnota by meéla

zaznamenavat klesajici trend. (Knapkova, 2017, s. 90)
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cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluhti = [7]

provozni cash flow
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud vysledek poméru tohoto ukazatele vyjde vyssi nez 1, znamena to, ze firma dava
prednost financni stabilit¢ na misto vynosnosti. Dlouhodoby majetek podniku, jez slouzi
k jejich hlavni ¢innosti, by mél byt se vétsi casti financovan kapitdlem vlastnim, pokud by
tomu tak nebylo mohla by byt ohrozena kontinuita podnikdni nutnosti splacet dluhy.

(Knapkova, 2017, s. 90)

; . . p s __ vlastni kapital
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = louhodoby majetek [8]

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

S timto ukazatelem je dobré ptfipomenout si zlaté pravidlo financovani, které zde plati:
Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji.

Pokud vysledek tohoto ukazatele vyjde niz$i nez 1 podnik je nucen kryt cast svého
dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a také mize mit problémy s thradou zavazki.
Znamena to tedy, Ze je firma podkapitalizovana a ¢isty pracovni kapital je zaporny. Jedna se
o agresivni strategii financovani. Tato strategie je levngjsi, ale pomérné velmi rizikova.

(Knapkova, 2017, s. 91)

Konzervativni strategie financovani je bezpecnd, ale drazsi. Pokud je pfiliS vysoky pomér,
firma je stabilni, nybrz drahymi dlouhodobymi zdroji financuje aZ moc velkou ¢ast majetku
kratkodobého. Firma je v takovém piipad¢ prekapitalizovana a ma vysoky podil Cistého

pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech. (Rackova, 2017, s. 111)

Jestlize nastane piiméfeny vysledek kryti dlouhodobého majetku a casti ob&znych aktiv
dlouhodobym kapitdlem, jde o neutralni strategii financovani. To lze chépat takovym
zpisobem, ze podnik disponuje takovym ¢istym pracovnim kapitdlem, ktery tvori akuratni
polStar pro operativni fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. (Knapkova, 2017, s.

91)

vlastni kapital+ dlouh.cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = [9]

dlouhodoby majetek

3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadifuje schopnost firmy uhradit v¢as své platebni kratkodobé zavazky.
Pokud dojde k nedostatku likvidity, jedna se o to, ze podnik neumi vyuzit ziskovych
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prilezitosti, které se objevuji pfi podnikani ¢i neni schopen uhradit bézné zavazky. To muze
vést k platebni neschopnosti ¢i bankrotu. Rtizné cilové skupiny budou déavat prednost jiné
urovni likvidity. Management podniku muze povazovat nedostatek likvidity sniZeni
ziskovosti, ztratu kontroly nad podnikem a nevyuzité ptilezitosti. Vlastnici budou preferovat
vazanost finan¢nich prostiedki, a to mtize dojit az ke sniZeni rentability vlastniho kapitélu.
(Ruckova, 2019, s. 57,58). Ukazatele likvidity jsou celosvétove standardizovany dokonale
podle tiiprvkového schématu. Zakladni defini¢ni vztah je v zdsadé u vSech likvidit stejny.
Zejména se srovnava objem toho, co mé podnik platit (jmenovatel ukazatele) s tim, ¢im to

muze zaplatit (Citatel ukazatele). (Kalouda, 2017, s. 75)
BéZna likvidita (likvidita III. stupné)

Hodnota ukazatele definuje, kolikrat maji byt obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky,
aby kratkodobé zavazky nemusely byt hrazeny z prodeje stalych aktiv. Doporucena hodnota

je 1,5-2,5. (Kalouda, 2017, s. 75)

obéina aktiva

Bézna likvidita = [10]

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)
Ukazuje schopnost podniku vyrovnavat své zavazky bez n&jakého prodeje zasob, jez jsou
povazovany za zdroj nejméné likvidni. Doporucena hodnota pohotové likvidity je 1-1,5.
Jestlize ma podnik pohotovou likviditu nizsi neZ 1 je nutné, aby se spolehnul na ptipadny
prodej zasob. (Kalouda, 2017, s. 75)

kratkodobé pohledavky+KFM+penézni prostredky

Pohotova likvidita =

[11]

kratkodobé zavazky
Hotovostni (penézni) likvidita (likvidita 1. stupné)

Ukazatel urcuje nejvyssi likviditu, kterd je uvaZzovana. Doporucend hodnota ukazatele je 0,2
— 0,5. Pokud se objevi vysoké hodnoty, svéd¢i to o neefektivnim vyuziti finan¢nich

prosttedk. (Kalouda, 2017, s. 75)

KFM+penéini prostredky

Hotovostni likvidita = [12]

kratkodobé zavazky
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Ukazatel vyjadiuje kratkodobou financni stabilitu firmy. Doporucend hodnota je v rozmezi

30-50 %. (Knapkova, 2017, s. 94)
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obeini aktiva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na obéZnych aktivech= — [13]
obézna aktiva
DalSi vyznamné ukazatele:
Pomér obéznych aktiv na Cistém pracovnim kapitalu
¥ “v_ . v s , " Cisty pracovni kapital
Pomér obéZnych aktiv na ¢istém pracovnim kapitalu = YA [14]
obézna aktiva
Pomér celkovych aktiv na Cistém pracovnim kapitalu
o , . v .7 , s Cisty pracovni kapital
Pomér celkovych aktiv na Eistém pracovnim kapitalu = ——2 4 [15]

celkova aktiva

3.3.3 Ukazatele rentability
Pojem rentabilita chapeme vynosnost vlozeného kapitalu. (Kalouda, 2017, s. 72)

Zakladnim indikdtorem finan¢niho zdravi spoleCnosti je pravé rentabilita. Vyjadiuje
schopnost spolecnosti zhodnocovat prostiedky, které vlozi, a to v podobé zisku. (Kubic¢kova,

Jindfichovska, 2015, s. 120)

Rentabilita trzeb (Return on sales — ROS)

Rentabilita trzeb = El?l [16]
triby

Ukazatel méfi schopnost spolecnosti uskuteciiovat zisk pii ur¢ité urovni trzeb, respektive
vynosti. Rikd ndm, kolik zisku se vyprodukovalo v jediné koruné trzeb. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 127)

Rentabilita celkového kapitalu (return on assets - ROA)

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu = [17]

Tento ukazatel je zastupcem pohledu managementu spolec¢nosti. Rentabilita celkovych aktiv
ukazuje skutecnost, Ze nejde o to, zjakych zdroji jsou celkovéa aktiva financovéna.
Rentabilita celkového kapitalu byva oznaCovéna téZ jako rentabilita vlozeného kapitalu.
Kapital, ktery je vloZen predstavuje veskeré zdroje, jez jsou pouZity k financovani vSech

prostfedki (stejny objem aktiv). (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 124)

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE)

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = [18]
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Ukazatel vyjadiuje reprezentaci zajmu vlastnikll. To znamend, Ze se ziskem je porovnavan
vlastni kapital. ROE je vyuzivan nej¢astéji pro hodnoceni nakladu na cizi kapital, hodnoceni
kapitalové struktury, rozhodovani o ftucasti vlastniho kapitdlu pravé pro zvySovani
kapitalovych zdroji nebo rozhodovani o mife ristu podniku, ktery se vaze na rtst vlastniho

kapitalu. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 123)

Rentabilita uplatného kapitalu (return on capital employed — ROCE)

zisk

Rentabilita uplatného kapitalu = [19]

uplatny kapital

Uplatnym kapitalem ve firmé je viechen kapital, ktery nese naklad, coZ je vlastni kapital, a
dlouhodobé¢ a kratkodobé cizi zdroje nesouci trok. Tento ukazatel méti vykonnost kapitélu,
ktery je dlouhodobé¢ vlozeny do spole¢nosti tzn. na dobu delsi nez 1 rok. (Knapkova, 2017,
s. 105)

3.3.4 Ukazatele aktivity

Diky ukazatelim aktivity je mozné zjistit, jestli je velikost pfiméfend jednotlivych druhli
aktiv v rozvaze v poméru at uz k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitim
spole¢nosti. (Knapkova, 2017, s. 107). Je ukazatelem, zda podnik vyuziva efektivné
prostiedky, které vlozil. R. C. Higgins uvadi:,,N¢ktefi si mysli, Ze aktiva jsou dobra véc, ale
pravdou je, ¢im méné aktiv spolecnost ma tim 1épe, jestlize je schopné produkovat piijmy

bez Zadnych aktiv*.

Ukazatel¢ aktivy vyjadifuji dobu obratu, tedy dobu (pocet dni), za které¢ se pireméni
prosttedky z nepenézni formy do penézni. Pocet obratek (rychlost obratu), kolikrat se za
casovy interval (1 rok) jednotliva poloZka obrati v objemu podnikovych vykonil za urcité

obdobi (v podobe¢ trzeb). (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 150-152)

Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat aktiv = [20]

celkova aktiva
Cim vétsi hodnota ukazatele, tim je to lepsi. Minimalni doporudovana hodnota je 1. Pokud

je hodnota ukazatele nizka, svéd¢i to o neumérné majetkové vybavenosti spole¢nosti a

neefektivnim vyuziti majetku. (Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu aktiv

Celkova aktiva

Doba obratu aktiv —————— * 360 [21]
Triby
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Obrat zasob

Trzby

Obrat zasob = [22]

Zasoby

Obrat zasob vypovida o tom, kolikrat se zasoby obratily, tedy kolikrat bylo mozné zasoby
uhradit ¢i nakoupit z dosazenych trzeb ¢i ndklada. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 154)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = 223227 4 360 [23]

Triby

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouha doba je nutnd k tomu, aby penézni fondy presly

ptes vyrobky a zbozi opét do podoby penézni. (Knapkova, 2017, s. 108)

Ukazatel nam udava, jak dlouho jsou aktiva vazana v podob¢ zéasob. Plati, ze ¢im vyssi je

obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim je situace lepsi. (Ruckova, 2019, s. 70)

Obrat pohledavek

Trzby

Obrat pohledavek = Ponlediviy

[24]

Obrat pohledavek vypovida o poc¢tu obratek, jez uskute¢nily pohledavky v objemu trzeb za
urcité obdobi, tzn. kolikrat se obratily, uhradily v trzbach. (Kubic¢kova, Jindtichovska, 2015,
s. 155)

Doba obratu pohledavek

Pohledavk
2oV % 360

Doba obratu pohledévek = -
Triby

[25]

Rychlost obratu pohleddvek je vétSinou posuzovdna u pohledavek kratkodobych
z obchodniho styku. Cim niZ8i hodnota ukazatele — tedy &im je doba obratu kratsi, tim
rychleji spole€nost ziskava penézni prostiedky a hotovost, kterou ziska miize vlozit do

dalsich nakupi. (Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 155)

Obrat zavazka

Triby

Obrat zavazkl = [26]

Zavazky

Rychlost obratu zavazkl vyjadiuje, kolikrat se uskutecnila obratka zdvazka v urcitém

obdobi pii dosazeném objemu trzeb. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 156)
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazka = M * 360 [27]
Triby

Tento ukazatel by m¢l dosdhnout hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova, 2017, s.
109)

Prosttednictvi tohoto ukazatele se méfi za jak dlouho jsou kratkodobé zavazky uhrazovany,
tedy kolikrat 1ze z dosazenych trzeb uhradit aktualni stav zdvazki kratkodobych. Doba
obratu zavazkll vypovida o tom, za jakou dobu byly uhrazovany kratkodobé¢ zavazky, ¢i jak
dlouho mé¢l podnik k dispozici obchodni Gvér a cerpal z n¢j. (Kubickova, Jindfichovska,

2015, s. 156)
Obratovy cyklus penéz =
Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkl [28]

Cim kratsi tento obratovy cyklus penéz je, tim méné penéZnich prostedki je potieba
na zajiSténi provozni Cinnosti podniku a tim jsou i nizS§i ndklady na provoz.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 156, 157)

3.3.5 Spider analyza

Spider analyza se fadi mezi metody, které¢ se pouZivaji pro hodnoceni finan¢ni situace
podniki, hlavné mezi metody mezipodnikového srovnavani. Respektive metody pouzivané
jako podklad pro interpretaci vysledkl zjisténych ostatnimi metodami. Spider graf je
pouzivany zejména pro zobrazeni a srovnani hodnot pomeérovych ukazateli a dalSich
zjiStovanych veli¢in. Konstrukce grafu byla ustilena pro potieby finan¢ni analyzy na 16
paprskil. Pokazdé ctyfi paprsky tvofi jeden kvadrant, ktery je ureny pro charakteristiku
jednoho z aspektii finan¢ni situace. Spider graf je rozdélen do Ctyf kvadranti, uréenych pro
porovnani rentability, likvidity, zadluZenosti a obratovosti. V kazdém z kvadranti jsou
zobrazovany hodnoty vzdy ctyf pomeérovych ukazatel, které méfi ptisluSnou stranku
finan¢ni situace (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 290). Jak uvéadi Knépkova, graf
obsahuje kiivku vyjadiujici vysi ukazatelii spolecnosti i linii odvétvi (Knapkova, 2017, s.

121)

3.4 Pyramidova soustava ukazatelii

Principem konstrukce pyramidové soustavy je postupny rozklad souhrnného ukazatele na

ukazatele dil¢i. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 182)
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Du Pontliv digram zndm jako pyramidova soustava ukazatelli se charakterizuje tim, ze
vrcholovy ukazatel se postupné rozkladda na dil¢i analytické ukazatele a mezi jednotlivymi
ukazateli, ktefi tvofi pyramidu existuji pevné, matematické vztahy. Zakladni myslenkou je
tedy postupny, stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery co nejlépe postihuje zékladni cil
podniku (Knapkova, 2017, s. 129, 130)

=
|

[&zm |x[_1a ] X

-~

|Cz/eBT | x [EBT/T | [1/DHM |x[DHM/A | | ckovk | x [kPmykz | x [ kz/ck] 7 [ kEmzs

[ 7/ |- NT |+ [ost. v/T]

Obrazek 4 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (Knapkova,2017, s. 131)
3.5 Souhrnné ukazatele

Vysledkem celkové analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Idealnim vysledkem celkové finan¢ni analyzy by byl jeden financni ukazatel, ktery by
ukdzal, zda je na tom podnik dobie nebo Spatn€é. Nicméné v tuto chvili takovy finan¢ni
ukazatel neexistuje. Souhrnné ukazatele jsou k tomu, aby propojili jednotlivé financni

ukazatele. (Knapkova, 2017, s. 132)

3.5.1 Z-skore (Altmaniv model)

Altmantv model je oblibeny zejména v bankovnim sektoru (Rackova, 2019, s. 139). Z-skore
hodnota Z vys$i nez 2,99, mé firma uspokojivou finan¢ni situaci. Pokud ma hodnotu Z =
1,81 — 2,99 ma nevyhranénou financ¢ni situaci. Pfi hodnoté Z mensim nez 1,81 mé opravdu

silné finan¢ni problémy. (Knapkova, 2017, s. 132)
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Z-skore=12xX; +1,4x X, + 3,3+ X3+ 0,6 x X,+1,0x X5 [29]
X, = pracovni kapital/aktiva

X, = nerozdélené zisky/aktiva

X3 = EBIT /aktiva

X, = trini hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs = triby/aktiva

Knapkova uvadi, ze toto je vzorec modelu z roku 1968. V roce 1998 byl tento vzorec

upraven autorkami Kislingerovou a Neumaierovou do podoby:
Z-score=12xX; +1,4x X, +3,3+ X3+0,6x X,+1,0x X5 —1,0x Xg [30]

Kde Xg vyjadtuje zavazky po lhaté splatnosti/vynosy

3.5.2 Index INO5

Dle matematicko-statistickych modeli byl manzeli Neumaierovymi vytvofeny index
davéryhodnosti IN95. (Knapkova, 2017, s. 134)
Index byl v roce 2005 aktualizovany do nasledujici podoby:

INO5 = 0,13 x aktiva / cizi zdroje + 0,04 x EBIT / nékladové troky + 3,97 x EBIT / aktiva +
0,21 x vynosy / aktiva + 0,09 x ob&zna aktiva / kratkodob¢ zavazky [31]

JestliZe je hodnota IN > 1,6, podnik tvofi hodnotu, pokud je hodnota < 0,9, podnik hodnotu
nic¢i. V Sedé zon€ se nachazi podnik, pokud Index In je mezi hodnotami 0,9 — 1,6. (Knapkova,

2017, 5.134)
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4 SWOT ANALYZA

Nejjednodussi analyzou, kterd vede k identifikaci silnych (strenght) a slabych (weakness)
stranek firmy a k vymezeni prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threath), které prichazeji

z vnéjsiho prostiedi je tzv. SWOT analyza. (Kozel, 2011, s. 45)

Je jednou z metod strategické analyzy stavu organizace, kdy se na zaklad¢€ vnitini analyzy a

vnéjsi analyzy generuji alternativy strategii. (Grasseova, 2012, s. 296)

Siln¢ a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci firmy. Dochazi k vyhodnoceni zejména
zdrojii firmy a jejich vyuziti, plnéni cili firmy. ,,Dané pftilezitosti a ohrozeni vyplyvaji
z vnéjsiho prostiedi (makroprostiedi, konkrétni trh), které obklopuje danou firmu a pisobi

na ni prostiednictvim nejriiznéjsich faktord.*. (Kozel, 2011, s. 46)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI KASKO SPOL. S R.O.

Ma bakalarska prace se zabyva analyzou ceské spolec¢nosti Kasko spol. s r.0., kterd ptisobi
na trhu uz od roku 1992. Veskeré vypocty a metody analyz obsazené v praktické Casti jsou

provedeny na zaklad€ tidaji z ucetnich vykaz ¢i z piilohy spolecnosti.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Kasko spol. s r.0. je spolecnost s dlouholetou tradici. Na trhu vystupuje jiz od roku 1992.
Majiteli jsou bratii pan Zden¢k Kadl¢ek a pan Ing. Antonin Kadl¢ek. Management firmy se
sklada z péti fediteli riiznych usekt (usek vyroby, obchodu, ekonomiky, ndkupu a logistiky,
kvality a enviromentu) a z dvou vykonnych feditelii. Jejich produkce smétuje hlavné do
automobilového primyslu. Zakaznikim poskytuji komplexni sluzby v oblasti vyvoje a
konstrukce, vyrab¢ji formy a nastroje, zabyvaji se vstiikovanim plastii a montdzemi véetné
kompletaci dild. Neustale se rok od roku zdokonaluji a inspiruji se trendy v oboru.
Spolec¢nost klade diraz na kreativitu, kvalitné odvedenou praci, inovace a automatizace.
Jejich obrovskou devizou je flexibilita. Mezi hlavni odbératele patii Skoda Auto, Robert

Bosch, Varocks, korejska firma Hanon Systems ¢i TPCA.

Tabulka 4 Udaje o spoleénosti Kasko spol. s r.0.

Obchodni jméno KASKO spol. s r.0., zapsana v OR
Sidlo Slavkov 82, 687 64
Identifikacni ¢islo 46973982
Datum zaloZeni 20.10.1992
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Hlavni predmét podnikani Vyvoj a vstiikovani plastt
Organizacni slozka v zahrani¢ni Z4dna

(vlastni zpracovani dle ptilohy spole€nosti 2018)

Tabulka 5 Vlastnicka struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani dle ptilohy spolecnosti 2018)

Vlastnicka struktura
Majitel Kadl¢ek Zdenck 50 % podil
Ing. Kadlé¢ek Antonin 50 % podil




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

VALNA HROMADA - je nejvysim organem spoleénosti, jejimiz Eleny jsou majitelé

ORGANIZACNI STRUKTURU spoleénosti tvofilo v roce 2018 pét tsek( tak, jak je znazoméno na
nize uvedeném organigramu

VALNA HROMADA

JEDNATELE
RADA MANTELD

VYKONNY
REDITEL
Utvar fizeni lidskych
zdroju
Koordinator $koliciho
centra (recepcni)
I I 1 | 1
; . . . P c USEK I A
USEK OBCHODNI USEK VYROBNI USEK KVALITY EKONOMICKY U:Egglg‘;ll:(ﬁ'u

Obrazek 5 Organy a organizacni struktura spolec¢nosti (ucetni zavérka spole€nosti z roku
2018 spolecnosti Kasko spol. s r.0.

5.2 Historicky vyvoj spolecnosti

Firma ¢ita celou fadu dilezitych milnikl. V roce 1992 byla zaloZena spole¢nost a piijala
prvnich Sest zaméstnanci. Za 2 roky zahgjila vyrobu v pronajatych prostorech byvalého
zemédélského druzstva a zadala expedovat prvni sériové dodavky na linku Skoda Auto.
Roku 1998 byla certifikovana dle normy ISO 9002, VDA 6.1 a nasledujici rok probéhla
vystavba nové haly, konkrétné lisovny. V nésledujicich letech byli certifikovani normou
ISO 14001 a EMAS a nasledné probéhla rozsiteni certifikace o ISO/TS 16 949. Vyznamny
milnik nastal v roce 2004, kdy dokoupili areal byvalého zemédé€lského druzstva a rok na to
zalozili sesterskou firmu KASKO Formy s.r.0. O tfi roky pozdéji piijala spolecnost vice nez
200 zamé&stnancl. Spolec¢nost se mize pysnit n€kolika cenami, které ziskala. Naptiklad v
roce 2008 se firma ocenila tfetim mistem v soutézi ,,Stika Seského primyslu® ve Zlinském
kraji. Nastala recese, pocatek krizového vyvoje a omezeni vyroby. Také probéhla druha
etapa investic do obnovitelnych zdroju energie pro ohifev uzitkové vody (nastrojarna). Rok
na to zahajili vyrobu na 1000 tun vstiikovacim lisu pro novy viiz Skoda Yetti. Doslo
k zahéjeni nepfetrzitého provozu na lisovné plastii, postupné ozivovani trhu a s tim spojeny
rust vyroby. Spole¢nost obdrzela dal$i ocenéni, ocenéni firmy TOP 100 — ratingové
nejvyS§siho hodnoceni stability, AAA excelent. TentyZ rok ptekrocil po€et zaméstnancii ¢islo
300. Rok 2012 se nesl v duchu 20. vyroc¢i firmy a zaroven probéhla implementace nového
informacniho systému pro fizeni vyroby PHARIS. Spole¢nost ziskala ocenéni D&B — rating
na nejvyssi mozné hodnoté ,,TOP RATING* a pocet zaméstnancii piekrocil 350. Nasledujici

roky byla postavena nové lisovna 05 a kompletacni dilna véetné skladovacich prostor
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poftizeni nejvétsiho lisu s uzaviraci silou 1 100T. V roce 2016 zprovoznili prvni a zcela nové
robotizované pracovisté. Rok 2017 sebou nesl oslaveni 25. vyro&i zalozeni a Forbes Cesko
spole¢nost zatadil mezi 111 nejvétich rodinnych firem v CR. Nasledujici rok se vyvinulo
a zprovoznilo pracovisté¢ s automatickou optickou kontrolou vyrobkl, obnovili strojni
vybaveni, investovali do Hardwaru a Softwaru, automatizovali vyrobu a obnovili vozovy

park.

5.3 Hlavni aktiva spole¢nosti

Pocet zaméstnancti k 31. prosinci 2018 ¢itd 357 zaméstnancti. Ro¢ni obrat za rok 2018 ¢inil
980 milioni K¢. Velmi pozoruhodny je fakt, Ze expeduji globalni dodavky nejen v Evropé,
ale i na dalSich tfech kontinentech. Od roku 1992, kdy firma vznikla, nashromézdili a nadale
shromazd’uji cenné informace a znalosti, jez je posunuji kupfedu. Neustale investuji do

rozvoje a inovaci. Inovace procesu a robotizaci je pro né silnou strankou.

5.4 Vyvoj vysledku hospodareni v analyzovaném obdobi

Z obrazku lze vidét, ze vysledek hospodateni spole¢nosti Kasko zaznamenava ristovy vyvoj
ve sledovanych letech 2014-2018, coz je pro spole¢nost velmi pozitivni. V pribéhu péti let
vysledek hospodateni neustdle mezironé roste, zisky spolecnosti se zvysuji, a to znaci

prosperitu firmy.

VYVOJ VYSLEDKU
HOSPODARENI SPOLECNOSTI V
LETECH 2014 - 2018
V TIS. KC

B Vysledek hospodareni spolecnosti

87953 88 920

63399 /5688 79366

2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 6 Vyvoj vysledku hospodaieni spole¢nosti v letech 2014-2018 v tis. K¢ (vlastni
zpracovani)
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5.5 Rizeni lidskych zdrojt

Oblasti lidskych zdroji spolecnost vénuje nalezitou pozornost. Za ucelem zkvalitnéni
urovné personalu v oblasti manazerskych strategickych a technickych dovednosti, v oblasti
stihlé vyroby ¢i projektového tizeni a posileni jazykové vybavenosti jsou realizovana rizna
Skoleni, a to jak interni, tak externi, s vyuzitim podpory v rdmci dotacnich tituld. Stav
zaméstnanct k 31. prosinci 2018 ¢inil 313 zaméstnancti, z toho 184 zen a 129 muzt. Vyvoj

stavu zaméstnancii v jednotlivych letech mizeme vidét v nize uvedeném obrazku 7 nize.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
SPOLECNOSTI V LETECH 2014 -
2018 V TIS. KC

2014 2015 2016 2017 2018
ROK

Obrazek 7 Vyvoj poctu zaméstnancii od roku 2014-2018 (vlastni zpracovani)
5.6 Vyvoj investic

Investice spolecnosti v roce 2018 dosahly vySe 36 mil. K&. K nejvyznamnéj$im investicim

v uplynulém roce 2018 podnik zatadil zejména:

Posileni vyrobnich kapacit nakupem 3 ks vstfikolist a 2 ks manipulatorq,
polo-automatiza¢ni stanici, kontrolni ptipravky, thermy a dalsi technologie do
vyroby, informacni technologie-servery, diskové pole, PC a obména vozového

parku.
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VYVOJ INVESTIC SPOLECNOSTI V
LETECH 2014 - 2018 V TIS. KC

Vyvoj investic

2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 8 Vyvoj investic od roku 2014-2018 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
5.7 Produktové portfolio spolecnosti

Produkty, které vyrabi pro zakazniky jsou vyrabény v souladu s technologickymi standardy,
pozadovanymi v automobilovém priimyslu. Spole¢nost pravidelné inovuje technologie tak,
aby byly neustale v poptedi jejich oboru. Jejich produkty dodavaji na 4 kontinenty pro vice

nez 150 modelu aut.

5.7.1 Pohledové dily

Nejvétsi doménou podniku jsou praveé pohledové dily, slouzici pro krasny vzhled. Podnik je
schopen zvlddnout i1 ndro¢né pohledové dily. Diky tomu dlouhodobé spolupracuje
s vyznamnymi zékazniky, ktefi to oceni. V jejich portfoliu nalezneme rtizné pohledové dily.

NiZe jsou uvedeny typické vyrobky.

Stfedova konzole je vyrobek lisovanych na nejvétSich tonazich, kompletuji, svatuji
a vysekavaji otvory. MfiZky reproduktorii jsou velmi naroénym dilem diky jemné perforaci
miizek. Mimo jiné v miizkach zavatuji reproduktory. Dal§Sim vyrobkem, ktery patii do
pohledovych dilti je prahova liSta, coZz je velkorozmérovy, Stihly vyrobek sjemnym
designem, zacviky vcetné vkladanych kovovych klipt. Prahova liSta se vyrabi z jednoho,
1 z vice dili. V neposledni fad¢ do pohledovych dilli zatazuji stropni rdmecek se schrankou

na bryle, drzak napoja ¢i soucast loketni opérky.
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5.7.2 Technické dily

Casta automatizace velmi napomaha kvalitni vyrob& v ramci vyrobniho a kontrolniho
procesu. Tyto dily jsou soucasti pomérn¢ naro¢nych celkli jako napt. chladicich ¢i
palivovych systémi. Mezi technické dily patii soucasti palivovych systéma, které musi
vyrabi ve specialnich rezimech. Dal§im produktem, které podnik vyrabi jsou soucasti
chladicich systému, které jsou vystavovany extrémnim zménam teplot, jsou vyrobeny ze
specidlnich materiali, obvykle s piisadami sklenénych vlaken. Drzék ftidici jednotky je
soucasti technického celku, ktery je kompletovan s dalsimi komponenty do findlniho celku.
Dalsimi dily, které firma produkuje je kryt chladiciho ventilatoru, odjistovani rolety kufru,
lapace necistot (zastérky) ¢i technicky a konstrukéné velmi narocné ¢lenité technické dily,

jako je vyztuha slunecni clony.

5.7.3 Dily jako voda, Ciré dily

Vyroba ¢irych plastovych dilt je velmi specifickd. Jedna se o naroky na podminky pii
elektrickych celkti svétel ¢i mali¢kosti, které maji také svou funkéni hodnotu, jako drzak
parkovaciho listku. Souc¢asti vybavy automobilll, zatizeni a stroju je i odrazové sklicko, které

je podnikem vyrabéno.
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6 SWOTANALYZA

Soucasti mé bakalarskeé prace je také SWOT analyza, kterou jsem pro spolecnost Kasko spol.
s r.0. vypracovala. Ma spoustu silnych stranek, ale také se najdou slabé stranky a hrozby,
které mohou chod firmy vyraznym zpiisobem ovlivnit. Nicméné velké plus tvofi ptilezitosti,
které se spolec¢nosti naskytuji. Spole¢nost Kasko ma stabilni pozici na ¢eském trhu, dodava
vyrobky renomovanym zakazniklim i s mezinarodni ptisobnosti. Poloha podniku se nachézi
jen 15 km od hranic se Slovenskem, coz je vyhodné zejména pro pocetnou skupinu
zaméstnanct ze Slovenska, ktefi jsou v podniku zaméstnani, stejné tak jako pro expedici €i
pfijem vyrobkll ze a na Slovensko. Jednim z vyznamnych odbérateli nachazejicim se
v Trnavé je automobilka Peugeot. V Ziliné se nachazi automobilka Kia a v Bratislavé sidli
automobilka Volkswagen. Mimo jiné se v Novém M¢sté nad Vahom nachazi spolecnosti
Magna a Hella, které jsou sté¢zejnimi dodavateli plastovych dila pro vSechny automobilky
nachézejici se na uzemi Ceské republiky a Slovenska. Spole¢nost Kasko expeduje cenové
dostupné a kvalitni vyrobky, které jsou vyrdbény v kvalitnim technologickém zazemi.
Majitelé podniku se jak na fizeni spolecnosti, tak i1 na jeji strategii velmi aktivné podileji.
Pocet zaméstnanct i vysledek hospodateni neustale roste, stejné tak, jako se i celd spole¢nost
rozrustad (rozsifeni skladovych a vyrobnich prostor). Nicmén¢ kazda spole¢nost ma slabé
stranky, spolecnost Kasko nevyjimaje. Je nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Podnik
je silné ovlivnén automobilovym primyslem, tim zplisobem, Ze pokud dojde k upadku
automobilového priimyslu, projevi se to 1 u mé analyzované spolecnosti, nebot’ nebude mit
zakazky od zdkaznikd. Stru¢né feceno, nebude-li potifeba vyrabét automobily, podnik
nebude vyrabét komponenty k témto automobiliim. Spole¢nost Kasko ma omezené vyrobni
prostory a nedostatecnou sit’ prodejniho a servisniho zastoupeni v zemich EU. Pfi inovacich
ve vyrobé je nutno nakupu novych zatizeni a technologii. Nicméné spole¢nost Kasko
neustale pfichdzi s novymi napady a inovacemi, které vedou k rozSifeni sortimentu a
moznosti ovladnuti trhil v zahrani¢i. Firma nevyrabi jen pro tuzemsko, ale pomérna velka
¢ast objemu vyroby putuje do zahrani¢i, a to zejména do Némecka, na Slovensko, do Velké
Britanie, Polska, ale 1 do tfetich zemi jako je Argentina, Indie, Mexiko a Jihoafricka

republika.

Automobilovy prumysl se neustéle vyviji a jde doptedu, proto roste poptavka po nastrojich
pro vyrobu plastovych dilt. Co se tyce hrozeb, pii nepiedvidatelném chovani spotiebitele se
firma mize dostat do problémd, které jsou zptisobeny technickou inovaci u zakaznikti, coz

zpusobi nepotiebnost komponentii, které poskytuje ma analyzovand spolecnost, nebot
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zakaznik nalezne vyhodné&j$i variantu. Hrozba muize pfijit vlivem makroekonomického
prostiedi, kde muze nastat zména statni suverenity ¢i zména celkového ekonomického
systému, zména fiskalni ¢i monetarni politiky a jiné. V navaznosti na neustale se zvysujici

minimalni mzdu, plynou pro spole¢nost vétsi osobni naklady.

Tabulka 6 SWOT analyza spole¢nosti Kasko spol. s r.o.

Silné stranky Slabé stranky

e Stabilni pozice na ¢eském trhu e Omezené vyrobni prostory

e Nedostatecna sit’ prodejniho a
servisniho zastoupeni v zemich
EU

e Nutnost ndkupu novych zatizeni
a technologii k vyrobé
inovacniho charakteru

e Nedostatek kvalifikovanych

e Dodavky, které jsou stabilni
renomovanym zakaznikiim a
mezinarodni plisobnosti

e Perspektivni poloha (15 Km od
Slovenskych hranic, Odbératelé:
Trnava 80 km, Zilina 200 km)

e 100 % tuzemsky kapital Ly
. , o pracovnich sil
e (Cenové dostupné a kvalitni vyrobky A o,
. s . , e Zavislost na automobilovém
e Kuvalitni technologické zazemi o
1o e wr prumyslu
e Aktivni ucast majitelli na fizeni
e Jednoznacna strategie firmy, aktivné
spravovana majiteli s managementem
e Rozsifeni sortimentu
e Ristovy potencial
PrileZitosti Hrozby
e Ovladnuti novych trhii v zahranic¢i e Tlaky konkurence tuzemskych i
e ZlepsSeni konkurenceschopnosti zahrani¢nich vyrobct
e Rist poptavky po nastrojich pro e Nepfedvidatelné chovani
vyrobu vyrobku z plastu spotiebitell
e Zména makroekonomického
prostredi

e Neustale se zvysujici mzdové
naklady a danové zatizeni
(vlastni zpracovani)
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7 CHARAKTERISTIKA ODVETVI A ZARAZENI DLE CZ-NACE

Nasledujici kapitola obsahuje charakteristiku odvétvi a zarazeni spole¢nosti dle CZ-NACE,
nasledné shrnuti a perspektivy oddilu. Spole¢nost Kasko spol. s r.0. se zabyva vyrobou

pryzovych a plastovych forem, patii do zpracovatelského pramyslu.

7.1 Zarazeni spole¢nosti dle CZ-NACE

Radime ji do oddilu CZ-NACE 22 — Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobki, konkrétng do
skupiny 22.2 Vyroba plastovych vyrobkl. Podkladem pro zpracovéani byly pievazné
materidly MPO — panorama zpracovatelského primyslu za rok 2018 (jedna se o posledni

dostupné panorama).

7.2 Charakteristika odvétvi

Plasty jsou polymery, u kterych vnéj$i namahani zptsobuje deformace trvalého a nevratného
charakteru. Plasty jsou vétSinou lehké se skvélymi izolacnimi vlastnostmi, snadno
obrabitelné a také tvarovatelné a tuhé za bézné teploty. Mohou byt tepelnymi, elektrickymi
i zvukovymi izolanty, ale byly jiz také ptipraveny vodivé plasty. Hodné dilezitymi latkami
jsou syntetické kau¢uky. Mnohé z nich pted¢i kovy, co se tyce odolnosti vici chemikaliim.
Plasty vcetné¢ pryZze maji rozmanité vyuZziti. Vyuzivaji se na obalové materidly, ve
stavebnictvi, v elektrotechnickém a automobilovém primyslu, pronikaji do textilniho i
obuvnického primyslu, maji své vyuziti v zemédélstvi. Jedna se o odvétvi, kde dominuji
prevazné velké a stfedni podniky. V trzbach oddilu ptevladaji dlouhodobé velké podniky,
témet dvé tretiny a stfedni podniky vice neZ ¢tvrtinu. Situace je podobnd pfidané hodnoté.
KdyZ se zaméfime na pocet zaméstnanych osob, tak velké podniky tvoii polovinu oddilu a

stfedni tfetinu.

Pokud se zamé&fime na pievahu v oddilu v ramci jednotlivych skupin, je zfejmé, Ze ma
v oddilu pfevahu vyroba plastovych vyrobki — skupina CZ-NACE 22.2. Dominuje v po¢tu
jednotek a zaméstnanci, v ostatnich charakteristikich nad vyrobou pryZovych vyrobku

takova pfevaha vSak znat neni.
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Skupina Osobni Pfidand Trib 0 Vlastni Aktiva Pofet Podet
C2-MACE ndklady hodnota ¥ Vimosy kapitil celkem zaméstnancl jednotek
221 29,1 36,8 40,5 44,5 39,7 36,3 58 215
222 70,9 63,2 54,5 85,5 60,3 63,7 74,2 785

Obrézek 9 Podily skupin na oddilu CZ-NACE 22 v roce 2018 (CSU, 2018)
(v %, oddil= 100%)

Se zaméfenim na vyvoj oddilu, tak plastikaisky primysl v Ceské republice vykazuje
posledni roky staly rist diky tésné vazbé na automobilovy, elektrotechnicky primysl,
stavebnictvi nevyjimaje. Perspektiva oddilu je nadale posilovana dobrou surovinovou
zakladnou, Sirokymi dodavatelskymi vazbami s navazujicimi praimyslovymi segmenty i
rostouci konkurenceschopnosti domécich vyrobcl v disledku pfilivu Spi¢kovych
technologii. Jak ekonomické ukazatele zminovaného primyslového segmentu naznacuji,
odvétvi patii k nejstabilngji vyvijejicim se. V Ceské republice patii odvétvi plastikaiského
primyslu dlouhd 1éta k vyznamnym tahouniim jak ¢eské ekonomiky, tak i zpracovatelského

primyslu.

7.3 Shrnuti a perspektivy oddilu

Dle udajt PlasticsEurope 2018 patii plastikaisky primysl s obratem 355 mld. euro v roce
2017 k hlavnim piliftim evropské ekonomiky. V primyslu plsobi pfes Sedesat tisic
spoleCnosti a vice nez 1,5 milionu Evropanii zaméstnava. Z pohledu celosvétového se
vyrobilo v roce 2017 celych 348 mil. tun. V Evropé, tedy vSech dvacet osm ¢lenskych stati
véetné Norska a Svycarska, se v téze roce vyprodukovalo Sedesat étyfi milionu tun. Nejvétsi
poptavku v Evropé€ po plastech tvofii sektor obalti, celymi 40 %, ve stavebnictvi je tomu 20
% a u automobilového primyslu 10 %. Pokud vyrobu a zpracovani plasti bereme
z celosvétového hlediska, vedouci postaveni zaujima Asie (50,1 %), Cina (29,4 %) po které
nasleduje Evropa (18,5 %) a NAFTA (17,7 %). Dlouhodobym trendem, se kterym se svét
potyka je problém s odpadem. Evropska komise zvetejnila 16.1.2018 urcitou Strategii pro
plasty k obéhovému hospodaistvi. Strategie sebou nese vizi nového pohledu, pohledu, kde
vyrobky uz od svého vzniku respektuji principy obehového hospodaistvi. Do roku 2030 by
mely byt vSechny pouzivané plasty opétovné pouzitelné ¢i recyklovatelné. Jednoznaéné to
pfinese sniZzeni emisi sklenikovych plynii a sniZi to zavislost zemi EU na dovaZeni fosilnich
paliv. Vize apeluje na sniZeni uniku mikroplasti do Zivotniho prostiedi. Co se tyce
recyklace, doslo ke zvySeni v 19 zemich ptes 35 %. Po mnoha letech silného riistu se v roce

2018 vyroba plasti zastavuje a je zndmo slabé klesani. Vyvojové a vyzkumné aktivity je



UTB ve Zliné, Fakulta man