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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje projektu inovace systému fizeni ndkladi ve vybrané
spolecnosti a obsah prace je rozdélen na teoretickou a praktickou ¢ast. V ramci teoretické
¢asti je zpracovana literarni reSerSe odborné literatury, kterd se zabyva problematikou
nakladt, kalkulaci a rozpoctd. Praktickd ¢ast se zamétfuje na charakteristiku vybrané
spolecnosti, nakladovou analyzu a analyzu soucasného systému fizeni. Na zakladé
zjisténych nedostatkli je spolecnosti navrzeno projektové feseni, které spocCiva v inovaci
systému fizeni ndkladd. Soucasti projektu je i1 jeho zhodnoceni z hlediska Casové

a nékladové analyzy, rizik a pfinost pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: naklady, fizeni nakladi, kalkulace nékladi, kalkulac¢ni systém, rozvrhova

zakladna, procento pfirazky

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the project of cost management system innovation in the
selected company and the content of the thesis is devided into theoretical and practical
part. Within the theoretical part, a literary search of professional literature is processed,
which deals with the issue of costs, calculations and budgets. The practical part focuses on
the characteristics of the selected company, cost analysis and analysis od the current
management system. Based on the identified shortcomings, the company is proposed a
project solution, which consists in the innovation of the cost management system. Part of
the project is also its evaluation in terms of time and cost analysis, risks and benefits to

society.

Keywords: costs, cost management, cost calculation, calculation system, base of

distribution, percent markup
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UvVOD

V dne$ni dobé existuje znacné mnozstvi vnitinich 1 vnéjSich vlivl, které maji at uz
pozitivni ¢1 negativni dopady na spole¢nost. Konkurencni vliv je ovSem v soucasnosti tim
nejzéasadnéj$im, a proto by méla mit kazda spole¢nost zajem o efektivni fizeni nakladu,
které napomaha v boji s konkurenci. Béhem let se trhy ménily a postupné se z trhu vyrobcii
stal trh zakaznik, ktefi si v podstaté urcuji, o ktery produkt ¢i sluzbu maji zajem. Snahou
konkurencnich spolecnosti je tlacit ceny vyrobkt a sluzeb co nejnize, tak aby ziskaly nové
zakazniky a lepsi postaveni na trhu. Jedingym moznym zptsobem, jak tento vliv eliminovat,
je nalezeni konkurencnich vyhod, které spocivaji v uplatnéni modernich manazerskych
metod. Mezi tyto metody patii i samotné efektivni fizeni nakladu, které napomaha zajistit
levnéjsi vyrobu a dosahovat tak i vysSiho zisku. Zarukou UspéSnosti na dneSnim trhu je
tedy sledovani vlastnich ndkladi a moznosti vedoucich k jejich snizeni ¢i efektivnimu
vyuziti.

Prvni ¢ast diplomové prace je zpracovana formou literarni resSerse, ktera nadale slouzi jako
podklad pro zpracovani praktické ¢asti. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy vztahujici
se ksamotnym ndkladim, ucetnim systémim, ale 1 pojmy =z oblasti kalkulaci
&i rozpodetnictvi. Uvod praktické ¢asti je vénovan piedstaveni zakladnich informaci
o vybrané spoleCnosti, na které navazuje nakladovd analyza a analyza dosavadniho
systému fizeni nakladd. Nasledné jsou identifikovany veSkeré nedostatky, které byly
zjistény na zéklad¢ analyz, a které souCasné slouZzi jako vychodisko pro projektovou ¢ast,
jejiz podstatou je navrzeni inovace systému fizeni ndkladt. Zavér projektové casti je
vénovan zhodnoceni z hlediska ¢asu, nakladd, rizik a pfinost, s jejichZ pomoci je navrzeno

doporuceni spole¢nosti.

Cilem této diplomové prace je na zékladé zjisténych nedostatkli, které vyplynuly
z nékladové analyzy a analyzy soucasného systému fizeni, navrhnout inovaci stavajiciho
systému, ktery bude spoleCnosti ndpomocny pii samotném sledovani nakladi a jejich
nasledné alokaci. Novy navrhovany systém se tak stane zdkladem pro cenova,
ale 1 manaZerskd rozhodnuti a pfispéje k efektivnimu zpiisobu vynakladani ndkladi

a k jejich pfipadnému snizovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je nalézt vhodna opatieni, kterd se budou podilet
na spravném sledovani nékladi vybrané spolecnosti a povedou k bezprostiedni inovaci
systému fizeni téchto nakladi. Oblast fizeni nakladii 1ze povazovat za klicovou zejména
proto, ze rozhoduje o budoucim tspéchu spolecnosti, tudiz by se na ni nemélo zanevirat.

K naplnéni hlavniho cile je zapotiebi splnit i nékolik dalsich dil¢ich cilt:

provést nakladovou analyzu,

= vypracovat analyzu soucasného systému fizeni nakladu,

identifikovat nedostatky,

* navrhnout inovaci systému fizeni ndkladd,

zhodnoceni navrhovaného systému fizeni nékladi, véetné doporuceni spolecnosti.

Splnéni téchto cilti pfedchazi teoreticka Cast, ktera je zpracovana formou literarni reserSe
a zabyva se zminovanou problematikou. Navazujici prakticka ¢ast je rozdélena do dvou
¢asti, a to analytické a praktické. Analyticka ¢ast se opira predev§im o metodu analyzy,
ktera zkouma nejen naklady a kalkulace, ale i1 rozpocetnictvi spole¢nosti. V kone¢né fazi
dojde

k identifikaci nedostatkii sou¢asné¢ho systému za pomoci syntézy. V projektové ¢asti jsou
aplikovany ziskané poznatky z teoretické a analytické ¢asti a k vypracovani je pouZita

metoda diferenciované pfirazkové kalkulace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

Vramci plsobeni a budouciho fungovadni musi mit kazdy podnikatelsky subjekt
urCitou informacni centralu, ktera poskytuje aktuadlni a spolehlivé informace
vedoucim pracovnikiim a napoméhd k vykondvani jejich €innosti a provadéni dalezitych
rozhodnuti. Za informac¢ni centralu je povazovano ucetnictvi. (Fibirova a kol., 2020,

s. 11-13,17)

Huncova (2007, s. 7) taktéz zminuje, ze zdroj ucetnich informaci je mozné nalézt
v systému ucetnictvi, ktery v ramci své funkce data sbird, tfidi, zpracovava, kvantifikuje,

kontroluje a také predava.

Usporadany systém informaci v penéZnim vyjadfeni znazoriiuje kompletni podnikatelsky
proces. Tento systém informaci se pak stdva Uc¢elnym ndstrojem nejen pro kvalitni fizeni
podniku, ale i pro budovani dobrych vztahti k obchodnim partneriim, statnim a regionalnim

organtim nebo Siroké verejnosti. (Fibirova a kol., 2020, s. 12,17)

Rozdilnost v informacnich potfebach externich a internich uzivatelti tcetnich informaci
zpisobila to, ze postupem casu doslo k rozliSeni zplisobu zachyceni a zobrazeni
podnikatelského procesu podle toho, kdo je uZivatelem téchto informaci a jaké

rozhodovaci tlohy fesi. Ucetni informace lze vyuzit pro potieby:
1. Financniho a daniového tcetnictvi

2. Manazerského ucetnictvi (Landa, 2008, s. 256)

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Danové ucetnictvi 1ze vysvétlit jako evidenci vedenou za ucelem stanoveni zékladu dané
zpfjmO vramci platnych pravidel regulovanych danovymi zakony. Tyto zakony

mnohokrat nemuseji pln€ korespondovat se zdkladnimi principy finanéniho ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi informuje o podniku jako celku, zaznamenéava veskeré ucetni ptipady,
které souvisi se zménou v oblasti majetku a zavazki ve vztahu k vnéjSimu okoli
(dodavatelé, odbératelé, banky, dluznici aj.). Rovnéz sleduje naklady a vynosy za podnik
jako celek, a to vtakovém clenéni, jez ptedepisuje platnd legislativa, a které vede

ke spravnému zjisténi hospodaiského vysledku. (Landa, 2008, s. 256; Mace, 2013, s. 13)
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V z4mu kazdého podnikatelského subjektu je sestaveni plnohodnotného a jasného
vystupu, kterym se rozumi vyhotoveni a sestaveni uéetni zavérky. Uetni vykazy sestavené
béhem tucetni zaverky slouzi predevSim externim uzivateliim, jimz soucasn¢ garantuje
uplnost vykazovanych ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost v Case a taktéz

mezi podniky. (Fibirova a kol., 2020, s. 18)

Popesko a Papadaki (2016, s. 14) v oblasti finan¢niho ucetnictvi upozoriiuji na celou fadu
problémt, pfi¢emz jednim z nich je problém s provazanosti dat. Dal§im problémem je
periodicita vykazovani informaci, nebot UcCetni vykazy jsou sestavovany prevazné
jedenkrat ro¢né, coz negativné pusobi na oblast fizeni ndkladt. Dale zdaraznuji také to,
ze finan¢ni Gcetnictvi pracuje vyhradné jen s ucetnimi, tedy explicitnimi naklady a vynosy

a nezohlediuje ty implicitniho charakteru, jez jsou pro rozhodovani podstatné.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi lze vyjadfit jako soubor riznorodych informaci slouzicich
k efektivnimu fizeni v ramci daného podniku. Oblast manazerského ucetnictvi nepodléha
pravni regulaci, tudiz je plné v kompetenci daného podniku, ktery si sdm zvoli postupy

a metody, které zabezpeci informace pro dany tcel. (Skalova a Sukova, 2021, s. 19)

Landa (2008, s. 257) charakterizuje manazerské ucetnictvi obdobné a vyzdvihuje diilezitost
ekonomickych informaci, které jsou klicové pro vedeni podniku v oblasti rozhodovani

a kontroly ekonomického vyvoje.

1.2.1 Vyvoj manaZerskych systémii

Béhem let se postupné manazerské ucetnictvi formovalo a mélo podobu nékolika variant.
Za pocatecni variantu je oznacovano nakladové ucetnictvi. Tento systém se specializuje
vyluéné na evidenci nékladl, a to nikoliv se zaméfenim na budoucnost, ba naopak je
orientovano do minulosti. Navazujicim systémem je manaZerské ucetnictvi, s jehoz pomoci
a orientaci na budoucnost Ize provadét spravnd manazerska rozhodnuti. Tteti variantu
zastupuje management nakladii, ktery navazuje na ptedchozi dvé podoby. Management
nakladl je zaméten na vSechny procesy podniku, nebot’ ke vzniku nékladii dochéazi v ramci
celého cyklu vyroby. Dulezité je vSak podotknout, ze s pfichodem tohoto nejvyssiho

stupné neztraceji predeslé dve varianty platnost ani dilezitost. (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 17)
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Nakladowé Gfetnictvi Manakerské Management
icetnictvi nakladd
Ongntace na minylost Onantace na budowcnost _

Prostd gvidence Podpora manaterskych Oirienlace na budowsnos

a klasifibace raklamki rourhednud Podpora aldivnibhn

oentovand na & vznikie Bodeiovan] vanant wfifiovani nakisdu
naklady budouciho weope Sirafegicks pajeti naklada
LY L)

Obrazek 1 Vyvoj ucetnich systému (Zdroj: Popesko a Papadaki, ©
2016, s. 16)

1.2.2 Struktura manaZerského ucetnictvi

Podstatou dnesniho manazerského tcetnictvi je vzajemné propojeni mezi:
= nakladovym ucetnictvim,
= rozpocetnictvim,
= kalkulacemi.

Nékladové ucetnictvi — plni funkci registratora historickych nakladi, nicméné pti pouziti

normované metody je schopné zachytit vznikajici naklady a porovnanim historického

vyvoje dat umoziluje predvidat budouci vyvoj ndkladu.

Rozpocetnictvi — 1ze charakterizovat jako nastroj, ktery urcuje jednotlivym stfediskiim

ukoly v nékladech pro budouci obdobi. Rozpocetnictvi bude nadale vénovana samostatna

kapitola.

Kalkulace — se zabyvaji celkovym vyrobnim procesem, pocinaje od vyvoje a technické

pfipravy vyroby az po samotné dokonéeni. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 76)

U struktury manazerského tidetnictvi je dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008, s. 77) velmi
podstatné urcit, zda manazerské ucetnictvi plni vyluéné roli registratora dat nebo plni také
roli zpracovatele dat. Pti zpracovani dat dochédzi k procesu pifemény vstupnich dat

na informace, které vyuZzivaji manazefi pro fizeni a rozhodovani.
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1.2.3 Funkce manaZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi by mélo plnit nize zminéné funkce:

podavat informace k nakladtim, jejich struktuie, vykonech a o utvarech,

= zajiStuje informace pro vykonové a odpovédnostni ucetnictvi,

» metodicky obstarat sestaveni podnikovych planii a rozpocta,

= zajiStovat béznou kontrolu nékladd,

» poskytovat informace pro feseni rozhodovacich uloh. (Landa, 2008, s. 258)

Drury (2018, s. 4) vSak tvrdi, ze systém manazerského ucetnictvi proSel ocividnym
vyvojem. Tudiz dle jeho slov oznafujeme za moderni a sprdvné nastaveny manazersky

systém ten, jenz spliuje nasledujici tfi funkce:
» alokuje naklady mezi zbozi pro interni a externi ziskovy reporting,
* dopomahd ke spravnym rozhodnutim manazerti s pomoci relevantnich informaci,

* podavé informace nezbytné k planovani, kontrole, méfeni vykonnosti a neustalému

zlepSovani.

1.3 Vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi

Prostfednictvim vytvofené tabulky €. 1 bude porovnano finan¢ni a manazerské ucetnictvi.
Toto srovnani bude provedeno pomoci hlavnich kritérii, které zobrazi zakladni rozdily

mezi témito systémy.

Odlisnosti finan¢niho a manaZerského ucetnictvi je mozné pozorovat nejen v oblasti
uzivatelil, ale také v samotném obsahu. Finan¢ni UcCetnictvi je zaméfeno na podnik jako
celek a pracuje s aktivy, pasivy, ndklady a vynosy podniku, s jejichz pomoci vyhotovi
a sestavi ucetni zaveérku. ManaZerské ucCetnictvi se zamétfuje na efektivni fizeni podniku,
¢ehoz dosahuje diky propojeni ndkladového ucetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulaci. Dalsi
diferenciaci téchto systéml je regulace. Financ¢ni ucetnictvi je regulovano ze strany
ucetnich standardii a statu, ¢imz je zabezpecena jeho jednoduchost, srovnatelnost a také
periodické predkladani ucetnich vykazl, zpravidla jedenkrat roc¢né. Oproti tomu
manazerské ucetnictvi neklade Zadné naroky na oblast regulace, respektive zohlednuje
pouze potifeby manazera. Rozdilnost obou systémi spociva také v praci s jednotkami,

kdy manazerské ucetnictvi nevyuziva ke své praci pouze penézni jednotky, ale také ty
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naturalni. Poslednim a nadmiru dtlezitym kritériem je spolehlivost ziskanych informaci.
Finan¢ni tCetnictvi zaznamenavd informace se vznikem v minulosti, coz je ¢&ini
spolehlivymi a rovnéz zveiejnitelnymi. Naopak manaZerské ucetnictvi je zaméfeno na
budouci odhad informaci a nese s sebou rizna rizika a miru nejistoty. Tyto informace jsou

pro podnik nezbytné a velmi diveérné. (Popesko, Jifickova a Skodakova, 2014, s. 14-15)

Tabulka 1 Srovnani rozdilu financniho a manazerského ucetnictvi (vlastni zpracovani)

Kritérium Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
Uzivatelé Externi Interni
Obsah Aktiva, pasiva, nadklady a Nakladové ucetnictvi, kalkulace
Vynosy a rozpocetnictvi
Regulace ze strany ucetnich Neni regulovéano, zohlednuje
Regulace R . y .
standardt a statu pouze potieby manazera
Jednotky Penézni Penézni 1 naturalni
Periodicita . e x : y y
. Primarn¢€ jedenkrat rocné Kdykoliv dle potteb manazera
vykazovani
Spolehlivost Spolehlivé, verejné Spolehlivost
Orientace Do minulosti Do budoucnosti
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2 NAKLADY

Néklady ptedstavuji zakladni ekonomickou veli¢inu, kterd je v kazdém tcetnim systému
vniména odlisn€. Z tohoto divodu je nutné rozeznévat pojeti ndkladli v manaZerském

ucetnictvi a pojeti nakladt ve finan¢nim ucetnictvi. (Kozena, 2007, s. 62)

Financ¢ni Manazerské
pojeti pojeti

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Obrazek 2 Pojeti ndkladu z ucetniho a manazerského hlediska
(Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s. 28, vlastni zpracovadni)

Finan¢ni_pojeti nakladu je vyuzivano ve finanénim ucetnictvi a chape naklady jako

ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo ptirtistkem dluht,
jehoz nasledkem je sniZeni vlastniho kapitalu. Naklad je vtomto systému bran jako
obétovany ekonomicky zdroj, s jehoz pomoci bude dosazeno vynost z prodeje. Ocenovani

nakladl ve finan¢nim pojeti vychazi z historickych potizovacich cen.

ManaZerské pojeti naklada nachazi vyuziti v oblasti manazerského ucetnictvi a vnima

naklady jako hodnotové vyjadiené, Ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku,
uceloveé souvisejici s ekonomickou ¢innosti. V manazerském ucetnictvi dale rozliSujeme
dva pfistupy pojeti nakladi, jedna se o hodnotové a ekonomické pojeti. V ramci
hodnotového pojeti dochazi k poskytovani informaci pro bézné tizeni a kontrolu procesii
uskuteciiovanych uvnitt podniku. K ocefiovani ekonomickych zdrojii se zde nevychazi

z historickych cen, tak jako je tomu u finan¢niho pojeti, ale je vyuZzivdno ocenéni
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reprodukénich pofizovacich cen. Hodnotové pojeti ndkladti obsahuje naklady shodné
s finan¢nim ucetnictvim, ale taktéz naklady evidované v manazerském ucetnictvi v jiné
vysi nebo takové ndklady, které se ve finan¢nim ucetnictvi nenachazi. V ptipad¢ takovych
nakladii hovofime o kalkulacnich ndkladech. Ekonomické pojeti nékladii zabezpecuje
vhodné informace pro oblast fizeni probihajicich procest, ale rovnéz pro rozhodovani
se zdmérem vybéru optimalnich budoucich alternativ. Toto pojeti bere v uvahu nejen
redln¢ vynalozené naklady, ale i oportunitni naklady, jinak zvané jako naklady uslé
prilezitosti. Oportunitni naklady je mozné vyjadiit jako usly zisk, ktery wvznikal
s rozhodnutim podnikatelského subjektu pro jinou variantu. (Kral a kol., 2018, s. 68-72;
Popesko a Papadaki, 2016, s. 28-29)

2.1 Klasifikace nakladu

Kazdy podnikatelsky subjekt usiluje o snizeni nakladi s cilem jejich optimalizace. Tohoto
predpokladu lze dosdhnout v ptipadé podrobného rozélenéni ndkladl do stejnorodych
skupin. Paklize tak subjekt u¢ini, mizeme hovofit o snaze efektivniho ¢i G€inného fizeni
nakladl. Znalost struktury a pfi¢iny vzniku ndkladd je hlavnim klicem k jejich spravnému

fizeni a ovliviiovani. Mezi zpUsoby klasifikace naklada patfi:
= druhové ¢lenéni,
= {celové Clenéni,
» kalkula¢ni ¢lenéni,
= ¢lenéni ve vztahu k objemu provadénych vykont,

= ndklady z pohledu manazerského rozhodovani. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32)

2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii je nejvice vyuZivanym clenénim, nebot’ klasifikace nakladi
vychézi z finan¢niho ucetnictvi. Naklady zde ¢lenime podle spotfebovaného externiho
vstupu, jenZ pronika do podnikového transformac¢niho procesu. Pfesnéji feCeno se zaobira

otazkou, jaky druh nakladii byl spotfebovan.
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Mezi zakladni nakladové druhy fadime:
a) spotiebu materidlu a energie,
b) spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb,

c¢) mzdové a ostatni osobni ndklady, vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi

pracovniki,
d) odpisy dlouhodobého majetku,

e) finanéni néklady. (Fibirova, Soljakovd a Wagner, 2007, s. 99-101;
Popesko a Papadaki, 2016, s. 31)

Vsechny nakladové druhy, s nimiz pracujeme, jsou charakteristické tfemi zakladnimi
vlastnostmi. Proto lze fici, ze tyto naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni, nebot
s okamzikem vstupu do podniku dochdazi k jejich zaznamenéni. Druhd vlastnost zndzoriiuje
naklady jako externi, ponévadZ vznikaji spotiebou materidlu, subdodavek, praci a taktéz
sluzeb od jinych subjektl, kterymi jsou ztohoto pohledu dodavatelé nebo naptiklad
zameéstnanci. Treti spolecnou vlastnosti je jejich jednoduchost, jez spoc¢iva v moznostech
Clenéni. Nelze vsak tyto néklady rozSté€pit na jednodussi slozky, ze kterych se skladaji.

(Fibirova, Solj akova, Wagner, 2007, s. 100-101)

Vyznamnost druhového c¢lenéni l1ze podle Krale (2018, s. 77) rozdélit na dvé trovné
pohledu. Prvni zdkladni vyznam druhového ¢lenéni nékladi na podnikové trovni hraje
dilezitou roli pti zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroji podniku
a schopnosti vnéjSiho okoli zabezpec€it tyto zdroje. SlouZi podniku k hospodateni
a rozhodovani o potfebé materidlu, energii, sluzeb, lidskych zdroji a dalSich
ekonomickych zdrojii. Makroekonomické uroven s sebou nese vétsi vyznam a napomaha
zjistovani narodniho dichodu, materidlové spotieby, thrnnych osobnich nakladu ¢i dalsich

souhrnnych veli¢in napfi¢ narodni ekonomikou.

Fibirova, Soljakové, Wagner (2007, s. 100-101) ocefiuji na druhovém clenéni nakladi
zejména jeho prikaznost a jednoznaCnost pii spotfebé zdrojii podniku. Naopak také
upozornuji na fakt, Ze se druhové Elenéni nezabyva pfi¢inou vynaloZeni nakladl, diky
¢emuz z tohoto Clenéni nelze pfimo kvantifikovat hospodaisky vysledek a neni mozné

bezprostfedné hodnotit i¢innost, efektivnost ¢i hospodarnost podnikovych vykont.
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2.1.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ptredchozi ¢lenéni nakladli se nezaobird hlediskem ucelu nakladl, coz je povazovano
za jeho hlavni nedostatek. Vychodiskem z tohoto problému je pouZiti ¢lenéni naklada dle
ucelt. Toto ¢lenéni je ¢asto znamo pod pojmem ucelové Clenéni, kde dochazi ke t¥idéni
nakladii podle Cinnosti nebo vykont, které vyvolavaji jejich vznik, ¢imz dopoméhaji
kontrole pfim&fenosti spotieby nakladt. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 78)

Kral (2018, s. 79) uvadi, Ze Gcelové Clenéni slouzi piedevsim ke zjistovani hospodarnosti
vynaloZenych nékladii. Podstatou je urcit vécného nositele, s nimz se vznik nakladd poji.

Z pohledu ftizeni hospodéarnosti Ize néklady tfidit do dvou skupin podle jejich vztahu

k aktivité, operaci nebo €innosti:

» Naklady technologické - zahrnuji ndklady vyvolané pouzitou technologii nebo

naklady, které ucelove s touto technologii souvisi. Pfikladem téchto nakladii mohou

byt naptiklad naklady na jednicovy materidl, odpisy strojii, mzdy udrzbaria atd.

» Naklady na obsluhu fizeni - tyto naklady jsou ur¢eny k zabezpeceni doprovodnych

aktivit technologického procesu. Jako piiklad lze wuvést mzdy ucetnich
a manazerd naklady na informacni systém podniku atd. (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 34)

Naklady na obsluhu fizeni

Obrdzek 3 Ucelové clenéni ndkladi (Zdroj: Kral, 2018, s. 79, slastni
zpracovani)

Naklady technologické

Popesko a Papadaki (2016, s. 35) vSak poukazuji na to, Ze v praxi se vySe zminéné ¢lenéni
vyuziva minimaln€. Jednim z divodl je nejednoznacnost rozdéleni nakladt, kdy je Casto
obtizné posoudit, zda néakladova polozka pfimo souvisi s technologii nebo zda byla
vyvoldna obsluhou transformacniho procesu. Jako dal§i divod lze uvést omezenou

vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu.
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Na zéklad¢ vyse zminénych problémil se vyuziva ¢lenéni nakladli podle vztahu k jednici

provadéného vykonu, kde ¢lenime naklady nasledujicim zptisobem:

» Naklady jednicové — pfimo souvisi s jednotkou provadéného vykonu a zaroveni jsou

povazovany za Cast technologickych nakladi, které s touto jednotkou provadéného
vykonu souvisi, a které jsou rovnéz soucasti technologického procesu. Jako ptiklad
jednicovych nakladu Ize uvést ndklady na jednicovy material nebo mzdové naklady

vyrobnich délnikd.

» Naklady rezijni — znazornuji takové néklady, které nelze zcela jednoduse ptiradit

k jednotce vykonu, coz zpusobuje problémy pii alokaci ndkladu a kalkulacich.

Naklady jednicové Naklady rezijni

Obrazek 4 Clenéni nékladii z pohledu hospoddrnosti (Zdroj: Popesko a Papadaki,
2016, s. 35, vlastni zpracovadni)

Néklady jednicové jsou vyjadiovany v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu
k jednici vykonu. Oproti tomu rezijni naklady nejsou vykazovany v samostatnych
polozkéch, ale v komplexnich polozkach. V daném procesu vychazi ze ¢lenéni podle jejich
funkce, kam patii zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytova reZie. Spolecny charakter vSech
rezijnich nakladi umoznuje jejich rozvrhnuti na jednotky vykonu pomoci nepiimych
metod. To znamena, ze se prifazuji pomeérem ke spotifebované jednotce nakladil, jez je
zvolena. Pfikladem miZe byt jednotka spotiebovaného materidlu. (Cechova, 2011,

s. 78-79)
Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 103-105) dopliuji, Ze ¢lenéni nakladi na jednicové
a rezijni je pouze podrobnéjSim clenénim ndkladi na obsluhu fizeni a ndklada

technologickych.
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2.1.3 Kalkulaé¢ni ¢élenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nékladi se ve své podstaté znacné podoba ucelovému ¢Elenéni a jeho
klasifikaci ndklad na jednicové a rezijni. Z tohoto divodu je nutné rozliSovat rozdily
téchto navzajem podobajicich se c¢lenéni, nebot v jistych piipadech dochézi k jejich
zaménéni. V ucelovém clenéni je piifazovan ndklad k jednici vykonu, naopak v rdmci
kalkula¢niho ¢lenéni jsou ndklady vztazeny k druhu vykonu, nebo tedy k vice jednicim.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

V ramci kalkula¢niho ¢lenéni se utvareji informace, s jejichZz pomoci je mozné odhalit to,
na co byly naklady vynalozeny. Potencial vyuziti téchto informaci je mozné nalézt v jejich
rozhodovacim charakteru, nebot’ ten umoznuje stanovit rentabilitu jednotlivych vyrobk,
na jehoz zékladé¢ se rozhoduje o vyrobkové struktufe. Tyto informace pak nadale slouzi pro

fadu manaZerskych rozhodnuti. (Synek a kol., 2011, s. 82)
Kral (2018, s. 83) uvadi, ze prostfednictvim piicinnych vazeb nakladl k vykonu, ktery je
piimo specifikovan ke kalkula¢ni jednici, a taktéz pomoci pocetné technickych moznosti,

muzeme rozdélit ndklady na pfimé a nepfimé.

Pfimé naklady

Neprimé naklady

Obrazek 5 Kalkulacni ¢lenéni nakladii (Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s. 36, vilastni
zpracovani)
Piimé naklady se poji s konkrétnim druhem vykonu a jejich typickym ptikladem jsou
ndklady na jednicovy materidl, mzdové ndklady vyrobnich délnikti nebo odpisy
jednoucelového stroje aj. Nepiimé naklady nejsou vazany na jeden urcity druh vykonu,
ale zabezpecuji pribéh podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Mezi typické
ptiklady nepfimych nakladi Ize fadit odpisy strojii, mzdy vyplacené manaZertim, ucetnim

nebo udrzbaiim nebo rovnéz ndklady na informacni systém podniku.
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2.1.4 Clenéni ve vztahu k objemu provadénych vykonid

Tento druh clenéni nakladii je pokladan za jeden z nejvyznamnéjSich nastroji v oblasti
fizeni nadkladi a taktéz je povazovan za specificky nastroj manazerského ucetnictvi.
V ramci ¢lenéni ve vztahu k objemu provadénych vykonl je zkouméno chovani nakladt
prostfednictvim riznych variant objemu budoucich vykond. Pravé pozorovani nékladii
zaméfenych do buducnosti je to, ¢imz se od piedchozich klasifikaci 1i8i, nebot’ predeslé
klasifikace byly zamétfeny na minulg, jiz spotiebované naklady. K méfeni objemu vykonu
lze vyuzit celou fadu ukazatell, mezi né¢Z mizeme fadit: pocet prodanych kust,
odpracovanych hodin ¢i jakychkoliv dalSich métitek vykonu aktivity podniku. V ramci
tohoto ¢lenéni se naklady rozliSuji na variabilni, fixni a smiSené. (Martinovi¢ova, Konecny

a Vavfina, 2019, s. 57; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Variabilni niklady - jsou takové néklady, které se méni v zavislosti na zménach objemu

vykonll a vyznacuji se tim, Ze jsou opakovan¢ vynakladany na kazdou dalsi jednotku

vykonu. Variabilni naklady 1ze rozdélit do tfi zakladnich typt:

*  Proporciondlni ndklady — jsou nejsnaze kvantifikovatelnou ¢ésti variabilnich
nakladi a jejich celkova vySe se méni piimo umérné s objemem vykont.
Za proporcionalni nédklady povazujeme vSechny jednicové naklady a tu cast rezie,

ktera je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity.

»  Podproporciondlni ndaklady — celkova vySe téchto nakladi roste pomaleji nez
samotny objem produkce. Pfikladem takovych ndkladi mohou byt materidlové
naklady, nebot’ s rlistem objemu vykonu se nakupuje vys$i mnoZstvi materidlu,

diky ¢emuz Ize dosdhnout niz8i ceny v podob& mnozstevni slevy od dodavatele.
*  Nadproporcionilni ndaklady — jejich celkova vySe roste rychlej$im tempem nez
celkovy objem produkce. Jejich vyskyt je spiSe minimalni.
Vzijemny vztah mezi proporciondlnimi, podproporcionalnimi a nadproporciondlnimi

naklady, nebo také zavislost variabilnich nakladi na objemu vykonil, je znazornén

na obrazku 6. (Kral, 2018, s. 86-88)
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N4 a) Nadproporciondlni

b) Proporciondlni

,-*"f
- /____ ¢) Podproporciondini

\

Obrdazek 6 Zavislost variabilnich ndkladii na zméndch objemu vykonii
(Zdroj: Zamecnik, Tuckovad, Hromkova, 2007, s. 23)

Fixni naklady — jsou ndklady, které se pfi zméné objemu vyroby neméni, coz sveédci

o jejich nezavislosti na objemu vyroby. Pfilezitostné jsou fixni ndklady oznacovany jako
provozni, kapacitni nebo naklady pfipravenosti. Za fixni ndklady lze povazovat velkou ¢ast
rezii, kam patii odpisy, ndjemné, uroky z pajcek, naklady na Skoleni aj. Nutnd je vSak
zminka toho, Ze fixni naklady podnikim vznikaji i v pfipadé, kdy nic nevyrabi —
celozédvodni dovolend. (Landa, 2008, s. 266; Synek a kol., 2011, s. 87)

Popesko a Papadaki (2016, s. 39) navic upozornuji na to, Ze celkové fixni naklady jsou pfi

riznych trovnich aktivity podniku konstantni, zatimco fixni ndklady na jednotku

s rostoucim objemem vykonu klesaji. Tuto teorii je mozné ovéfit na nize uvedeném

obrazku 7.
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Obrazek 7 Celkové fixni naklady a jednotkové fixni ndklady (Zdroj: Popesko
a Papadaki, 2016, s. 39)
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SmiSené ndklady - rozdcleni ndkladi na cCisté variabilni a fixni slozku mutze byt

24

smiSeny charakter a obsahuje tak vsobé ob¢ slozky, jak fixni, tak i tu variabilni.
Ptikladem muze byt spotieba elektrické energie, kdy Cast téchto naklada je povazovana
za fixni, ponévadz je tato energie spotfebovana na osvétleni haly nebo jeji vytapéni a ¢ast
nakladl je povazovana za variabilni, nebot’ je energie spotiebovana na provoz vyrobni
linky. Pro takové néklady vznikl nazev semi-variabilni naklady. Dalsi zvlastni kategorii
nakladi jsou semi-fixni naklady, nékdy pojmenovavané jako skokové fixni naklady, nebot’
pii dosazeni jisté vySe objemu produkce je mozné pozorovat jejich skokovy vzrust. (Lang,

2005, s. 46; Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

2.1.5 Naklady z pohledu manaZerského rozhodovani

K ptedchozimu ¢lenéni ndkladl 1ze doplnit také celou fadu dalSich nakladovych kategorii,
které jsou vyuzivany zejména v oblasti manaZerského rozhodovani. Clenéni nakladd
z tohoto hlediska neni zaméfeno na praci sredlnymi hodnotami, jez jsou zachyceny
v Ucetnim systému spole¢nosti, ale vychazi z odhadovanych ndklad zvazovanych variant,
z ¢cehoz vyplyvda, ze toto Clenéni je orientovdno na budoucnost. Do kategorie ndkladii

z pohledu manaZerskéh Ucetnictvi patfi:

Relevantni a irelevantni naklady

Jedna se o néklady, u kterych se bud’to méni ¢i neméni jejich vyse v zavislosti na tom,
zda je pfijato Ci nepfijato dané rozhodnuti. V piipad¢ relevantnich nakladi hovoiime
o nakladech, jejichz vySe se méni v zavislosti na pfijeti ¢i neptijeti konkrétniho rozhodnuti.
Naopak irelevantni naklady nejsou nikterak limitované konkrétnim rozhodnutim a ackoliv
dojde k pftijeti jakékoliv rozhodnuti, vySe irelevantnich ndklada zlstava stejna. Nezvyklou
podobou relevantnich nékladu jsou tzv. rozdilové nédklady, které zobrazuji rozdil néklada

pted pfijetim rozhodnuti a po ptijeti rozhodnuti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)

Utopené naklady

Za utopené naklady lze povazovat ty, které byly vynalozeny v minulosti a nelze je zménit
Zadnym rozhodnutim provedenym v budoucnosti. Pfi rozhodovani je nutné si na tyto
naklady déavat velky pozor, nebot’ mohou mit negativni u¢inky na vysledek rozhodovaciho
procesu. Pfikladem takovych ndkladi mohou byt odpisy fixnich aktiv. (Shim a Siegel,
2009, s. 24)
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Imputované naklady

Tento typ naklada zobrazuje odvozené naklady, které lze ztotoznit s prisluSnym rozhodnutim.
Prostfednictvim imputovanych ndkladt dochéazi k ovliviiovani vysledki podniku v SirSich
souvislostech, a to v zavislosti na daném rozhodnuti. Jako ptiklad imputovanych naklada lze
uvést propousténi zaméstnanci z divodu zastaveni vyroby, coz vede k nutnosti vyplaceni
odstupného. Soucasti této skupiny nakladii jsou i tzv. vazané naklady, které s piijetim

sou¢asného rozhodnuti vzniknou teprve v budoucnosti. (Kral, 2018, s. 97)

Oportunitni naklady

Oportunitni ndaklady lze charakterizovat jako uSly zisk z neuskute¢nénych dalSich
alternativ. Divodem uslého zisku je omezenost ekonomickych zdrojii, diky nimz podnik
nemiiZze realizovat veskeré moznosti, ale musi vybirat pouze ty, jenz pfinaSeji nejveétsi

prospéch. K pfijeti variant, jez piinesou nejvyssi efekt, je nutné, aby varianty, které jsou

odmitnuty, pfinaSely efekt mensi. (Kral, 2018, s. 97)

Popesko a Papadaki (2016, s. 50) varuji pfed rozdilnym pojetim téchto nékladii v rdmci
finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Ekonomické pojeti ndkladii mezi tyto ndklady tadi
i ty, které jsou v ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nebo tam nejsou vibec. Takové naklady
jsou oznaCovany za implicitni a naklady vykazované v pfesné vySi se nazyvaji jako

explicitni.
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3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulaci nakladti je mozné charakterizovat jako propocet nakladli, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci, sluzbu, na ¢innost nebo taktéz operaci,
kterou je nutné ve spojitosti s jejich uskute¢novanim provést, na podnikovou investi¢ni
akci nebo na jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu — kalkulaéni jednici. (Kral, 2010,

5. 124)

Cechova (2011, s. 86) popisuje kalkulace obdobné a vyzdvihuje jejich dilleZitost zejména
v oblasti podnikdni a ziskdvani informaci o tom, jakou finan¢ni hodnotu pro podnik
konkrétni vyrobek ¢i sluzba ptinasi. Tyto informace lze ziskat diky vzajemnému vztahu

mezi naturdlné vyjadfenym vykonem a jeho finanénim ohodnocenim.

Zpusob, jez umoziuje stanovit predpoklddanou vysi ndkladl na urcity vykon, nazyvame
kalkulaéni metodou. Existuje celd tada kalkula¢nich metod, jejichz vznik podnitily
nepiimé naklady a problémy s jejich piifazovanim. Jednotlivé kalkulaéni metody se
od sebe odliSuji riznymi formami alokace nepfimych nakladi. Jedno vSak maji tyto
metody spolecné, respektive jsou zdvislé na predmétu kalkulace, zplsobu pfifazovani

nakladt a struktutfe naklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 59)

3.1 Predmét kalkulace

Urceni predmétu kalkulace je pomérné jednoduché, nebot pifedmétem kalkulace jsou
veSkeré provadéné vykony v podniku, které jsou vymezeny kalkulacni jednici
a kalkulovanym mnozstvim. Za kalkula¢ni jednici povazujeme konkrétni vykon, ktery je
vymezeny jednotkou nebo druhem, na ngZ jsou zjiStovany nédklady. Kalkulovanym
mnozstvim rozumime urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které jsou zjistovany celkové
naklady. V souvislosti s predmétem kalkulace lze nalézt pojem nédkladovy objekt,
jez znazornuje takovou polozku, jakou je napiiklad vykon, aktivita ¢i zékaznici, kterym

jsou ptitazovany naklady. (Cechova, 2011, s. 86-87; Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 24)

3.2 Alokace nakladu

Proces pfifazovani nakladd piislusSnému objektu je mozné vystihnout taktéz jako alokaci
nakladl. Podstatou tohoto procesu je specifikovat informace o ndkladech tykajicich
se urcitého objektu s ohledem na rozhodovaci ulohu, kterou je zapotiebi fesit. Pii1 alokaci
nakladi je tfeba brat v tivahu pravidlo, Ze neexistuje Zadny univerzalné spravny ¢i Spatny

zpusob pfifazovani nakladt konkrétnimu vykonu. Nicméné jedno pravidlo plati pro kazdy
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zpisob alokace bez rozdilu, a to respektovani vztahu nékladi k objektu a rozhodovaci

uloze. (Crosson a Needles, 2014, s. 55; Kral, 2010, s. 130-131)

Alokaci nakladi vyuzivame v pfipadé, kdy neexistuje piimy exkluzivni vztah mezi
nakladem a vykonem. Pro pfifazovani nepiimych nakladu objektu alokace se pouziva tzv.
rozvrhové zékladna. Vybér spravné rozvrhové zakladny je pro podnik stézejni, nebot’ na ni
zavisi presnost vycisleni nakladt kalkulovaného vykonu. Typickym piikladem rozvrhové
zakladny mohou byt napiiklad ptimé mzdy, strojové hodiny, pfimy material aj. V praxi
vSak nastava to, Ze se pro rtuzné skupiny nepiimych nédkladt vyuziva vice rozvrhovych
zakladen a skupiny vyrobni, materidlové, spravni ¢i odbytové rezie lze tedy rozvrhovat

podle odlisnych rozvrhovych zakladen. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60-62)

Pfifazovani nakladi objektu alokace probiha za pomoci nékolika fazi, které na sebe
navzdjem navazuji. V prvni fazi jsou pifimé naklady pfifazeny k objektu alokace, jenz
pri¢inné vyvolal jejich vznik. Béhem druhé faze je tfeba nalézt veliCinu, jez vystihuje
souvislosti mezi findlnimi vykony a jeho nepfimymi néaklady. Takovou veli¢inu
oznacujeme jako rozvrhovou zakladnu. V posledni fazi je nezbytné vyjadiit podil
nepiimych ndkladi ptipadajicich na druh vykonu, a to co nejptfesnéji za pomoci veliCiny

urcené ve druhé¢ fazi. (Landa, 2008, s. 284)

Nékladovou alokaci provazi tfi zdkladni alokacni principy: princip pfi¢inné souvislosti
nakladt, princip unosnosti a princip primérovani. Tyto principy nelze povazovat za zcela
srovnatelné, nebot’ kazdy znich je aplikovan v rozdilnych situacich. Princip pfic¢inné
souvislosti je zaloZen na Uivaze, Ze kazdy vykon by mél zahrnovat pouze ty naklady, které
pficinné vyvolal. Nastane-li situace, kdy tento princip neni mozné zajistit, uplatiuji
se zbylé dva principy. Princip Unosnosti je aplikovan zejména v téch ptipadech, kdy
se kalkulace vyuZivaji pro ucely tvorby cen nebo pii postupech sméfujicich k urcitému
vyrobku a je aplikovan pfedevs§im pfi zpracovani vyslednych kalkulaci. (Kral, 2010, s. 132;
Popesko a Papadaki, 2016, s. 63)

3.3 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je tvofen souborem kalkulaci vyuZivanych v podniku a vzijemnymi
vztahy mezi nimi. Slouzi jako hlavni néstroj pro fizeni nakladli na vykony a zabezpecuje
metodickou jednotu a vzijemnou néavaznost kalkulaci mezi sebou. (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 182; Mareg, 2017, s. 85)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se od sebe odliSuji tim, zda zobrazuji vztah plnych
nebo dil¢ich nékladi, dale metodami, na zaklad¢ kterych se pfifazuji ndklady jednotce
vykonu a rovnéz dobou sestaveni a ¢asovymi moznostmi vyuziti. Za spolecny rozliSovaci
znak lze povazovat to, zda jsou podkladem pro strategické, taktické ¢&i operativni
rozhodovani nebo nasledné ovéfovani pribéhu procesii, které v podniku probihaji.

(Cechova, 2011, s. 98)

Kalkulaéni systém je mozné ¢lenit nasledovné:

-

Nakladi

Predbéina

\
Vysledna

Obrazek 8 Clenént kalkulacniho systému (Zdroj Kral, 2010, s. 187)

Propoctova

Redlnych Cilovych

nakladu nakladu

3.3.1 Piedbézna kalkulace

Predbézna kalkulace je pro mnoho podnikii dosti dilezita, ponévadz je sestavovana jeste
pred samotnym zahajenim vyrobniho ¢i jiného procesu, vyjimecné i v pritbéhu procesu.
Pfi sestavovani této kalkulace nejsou k dispozici zadné informace o mnozstvi
spotfebovanych vstupti. Avsak po jejim sestaveni se stdva vyznamnym zdrojem informaci,
které jsou vyuzivany pro cenova vyjednavani. Pfedbéznou kalkulaci déale rozd€lujeme

na propoctové, planové a operativni kalkulace. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 68-69)
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Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace je sestavovana pro nove zavadény vyrobek s cilem tvorby podkladii
pro predbézné posouzeni efektivnosti. K sestaveni kalkulace jsou nezbytné podklady
v podobé vyslednych kalkulaci, cen, technickych parametri a jinych dokument

od stejnych &i podobnych vyrobki. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 183)

Planova kalkulace

Tento druh kalkulace je sestavovan na urcité planovaci obdobi a jejim hlavnim ukolem je
poskytnout informace k tvorbé hlavniho podnikového rozpoctu. Planova kalkulace je
vyznamna pro druhy vykont, jejichz vyroba ¢i provadéni se bude v prubéhu delsiho
obdobi opakovat, tudiz nalezne uplatnéni obzvlast’ v hromadné a velkosériové vyrobé.
K sestaveni této kalkulace dochéazi zpravidla v dobé, kdy uz jsou zndmy spotiebni
a vykonové normy, z nichz se nadale pii tvorbé této kalkulace vychazi. (Fibirova, a kol.,

2020, s. 243, Popesko a Papadaki, 2016, s. 69)

Operativni kalkulace

Tvorba operativnich kalkulaci mé smysl zejména pti zaddvani tikoll jednotlivym vyrobnim
utvariim a pfi kontrole jejich plnéni. Tato kalkulace je sestavovana s ptichodem jakékoliv
zmény v prubéhu vyrobniho procesu, jez mize byt napiiklad zména dodavatele materialu,
zména ceny materidlu aj. Jinak feceno, kalkulace se tedy méni s jakoukoliv zménou tak,
aby byla zajiSténa jeji aktudlnost. Pfedem stanovena vySe nakladl v operativni kalkulaci je
zavisla na technickych a vyrobnich podminkach. Piesnost a platnost operativni kalkulace
se odviji od dodrzovani vSech technologickych, vyrobnich a konstrukénich ptredpokladi.

(Cechové, 2011, s. 99; Landa, 20808, s. 285)

3.3.2 Vysledna kalkulace

Sestaveni vysledné kalkulace probihd az v okamziku dokonceni piislusného vykonu.
V tuto dobu jsou k dispozici jiz skute¢né hodnoty spotfebovanych vstupti, diky nimz lze
provést naslednou kontrolu hospodarnosti. Vysledna kalkulace tedy slouzi jako kontrolni
nastroj pii porovnani skutecné vySe spotiebovanych vstupt a odhadu ucinéného pied

zacatkem celého procesu. (Lazar, 2012, s. 20; Popesko a Papadaki, 2016, s. 68)
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3.4 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec shromazd’uje jednotlivé kalkulacni polozky, jez obsahuji penézni ¢astky
pfipadajici na dany vykon, a to v urcité posloupnosti za sebou. Kazdy podnik si v ramci
svého uvazeni a potfeb utvari individudlni kalkula¢ni vzorce. Nicméné vzhledem k tomu,
ze jsou kalkulace urCeny pro fadu uceli a také slouzi pro potieby evidencnich
a rozhodovacich tloh, doslo k vytvofeni nékolika kalkula¢nich vzorct (Landa, 2008,

5. 285-286):

Typovy kalkulaéni vzorec

Tento kalkula¢ni vzorec lze oznacit za nejpouzivanéjsi typ, ktery slouzi predevsim
pro potieby planovéani nakladi a ke kontrole rentability provadénych vykond. Dllezitym
prvkem tohoto vzorce je ¢lenéni nepiimych (rezijnich) naklada do tii vrstev. Prvni vrstvu
tvofi vyrobni rezie, jejiz soucasti jsou naklady vzniklé ve spojitosti se samotnou vyrobou.
Spravni rezie zahrnuje naklady na obsluhu a fizeni a je charakteristickd pro druhou vrstvu.
V posledni ¢asti dochazi k ptifazeni odbytovych naklada a ziskové ptirazky. (Landa, 2008,
s. 286; Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)

1. Piimy malerial

2. Primeé mzdy

3. Ostatni plimy matesial
4, VYyrobni (provozni) reze

Viastni naklady wymoby (provozu):
5. Sprawni redie

Viasini naklady wikonu
6. Odbytove naklady

Uplné vastni naklady wkanu:
7. Zisk |ztrata)

Cena vykonu (zakladnl)

Obrazek 9 Typovy kalkulacni vzorec
(Zdroj: Popesko a Papadaki, s. 71)
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Retrogradni kalkulaéni vzorec

Spousta podnikli v dnesni dobé oddé€luje kalkulace ceny vykond a kalkulace nakladi.
K zajisténi vynosnosti kapitalu pfispiva kalkulace ceny, kterd vychazi predev§im z urovné
zisku ¢i marze, jenz musi vykony podniku generovat. Podstatny je také fakt, Zze cena
vyrobku je dana trhem a trznim postavenim, diky c¢emuz je také prvotnim udajem
kalkulace a jeji vysi je nutné respektovat. Pomoci retrogradniho vzorce je tedy mozné

zjistit rozdil mezi cenou a néklady. (Kral, 2010, s. 140)

Liakladni cena vikonu
- Docasna cenova zvvhodnéni
— Slevy zikazniklim

* serinni

* munoZstevili...

CENA PO UPRAVACH

— Maklady

FISK (jinak vyjadieny pFinos)

Obrazek 10 Retrogradni kalkulacni
vzorec (Zdroj: Kral, ©2010, s. 140)

Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jiz ze samotného nazvu je pochopitelné, Ze tento kalkulaéni vzorec usiluje o oddéleni
fixnich a variabilnich nakladd. Oddélené¢ vykazovani téchto nékladi je praktické
predevsim pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité. Podobu této tzv. kalkulace
variabilnich nékladl je mozné pozorovat na obrazku 11 (Kral, 2010, s. 141).
CENA PO UPRAVACH
— Variabilni ndklady vyrobku
* pfimé (jednicové) naklady

» variabilni refie...

Mari#e (kryci pfispévek)
Fixni ndklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v praméru piipadajici na virobek

Obrazek 11 Kalkulacni vzorec oddeélujict fixni a

variabilni ndklady (Zdroj: Kral, © 2010, s. 141)
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Dvynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace ve své podstat¢ navazuje na piedchozi kalkulaci a praci
s oddélenymi naklady. Prostfednictvim této kalkulace jsou sledovany pifimé a nepiimé
naklady oddélen¢ a vyuziva se Clenéni podle fazi reprodukéniho procesu. Vzorec
pro dynamickou kalkulaci se z ¢asti podoba typovému kalkulaénimu vzorci s tim rozdilem,
ze odpovidd na otdzku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami

objemu provadénych vykonit. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 74)

Pfimé jednicowvé naklady
Ostatni prime naklady wvarialksilni

fizem
Ffimé naklady celkem
Vyrobni redie wvariabilni
— fixmi
MNaklady wyroby
Prodejni redie varakbilni
— fienii

Maklady wvykonu
Spravni refie

Piné naklady vykonu

Obrazek 12 Kalkulacni vzorec
pro dynamickou kalkulaci (Zdroj:

Popesko a Papadaki, © s. 74)

3.5 Klasifikace metod kalkulaci nakladu

Metoda kalkulace je zptsob, diky némuz jsou vy¢isleny jednotlivé slozky nakladt
na kalkulaéni jednici. JiZ v minulosti existovala cela fada metod nékladovych kalkulaci
a odlisnych zplsobl jejich klasifikace. V soucasnosti jsou nakladové kalkulace ¢lenény
dle vétSiny autort do dvou zékladnich skupin, a to na absorp¢ni kalkulace a neabsorpcni

kalkulace. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 76; Synek a kol., 2011, s. 104)

Popesko a Papadaki (2016, s. 77) informuji o tom, Ze pro zahrani¢ni autory je velmi
vyznamné Clenéni nakladii v hromadné a zakdzkové vyrobé. Z tohoto divodu rozdéluji
metody nakladovych kalkulaci do takové podoby, kterd je témet identicka se zahrani¢ni

literaturou, a to néasledujicim zptisobem:
* neabsorp¢ni kalkulace,

= kalkulace v zakazkové vyrobé, kde jsou zahrnuty 1 absorp¢ni kalkulace,
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» kalkulace v hromadné vyrobg,
= kalkulace ABC (Activity-Based Costing).

Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 188) ¢&leni metody kalkulace odlisnym zptisobem,

a to podle jejich vyuziti:

» V nesdruzenych vyrobach — kam fadi kalkulace délenim, kalkulace s pomérovymi

Cisly a ptirazkovou kalkulaci.

= Ve sdruzenych vyrobéch — jejichz soucasti je metoda kalkulace odcitaci a metoda

kalkulace rozéitaci.

3.5.1 Absorp¢ni kalkulace

Absorpcni  kalkulace, rovnéz zndma pod pojmem kalkulace plnych nakladd,
v sob¢ zahrnuje veskeré naklady podniku, vcetné strategickych a spradvnich naklada.
Vyznamnost absorpéni kalkulace je mozné spatfit zejména pii dlouhodobych
analyzach nakladi vykonu a cenovych rozhodnutich, nebot’ je pro né¢ velmi podstatna.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 79)

Kral (2010, s. 147) potvrzuje vyznamnost téchto dvou aspekti a zaroven rozsifuje okruh

informaci o plné nakladové naro¢nosti, které maji dale vyznam:

* pro vyjadfeni vazanosti nakladi ve vytvarenych, piesnéji feceno prodavanych

vnitropodnikovych zasobach,
= pro vyjadfeni dlouhodobého piinosu prodavanych vykont k celkovému zisku,
* pro poctivé zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob,
= pro fadu reprodukénich tloh. Podob.

Kalkulace délenim

Kalkulaci délenim lze povazovat za nejjednodussi kalkula¢ni metodu, kterou je mozné
vyuzit piedev§im tam, kde probihad stejnorodd hromadnd vyroba. Ptikladem podnikt
se stejnorodou hromadnou vyrobou mohou byt elektrarny, teplarny, piepravni spolecnosti
apod. Prostfednictvim podilu celkovych nakladii a celkového mnozstvi vykont se zde
stanovi néklady na jednotku daného vykonu. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 189;
Landa, 2008, s. 288)
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Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Tato kalkulace se uplatiiuje u vyrob se stejnorodymi vykony, které se od sebe odliSuji
technickym parametrem, jimz mize byt napiiklad hmotnost, délka, jakost apod. Prvnim
nezbytnym krokem této kalkulace je urceni typického ptedstavitele, kterému je pfifazeno
ekvivalen¢ni ¢islo 1. Ostatnim vyrobkiim se stanovi ekvivalen¢ni ¢islo pomoci poméru
k jejich zvolené vlastnosti. Nésledn¢ dojde k ptfepoctu celého objemu vyroby, a to
za pomoci ekvivalencnich ¢isel. Zamérem tohoto piepoctu je stanoveni nakladl na jeden
ekvivalent. V poslednim kroku se vypocita ndklad na vyrobek, za pomoci vynasobeni
nakladu na ekvivalent a ekvivalenéniho Ccisla. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83,

Synek a kol., 2011, s. 109)

Prirazkova kalkulace

Metoda ptirazkové kalkulace je oznaCovéna za nejrozSifenéjSi metodu vyuZivanou
k prifazovani nakladt. Tato kalkula¢ni metoda se uplatiiuje pti vyrobé nékolika nadkladove
ruznorodych vyrobkl s odliSnymi technickymi postupy. Pfifazeni spole¢nych nepiimych,
respektive rezijnich ndkladii probihd pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny
a vypoctenych rezijnich ptirazek ¢i sazeb. RozliSujeme dva druhy ptirazkové kalkulace,
a to sumacni a diferenciovanou variantu. V pfipadé sumacni varianty se pouZiva jedna
rozvrhovéa zakladna a v tivahu je bran predpoklad, ze neptimé naklady se vyvijeji imérné
jedné veli¢iné. Pro mnoho podnikii je to vSak nerealné a vyuzivaji diferenciovanou
variantu, kde dochazi k pouZiti vice rozvrhovych zakladen. TaktéZ rozvrhové zakladny lze
rozdélit dvou typl, a to na zékladny naturdlni a penéZni. Prostfednictvim penéZnich
zakladen

se zjiStuje procento piirazky a u naturalnich zakladen se vypocitd sazba neptimych
nakladi, ktera je vyjadfena v penéZnich jednotkach na naturalni jednotku. Vypocet rezijni
ptirdzky a sazby je uveden na obrazku 13. (Duchon, 2007, s. 84; Landa, 2008, s. 290;
Soljakova a Fibirova, 2010, s. 202)

neprimé naklady 100

P to ptirazk rimych nakladt = .
rocento prirazky nepfimych nakladi = ——— ———~—— KD

neptimé naklady

Sazb rimych nakladi =
azba neprimych nakiadt = 2 svrhova zakladna (naturalni jednotky)

Obrazek 13 Vzorce pro vypocet rezijni prirazky a rezijni sazby
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Principy ptirdzkové kalkulace jsou také velmi rozsitené v sektoru sluzeb, ktery doposud
neni z pohledu kalkula¢nich metod téméf prozkouman. Konstrukce kalkulaci je zde
na rozdil od vyrobnich firem, kde je struktura piirazkové kalkulace velmi podobna,
vyrazné€ji komplikovanéjsi. Skupina sluzeb je velmi obsahlou, a proto je nutné pfistupovat
ke kazdé¢ skupiné individualné. Zcela pochopitelné se bude odliSovat kalkulace femeslnika
¢i pracovnika vykonavajiciho kosmetické sluzby od kalkulaci zdravotnickych organizaci

nebo napftiklad stavebnich firem. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 107)
S pouzitim ptirazkové kalkulace se také poji fada nedostatkil, nicméné v ptipadé dodrzeni
nékolika zékladnich pravidel se jim d& predchazet. Mezi tyto pravidla patfi opakovana

aktualizace rezijnich pfirazek a sazeb, spravné rozdéleni rezijnich nakladi nebo vhodna

volba rozvrhové zékladny. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 114)

Kalkulace sdruzenvch vykonu

Pouziti této kalkulace je mozné ve vyrobach, kde v ramci jednoho technologického
procesu a pii pouziti jednoho druhu materidlu vznikd vice druhti vyrobka. Piikladem
mohou byt spolecnosti na zpracovani ropy, zemédélska vyroba apod. Kalkulace
sdruzenych vykoni c¢lenime do dvou skupin: kalkulace od¢itaci a kalkulace rozcitaci.
Odcitaci metoda je vyuzivana ve vyrobach, kde vznikd jeden hlavni vyrobek a ostatni
soucasn¢ vzniklé vyrobky jsou povazovany za vedlejsi. U odcitaci metody jsou zjiStovany
naklady na hlavni vyrobek za pomoci rozdilu mezi celkovymi néklady a naklady vedlejSich
vyrobkll. Roz¢itaci metoda nachazi vyuziti tam, kde jsou vSechny vyrobky povazovany za
hlavni a jednotlivé vyrobky jsou kalkulovany na zakladé zvolenych pomeérovych Cisel.

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 195-196)

Fazova metoda kalkulace

Pti vyrobé jediného vyrobku nebo skupiny stejnorodych vyrobkd se vyuzivd fazova
metoda kalkulace. Za pfedmét kalkulace neni povazovan vykon, ale vyrobni faze. Tudiz
typickym ptedstavitelem pro tuto kalkulaci mize byt pouze podnik, v némzZz vyrobek
prochézi procesem od pocatecni az do konecné faze. Pti dokonceni jednotlivé faze se vzdy
stanovi ndklady na dany polotovar za pomoci prosté metody kalkulace. Diky souctu dil¢ich

nakladi se stanovuji ndklady finalniho produktu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 85)
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Postupna metoda kalkulace

Uplatnéni této kalkulace nalezneme piedevSim ve vyrobach, kde jsou vyrobni stupné
technologicky a organizacné oddéleny. Zakladni princip této kalkulace spoc¢iva v kumulaci
nakladi jednotlivych vyrobnich stupiiti a zobrazeni celkovych ndkladi vyrobku

az v poslednim stupni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 88)

Dvynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace svym zpisobem neni komplexni kalkulacni metodou, ale jedna
se spiSe o alokacni princip, ktery je mozné uplatnit do jinych kalkula¢nich metod. Tato
kalkulace je velmi tzce podobnéd ptirdzkové kalkulaci, nicméné je navic zaméfena
na otazku, jak budou ovlivnény ndklady v jednotlivych fazich, pokud dojde ke zméné

objemu provadénych vykont. (Kral, 2010, s. 141; Popesko a Papadaki, 2016, s. 93)

3.5.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Vzhledem k mnozstvi nedostatkd spojenych s absorpcni kalkulaci byl podnicen vznik tzv.
neabsorp¢ni kalkulace, taktéz zndmé pod pojmem kalkulace neuplnych nakladt. Nekteti
autofi tuto kalkulaci oznacuji ptimo jako kalkulaci variabilnich ndkladf, nebot” samotnou
neabsorp¢ni kalkulaci reprezentuji. Hlavni vyznam kalkulace variabilnich naklada spoc¢iva
vtom, Ze pracuje vyhradn¢ s variabilnimi ndklady a taktéz s fixnimi naklady, které
zpravidla s jednotkou vykonu nesouvisi, a které na jednotlivé vyrobky nerozpocitdva. Fixni
naklady se zde povaZzuji za nedélitelné bloky, které je nutné vynaloZit v souvislosti se
zajiSténim podminek pro vyrobu a prodej druhu vyrobku nebo fungovani celého podniku
v daném Casovém obdobi. Fixni naklady nejsou promitany do samotného vyrobku, ale jsou
proto hrazeny jako celek, a to zrozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi néklady
prodanych vykoni celého podniku, z ¢ehoz Ize jasn¢ vyvodit fakt, ze se u jednotlivych
druhti vyrobkll nezjistuje zisk, ale je na n&j nahliZeno jako na vysledek ¢innosti podniku

jako celku. (Kral, 2010, s. 151-156; Pettik, 2007, s. 90-91; Synek a kol., 2012, s. 116-118)

Popesko a Papadaki (2016, s. 79) zminuji celou fadu vyhod a omezeni spojenych
s neabsorpcnimi kalkulacemi. K vyhodam kalkulace variabilnich nakladi fadi pfedevSim
préci s fixnimi ndklady. Ocenuji to, Ze tato kalkulace pfifazuje vykonu pouze variabilni
naklady s vykonem souvisejici. Diky tomu pak nedochazi k deformaci kalkulace, ktera
by byla zapfi¢inéna nepiesnym pfifazenim fixnich nakladd. Déle jsou variabilni naklady

[ 24

Za omezeni naopak povazuji to, Ze Casti nakladi manazefi nevénuji pozornost. Zpravidla
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se jedna o ty néklady, které se vykonu nepfifazuji. Pficinou vzniku problému pak muize byt
zejména orientace manazer na kratkodoba rozhodnuti, kterd pak mohou byt v nesouladu
se strategickymi zajmy podniku. Dal§i omezeni spatifuji ve vyuzitelnosti neuplnych

nakladi, které je nejvice patrné u cenovych rozhodnuti.

Pro lepsi pochopeni a zptesnéni rozdilli mezi absorpcni a neabsorpcni kalkulaci je nize

uveden obrazek 14.

Absorpéni kalkulace Nebsorpéni kalkulace
‘ PFimy material } ‘ Pfimy material )
3 , \‘.\\.
‘ PFimé mzdy } ‘ PFimé mzdy }\
x‘.\‘ Nakladovy ) Nakladovy
adovy adovy
‘ Ostatni pfimé naklady I > objekt l Ostatni pfimé naklady } objekt
)
‘ Vyrobni reZie } / ‘ Vyrobni reZie )»
‘ Spravni rezie f ‘ Spréavni refie H Nepfifazeno
Viechny naklady jsou pfitazeny Nakladovému objektu je pfifazena pouze
nakladovému objektu cast nakladu, zbytek zistava nepfirazen

Obrazek 14 Absorpcni a neabsorpcni kalkulace (Zdroj: Popesko a
Papadaki, 2016, s. 79)

3.6 Moderni metody kalkulace — Activity-Based Costing

Vznik modernich metod kalkulace podnitily samotné nedostatky tradi¢nich postupii
kalkulace, které jsou zalozené na vztahu nakladi k objemu. Tento postup tradi¢nich
kalkulaci nemusi byt tim spravnym, zejména pfi stanoveni cen, vybéru produktt a alokaci
zdrojii. Lze tedy konstatovat, Ze tradicni systém kalkulace nevytvaii spravnou zakladnu
pro rozvrzeni nebo alokaci rezii, azZ na vyjimku nakladii, mezi které fadime piimé vyrobni

a provozni naklady. (Doyle, 2006, s. 100)

Activity-based costing (kalkulace podle aktivit), které se rovnéz zjednoduSené prezdiva
metoda ABC, se od tradi¢nich kalkula¢nich metod odliSuje ptfedevSim tim, ze rozvrhuje
naklady podle dil¢ich ¢innosti, pficemz zakladem rozliSeni aktivit je ur€eni pfi¢iny vzniku
nakladi. Tato kalkulace je jakymsi podrobné&jS$im pohledem na kli¢ové faktory ovliviiujici
podnikové reZie a souCasné se snazi nalézt externi a interni sily, které nadklady vyvolavaji.

(Garrison, Noreen a Brewer, 2021, s. 326; Landa, 2008, s. 291)

Cilem ABC kalkulace je rozvrzeni rezijnich ndkladi na jednotlivé provadeéné aktivity,

skrze  kter¢é jsou nasledné¢ prifazeny jednotlivym  ndkladovym  objektiim.
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Tento postup probihd v rdmci tii krokti. V prvnim kroku se pfifazuji nepfimé ndklady
k jednotlivym aktivitam, a to za pomoci vztahové veli¢iny nékladd, diky které dochazi
k pfepoctu ndklada evidovanych v tcetnictvi na jednotlivé aktivity. Druhy krok spociva ve
stanoveni néakladii na jednotku aktivity a v poslednim kroku se urcuji naklady tzv.
nakladovému objemu, za ktery je povazovan vykon, sluzba ¢i zdkaznik. (Drury, 2018, s.

255; Popesko a Papadaki, 2016, s. 138)

Stejn¢ jako vSechny ostatni piedeslé metody 1 metoda ABC s sebou pifinasi celou fadu
vyhod a mnoho tuskali. Mezi hlavni pozitivum této kalkulace patfi zejména podavani
pozitiviim se fadi také moznost analyzovat naklady z riznych thla pohledu, jako naptiklad
z pohledu vyrobku, zakaznika, trhu apod. Uskali této metody tkvi pfedev§im v naro&nosti
ziskavani dat. Nejen, Ze ma spousta podnikli problém s poskytnutim potiebnych dat, ale i
v ptipadé jejich ziskani je pro né tato metoda z hlediska ¢asu velmi naro¢na. (Doyle, 2006,

s. 117, Pettik, 2007, s. 780-784)
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4 ROZPOCETNICTVI

Fibirova a kol. (2020, s. 317-318) tadi rozpocetnictvi mezi nastroj hodnotového fizeni
podniku, jehoz cilem je sestaveni a vyhodnocovani rozpocti. K tvorbé kvalitniho
podnikového rozpoctu, ktery ma vazby na rozpocty vnitropodnikovych stfedisek, je
zapotifebi harmonizace mezi systémem nastroji hodnotového fizeni (kalkulaci, rozpocti,
vnitropodnikovych cen) a nastroji vécného a persondlniho fizeni. Sestaveny podnikovy
rozpocet se tedy sklada z dil¢ich rozpoctl, které zndzoriuji v pené¢znim vyjadieni vyvoj

hodnotovych veli¢in, respektive nakladu, vynosi, zisku, aktiv, zadvazkl, pfijma a vydajt.

Relativné Casto je rozpocet oznacovan také jako plan, nicméné se jedna o pojmy, které je
tteba rozliSovat. Rozdil téchto dvou pojmil spo€iva v tom, Ze rozpocty, jak uz bylo
zminéno, jsou uvadény v penéZznich jednotkdch a plany jsou vyjadfeny v naturdlnich

jednotkach. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 124)

Soucasti rozpoctového procesu neni jen samotna tvorba rozpoctl, coz potvrzuje také fakt,
ze tento proces lze rozdélit do Ctyt zdkladnich fazi — ptiprava rozpoctu, tvorba rozpoctu,
kontrola plnéni rozpoétu véetné identifikace odchylek a odstranéni odchylek. Ukolem
prvni faze je sbér dat a informaci slouzicich k tvorbé rozpocti. V druhé fazi jiz probiha
sestaveni samotného rozpoctu. Treti faze pak tkvi v priibéZzném porovnavani skute¢nych
a rozpoctovych hodnot, s jejichz pomoci jsou identifikovany odchylky. Nasleduje posledni
faze, jejimz cilem je odstranéni zjiSténych odchylek a pfijeti opatieni, kterd povedou

k jejich budouci eliminaci. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 221)
Rozpocty Ize klasifikovat dle nésledujicich hledisek (Landa, 2008, s. 275):
e 7z hlediska ¢asového — dlouhodobé, stirednédobé, kratkodobé,
e 7z hlediska pfedmétu — dil¢i rozpocty, komplexni podnikovy rozpocet,

e zhlediska technik sestaveni — pevny a variantni rozpocet, ptiriistkovy rozpocet,

rozpocty sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty.

Tradi¢ni zpiisob tvorby rozpoctl je v dnesni dobé pon€kud nevyhovujici, nebot’ firmy
na jeho zdklad€¢ neefektivné hospodafi se zdroji. Jednou z pfiin znacného mnoZstvi
nedostatkll je strnulost, diky které se rozpocty nejsou schopny pruzné pftizpusobit
neoCekavanym zménam, ze kterych vychazeji. Diky témto rychlym zméndm v podniku
se rozpoCty stavaji jiz velmi kratce po jejich schvéleni neaktudlnimi. K dalSim

nedostatklim patii pfedev§im navaznost na sestavovani financnich vykazi, které probiha
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zpravidla jedenkrat rocné. Pro vétSinu spoleCnosti je s ohledem na mnozstvi zmén tento
cyklus nevhodny. Existuje jest¢ nékolik nedostatkli, mezi néz patii neprovazanost
rozpoctl, orientace na vysledek, nikoliv na pfi¢iny a podpora zastaralych stereotypt
mysleni a organizace a rovnéz potlaceni prilezitosti. V reakci na pocet nedostatkti doslo
k rozvoji novych vhodnégjsich rozpoctovych metod, které ptispivaji k eliminaci nedostatkli
a nabizeji podniku rozsahlejsi moznosti ve vyuziti informacénich vystupid. Nové piistupy
vyuzivané pro tvorbu rozpoCtii jsou charakteristické primarné tim, Ze pouzivaji volné
rozpoCty namisto pevnych rozpocti, hodnoti organizacni jednotky na zaklad¢ ukazatelt
vykonnosti, aplikuji progresivni systém odménovani a meéni proces planovani. Mezi
moderni pfistupy, diky nimz je mozné fidit vykonnost utvard a aplikovat jiz zminéné
zasady, fadime rozpoctovani podle aktivit (Activity-Based Budgeting), Beyond Budgeting
a rozpoctovani s nulovym zakladem (Zero-Based Budgeting). Metoda Activity-Based
Budgeting (ABB) je velmi uzce propojena s kalkulaci ABC, nebot’ je zalozena na zcela
totoznych principech. Systém ABB je potazmo jakymsi dal$im navazujicim krokem pfti
budovani nastrojii zaloZzenych na fizeni podnikovych procest a aktivit. Druhou moderni
metodou je Beyong Budgeting, jejiz podstatu je mozné shledat ve stanoveni manazerskych
cili a hledani moznych zplsobl k jejich dosazeni, a to za pomoci flexibilnich
mechanismi. V rdmci metody Zero-Based Budgeting je sestavovan rozpocet od nuly, tudiz
zde nejsou zohlediiovany tudaje z minulosti. Hlavni vyznam této metody spociva v
pravidelném piezkoumavani smysluplnosti doposud provadénych aktivit. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 221-237)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické c¢asti bylo za pomoci literarni reSerSe vytvofit ucelenou teoretickou
zakladnu, ktera bude slouzit jako podklad pro nadchazejici analytickou a projektovou cast

diplomové prace.

Prvni kapitola je zaméfena na oblast zdrojii Gcetnich informaci, které jsou pro podnik
stézejni. Dochdzi zde k vymezeni hlavniho zdroje informaci a k predstaveni dvou
odlisnych ucetnich systémt — finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Tyto systémy jsou

nasledn¢€ porovnany pomoci hlavnich kritérii, které poukazuji na jejich diferenciaci.

Ve druhé kapitole je vénovand pozornost oblasti nakladi. Nejprve jsou naklady
charakterizovany, ddle jsou rozliSeny z hlediska zéavislosti na jejich pojeti a v poslednim
kroku je uvedena jejich klasifikace - ucelové, druhové a kalkulacni ¢lenéni, dale ¢lenéni
dle objemu provadénych vykoni a na ndklady z hlediska manazerského rozhodovani.
Efektivnost ¢lenéni ndkladl je velmi podstatné zejména pfi usilovani o snizeni ndklada

s cilem jejich optimalizace.

Dalsi cast teoretické prace je soustiedéna na kalkulace nakladl. Nejdiive je v této ¢asti
predstavena samotna kalkulace nakladu, kterou Ize zjednodusené definovat jako prifazeni
nakladt k danému vykonu. Poté je charakterizovan kalkula¢ni systém vcetné€ jeho ¢lenéni
a rovneZ jsou zde uvedeny jednotlivé typy kalkulaénich vzorcii. Proces kalkulace probiha
za pomoci kalkula¢nich metod, které jsou zavislé na pfedmétu kalkulace, zplisobu
pritazovani nakladi a struktuie nakladd. Tyto metody jsou dale rozdéleny do dvou
hlavnich skupin na absorpéni a neabsorpéni metody kalkulace, které jsou dale
reprezentovany dil¢imi metodami. V reakci na nedostatky tradi¢nich metod je soucasti této

kapitoly také moderni metoda kalkulace tzv. kalkulace ABC.

Posledni ¢ast je veénovana rozpocetnictvi, které slouzi primarné k sestaveni
a vyhodnocovani rozpocti. V této Casti je vysvétlen rozdil mezi planem a rozpoctem,
nebot’ je velmi dilezité tyto dva pojmy rozliSovat, a to z diivodu jejich ¢asté zamény.
Tvorba rozpoctu je rozsdhly a narocny proces, ktery probihd ve Ctyfech fazich. AvSak
1 tvorba tradi¢niho rozpoctu s sebou nese spoustu nedostatkil, které maji za pfi¢inu vznik

modernich rozpoc¢tovych metod.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole je predstavena jedna nejmenovana spolecnost, ktera si pieje udrzet svou
identitu v anonymité. Vzhledem k tomu budou uvedeny pouze takové informace, které
budou pro vypracovani diplomové prace stézejni a nepovedou k jasné identifikaci

spole¢nosti.

Spolecnost, ktera je predmétem analyzy, ptisobi pouze na ¢eském trhu a v soucasné podobé
existuje od roku 1993. Jedna se o akciovou spolecnost, kterd v prevazné vétsiné poskytuje

sluzby.

6.1 Cile a vize spole¢nosti

Cilem a dlouhodobym vyhledem spolecnosti je zajisténi financni stability a jejiho
plynulého chodu bez nutnosti jakékoliv odstavky ¢i omezeni odbératell. Tento pocin je
ovSem zavisly zejména na vypotraddani obyvatelstva s pandemii covidu-19. Spole¢nost ma
v plénu splnit nékolik cill, a to dle moznosti a vyvoje aktualni situace. Za prvni cil si klade
provést investice v fadu n€kolika milionti korun, k jejichz realizaci hodla vyuzit dotace.
Ovsem pocita také i s variantou nepiiznivého vyvoje, kdy zamysli prizplisobit investicni
program piijmiim spolecnosti tak, aby se nedostala do finan¢nich potizi a byla schopna
hradit veskeré své zavazky. Dalsim pomérn€¢ vyznamnym cilem je minimalizace

pohledavek a jejich dodate¢ného vymahani.

6.2 Organizacni struktura

Nejprve je tieba uvést organizacni strukturu spolecnosti a seznadmit se s jejim rozlozenim
a fungovanim jako celku. Z obrdzku ¢. 15 je moZné zietelné rozpoznat nejvySsi organ
spole¢nosti, kterym je valnd hromada. Jedna se o shroméazdéni vSech akcionait, kterych je
ve spolecnosti 99. Valna hromada si voli statutarni orgén, respektive pfedstavenstvo, které
se v této spolecnosti sklada ze sedmi ¢lenti. Déle si valnad hromada voli dozor¢i radu, kteréd

je slozena ze Sesti Clend a jejim hlavnim tkolem je dohliZet na plisobnost piedstavenstva.

V Cele spolecnosti vystupuje feditel, ktery spolecné s ekonomickym a technickym
naméstkem reprezentuji vedeni spolecnosti a zabezpecuji nepretrzity chod podniku. Kazdy
zuvedenych ¢leni obhospodatuje jednotlivé utvary, které do jeho plsobnosti spadaji.
Provozné-technicky naméstek zajiStuje chod Sesti provozi a technického utvaru.
Ekonomicky naméstek se stara o Sest utvar, se kterymi je v nepfetrzitém kontaktu

a vSechny provedené operace v ramci jeho piisobnosti podléhaji jeho kontrole a schvéleni.
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Vzhledem k velikosti zisku, kterého spolecnost dosahuje, 1ze plisobeni a sou¢innost mezi

ekonomickym naméstkem a jeho podifizenymi zhodnotit jako velmi zdafilé fungovani.

Obrazek 15 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
6.3 Zaméstnanci

V tabulce 2 je zndzornén vyvoj poctu zaméstnancu a jejich profesni struktura v letech
2017-2020. Béhem sledovanych let je celkovy pocet zaméstnanci ponékud kolisavy.
Pticinou tohoto kolisdni mohou byt dva faktory. Prvnim z nich je rozhodnuti pracovnika
o zméné¢ zaméstnani a druhym z nich je samotny vek zaméstnancl. Z obrazku ¢. 16 je
patrné, Ze spolecnost zaméstnava 54 % lidi ve veku 51 let a vice. Na zéklad¢ toho lze
usoudit, Ze tento proménlivy stav souvisi s odchodem zaméstnancii do penze a je pouze
docasného charakteru, nebot” se zaucuje nova pracovni sila, kterd v brzké dob& nahradi
dosavadniho zaméstnance. VysS§i v€k ma vice jak polovina zaméstnancl, tudiz lze

pfedpokladat postupnou obménu pracovnich sil. Nicméné na tuto situaci by méla
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spoleCnost reagovat se znaénym predstihem, protoze trh prace nenabizi dostatecné

mnozstvi kvalifikovanych pracovnikd. Tabulka rovnéz rozliSuje konkrétni profese

na technickohospodaiské pracovniky a pracovniky vykonavajici d€lnické profese. Dvé

tretiny zaméstnanci vykonavaji d€lnické profese a svou ¢innosti prispivaji k rastu trzeb

spolecnosti. Zbylou ¢ast tvoii technickohospodafsti pracovnici, mezi které fadime ucetni,

administrativni pracovniky, ekonomy, technické inzenyry aj., ktefi se také podileji

na celkovém chodu a prosperité spolecnosti.

Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancii a profesni struktura (interni materialy, vilastni

zpracovani)
Rok 2017 2018 2019 2020
Strojnik 46 46 45 43
Cisti¢ 14 14 14 14
Montér 29 29 29 29
Ostatni délnické prace 73 72 76 73
THP 85 85 85 86
Zaméstnanci celkem 247 246 249 245
Vékova struktura zameéstnancu
10% '
13%
[ — mdo30let

m31-40let

41 -50 let

44% 29% 51-60 Iet

nad 60 let

Obrazek 16 Vékova struktura zameéstnancu (vlastni zpracovani)
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Nasledujici tabulka 3 zobrazuje vyvoj celkovych vynost a osobnich nékladi spole¢nosti
v letech 2017-2020. Kromé toho jsou v tabulce zachyceny také hodnoty pifepoctené
na jednoho zaméstnance, které jsou vyjadieny v tis. K¢ U osobnich néklada je patrna
rostouci tendence, kterd se mezirocné zvySuje priblizné o 7-8 %. Vyjimkou je vSak rok
2020, ve kterém tyto néklady vzrostly o pouhych 6 %, a tento narist ¢inil 8 798 000 K&.
Vliv na snizeni osobnich nakladi mél zvelké c¢asti predevSim pokles zaméstnanci,
ale rovnéz se na tomto sniZeni podilela pandemie covid-19. V roce 2020 po dobu trvani
pandemie onemocnélo covidem-19 znacné mnozstvi pracovniki, piesnéji 40 pracovnikil,

coz se projevilo i v jejich mzdach a néasledné pak i v osobnich nakladech spolecnosti.

Rovnéz u vynost je mozné pozorovat kazdoro¢ni nariist a stejné jako tomu bylo
u osobnich néakladi, tak i vyvoj celkovych vynost v roce 2020 zasdhla pandemie covid-19.

Diky pandemii vzrostly celkové vynosy o pouhé 3,5 % oproti roku 2019.

Tabulka 3 Vyvoj celkovych vynosit a osobnich ndkladii (interni materialy, viastni

zpracovani)
Rok 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady celkem 123 444 133 280 143 179 151977
Osobni néklady na 1 zaméstnance 499,77 541,79 575,02 620,31
Celkové vynosy 378 213 406 722 | 424792 | 439675
Celkové vynosy na 1 zaméstnance 1531,23 1653,34 1705,99 1794,59

6.4 Analyza financnich vysledku spolecnosti

Piedstaveni spole¢nosti by nebylo komplexni bez analyzy finan¢ni stranky podniku,
na kterou by se nemélo opomijet. V prvé fadé je proveden rozbor vysledku hospodateni,
ktery je klicovym prvkem nejen pro urceni finan¢ni stability podniku, ale i pro urceni
budouciho vyvoje. V tabulce 4 je zachycen jak finan¢ni, tak provozni vysledek
hospodafteni, ze kterych je vycislena dan a po jejim odecteni je stanoven VH po zdanéni.
Ve sledovaném obdobi se spolecnosti velmi dafilo a v kazdém roce dosahovala kladného
hospodaiského vysledku. Nicméné postupnou rostouci tendenci narusil rok 2020, v némz
vysledek hospodateni klesl oproti roku 2019 o 2 616 tis. K¢. Pfi¢inu tohoto poklesu lze
op¢t shledat nejen v Gcinnosti pandemie covidu-19, ale 1 v dalSich faktorech, mezi které
patii rGst osobnich ndkladli, zvySovani cen za spotfebu energii a zvySeni néakladl
na investice, které v tomto roce €inily 59,5 milionu K¢. Nejvice spole¢nost investovala

do staveb, a to v pfepoctu 53 miliona K¢, dale 5 miliont do stroji a zafizeni a rovnéz
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do nehmotného majetku, a to vice jak 1 milion korun. O provoznim vysledku hospodateni
je mozné fici, ze de facto kopiruje celkovy VH a je u néj zachycen vykyv v roce 2020.
Naopak o finanénim VH a jeho rostouci tendenci hovoftit nelze. Béhem sledovanych let
vykazuje pouze zaporné hodnoty souvisejici pfedevsim s naklady, které vznikly z titulu

poplatkli penéZznim ustaviim, pficemz se nejcastéji jednd o bankovni poplatky.

Tabulka 4 Vysledek hospodareni za obdobi 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020
Provozni VH 16 044 17 883 18 752 15953
Finanéni VH -784 -809 -519 -544
VH po zdanéni 14 250 15214 15255 12 639
Vysledek hospodareni
20 000
-— \

15 000 -’——\

. 10 000
~
©
= 5000
0
-5000
2017 2018 2019 2020
s ProVOZNT VH 16 044 17 883 18752 15953
Finanéni VH -784 -809 519 544
amn \/H 0 zdanéni 14 250 15214 15 255 12 639

Obrazek 17 Vysledek hospodareni za obdobi 2017-2020 (vlastni zpracovani)
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V dalsi tabulce bude proveden rozbor jednotlivych vybranych financnich ukazatelii
spole¢nosti, které jsou pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku nezbytné. Soucasti tabulky
jsou také doporucené hodnoty vybranych ukazateli, které byly pievzaty z odborné

literatury Knapkové a kol. (2017, 71-87)

Tabulka 5 Vybrané financni ukazatele (viastni zpracovani)

Rok
Doporucené hodnoty

Ukazatel 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 14,0% 14,0% 14,1% 30-60 %
Kryti dl. majetku VK 1,00 1,02 1,03 hodnota okolo 1
Bézna likvidita 1,31 1,44 1,53 1,5-2,5
Pohotova likvidita 1,29 1,42 1,51 1-1,5
Hotovostni likvidita 0,43 0,60 0,67 0,2-0,5
Podil CPK na OA 23,9% 30,3% 34,8% 30-50 %
Rentabilita aktiv 1,25% 1,32% 1,11% -
Rentabilita VK 1,30% 1,28% 1,06% 0,08

Prosperita spolecnosti je zjevna také zcelkové zadluZenosti, kterd nedosahuje
ani doporucenych hodnot a je takika minimalni. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitalem poukazuje na skutecnost, ze podnik preferuje financni stabilitu pred
vynosem, neboli pokud tento ukazatel vykazuje hodnoty vyssi jak 1, vyuZiva podnik

vlastni kapital i ke kryti obéZnych aktiv.

Bézna likvidita se pohybuje tésné€ pod hranici optimalnich hodnot, nicméné ma vzristajici
tendenci a spolecné s pohotovou likviditou, ktera se pohybuje v rozmezi doporucenych
hodnot, 1ze vyloucit jakékoliv riziko platebni neschopnosti. Na okamZitou schopnost splatit
své kratkodobé zavazky poukazuje rovnéz hotovostni likvidita, kterd v podstaté utvrzuje

spolecnost v tom, ze je schopna splatit své zavazky ihned z vice jak 40 %.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o akciovou spoleCnost, je rentabilita vlastniho kapitalu
pro akcionare klicovym ukazatelem, nebot’ méti vysi Cistého zisku pfipadajiciho na 1 K¢
investovaného kapitalu. Nizké hodnoty ukazatell rentability v§ak nepoukazuji na problémy
spolecnosti, nybrz na investice, které tyto ukazatele brzdi. Spole¢nost bezpodminecné
kazdy rok investuje velké mnozstvi finan¢nich prostiedkli na vyc¢lenéné a planované akce,

coz se nasledné projevuje v nizkych hodnotach ukazateli.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

V druhé kapitole praktické casti se budeme vénovat analyze souCasného stavu fizeni
nakladi, kterd zahrnuje nejen samotnou analyzu nékladt, ale rovnéz analyzu kalkula¢niho
systému a zplisobu tvorby rozpoctl v podniku. Hlavnim zamérem analyzy je poukazat
na zpisoby ¢lenéni ndkladi a poskytnout piehled o ndkladové struktufe podniku. Pred
samotnym rozdélenim nakladi do jednotlivych skupin si vSak pfipomeneme Sirsi
souvislosti tykajici se systému fizeni nakladii. Jiz z kapitoly, kterd se zaobirala organizacni
strukturou, bylo mozné rozpoznat, ze v rdmci podniku nalezneme nékolik ttvarti. OvSem

pro potieby projektové casti budou nejprve zkoumany naklady podniku jako celku.

V soucasnosti vyuziva spolecnost ¢lenéni nakladi podle druhu, coz je pro ni v jistém
sméru znacnou vyhodou, nebot’ evidované ndklady jsou totozné jako ve financ¢nich
vykazech. Daéle je ve spole¢nosti vyuzivano ¢lenéni ndkladt podle nakladovych stiedisek.

Zadné dalsi ¢lenéni nakladl spolecnost nevyuziva.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Strukturu druhového clenéni nékladi podniku zachycuje tabulka 6, kterd je doplnénd

o podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech, respektive o vertikdlni analyzu.

Tabulka 6 Druhové cleneni ndkladii za obdobi 2018-2020 (viastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ Rok 2018 % Rok 2019 % Rok 2020 %
Spotieba materialu 65 420 16,71% 70 107 17,12% 77 463 18,14%
Spotieba energie 17372 4,44% 21 640 5,28% 22 063 5,17%
Opravy a udrzovani 59 701 15,25% 59 675 14,57% 55 810 13,07%
Ostatni sluzby 33814 8,64% 38 198 9,33% 37016 8,67%
Osobni naklady 133 280 34,04% 143 719 35,09% 151977 35,59%
- Mzdove naklady 97 371 24.87% 104 892 | 25,61% 111614 | 26,14%
- SPaZP 32670 8,34% 35382 8,64% 37047 8,68%
- Soc. naklady 3239 0,83% 3 445 0,84% 3316 0,77%
Dané¢ a poplatky 9126 2,33% 8 739 2,13% 9469 2,22%
Odpisy DHM a DNM 65172 16,65% 65376 15,96% 64 428 15,09%
Jiné provozni néklady 4945 1,26% -1748 -0,43% 5216 1,22%
Provozni naklady 388830 | 99,31% | 405706 | 99,06% | 423442 | 99,16%
Finan¢ni naklady 818 0,21% 853 0,21% 824 0,19%
Dan z ptijmu 1 860 0,48% 2978 0,73% 2770 0,65%
Naklady celkem 391 508 100% 409 537 100,00 427 036 100%
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Spotieba materidlu je druhou nejvyznamnéjsi polozkou ndkladti a vykazuje kolisajici
tendenci. Do této polozky spolecnost zahrnuje predevsim zdkladni material, ostatni
pomocny material a material pro opravu a udrzovani. Soucasti jsou také naklady na PHM,
oleje, pneumatiky nebo ochranné pracovni pomucky nezbytné k vykonavéani cinnosti

pracovnikd.

Spotieba energie zahrnuje predev§im spotiebu elektfiny, kterd pokryva 80 % téchto
nakladii a zbyla Cast je rozpocitavana na spotiebu plynu a vody. Vzhledem ke zdrazovani

cen energii 1ze pozorovat meziro¢ni vzrist této polozky o 1-2 %, vyjimkou byl rok 2020.

Velka ¢ast nakladd, ptiblizné 13 %, pripada také na opravy a udrzovani. Spole¢nost vlastni
pomérné znacnou ¢ast starSich budov, strojii a zafizeni, které jsou sice pIn¢ funkéni,
ale mnohdy vyzaduji drobné i rozsahlé opravy. K tomu, aby byl zachovan jejich provozné

schopny status, je vykondvani at’ uz pravidelnych ¢i nahodilych oprav nezbytné.

Nékladovou polozku ostatni sluzby je také zapotiebi zminit, jelikoz znaéné mnozstvi
zahrnovanych sluzeb prispiva k zajisténi permanentniho chodu podniku. Mezi
nejvyznamngéjsi ¢ast nakladl z této oblasti, bez které se dnes jiz neobejde Zadny podnik,
patii nédklady na technickou pomoc programatorti, nédklady za telefonni sluzby, poStovné
a prepravné. Soucasti jsou samoziejme také dalsi naklady jako uklidové prace, likvidace

odpadu, provadéni technickych kontrol vozidel, naklady na vzdélavani pracovniki aj.

Nejvétsi ¢ast nakladi pripada na osobni naklady, a to ve vysi okolo 35 %. Osobni naklady
jsou tvotfeny ptfedev§im mzdovou slozkou ndkladii ve vysi 26 % a rovnéZ socialnim
a zdravotnim pojiSténim, socidlnimi ndklady a penzijnim pfipojiSténim. Pomér néklada
pripadajicich na osobni ndklady v porovnani se spotfebou materialu opét stvrzuje to, ze se
jedna o podnik poskytujici sluzby, ktery zaméstnava mnoho kvalifikovanych odbornikti

nejen z fad femeslnych profesi, ale 1 z fad vysokoskolskych specialisti.

Odpisy DHM a DNM piedstavuji zhruba 15 % celkovych nékladi a jsou dikazem toho,
ze spole¢nost vlastni relativné spoustu majetku, ktery bude v dalSich letech podléhat

mozZnym opravam a udrZovani.

Mimo jiné jsou vSechny uvedené polozky soucasti provoznich nékladd. Posledni poloZzkou
zahrnovanou do téchto ndkladii jsou jiné provozni ndklady, mezi néz fadime naptiklad

cestovné ¢i ndklady na reprezentaci.
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Pro lepsi orientaci a prehlednost jsou nejvyznamnéjsi polozky ndkladl vlozeny do grafu,

kde je zachycen jejich podil na celkovych nakladech.
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Obrdazek 18 Nejvyznamnéjsi polozky nakladu v letech 2018-2020 (viastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, soucasti financni ¢asti ndkladi jsou poplatky evidované vuci
bankovnim institucim, 1épe fecCeno vSechny bankovni poplatky, véetné téch za vedeni uctu

¢i poplatktl za platbu kartou apod.

K posouzeni vyvoje a struktury nékladl jiz byla vyuZita vertikalni analyza, ktera vyjadiuje
procentudlni podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech. Nyni se na ndklady
podivame z jiného uhlu pohledu, a to za pomoci horizontalni analyzy, kterd poukazuje

na meziro¢ni zmény nakladovych polozek.

Horizontalni analyza provedend v tabulce 7 prokazuje, Ze ne vSechny polozky
nejvyznamnéjSich nékladovych druht dosahovaly ve sledovanych letech riistu. Opétovné
1ze konstatovat, Ze obzvlasté v roce 2020 je pokles urcitych polozek zapti¢inén covidem-
19. Vlivem intenzivniho ubytku nemocnych pracovnikli a snizeni poptdvky na trhu
se zminovany pokles projevil zejména u ndkladl na spotiebu energii, opravu a udrzovani
¢i ostatnich sluzeb. Pozoruhodnou polozkou je jiz zmiflovanad spotfeba energii, ktera
nezaznamenala az tak extrémni pokles vii€i tomu, Zze ¢ast zaméstnancli vykondvala praci
z domu. Meziro¢ni pokles vykazuji také odpisy, coz mé puvod v jiz odepsaném majetku

¢1 minimalnim nakupu nového majetku.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza spolecnosti za obdobi 2018-2020

Naklady v tis. K¢ Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | 2019/2018 2020/2019
Spotieba materialu 65 420 70 107 77 463 107,2% 110,5%
Spotieba energie 17372 21 640 22 063 124,6% 102,0%
Opravy a udrzovani 59701 59 675 55810 100,0% 93,5%
Ostatni sluzby 33814 38 198 37016 113,0% 96,9%
Osobni naklady 133280 | 143719 | 151977 107,8% 105,7%
- Mzdové naklady | 97371 104892 | 111614 107,7% 106,4%
- SP a ZP 32670 35382 37047 108,3% 104,7%
- Soc. naklady 3239 3 445 3316 106,4% 96,3%
Dan¢ a poplatky 9126 8739 9 469 95,8% 108,4%
Odpisy DHM a DNM 65172 65 376 64 428 100,3% 98,5%
Jiné provozni naklady 4945 -1 748 5216 -35,3% -298.,4%
Provozni naklady 388830 | 405706 | 423442 104,3% 104,4%
Finanéni naklady 818 853 824 104,3% 96,6%
Dan z ptijmu 1 860 2978 2770 160,1% 93,0%
Niéklady celkem 391508 | 409537 | 427036 104,6% 104,3%

7.2 Clenéni nikladi podle odpovédnostnich stiedisek

Kromé druhového clenéni nékladii se ve spoleCnosti vyuziva evidence nakladli podle
odpovédnosti, diky které dochazi k decentralizovani na jednotlivé provozy a stfediska.
Z tohoto pohledu jsou néklady sledovany na Sestnécti stiediscich, za které v diisledku ruci
vedeni spole¢nosti. Diky ¢lenéni nakladi podle odpovédnostnich stfedisek 1ze pomérné
rychle a snadno zjistit, kde naklady vznikly, ale také to, kdo za vznik téchto nakladla
odpovida. V pusobnosti kazdého stiediska vystupuje jeden vedouci pracovnik, ktery
prezentuje fungovani jeho stfediska svému nadfizenému, kterym je bud’to feditel nebo
jeden z naméstki. Déle stoji za zminku také to, Ze kazdé stiedisko pod sebou eviduje, 1ze —
li tomu tak nazvat, jakasi ,,podstfediska®. V nékterych ptipadech je toto Clenéni naprosto

zbyte¢né az pirehnané a dle mého nézoru by bylo vhodné Clenéni ,,podsttedisek* néjakym

zpliisobem eliminovat a néleZzit¢ upravit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Prostfednictvim nasledujici tabulky je zobrazeno clenéni odpovédnostnich stfedisek
analyzovaného podniku. N4zvy uvedenych stiedisek jsou upraveny pro ucely diplomové
prace tak, aby nebylo mozné jednoznacné¢ identifikovat spolecnost. Pro tyto ucely je rovnéz
pouzito fiktivni ¢iselné oznaceni konkrétnich stiedisek.

Tabulka 8 Clenéni stiedisek ve vybrané spolecnosti
(vlastni zpracovani)

Odpovédny Stredisko
zastupce
Reditel 1 Utvar feditele
spolecnosti | 2 Utvar zkugebna
3 Provozl
4  Provoz?2
p “ 5 Provoz 3
rovozné
technicky 6 Provoz4
TS 7 Provoz doprava
8 Provoz oprava
9 Utvar technicky
10 Utvar financi a planovéni
Ekonomicky 11 Utvar odbytu
nameéstek )
12 Utvar hospodaiské spravy
13 Utvar zasobovani
14 Vyrovnavaci stredisko
zasobovani
15 Kuchyné
16 Neutralni utvar

V nasledujici ¢asti je rozebrano stiedisko 7 - provoz doprava, které je vhodnym prikladem
pro pfipadnou eliminaci, nebot’ je u n¢j mozné pozorovat jednotliva ,,podstiediska‘. Tento
krok by usnadnil praci nejen uUcetnim, ale 1 vedoucimu stfediska, ktery by nemusel
séhodlouze premyslet nad sprdvnym pfifazenim ndkladd jednotlivym ,,podstfediskim*

a jednoduse by se vyvaroval pfipadnému Spatnému piifazeni.
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Tabulka 9 Prehled jednotlivych podstiedisek v ramci stiediska 7 — provoz
doprava (vlastni zpracovani)

Stiedisko 7 — provoz doprava

7701 - Doprava 7703 - Mechanizace
770101 Auto 1 770301 Bouraci kladivo
770102 Auto 2 770302 Cistici zarizeni
770103 Auto 3 770303, 770304, ... ......
770104, 770105, 770106,...... 7705 — Neutralni stiedisko
7702 - Rezie

Spolec¢nost v ramci kazdého stiediska eviduje 1 znaéné mnozstvi tzv. ,,podstfedisek®, coz
utvrzuje 1 samotna tabulka 9. Toto stfedisko ma vytvotfeno nékolik tzv. ,,podstfedisek®,
na nichz sleduje veskeré naklady vztahujici se ke konkrétni oblasti (doprava, rezie,
mechanizace, neutralni stfedisko). Dale pak tyto kategorie rozd¢€luje jest¢ vice dopodrobna.
Piikladem je oblast dopravy, kde ma kazdé¢ vozidlo své specifické stfedisko. Tento
podrobny zpiisob povazuji za zbytecny, nebot’ se mu dle mého nazoru nedostava plného
vyuziti. Proto by méla spolecnost zvazit, zda toto ¢lenéni neni bezucelné a zda jim pouze
nezatéZuje své pracovniky. DalSim specifikem je ,,podstfedisko® s ndzvem rezie, nebot’

toto stiedisko jako takové samo o sob& neexistuje. Obdobné funguji i ostatni stfediska.
Utvar Feditele

Soucasti tohoto stfediska neni pouze samotny feditel spolecnosti, ale patii sem 1 sekretariat

teditele, pravnik ¢i personalista, ktery zarovenl vykonava ¢innosti spojené s BOZP.

Utvar zku$ebna

Hlavnim cilem utvaru zkuSebna je zajistit ovéfeni kvality produktii a podat zpétny report

tykajici se konkrétniho produktu.
Provoz 1

Do tohoto stfediska spadaji pracovnici, jeZ obhospodatuji vlastni, ale i cizi majetek mimo
sidlo spole¢nosti a provadéji na tomto majetku nutné opravy a udrZzovéani. Déle zde fadime
pracovniky, ktetfi provadeji vykopové prace a dalsi nezbytné Cinnosti, které nemohou byt

blize specifikovany.
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Provoz 2

Ve své podstaté tento provoz vykonava stejnou cCinnost, kterd je uvedena v provozu 1,

avSak v plisobnosti jiného okresu.
Provoz 3

Prostfednictvim tohoto stfediska je mozné zaznamendvat vznikl¢ havéarie, které bude
potieba v blizké budoucnosti fesit. Zaroven lze také fici, ze toto stfedisko vykazuje jakysi
rozvrh Cinnosti, které je nutné splnit, ale neurCuje jejich potradi. Tato funkce ptipada
na vedouciho pracovnika konkrétniho stfediska, pod kterého dana Cinnost spada. Ten
na zaklad¢ zavaznosti a momentalniho stavu pracovniki rozd€luje a ukoluje své podfizené

k vykonani nutnych aktivit.
Provoz 4

Provoz 4 vykonava ¢innosti, které zajiStuji provozuschopnost, dale stavebni i nestavebni
opravy, CiSténi zafizeni a dal§i souvisejici Cinnosti, jako  vyhledavani
a monitorovani poruch a pofizovani zaznami, vedeni provozni dokumentace, zhotovovani

statistik ¢i ptipravu podkladi pro vypocet ceny.

Provoz doprava

Stredisko doprava obstarava vesker¢ aktivity tykajici se vozidel a mechanizace. Zaopattuje

vytizenost predevs§im nékladnich vozidel (bagr, jefab, tatra aj.) a jejich stdlou udrzbu.

Provoz oprava

V ramci stfediska oprava probihaji opravy, ovéfeni a prezkuSovani produktl rdzného typu.

Technicky utvar

Pod stiedisko technického utvaru spadaji predevsim pracovnici, kteti se zabyvaji ptipravou
potiebné dokumentace a technickymi normami na planované investicni akce

a rekonstrukce stadvajiciho majetku.

Utvar financi a planovani

Jiz z nazvu lze vyvodit, ze se jedna o stiedisko, které se stara o oblast financi, respektive
o vedeni veSkeré¢ho ucetnictvi podniku. Toto stfedisko je mozné povazovat za zdkladnu
informaci, které nadale pfipravuje materidly pro tvorbu plant, kalkulaci

a zastfeSuje tvorbu cen jednotlivych sluZeb a ¢innosti.
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Id

Utvar odbytu

V kompetenci tohoto stfediska je zajistovat témét veskerou fakturaci provadénych ¢innosti
spolecnosti, a to az na drobné vyjimky, které¢ fakturuje uctarna. Déle se toto stfedisko stara

o vymahani pohledavek.

Utvar hospoda¥ské spravy

Utelem tohoto stiediska je zabezpeGovat spravu arealu a vsech budov ve vlastnictvi

spolecnosti.

Utvar zasobovani

Stredisko zdsobovani, jinak feceno také sklad, zprostiedkovava veskeré ndkupy materialu

a nezbytnych predmétt s ohledem na potieby jednotlivych stiedisek.

Vyrovnavaci stiredisko

Toto stfedisko bylo vyuzivano v jist¢é dob& pro uUctovani Skod vzniklych v disledku

zivelnych pohrom Nyni se stfedisko jiz roky nevyuziva.

Stredisko kuchyné

Stfedisko kuchyné je velmi zajimavym stfediskem, nebot’ jsou zde prouctovany pievazné
naklady na elektfinu a plyn provozované kuchyné, ktera je v rukou soukromého

provozovatele a neni v reZii spolecnosti.

Neutralni stiredisko

Ptes neutralni sttedisko se uctuji odpisy pohledavek, rezervy na budouci rizika, tvorba

opravnych polozek k materialu apod.

Utelem nasledujici tabulky 10 je poskytnout report o nékladech jednotlivych stfedisek,
predevSim tedy o podilu nédkladi konkrétniho stfediska na celkovych nékladech

spolecnosti.
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Tabulka 10 Procentudlni podil nakladii jednotlivych stredisek v roce 2020

(vlastni zpracovani)

Podil na
Stiredisko Rok 2020 celkovych
nakladech

Utvar feditele 9338206 K¢ 2,19%

Utvar jakosti 10931 711 K¢ 2,56%
Provoz 1 96 690 452 K¢ 22,64%

Provoz 2 48 602 699 K¢ 11,38%

Provoz 3 6 167 540 K¢ 1,44%

Provoz 4 194 408 768 K¢ 45,53%

Provoz doprava 4 065 337 K¢ 0,95%
Provoz oprava 3946 784 K& 0,92%
Utvar technicky 12 432 374 K¢ 2,91%
Utvar financi a planovani 15206 574 K¢ 3,56%
Utvar odbytu 10017 916 K& 2,35%
Utvar hosp. spravy 8 421 060 K& 1,97%
Utvar zasobovani 1342 279 K¢ 0,31%
Vyrovnavaci stiedisko zdsobovani 0 K¢ 0,00%
Kuchyné 0 K¢ 0,00%
Neutralni stredisko 5464 507 K¢ 1,28%
Niklady celkem 427 036 207 K¢ 100 %

Vyse uvedena tabulka 10 zobrazuje spotiebu nakladi jednotlivych stfedisek, ze které jasné
vyplyva, ze nejvétsim stiediskem spole¢nosti je provoz 4, pod ktery spada také nejvice
vykont. Toto stfedisko spotiebuje az 45,5 % nakladl, které predstavuji témér polovinu
celkovych nékladl. Soucasti tohoto stfediska jsou nejmodernéjsi vozidla a stroje, jejichz
pofizovaci hodnota se pohybuje v fadech milionti korun, coZ se nadale projevi v odpisech,
jejichz vyse tvoii pomérné znacnou Cast nakladl provozu 4. Mezi dal$i vyznamné naklady
sttediska patii naptiklad sluzby v podob¢ uklddani zeminy ¢i likvidace odpadu aj., mzdové
naklady a také opravy a udrzovani. Dalsi stiediska, ktera je z pohledu spotfeby nékladii
nutné zminit, jsou provoz 1 a provoz 2. Souhrn nékladi téchto stiedisek predstavuje jednu

ttetinu z celkovych nékladl a zbyla ¢ast ptipada na ostatni stiediska.
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Naopak nejmensi a doslova zanedbatelna cast nakladd pfislusi stfedisku zasobovani.
Jelikoz se spolecnost soustfedi spise na poskytovani sluzeb, je zcela pochopitelné,

ze spotieba nakladi tohoto stfediska ¢ini pouze 0,31 %.

Clenéni ndkladl podle stredisek
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Obrazek 19 Clenéni ndkladii podle stiedisek (vlastni zpracovani)
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7.3 Analyza kalkula¢niho systému

Spolecnost pro tvorbu kalkulaci a stanoveni cen poskytovanych sluzeb nevyuziva zadny
specialni program, ale pracuje pouze v MS Excel. Vzhledem k mnozstvi kalkulaci povazuji
tento zpusob za ponékud nest'astny. Vhodna konfigurace kalkulaci naptiklad v dosavadnim
programu, ktery je ve spoleCnosti vyuzivan téméf vSemi pracovniky, by tuto praci
usnadnila a pfinesla by mnohem vétsi prehlednost a uzitek. Pfi dosavadni tvorbé kalkulaci
je pro kazdou z nich stanovena cena jak pro externi uzivatele, tak i cena vnitropodnikova.
Kazda kalkulace je sestavena na zdklad¢ odbornych znalosti jediného pracovnika, ktery na
zaklad¢ kvalifikovaného odhadu stanovi vysSi ceny konkrétniho vykonu. Bohuzel i to
s sebou pifinasi sva uskali v podobé nepriihlednosti systému stanoveni cen, coz s sebou

muze nést dalsi komplikace pii pfipadném odchodu tohoto pracovnika.

Veskeré kalkulace spolecnosti jsou tvoreny dle nasledujiciho kalkula¢niho vzorce, ktery je

pouze ilustra¢ni a v ramci kazd¢ kalkulace se dle spotieby nakladl individualné upravuje.

Tabulka 11 Kalkulacni vzorec

(vlastni zpracovani)

Material

-zakladni material

-ochranné pracovni pomicky

-ostatni pomocny material

Mzdy

Ostatni variabilni naklady
-SP aZP

-opravy a udrZzovani

-odpisy

-sluzby

-cestovné

-ostatni

Variabilni naklady celkem

Neprimé naklady

Uplné vlastni naklady

Marze

CENA VYKONU
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Z tohoto pohledu lze konstatovat, ze spolecnost vyuziva kalkula¢ni vzorec, kterym se snazi
do jist¢é miry podobat typovému kalkulacnimu vzorci. Pokud vSak zhodnotime jeho
rozlozeni pfimych a neptimych nakladt, dospéjeme k zaveru, Ze ne vSechny ndklady jsou
roztiidény spravné. Navic se v tomto vzorci objevuji ostatni variabilni néklady, a to bez
jakékoliv zminky o fixnich nékladech, tedy pokud by spolecnost chtéla s témito naklady
pracovat z pohledu objemu provadénych vykond. V piipad€, ze by tomu tak bylo, je
vhodné upozornit na to, Ze nékteré polozky zafazené do variabilnich nakladi jsou

typickymi ptedstaviteli fixnich ndklad — opravy a udrzovani, odpisy, cestovné apod.

Spolecnost veskeré spotfebované naklady, tedy naklady na 5xx uctech, rozdéluje mezi
material, mzdy a ostatni variabilni ndklady, které se v souétu promitnou v celkovych
variabilnich nakladech. Do ostatnich neptfimych nakladl pak tadi pouze vnitropodnikové
naklady, ¢imz se dostdva do situace, kdy jsou nékteré ndklady v kalkulaci promitnuty
dvakrat. Nutné je také podotknout, Ze spolecnost v kalkulaénim vzorci u nepifimych
nakladl nekategorizuje vyrobni, spravni, zdsobovaci ani odbytovou rezii, a¢ ma vymezeno
jejich kli€ovani nésledujicim zplisobem:

Do vyrobni rezie spadaji vSechny ¢tyii provozni stiediska, véetné provozu dopravy a také
provozu opravy. Soucasti vyrobni rezie je 1 pfisluSné procento zasobovaci rezie. Dalsi

informace o rozpousténi této rezie spolecnost neuvadi.

Spravni reZie je tvotrena nekolika stfedisky, mezi néz patii utvar feditele, technicky utvar,
utvar planovéni a financovani a rovnéz utvar hospodaiské spravy. Tato rezie je
rozpousténa ze 2/3 do stfedisek provoz 1, provoz 2, provoz 3, provoz 4 a zbyla ¢ast,

respektive 1/3 této rezie je rozpousténa mezi Cinnosti ostatnich stiedisek.

Spolec¢nost stanovuje vysi zasobovaci reZie pomoci procenta (bézné¢ mezi 10-12 %)

vydaného materidlu ze skladu.

K odbytové rezii se vztahuji pouze ty naklady, jez vznikly na stfedisku utvar odbytu

a informace k rozpusténi této rezie taktéz chybi. (Interni materialy, 2020)

Ackoliv spole¢nost jednotlivé rezie vymezuje, nelze jednoznacéné fici, do jaké miry s nimi
naklada, nebot’ kalkulacni vzorec tyto rezie neobsahuje a mezi nepfimé ndklady jsou
zatazeny pouze ty s vnitropodnikovou povahou. Jiz ze samotné definice jednotlivych rezii
jsou viditelné nedostatky. Prvnim znich je vyrobni rezie, kam spole¢nost zafazuje
1 pfislusné procento ze zasobovaci rezie. Dal$i nespravnost Ize spatiit ve stanoveni

zasobovaci rezie, nebot’ pres sklad prochédzi pouze material nad 500 K¢&, tudiz zde nejsou
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promitnuty veSkeré naklady a vySe této rezie mize byt zkreslend. Dalsi nedostatek lze

pozorovat v chybéjicim ¢i nespravném postupu rozpousténi jednotlivych rezii.

V tabulce 12 je uveden ptiklad dosavadni kalkulace pro opravu produktu A, ktery vykazuje

vyse zminéné nedostatky.

Tabulka 12 Kalkulace spolecnosti pro opravu produktu A (viastni

zpracovani)
PoloZka kalkula¢niho vzorce Castka v K¢
Ptimy material 0,5
Ptimé mzdy 203,4
Ostatni variabilni néklady 154,3
z toho: socidlni a zdravotni pojisténi 90,36
naklady na cestovné 0
odpisy 0
ostatni provozni naklady 63,9
VARIABILNI NAKLADY CELKEM 358,2
Nepiimé naklady 132,7
NAKLADY CELKEM 480,89
Marze 15% 73,63
CENA VYKONU 564,52 K&

7.4 Analyza rozpocetnictvi spole¢nosti

Spolecnost pravidelné jiz od fijna zahajuje sestaveni podnikového planu pro nasledujici
kalendéini rok. Tento plan se sestavuje az do poloviny prosince, nebot’ jsou jeho soucasti
1 plany jednotlivych stfedisek. Podkladem pro sestaveni planu jsou data aktudlniho roku,
ze kterych je vypracovan plénovany rozpocet na jednotlivé mésice a rovnéz za rok jako
celek. V ramci planu se spole¢nost soustfedi zejména na predpokladané planované trzby
a ndklady, s jejichz pomoci je mozné predikovat, ale 1 korigovat zisk nadchazejiciho roku.
Po skonceni kazdého mésice jsou vyhodnoceny odchylky mezi pldnem a skutecnosti,
na které se piipadné reaguje. Plan rovnéZz zahrnuje a pocita s obnovou majetku ¢i
vyznamnymi opravami. Prioritnim cilem spole¢nosti je vSak zajistit jeji bezproblémovy

chod a zabezpecit financ¢ni stabilitu, které je mozné za pomoci téchto plani dosahnout.
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8 IDENTIFIKACE NEDOSTATKU SOUCASNEHO SYSTEMU
RIZENi NAKLADU

Zhodnotime-li po piedchdzejici analyze soucasny systém fizeni ndkladl, lze dospét
k nékolika poznatkim. V souCasnosti se ve spolecnosti vyuziva Clenéni nakladi podle
druhu a taktéz Clenéni nakladt podle jednotlivych stfedisek. Na prvni pohled by se mohlo
zdat, ze stiediskové ¢lenéni nevykazuje zddné nedostatky, nicméné opak je pravdou. Kazdé
sttedisko pod sebou eviduje v nékterych pripadech az nadmémé mnozstvi
tzv.,,podstiedisek®, které by bylo vhodné eliminovat. TotéZ by bylo piihodné ucinit
u vyrovnavaciho strediska zadsobovani, které se jiz roky nepouziva. Dalsi véc, kterou lze
v souvislosti se stiediskovym ¢lenénim nakladt doporucit, je sledovani nakladl feditele a
ekonomickych naméstki, respektive vedeni spole¢nosti pod jednim stfediskem. Slouceni
téchto osob pod jedno stfedisko by piineslo pfedev§im zjednoduseni evidence nékladi
a taktéz by to pfispélo k eliminaci tzv. ,,,podstfedisek®. PtestoZe, tato oblast s fizenim
nakladl uzce souvisi, tak ji nadale nebude vénovana pozornost, nebot’ neni hlavnim
pfedmétem diplomové prace. Tato oblast potfebuje hlubsi zkoumdni a muze spolecnost

pfimét k jejimu feSeni formou nové diplomové préce.

Dal8i ¢lenéni ndkladi ve spolecnosti neni nijak evidovdno. MySleno je predevSim
kalkulaéni clenéni, tedy rozliSeni ndkladli na piimé a nepiimé. Tyto naklady vSak
spole¢nost dokaze ziskat z druhového clenéni nékladi. OvSem je tieba upozornit na to,
Ze je nezbytné tyto naklady rozlisit spravnym zptisobem, zejména proto, aby se daly vyuzit
pro tvorbu kalkulace ceny, ¢imZ také sméfujeme k samotné kalkulaci nakladd, ktera je
postavena na kvalifikovaném odhadu odpovédného pracovnika. Diky kvalifikovanému
odhadu pak kalkulace nenapliiuje pfedpoklad plnohodnotné kalkulace a nelze tedy spravné
urcit skuteCnou vysi ndkladi daného vykonu, ¢imZ pak spolecnost sméfuje také
k nepfesnému vycisleni ceny. Timto si spolecnost v podstaté odpira sledovani jakychkoliv

odchylek odréazejicich se od skutecnosti a dalsich ukazatelti manazerského tcetnictvi.

Za zminku stoji také nespravné rozliSeni nakladl v kalkulacnim vzorci, ktery se do jisté
¢asti snazi kopirovat typovy kalkulac¢ni vzorec. Spole¢nost v kalkulaénim vzorci eviduje
pfimy materidl a pfimé mzdy, coz je v pofadku. Avsak dal$i polozkou tohoto vzorce,
ac z nepochopitelnych diivodd, jsou ostatni variabilni ndklady, mezi které spole¢nost navic
fadi nékteré naklady fixniho charakteru. Po bliz§im zkouméani bylo zjisténo, Ze do ostatnich

variabilnich ndkladd jsou ftazeny veSkeré néklady na 5xx uctech, s vyjimkou mezd
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a materidlu. Dalsi zvlastnosti tohoto vzorce jsou také nepfimé néklady, kam spolecnost
pfifazuje ty s vnitropodnikovou povahou. Diky tomu jsou pak nékteré naklady v kalkulaci
promitnuty duplicitn€. V nékterych ptipadech maji kalkulace u nepfimych nakladt
doplnéné zkratky v nasledujici podobé: (VR, SR, OR, ZR) a v jinych ptipadech zkratky
chybi. Nutno podotknout, ze zkratky pochopitelné ptedstavuji jednotlivé rezie, jejichz
klicovani je v ramci spolecnosti vymezeno. Pfesto vSak z kalkula¢niho vzorce neni mozné
vycist vysi jednotlivych rezii pfipadajicich na konkrétni vykon a nelze ani fici, do jaké
miry s témito reziemi spolecnost v dusledku pracuje, coz omezuje informacni hodnotu
kalkulace. Dalsi slozkou kalkula¢niho vzorce je marze, jejiz vyse je u kazdého vykonu
individudlni. Marze pochopitelné ovlivituje zisk spolecnosti, ktery ve sledovanych letech
dosahuje kladné Grovné. V piipadé€ zavedeni detailnéjSiho sledovani ndkladl by spolecnost

zkvalitnila fizeni ndkladl a byla by schopna dosahovat vyssiho zisku.

Shledané poznatky bezprostiedné vybizeji k Upravé systému fizeni nakladd a k jejich
prehlednému vymezeni tak, aby vedly k ureni skutecné vyse nédkladti a ceny. VSechny
shledané poznatky byly konzultovany s ekonomickym ndméstkem, ktery poZaduje obnovit
tento systém a postavit jej na tzv. zelené louce, kdy nebudeme brat ohledy na minulost,

ale zam¢fime se pouze na soucasnost.
Shrnuti zjisténych nedostatkil souasného systému fizeni nakladi:

= nejasnosti v odliSnostech pfimych a nepfimych nékladii a rovnéz variabilnich a

fixnich nakladi,
» $patné pfifazené polozky nakladi v kalkulaci,
= zafazeni vnitropodnikovych nakladi mezi neptimé naklady,
= absence jednotlivych rezii v kalkulaénim vzorci,
= absence stanoveni rozvrhovych zdkladen a vypoctu reZijnich pfirazek ¢i sazeb

* neplnohodnotné kalkulace postavené na odhadu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

9 PROJEKT INOVACE SYSTEMU RiZENI NAKLADU VE
VYBRANE SPOLECNOSTI

Pti zpracovani projektové casti budeme vychazet ze ziskanych poznatkli z predchozi
analyzy soucasného systému fizeni nakladii spolecnosti a ze zjisténych nedostatkli. Zamér
projektu spociva ve zlepSeni dosavadniho systému fizeni nakladl, ktery povede k eliminaci

zjisténych nedostatkd.

9.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je nalézt vhodnd opatfeni, kterd se budou podilet na spravném
sledovani nakladli spolecnosti a povedou k bezprostiedni inovaci systému fizeni téchto
nakladt. Tento krok pfispéje k ziskani ptehledu o nakladech, které jsou vynakladany
na tvorbu vykoni, k nimz je nutné stanovit cenu. Spole¢nost k urc¢eni ceny daného vykonu
vyuziva kalkulace, které jsou postaveny na kvalifikovaném odhadu a do jist¢ miry
vychézeji z druhového Clenéni nakladd. Soucasti kalkulace jsou navic pfimé a nepifimé
naklady, ale i variabilni naklady, mezi néz jsou zahrnuty i ty fixniho charakteru, coz
nasvédcuje tomu, Ze spolecnost nemé Uplné€ jasno v odliSnostech a ¢lenéni téchto naklada.
Tyto skutecnosti pak kalkulace ¢ini neplnohodnotnymi a nedostatecnymi a neni s nimi
mozné nadale pracovat. Z tohoto diivodu bude navrzena nova vylepSend metoda kalkulace

nakladd, a to véetné postupu, které¢ho by se méla spolecnost pii fizeni nakladi drzet.

9.2 Postup projektu

Opétovné je nutné zminit, Ze kalkulacni systém a vypocet finalni ceny konkrétniho vykonu
je z vEtsi ¢asti postaven na pouhém odhadu. Diky této skutecnosti bude postupovano zcela
od zadkladu a nebude bran zfetel na zddné ptedchozi zpusoby a postupy kalkulaéniho
systému spolecnosti. Jednoduse bude postupovano tak, jako by zadny kalkulacni systém

v ramci spole¢nosti neexistoval.

V ramci projektu bude pouZita diferenciovand metoda ptirazkové kalkulace, diky niZ jsou
roz€lenény nepiimé naklady do urcitych skupin, pro které jsou vymezeny rozvrhoveé
zakladny. Vybéru této metody predchazela konzultace s ekonomickym nadméstkem, ktery

u této metody uptfednostnil mensi Casovou naro¢nost a rovneéz nizsi financni zatizenost.
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Prvni a velmi zdsadni krok spociva ve spravném rozdéleni nakladovych polozek podle
kalkula¢niho ¢lenéni, tedy jejich rozdéleni na pfimou a nepiimou ¢ast naklad. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost kalkula¢ni ¢lenéni nevyuziva a nema dostatené jasno, co je pfimym
a nepfimym nékladem, lze fici, Ze toto ¢lenéni bude zédkladnim kamenem celé¢ho systému.
Toto rozdéleni bude ucinéno bez jakékoliv ndvaznosti na minulost, ¢imz bude
minimalizovano riziko pfenosu chyby. Kalkulacnimu c¢lenéni bude podrobeno taktéz
sttedisko zvané provoz oprava, u né&jz dojde posléze k aplikaci zvolen¢ho postupu, ktery
zajisti vycisleni ceny pfedem zvolenych vykonu. Nasledné budou nepiimé néklady
rozdéleny mezi zdsobovaci, vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Volba té€chto Ctyt rezii je

spjata s jiz exitujicimi stfedisky spolecnosti, které napomahaji sledovani nakladi.

V dalsi ¢asti projektu budou stanoveny nové rozvrhové zdkladny, které ndm umozni
samotnou alokaci. S pomoci rozvrhové zakladny bude vyjadien podil reZijnich nékladd,
jejichz spotieba byla podnicena konkrétnim vykonem. Rozvrhovéa zakladna bude v penézni
nebo naturdlni podob¢ a konkrétni rezijni pfirazka ¢i sazba bude uréena za pomoci podilu
nepiimych nakladl k rozvrhové zakladng. Jakmile budou podniknuty tyto vySe zminéné

kroky, dojde k promitnuti struktury naklada do kalkula¢niho vzorce.

Zavérecna Cast projektu bude orientovana na zhodnoceni daného projektového feSeni
ve vybrané spolecnosti, jehoz soucasti bude 1 zjisténi eventudlnich rizik a mozZnych

prinosu, které se s projektem poji.

9.3 Navrh kalkula¢niho ¢lenéni

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl 1ze oznacit za zvlastni typ ucelového Clenéni nékladd, v jehoz
ramci se vychazi z pfi¢inného vztahu nakladii k vykonlim. Prostfednictvim tohoto ¢lenéni
jsou naklady rozliSovany na pfimé a nepifimé, respektive na ty, které bezprostiedné
souviseji s konkrétnim druhem vykonu (pfimé naklady) a taktéz na ty, které je potieba
alokovat, nebot’ se vztahuji k nékolika druhtim vykonii. Pro potieby projektové Casti je
pfesné rozdéleni ndkladl klicové, a proto byly naklady konecnych stavl ucti z 5. uctové
tiidy roztfidény na pifimé a nepfimé v takovém poméru, ktery schvalil ekonomicky

nameéstek spolecnosti.
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Tabulka 13 Pomer primych a neprimych nakladii spolecnosti za rok
2020 (vlastni zpracovani)

Polozka v K¢ Rok 2020 Pomér
Ptimé naklady 160 567 118 K¢& 38%
Neptimé naklady 266 469 089 K¢ 62%
Niklady celkem 427 036 207 K¢é 100%

Tabulka 13 podéava pitehled o poméru pfimych a nepfimych nakladi spolecnosti v roce
2020. Jiz na prvni pohled je o€ividnd ptevaha nepfimych nakladl, kterd ¢ini 62 %.

Pro oblast podnik poskytujicich sluzby lze konstatovat, Ze se jedna o zcela standartni jev.

K prehlednéjSimu zobrazeni byl utvofen graf, ktery znazoriiuje skladbu piimych

a nepiimych nékladt spolecnosti v roce 2020.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu v roce 2020

[0 PFfimé naklady

[ Neptimé naklady

Obrazek 20 Kalkulacni clenéni nakladu (viastni zpracovani)

V souvislosti s timto ¢lenénim nakladd je nutné podotknout také to, Ze ¢ast nakladovych
ucth vykazuje piimé, ale 1 nepfimé polozky. Pokud budeme postupovat sestupné podle
polozek uvedenych v ucetni vysledovce spolecnosti, tak prvnim takovym piikladem je
materidl. Za pfimy material se povazuje ten, ktery se pfimo vaze ke konkrétnimu vykonu
a za rezijni material je povazovan ten, jehoz ukolem je zajiStovat podnikatelskou ¢innost.

Mezi typické predstavitele nepfimého materidlu analyzované spolec¢nosti fadime ochranné
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pracovni pomucky, propagacni materidl nebo umérnou ¢ast nakladi na pohonné latky

a oleje sluzebnich vozidel apod.

Dalsi polozka, o niz by se dalo polemizovat, je spotieba energie. N&které spoleCnosti
rozd€luji energii na Cast, ktera se vaze k provozu a na ¢ast technologickou. Nicméné
u sledované spolecnosti to u mnohych ptipadii nelze zcela jednoznaéné urcit nebo je to
prili§ slozité urcit. Proto také ekonomicky naméstek rozhodl, ze celd ¢ast nakladi na

spotfebu energie bude nepifimym nakladem.

Stejnd situace nastava také pii rozdéleni mezd. Spolecnost eviduje celkové mzdové
naklady a naklady na zdkonné zdravotni a socialni pojisténi, které nejsou rozdéleny dle
pracovnich skupin. Co vsak spole¢nost eviduje, je mnozstvi THP pracovniki a vyrobnich
délnikt. Na zdklad¢ tohoto podkladu bylo rozhodnuto o pfimych a neptimych nakladech
v poméru 40 % ptipadajicich na THP pracovniky a 60 % ptipadajicich na vyrobni délniky.
Pfi uinéni tohoto rozhodnuti byl bran ohled na jiz zmiflované mnozstvi pracovnikd,
ale i na vysi jejich platu. Do pfimych ndkladi jsou tedy zatfazeny mzdy pracovnikl
vykonavajicich délnické profese a do neptimych nékladi spadaji mzdy THP pracovnikd.
Ostatni polozky mzdovych nakladd jsou zafazeny do nepfimych nakladl zejména

z diivodu citlivosti dat a sloZitému pierozdéleni mezi pracovniky.

Tabulka 14 Mzdové naklady v roce 2020 (vlastni zpracovani)

Polozka Vyrobni délnici | THP pracovnici Celkem

Mzdové naklady 65 083 086,60 K¢ | 43 388 724,40 K¢ | 108 471 811 K¢
Socialni pojisténi 16206 103,20 K¢ | 10 804 068,80 K& | 27010 172 K¢
Zdravotni pojiSténi 6022 321,20 K¢ | 4014 880,80 K¢ 10 037 202 K¢
Celkem mzdy + SP a ZP 87 311 511 K¢ 58 207 674 K¢ 145 519 185 K¢

Posledni nakladova polozka, jejiZz vyse je rozdélena na pfimou a nepiimou ¢ast, se nazyva
ostatni provozni néklady. Na zaklad€¢ rozhodnuti ekonomického naméstka byly polozky
pojisténi pracovniho trazu a pojisténi odpovédnosti za Skodu rozdéleny stejnym pomerem
jako mzdy, tudiz 60 % pojistného, které piipadd na délnické profese, spada do piimych
nakladii a 40 % naleZi do nepfimych nékladl, nebot’ se jedna o thrn pojistného za THP

pracovniky.

V nésledujicich dvou kapitolach budou znazornény poloZzky pftislusici do ptimych

a neptimych naklada.
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9.3.1 Primé naklady

Prostfednictvim nasledujici tabulky je zachycena struktura polozek ptimych nakladi, ktera
zobrazuje nejen absolutni hodnota podilu pfimych nakladii, ale i procentualni vyjadreni
tohoto zminéného vztahu. Pfimé ndklady tedy piedstavuji 38 % z celkovych nékladi

spole¢nosti a jsou rozdéleny nasledovné.

Tabulka 15 Struktura polozek primych nakladii v roce 2020 (vlastni zpracovani)

Polozka Rok 2020 Podil
Piimy material 72 584 929 K¢ 45,21%
Piimé mzdy 87311510 K¢ 54,38%
Pojisténi odpoveédnosti za Skodu 397 320 K¢ 0,2%
Pojisténi pracovniho trazu 273 359 K¢ 0,2%
Piimé naklady celkem 160 567 118 K¢ 100%

Ptimé mzdy jsou nejvyznamnéjsi polozkou pfimych nékladt, nebot’ tvoti vice jak 54 %
téchto nakladi. K pfimym mzddm vyrobnich dé€lnik, kteti se piimo podileji na vyrobé
vykoni, se dale vaze socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini témet 14 % primych mezd.
Druhou pti¢ku pfimych ndkladt obsadil pfimy material, ktery ¢ini bezmala 72,5 milionu
korun. Zbyla ¢ast nakladt, zhruba 0,4 %, nalezi pojisténi pracovniho urazu a pojisténi

odpovédnosti za Skodu.

Pfimé naklady

0,20%

0,20%
13,80%

45,02% PFim materidl
PFimé mzdy
SPazpP
Pojisténi odpovédnosti za Skodu

40,50% M Pojisténi pracovniho Urazu

Obrazek 21 Primeé naklady (vlastni zpracovani)
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9.3.2 Nepiimé naklady

V této kapitole dojde taktéz k zachyceni podrobnéjsi struktury polozek z oblasti neptimych
nakladd, které v roce 2020 ¢inily 62 % z celkovych nakladu.

Tabulka 16 Struktura polozZek neprimych nakladu v roce 2020 (vilastni

zpracovani)

Polozka v K¢ Rok 2020 Podil
Neptimy material 4746 191 1,78%
Spotieba energie 22 063 099 8,28%
Prodané zbozi 132 101 0,05%
Opravy a udrzovani 55 809 757 20,94%
Cestovné 961 310 0,36%
Néklady na reprezentaci 42 180 0,02%
Ostatni sluzby 38248 136 14,35%
Mzdy THP pracovnikt 43 388 725 16,28%
Mzdy za nemoc 760 290 0,29%
Ostatni mzdové ndklady 2381799 0,89%
SP aZP 14 818 951 5,56%
Zakonné socialni naklady 3316556 1,24%
Ostatni dan¢ a poplatky 9468 976 3,55%
Prodany material 187 871 0,07%
Odpis pohledavek 13 519 0,01%
Ostatni provozni naklady 1677071 0,63%
Odpisy DHM a DNM 62 190 164 23,34%
Rezervy 2 668 135 1%
Ostatni finan¢ni naklady 823 932 0,31%
OdloZeny danovy zavazek 2770 326 1,04%
Neprimé naklady celkem 266 469 089 K¢ 100%

Tabulka 16 vypovidéa o sloZeni nepifimych nakladd spolec¢nosti. Nejvyssi podil neptimych
naklad na celkovych nepfimych ndkladech lze spatfit u odpisi DHM a DNM, a to
zejména kvili velkému mnozstvi vlastnéného majetku, at’ uZ movitého ¢i nemovitého.
Dalsi navazujici polozkou jsou opravy a udrzovani, které velmi uzce souvisi s vlastnénym

majetkem a jeho potfebami spojenymi se zachovanim provozuschopnosti.
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Tteti vyznamnou polozkou jsou mzdy THP pracovnikii. Ke mzddm do neptimych ndklada
prislusi také socidlni a zdravotni pojisténi téchto pracovnikli a rovnéz zakonné socialni
naklady, které se uz vSak tykaji vSech pracovnikli podniku. Mezi socidlni zakonné néklady
je fazeno v nejvySsi mife penzijni pfipojiSténi, dale prohlidky a ockovéani zaméstnanci.
Nelze si také nev§imnout toho, ze spole¢nost navic rozlisuje mzdy vyplacené za nemoc
a ostatni mzdové ndklady, kam spadaji mzdy plynouci z dohod o provedeni prace

a ¢innosti.

Posledni poloZzkou, kterd ¢ini vice jak 14 % nepfimych ndakladii, jsou ostatni sluzby,
kde spolecnost zahrnuje prepravné, postovné, technickou pomoc programatort, ukladani

zeminy, telefonni sluzby apod.
Zbylé cast nepifimych nakladl se pohybuje v rozmezi od 0,02 % do 10 %. Vyjimku vSak
tvoii aktivace majetku a sluZeb, které vykazuji zapornou hodnotu, jelikoZ vznikly v rdmci

podniku a nebyl z nich generovan zadny zisk.

ev s

Nejvyznamnéjsi polozky nepfimych nakladt

8,28%

24,18%
5,56%

Odpisy DHM a DNM  m Opravy a udrZzovani & Mzdy THP pracovnik

SPazpP Spotfeba energie  Dané a poplatky

Obrazek 22 Nejvyznamnéjsi polozky neprimych nakladu (viastni
zpracovani)
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9.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladii stfediska — provoz oprava

Tato cCast bude veénovana analyze ndakladl stfediska — provoz oprava, nebot bude

v projektové casti sttedem pozornosti pro tvorbu kalkulaci.

V ramci tohoto stfediska probihaji opravy, piezkuSovani a ovéfeni 5 druhl produktd,
k jejichz rozliSeni je potfeba sledovat rozdilnost jejich parametri. Spolu s vykondvanymi

¢innostmi se poji také naklady, které si opét rozdélime na pfimé a nepiimé.

K lepsi ptfedstavé o nakladové zatizenosti stfediska budou uvedeny jednotlivé polozky

nakladt spadajici do pfimych i nepiimych ndkladt v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 17 Struktura polozek primych nakladii strediska - provoz
oprava v roce 2020 (viastni zpracovani)

PoloZzka Rok 2020 Podil

Spotieba materidlu 362 065 K¢ 16,57%
Mzdy 1353 630 K¢ 61,94%
SP aZP 454 588 K¢ 20,80%
Pojistné pracovniho turazu 5426 K¢ 0,25%
Pojistné odpovédnosti za Skodu 9 643 K¢ 0,44%
Piimé naklady celkem 2 185 352 K¢ 100%

Tabulka 18 Struktura polozek neprimych nakladu strediska — provoz

oprava v roce 2020 (viastni zpracovani)

Polozka Rok 2020 Podil

Spotieba materidlu 107 693 K¢ 6,11%
Prodané zbozi 132 101 K¢ 7,50%
Opravy a udrZovani 282 215 K¢ 16,02%
Ostatni sluzby 81420 K¢ 4,62%
Mzdy 580 127 K¢ 32,93%
SP aZP 270 845 K¢ 15,38%
Ostatni provozni naklady 10 822 K¢ 0,61%
Odpisy 296 209 K¢ 16,82%
Neprimé naklady celkem 1761 432 K¢ 100%
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Samotny provoz stiediska zajistuje pét pracovniki, a to véetné¢ vedouciho stiediska, ktery
je zafazen jako jediny mezi THP pracovniky. Pfimé néklady jsou zde z vétSiny (62 %)
tvofeny mzdami pracovnikt, ktetfi zastupuji délnické profese. Mezi piimé naklady, a¢ se
fadi az na tfeti misto, patii 1 spotfeba materialu. I piesto je pro toto stfedisko spotieba
materidlu zna¢n€ vyznamna, nebot’ bez potfebnych komponent by nebylo mozné ¢innosti
v ramci stfediska vykonévat. Jak jiz bylo feceno, zbyvajici ¢ast mzdovych ndkladi ptipada
mezi nepiimé naklady, kde opét tato polozka zaujima pozici s nejvyssim podilem. Pomérné
znacnou cast nepfimych nakladi tvoii také odpisy. Nebot’ je ke kazdé Cinnosti zapotiebi
také ur¢ité mnozstvi specidlnich strojii, které napomahaji zaméstnancim dosahovat téch

nejlepSich moznych vysledkl, musi spolecnost s vazbou odpisii pocitat.

Pomér pfimych a nepfimych nakladi - provoz oprava

45%

Primy material Neptimy

Obrazek 23 Pomer primych a nepiimych nakladui v roce
2020 na stredisku — provoz oprava (vlastni zpracovani)
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9.5 Navrh struktury kalkulace

Dal$im velmi podstatnym krokem je rozd€leni nepfimych nakladt, jejichz vyse byla
vyc¢islena v piredchozi kapitole 9.3 na 266 469 tis. KE. Suma téchto nakladi bude rozvrzena
mezi  jednotlivé  rezie, konkrétné mezi: zasobovaci, vyrobni, odbytovou

a spravni.

9.5.1 Zasobovaci rezie

Zasobovaci rezie je prvni rezii, do niz budou roztiidény nepifimé naklady spolecnosti.
Do této rezie patii zejména ty naklady, které se vazou na manipulaci s nakoupenym
materidlem. Soucasti zasobovaci rezie jsou ale i naklady spojené s vyuzivanim ulozného
prostoru, tedy skladu. Timto rozumime veskeré nepiimé naklady vztahujici se k provozu
skladu a ostatnim c¢innostem pojicim se k jeho provozu. Obecné lze fici, Ze vzhledem
k tomu, Ze se jedna o spolecnost, kterd poskytuje sluzby, nedochazi k hromadéni zasob.
Jednd se o zcela bézny jev vramci sluzeb, nebot ty se soucasné produkuji, ale
1 spotiebovavaji, na rozdil od vyrobku, kterému piedchdzi vyroba, nésleduje prode;j
a posléze spotieba. Proto budou také néklady na skladovani a provoz skladu tvotit pomérné
zanedbatelnou ¢ast, nebot’ je evidentni, Ze sluZzby nelze skladovat. Piehled o pfifazenych

rezijnich nédkladech do zasobovaci rezie poskytuje nasledujici tabulka.

Tabulka 19 Polozky zasobovaci rezie (vlastni zpracovani)

Polozka

Nepiimy materiél Ochranné pracovni pomiicky, oleje, ostatni pomocny material

Opravy a udrzovani | Opravy a udrzovani stroji a zafizeni skladu.

Ostatni sluzby Prepravné, telefonni sluzby, Skoleni pracovnikli

Mzdy THP pracovnika (vedouci skladu) véetné mzdy za nemoc,

Mzdy SP a ZP, zdkonné socilni ndklady

Dané a poplatky Silni¢ni dan

Ostatni provozni Pojisténi majetku, pojistné pracovniho urazu a odpovédnosti THP
naklady pracovnika

Odpisy Odpisy zatizeni a strojli (zdvihovy vozik apod.)
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Do zasobovaci rezie byly ptidéleny nakladové polozky, jejichz hodnota v souctu ¢ini 1 374
071 K¢ a podili se 0,52 % na celkovych neptimych nékladech. Nejvetsi ¢ast téchto nakladt
zastupuji mzdové naklady, a to ve vysi pres 87 %. Dlvod je ten, Ze pod spravu pracovnikii
skladu spadaji veSkeré objednavky a dalSi agenda spojena schodem skladu. Druhou
vyznamnou polozkou je nepfimy material, ktery je zvelké Casti tvofen predevSim
ochrannymi pracovnimi pomutckami a ostatnim pomocnym materidlem. Zbyla ¢ast naklada
pfipadad na opravy a udrZzovani zatizeni (napt. kalibrace a oprava vahy), odpisy (zdvihovy
vozik), ostatni sluzby a také na dan¢ a poplatky. Hodnota téchto ndkladi se pohybuje
v rozmezi od 1700 K¢ do 27 000 K¢.

Tabulka 20 Zdasobovaci rezie spolecnosti (vliastni zpracovani)

Polozka Naklady Podil v %
Nepiimy material 85 835 K¢ 6,25%
Opravy a udrZovani 12 040 K¢ 0,88%
Ostatni sluzby 26 381 K¢ 1,92%
Mzdy 1207 288 K¢ 87,86%
Dané a poplatky 1 715 K¢ 0,12%
Ostatni provozni naklady 22 333 K¢ 2,62%
Odpisy 18 479 K¢ 1,34%
Zasobovaci rezie celkem 1374 071 K¢ 100 %

9.5.2 Vyrobni rezie

Druhd v potfadi je vyrobni rezie, do niz jsou piifazeny veSkeré¢ ndklady souvisejici
s vyrobnim procesem (provozem), které vSak nemohou byt pfimo pfifazeny jednotlivym
vykonim. Pod tuto rezii spadaji predevS§im ndklady na nepfimy materidl (ochranné
pracovni pomucky, pracovni néfadi, plyn v lahvich apod.), neptimé mzdy THP pracovnikl
vcetné SP, ZP, mzdy za nemoc a zdkonnych socialnich nékladii. Déle jsou do vyrobni rezie
zafazeny naklady na opravy a udrzovani a odpisy strojli ¢i nastroji. Vycet polozek vyrobni

rezie zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 21 Polozky vyrobni rezZie (vlastni zpracovani)

Polozka

Nepiimy material Ochranné a pracovni pomucky, hygienické a Cistici prosttedky,
nahradni dily na opravy, pracovni nafadi, odborné ¢asopisy, plyn
v lahvich a ostatni pomocny rezijni material

Opravy a udrzovani | Opravy a udrzovani stroji, nastroji — pravidelna udrzba a servis

Cestovné Tuzemské a zahrani¢ni pracovni cesty

Sluzby Najemné stroji, likvidace odpadu, prani a cisténi odévu,
technické prohlidky vozidel, méfeni emisi a ostatni sluzby

Neptimé mzdy Mzdy THP pracovnikdi ve vyrobg&, SP a ZP, mzdy za nemoc,
zakonné socialni naklady

Dané a poplatky Silni¢ni dan, mytné aj.

Ostatni provozni | Pojisténi havarijni, piepravy osob a nakladu, zakonné pojisténi

naklady vozidel a ostatni pojisténi

Odpisy Odpisy DHM (stroje a jiny DHM)

Druha nejvétsi Cast neptimych nakladl ptislusi do vyrobni rezie, kterd dosahuje hodnoty
93,028 mil. K¢&. S vyrobni rezii jsou spjaty nepiimé naklady provoznich stredisek, kterych
je ve spolecnosti sedm, coz pifi souctu jednotlivych polozek rezijnich nakladd vSech
provoznich stfedisek ucini znékterych polozek velmi zasadnimi. Prvnim takovym
ptikladem jsou sluzby, které se na vyrobni rezii podili z vice jak 32 %, ale 1 mzdy
$23,91 %. Pomérné dutlezitou polozkou jsou také opravy a udrzovani stroju, jejichz
nepieberné mnozstvi si vybira svou dan v podob& oprav ¢i pravidelného servisu.
Spole¢nost vSak musi tyto stroje opravovat, a to nezavisle na vysi ceny zmiflované opravy,
nebot’ za pomoci téchto strojii jsou vykonavany Cinnosti, které se podileji na generovani
zisku. Hodnota oprav a udrzovani strojii a néstroji dosahuje 13,793 milionu K¢ a této
poloZce nalezi témét 15 % z celkové vyrobni rezie. Men$i ¢ast rezie nadale tvoii polozky
jako nepfimy material, ostatni provozni néklady ¢i cestovné, jejichZ procentualni podil

se pohybuje mezi 0,9 — 3,5 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Tabulka 22 Vyrobni rezie (viastni zpracovani)

Polozka Naklady Podil v %
Nepiimy material 3 180 199 K¢ 3,42%
Opravy a udrzovani 13 793 346 K¢ 14,83%
Cestovné 843 642 K¢ 0,91%
Sluzby 30 464 633 K¢ 32,75%
Mzdy 22 243 805 K¢ 23,91%
Dang¢ a poplatky 9410 603 K¢ 10,12%
Ostatni provozni naklady 1263217 K¢ 1,36%
Odpisy 11 828 663 K¢ 12,72%
Vyrobni reZie celkem 93 028 108 K¢ 100%

9.5.3 Odbytova rezie

Tento typ rezie sdruzuje veskeré néklady spojené s odbytovou neboli prodejni Cinnosti.
Jednd se zejména o ndklady na propagaci, reklamu, prodej a dal$i naklady spojené
s prodejem — uzavirdnim smluv apod. K odbytové rezii je také nutné zahrnout ostatni

vedlejsi ndklady vzniklé z titulu vymahani pohledavek a ptipadnych reklamaci.

Tabulka 23 PoloZky odbytové rezie (vlastni zpracovani)

Polozka

Kancelaisky materiél, propagacni matridl, ochranné pracovni

INeigihiny iEigaty pomucky, PHM sluzebni vozidlo a ostatni nepiimy material

Opravy a udrZovani Oprava a udrzba baliciho stroje

Telefonni sluzby, nédklady na uzavirani smluv, naklady na

NELLEG EEIs R vymahéni pohledavek, odpis pohledavek, Skoleni
prodejem oo . . .

pracovniki, ndklady na propagaci a reklamu, poStovné
Mzdy Mzdy THP pracovnikii, SP a ZP, zdkonné socialni naklady
Dané a poplatky Silni¢ni dan

Ostatni provozni ndklady | Pojistné

Odpisy Odpisy DHM
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Stejn¢ jako tomu bylo u ptedchozich rezii, tak i odbytova rezie je v nejvétsi mife
zastoupena mzdovymi naklady, které ¢ini 7,469 mil. K¢. Bez pochyby lze fici, ze mzdy
tvofi tfi Ctvrtiny této rezie. S odbytem bezprostiedné souvisi rovné€z néklady, které se poji
s prodejem. Hodnota téchto ndklada c¢ini 1,034 mil. K¢ a v procentudlnim vyjadreni
bezmala 14 %. Do téchto nakladd patii predevSim postovné a Skoleni pracovnikd.
Do odbytové rezie je zafazen rovnéz nepiimy material ve vysi 236 233 K¢, ktery je z jedné
tretiny tvofen PHM sluzebniho vozidla, které je urceno k piipadnym zalezitostem
tykajicich se pohledavek a nezbytnych zélezitosti k prodeji. Zbyvajici Cast tvofi ostatni
pomocny material, propaga¢ni materidl a ochranné pracovni pomicky. Ostatni ¢ast
naklad odbytové rezie se pohybuje v rozmezi 0,2 — 1,2 % a jsou zastoupeny odpisy,
pojisténim a silnicni dani jiz zminovaného vozidla.

Tabulka 24 Odbytova rezie (viastni zpracovani)

Polozka Naklady Podil v %
Neptimy material 236 233 K¢ 3,18%
Opravy a udrzovani 14 940 K¢ 0,20%
Néklady spojené s prodejem 1 034 945 K¢ 13,92%
Mzdy 6 038 887 K¢& 81,82%
Dané a poplatky 1 042 K¢ 0,01%
Ostatni provozni ndklady 56 325 K¢ 0,76%
Odpisy 87 041 K¢ 1,17%
Odbytova rezie celkem 7 469 413 K¢ 100%

9.5.4 Spravni rezie
Zbyla ¢ast a rovnéZ nejvetsi ¢ast nepiimych nakladl je zatazena do spravni rezie. Jedna
se vprvé fadé o ndklady souvisejici s fizenim spolecnosti, které nejsou piimo spojené

s vyrobnim procesem. PoloZzky zafazené do spravni rezie jsou uvedeny v tabulce 25.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 25 Polozky spravni rezie (vlastni zpracovani)

Polozka

Neptimy material

Hygienické potieby, kanceldisky material a ostatni
pomocny materidl, PHM sluzebnich vozidel.

Energie Spotieba energie, plynu a vody

Mzdy THP pracovniki, SP a ZP, mzda za nemoc, ostatni
Mzdy S

socialni naklady
Cestovné Tuzemské pracovni cesty, platby za ubytovani, platby za

jizdné

Néklady na reprezentaci

Néklady na reprezentaci spolecnosti

Ostatni sluzby

Sprava informacéniho systému, bezpec¢nostni ochrana,
najemné, telefonni sluzby, postovné, audit, uklidové prace,
parkovné

Opravy a udrzovani
vozidel a budov

Opravy a udrZovani budov, vozidel a ostatniho majetku

Odplsy ST Odpisy majetku a budov
majetku
e @ el Dan silni¢ni, dan z nemovitosti, dan z ptijmu, soudni

poplatky

Ostatni provozni ndklady

Pojisténi budov a majetku, pojisténi Zivelni

Finan¢ni ndklady

Uroky, manka a 8kody, poplatky penéznim tstaviim

Ostatni naklady

Pojisténi budov a majetku, manka a Skody

80

Hodnota nepfimych nakladli pfifazenych do spravni rezie predstavuje necelych 62 %
z celkovych ndkladd, pfesnéji feceno 164,59 milionu K¢. K hlavnim pfedstavitelim
spravni rezie patii odpisy budov a majetku, jejichZz podil na této rezii presahuje 31 %.
S mnozstvim majetku a budov jsou také neodmyslitelné spjaty opravy a udrzovani, které
se svymi 25,51 % obsazuji druhou ptficku nakladt spravni rezie. Do této oblasti jsou
zahrnuty zejména nédklady na opravu a udrzovani budov, vozidel a ostatnich zafizeni
vyuzivanych ke spravé podniku. Tteti vyznamnou polozkou jsou mzdy THP pracovniki,
véetné jejich SP, ZP, mezd za nemoc ¢i zdkonnych socidlnich nékladd, ktefi se podileji
na fungovani ekonomického oddéleni. Velky podil vykazuje taktéz polozka energii, nebot’
veSkera spotiebovana energie byla pfifazena pod spravni rezie z divodu slozitého,

pracného a vkonetné fazi i ne Uplné piesného rozpocitani. Tento krok byl ucinén
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na zakladé podnétu ekonomického naméstka. Dal§imi vyznamnymi polozkami spravni
rezie jsou dané a poplatky, které zahrnuji i dai z piijmu. Ostatni polozky sprévni rezie

se nepodileji vice jak 4 % na celkové spravni rezii.

Tabulka 26 spravni reZie (viastni zpracovani)

Polozka Naklady Podil v %
Nepiimy material 1376 026 K& 0,84%
Energie 22 063 100 K¢ 13,40%
Mzdy 35176 338 K¢ 21,62%
Cestovné 19 831 K¢ 0,01%
Néklady na reprezentaci 30001 K¢ 0,02%
Ostatni sluzby 6 323 229 K¢ 3,84%
Opravy 2 udrzovini 41 989 430 K& 25,51%
gj}’;fgudk’“h"d"bého 52 494 204 K& 31,89%
Dan¢ a poplatky 3009 169 K¢ 1,83%
Ostatni provozni naklady 340 683 K¢ 0,21%
Finan¢ni néklady 1 775 485 K¢ 1,08%
Spravni rezie celkem 164 597 498 K¢ 100%

Pro Ucely nasledujici kapitoly byly vySe jednotlivych rezii, véetn€ procentudlniho podilu
na celkovych nepfimych nakladech, vyobrazeny v tabulce 27. Zminénéa tabulka slouzi
nejen jako prehled, ktery dopomaha k lepsi orientaci, ale také jako podklad pro vypocet

procentudlni pfiraZky nebo sazby.

Tabulka 27 Prehled jednotlivych rezii spolecnosti (vlastni

zpracovani)
Zasobovaci rezie 1374 071 K¢ 0,52%
Vyrobni rezie 93 028 108 K¢ 34,91%
Odbytova rezie 7469 413 K& 2,8%
Spravni rezie 164 597 498 K¢ 61,77%
Celkem 266 469 089 K¢ 100,0%
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9.6 Stanoveni rozvrhové zakladny

V ramci této casti budou urCeny rozvrhové zakladny pro vSechny vyse uvedené rezie.
Rozvrhovou zékladnu Ize stanovit bud’to v penézni podobné, s jejiz pomoci je vyjadiena
rezijni pfirdzka v procentech, nebo v naturdlni podobé, u niz je vyjadiena sazba rezijni
ptirazky v penéznich jednotkach. K vypoctu rezijni pfirazky ¢i rezijni sazby bude

postupovano podle nize uvedenych vzorcu.

neptrimé naklady 100

P to prirazk rimych nakladi = .
rocento ptirazky neptimych nakladt = ——= ————" 0

neptrimé naklady

Sazb rimych nakladi =
Azba neprimych naKtadu = 2 vrhova zakladna (naturalni jednotky)

Obrazek 24 Vzorce pro vypocet rezijni prirazky a rezijni sazby.

9.6.1 Vypocet prirazky zasobovaci rezie

Stejné tak jako v pfedchozi kapitole se budeme vénovat jednotlivym reZiim, a to i ve stejné
posloupnosti. Prvni v potadi je tedy zasobovaci rezie, do niZ jiz byla pfifazena ptislusna
vySe nakladi. Nyni se vSak budeme soustfedit na vypocet jeji ptirdzky, kterd bude
vy¢islena pomoci vySe uvedeného vzorce na obrazku 24. Nesmirn¢é dulezita je spravna
volba rozvrhové zakladny, s jejiz pomoci je vypocitana ptirdzka. Tento krok tykajici se
rozvrhové zakladny by nemél byt v Zddném pfipadé podcenovan vzhledem k tomu,
Ze zminovana pfirazka bude pouzita v kalkulaci pro vypocet ceny daného vykonu. Pro
vypocet ptirazky zasobovaci rezie spolecnosti byla zvolena rozvrhova zakladna v podobé
nakladli na pfimy materidl. Jednoznacné lze fici, Ze tak bylo ucinéno kvili pficinné
souvislosti nakladii zdsobovaci rezie a ndkladi na material, ktery proSel skladem a byl
upotfeben ve vyrobnich ¢innostech. Pro potieby vypoctu pfiraZky byla utvorena tabulka
26, ktera zahrnuje dulezité Castky, s nimiz bude nadale pracovano. Polozky uvedené

v tabulce 26 budou dosazeny do vzorce.
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Tabulka 28 Podklad pro vypocet prirazky zasobovaci rezZie
(vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Zasobovaci rezie 1374 071 K¢
Ptimy material 72 584 929 K¢

zasobovaci rezie _ 1374071
ptimy material ~ 72 584 929

Procento prirazky zasobovaci rezie = =189 %

Na zékladé provedeného vypoctu byla stanovena ptirazka zadsobovaci rezie ve vysi 1,89 %,
ktera bude aplikovana pti vypoctu ceny daného vykonu, respektive se budou touto

ptirdzkou nésobit ndklady na ptfimy material.

9.6.2 Vypocet prirazky a sazby vyrobni rezie

V této Casti bude stanovena rozvrhova zdkladna vztahujici se k vyrobni rezii. OvSem
konkrétné zde ma spolecnost moznost vybéru rozvrhové zdkladny, ¢imz se také
od ostatnich reZii odliSuje. Spole¢nost ma v podstaté na vybér ze tii moZnosti, z nichz
jedna povede k vypoctu pfirazky, a to diky stanovené rozvrhové zdkladné v korunich
(pfimé mzdy), a zbylé dv€ umoZni zjistit sazbu vyrobni rezie za pomoci naturdlné
vyjadiené rozvrhové zdkladny (strojové hodiny, hodiny prace vyrobnich pracovniki).
Podstatné je také zminit, Ze se méni pouze rozvrhové zdkladny, ale nikoli vzorce, jez

zUstavaji ve stejné podobé¢.

Vypocet prirazky vvrobni rezie

K vypoctu ptirdzky vyrobni rezie dospéjeme tak, ze do Citatele dosadime sumu vyrobni
rezie a do jmenovatele rozvrhovou zakladnu v podobé piimych mezd vyrobnich

pracovniki. Jako podklad pro vypocet ndm poslouzi tabulka 29.
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Tabulka 29 Podklad pro vypocet prirazky vyrobni rezie (viastni

zpracovani)
Polozka Castka
Vyrobni rezie 93 028 108 K¢
Piimé mzdy 87311510 K¢

vyrobnirezie ~ 93028 108
ptimé mzdy =~ 87 311510

Procento ptirdzky vyrobni reZie = = 106,56 %

Dosadime-li do vzorce hodnoty uvedené v tabulce, vypocitdme piirazku vyrobni rezie,

ktera ¢ini 106,56 % z ptimych mezd vyrobnich pracovniku.

Dalsi ¢ast je jiz vénovana vypoctu sazby vyrobni rezie, ktera stejné jako vypocet procentni

ptirdzky vychazi ze vzorce, jenz byl uveden na zacatku této kapitoly.

Vypocet sazby vvrobni rezie

Pii vypoltu sazby vyrobni rezie budeme postupovat tak, Ze vyuzijeme naturdlné
vyjadfenou rozvrhovou zakladnu, jejiz pfednosti je zejména stdlost a presnost oproti
rozvrthovym zakladndm, vyjadienym v penéznich jednotkach. V nasem piipadé mame dvé
moznosti, jak sazbu vyrobni rezie ziskat. Prvni z nich je ta, kdy si zvolime rozvrhovou
zakladnu v podobé mnozstvi odvedené prace vyrobnich d€lniki, 1épe feceno pocet hodin
ptimé prace. Druhou navrhovanou variantou rozvrhové zakladny jsou strojové hodiny,
nicméné tato varianta byla ze strany spolecnosti zamitnuta. Divod byl zcela prosty,
mnozstvi strojovych hodin Ize stanovit bez problému, ale nelze s pfesnosti fici, zda byl
dany stroj vyuzivan. V praxi totiz ¢asto dochazi k tomu, Ze néktery z pracovnikil, ktery
dany stroj obsluhuje, je nepfitomen nebo naopak stroj neni viibec v nékteré dny vyuzivan.
Tudiz tato rozvrhova zakladna nemd dostatecnou vypovidajici schopnost a mohla by vést
ke zkreslenym udajim. Proto také nebudeme s touto rozvrhovou zdkladnou nadale

pracovat.
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K vypoctu sazby vyrobni rezie jsou opét zapotiebi hodnoty, které nalezneme v tabulce 30.

Tabulka 30 Podklad pro vypocet sazby vyrobni rezZie (vlastni

zpracovani)
PoloZzka Castka
Vyrobni rezie 93 028 108 K¢
Hodiny prace 319272 h

vyrobnirezie 93028 108
hodiny prace 319 272

Sazba vyrobnirezie = = 291,38 K¢ /h

291,38

W = 4,86 Kc/mlnuta

Sazba vyrobni rezie =

V piipadé, ze spolecnost pouzije ke stanoveni sazby vyrobni rezie rozvrhovou zakladnu

v podobé¢ hodin préce, ziska sazbu ve vysi 291,38 K¢/h.

9.6.3 Vypocet prirazky odbytové rezie

Obdobn¢ budeme postupovat i u odbytové rezie, kdy pro stanoveni procentni piirdzky
vyuZijeme vzorec s penézné¢ vyjadienou rozvrhovou zdkladnou. OvSem pi1 volbé
rozvrhové zékladny u odbytové rezie je nezbytné pocitat s Castecnou nepiesnosti, nebot’
u této rezie se velmi téZce hleda pficinna souvislost s jakoukoliv rozvrhovou zakladnou.
Piesto vSak po delSim zvaZovani byla jako rozvrhova zdkladna vyuZzita suma pifimych
nakladi tak, aby bylo docileno minimalniho zkresleni. Udaje pro potieby vypoétu jsou

uvedeny v tabulce 31.
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Tabulka 31 Podklad pro vypocet prirazky odbytové rezie (viastni

zpracovani)
Polozka Castka
Odbytova rezie 7469 413 K¢
Piimé naklady 160 567 118 K¢&

odbytovarezie 7469413
ptimé naklady =~ 160567 118

Procento ptirazky odbytové rezie = = 4,65 %

Vysledem vypoctu je procentni piirdzka odbytové rezie, ktera Cini 4,65 %. V kalkulaci
bude tedy tato pfirdzka pouzita tak, ze dojde k vynasobenim piimych ndkladi daného

vykonu s uvedenou procentni ptirdzkou odbytové rezie.

9.6.4 Vypocet prirazky spravni reZie

Posledni rezie, pro niz bude stanovena rozvrhova zakladna, je spravni rezie. Stejn¢ jako
tomu bylo u odbytové rezie, tak i1 zde je pomérné obtizné stanovit rozvrhovou zakladnu,
ponévadzZ nelze piesné urcit, jakou ¢ast ndkladl vyvolal konkrétni vykon. Timto se také
dostdvame opét k tomu, Ze v podstaté neexistuje zietelné popsatelny pfi¢inny vztah.
Vzhledem k tomu, Ze u spravni reZie nelze jednoznacné stanovit, co vedlo ke vzniku
nakladt, zvolime rozvrhovou zdkladnu v podob€ celkovych piimych nékladt, ¢imz
opctovné minimalizujeme procento zkresleni. Ke stanoveni pfirazky spravni rezie budeme
tedy opétovn¢ vychdzet zjiz uveden¢ho vzorce, do kterého budou dosazeny hodnoty

z tabulky 32.

Tabulka 32 Podklad pro vypocet spravni rezie (vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Spravni rezie 164 597 498 K¢
Piimé ndklady 160 567 118 K¢

, o pririTk L spravni reZie _ 164 597 498 102,51 %
rOCEnto prrazky SpravIM TeLte = o timé naklady ~ 160567 118 - 7

Vysledné procento prirdzky spravni rezie predstavuje 102,51 % z celkovych piimych

nakladi.
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9.7 Inovace kalkulaéniho vzorce

Cilem této kapitoly je uplatnit veSkeré ziskané informace z piedchozich kapitol projektu
a aplikovat je do nového kalkula¢niho vzorce. Potiebna data a udaje jiz mame vycisleny,

tudiz je na fad€ samotna inovace kalkula¢niho vzorce.

Névrh nového kalkulaéniho vzorce spociva v rozdéleni polozek do piimého materidlu
a mezd, Ctyt rezii (zasobovaci, vyrobni, odbytova, spravni), marze a ceny dané¢ho vykonu.
Jestlize tento nadvrh porovname s dosavadnim kalkula¢nim vzorcem spolecnosti, ktery byl
uveden v kapitole 7.3, ihned rozpozname nékolik rozdild. Tim nejpodstatnéj$§im je ovSem
spravné Clenéni ndkladt, které je pro kalkulaci jakéhokoliv typu produktu ¢i sluzby
klicovym.

Tabulka 33 Navrh inovace kalkulacniho
vzorce (vlastni zpracovani)

Pi#imy material

Ptimé mzdy

Primé naklady celkem

Zasobovaci rezie
Vyrobni rezie
Odbytova rezie
Spravni rezie

Naklady celkem

Marze

Prodejni cena

9.7.1 Aplikace kalkula¢niho vzorce

Pro ucely tohoto projektu bude novy kalkulacni vzorec aplikovan na vybranou ¢innost
sttediska provoz oprava. Konkrétné se bude jednat o opravu jednoho typu produktu, ktery
muZeme oznacovat jako produkt A, a ktery se zaroven od ostatnich odliSuje pouze svymi

parametry.

V prvé fadé je nutné zjistit mnozstvi a cenu spotiebovaného materidlu, kterd se s touto
¢innosti poji. VySe spotieby materidlu na opravu jednoho kusu produktu A byla vyc¢islena

z pravideln¢ provadené statistiky.
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Dalsi v potadi je vycisleni mzdy. Oprava jednoho kusu probihd v nékolika fazich, které

celkem trvaji 40 minut.

Nejprve je tfeba produkt rozd€lat (5 minut) a nasledné jej vycistit (5 minut).. Poté je
produkt pecliveé nastiikan speciadlnim sprejem, ktery napomaha k jeho delsi zivotnosti (15
minut). V konecné fazi dochazi ke slozeni produktu, béhem kterého je vyuzivan potiebny

material (15 minut).

Ve zbyl¢ c¢asti kalkulaéniho vzorce je vycislena vyse jednotlivych rezii. S ohledem na to,
Ze u vyrobni rezie byla stanovena jak rezijni pfirazka, tak i sazba, bude kalkula¢ni vzorec

zpracovan pro ob¢ varianty.

Vydisleni primvch nakladu:

Pro opravu produktu A byly na zéklad€ pravidelné provadénych statistik vycisleny veskeré

pfimé naklady néasledovné.

»  Piimy material: 18,53 K¢

»  Piimé mzdy: 201,07 K¢, véetné SP a ZP + pojistné (Skoda, traz) 39,24 K¢ =
=240,31 K¢é/h = 4,01 K¢/min.

*  Piimé mzdy: 4,01*40 minut = 160,4 K¢

Pii opravé jednoho produktu A je spotfebovan material v cené 18,53 K¢ a rovnéz pfima
mzda vy¢islena na opravu tohoto kusu (40 minut) ve vysi 160,4 K¢. V souctu pak celkové

pfimé naklady na jeden kus ¢€ini 178,93 K¢.

Vydisleni neprimych naklada:

V ramci této ¢asti dojde k vyuziti dat z predchozich kapitol, ve kterych byly rozdéleny
nepiimé naklady mezi Ctyfi rezie — zdsobovaci, vyrobni, odbytova a spravni. Poté byla
vyc¢islena pro kazdou z nich pfirazka ¢i sazba, diky nimzZ dojde v této casti k ptifazeni
nepiimych nékladl na jednotku vykonu. Konkrétné pro vyrobni rezii byla stanovena jak
ptirdzka, tak i sazba. Proto budou pfitazeny naklady na jednotku vykonu pomoci obou

variant.

= Zdsobovaci reZie = ptimy materiadl * procentni pfirazka = 18,53 K¢ * 1,89 % =

=0,35 K¢
*  Vyrobni reZie (piirazka) — varianta I. = ptimé mzdy * procentni pfirdzka =

=160,4 * 106,56 % = 170,92 K¢&
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»  Vyrobni refie (sazba) — varianta I1. = sazba v K&/min. * spotieba Casu na opravu =

=4,86 K¢ * 40 minut = 194.,4 K¢

*  QOdbytova reZie = piimé naklady * procentni pfirdzka = 178,93 * 4,65 % = 8,32 K¢

»  Spravni refie = piimé¢ naklady * procentni pfirazka = 178,93 * 102,51 % =

=183,42 K¢

Prostiednictvim provedenych vypocti byla stanovena zdsobovaci rezie ve vysi 0,35 K¢&.
U vyrobni rezie byly stanoveny varianty, kdy v prvni z nich ¢inila tato rezie 170,92 K¢
a v druhé varianté bylo dosaZeno vySe 194,4 K¢. Pomérné mala ¢ast neptimych nékladi
pfipadé i na vyrobni rezii, ktera ¢ini 8,32 K&. V posledni fadé byla stanovena spravni rezie,

ktera dosahovala sumy 183,42 K¢.

Vycislené piimé a nepiimé naklady budou pteneseny do nového kalkulacniho vzorce,

s jehoz pomoci bude vy¢islena nova cena.

Tabulka 34 Vycisleni ceny s pomoci nového kalkulacniho vzorce (viastni

zpracovani)

PoloZky kalkulaéniho vzorce Varianta I Varianta I1
Ptimy material 18,53 K¢ 18,53 K¢
Ptimé mzdy 160,4 K¢ 160,4 K¢
Celkové ptimé naklady 178,93 K¢ 178,93 K¢
Zasobovaci rezie 0,35 K¢ 0,35 K¢
Vyrobni rezie 170,92 K¢ 194,4 K¢
Odbytova rezie 8,32 K¢ 8,32 K¢
Spravni rezie 183,42 K¢ 183,42 K¢
Néklady celkem 541,94 K¢ 565,42 K¢
Marze 15% 81,29 K¢ 84,81 K¢
Cena vykonu 623,22 K¢ 650,23 K¢

Z nové¢ sestavené kalkulace je patrné, Ze bude-li zvolena varianta I, tedy vypocet vyrobni
rezie s pomoci procentualni pfirazky, celkovad cena vykonu bude ve vysi 623,22 K&.
Paklize bude zvolena varianta II, tedy vypocet vyrobni rezie s pomoci rezijni sazby,

celkova cena vykonu bude v souctu ¢init 650,23 K¢.
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9.7.2 Srovnani se sou¢asnou kalkulaci

Po vy¢isleni ceny pro obé zminované varianty dojde k porovnani nové vytvorené kalkulace
se soucasn¢ provadénou variantou v rdmci spolecnosti. K porovnani budeme vyuzivat

tabulku 34, ktera je pievzata z internich materiala.

Jiz zésadni rozdil 1ze pozorovat u spotieby pfimého materidlu, kdy dosavadni kalkulace
neodpovida jeho skute¢né spotiebé. Dalsi nedostatky stavajiciho kalkula¢niho vzorce byly
jiz zminény v kapitole 7.3, a proto se budeme vénovat pouze Ciselnému vyjadieni.
Znatelny rozdil je mozné pozorovat také v oblasti mezd, které jsou v soucasnosti
ve spolecnosti rozdélovany na mzdy, a zvlasté je evidovano socidlni a zdravotni pojisténi.
Nicmén¢ tento vykon trva 40 minut a spole¢nost pocita s hodinovou mzdou, tudiz je tento
udaj opét neptesny. OdliSnosti jsou taktéZz viditelné u nepfimych nakladid, které noveé
vytvotfena kalkulace rozd€luje mezi Ctyfi rezie, jejichz suma je témét trikrat vysSsi nez
u dosavadni kalkulace. Zhodnotime-li celkovou cenu vykonu, dospéjeme k nazoru,
ze spolecnost tento vykon do zna¢né miry podhodnocuje, ¢imz ptichdzi také o ¢ast svého
zisku. Pfi zavedeni nového, respektive inovovaného kalkulacniho vzorce, by spole¢nost
v piipadé¢ prvni varianty zaznamenala novou cenu vykonu, u které by byl rozdil
v porovnani s dosavadni kalkulaci téméf 59 K¢ a pfi volbé druhé z nich by ¢inil rozdil

bezmala 86 K¢.

Tabulka 35 Soucasna kalkulace spolecnosti (interni materialy)

PoloZka kalkula¢niho vzorce Castka v K&
Piimy material 0,5
Piimé mzdy 203,4
Ostatni variabilni ndklady 154,3
z toho: socidlni a zdravotni pojiSténi 90,36
naklady na cestovné 0
odpisy 0
ostatni provozni naklady 63,9
VARIABILNI NAKLADY CELKEM 358,2
Nepiimé naklady 132,7
NAKLADY CELKEM 480,89
Marze 15% 73,63
CENA VYKONU 564,52 K&
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem celého projektu bylo nalézt vhodné opatieni, kterd by vylepsila dosavadni sledovani
nakladi, a kterd by soucasné vedla k bezprostfedni inovaci systému fizeni nakladi.
Zakladem pro vypracovani projektové casti byly predchozi analyzy, které poukézaly
na mnohé nedostatky soucasného systému fizeni nakladd. Prvni krok, ktery byl ucinén
v navaznosti na zminované nedostatky, a ktery byl zaroven zédkladnim stavebnim kamenem
pro celou inovaci systému, bylo kalkulacni clenéni nékladG. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost vychdzela pii tvorbé kalkulaci pouze z druhového ¢lenéni ndkladti a neméla
zcela jasno mezi rozdily pfimych a nepfimych nékladii a rovnéz fixnich a variabilnich
nakladd, byl tento krok nevyhnutelny. Znamkou toho, Ze spole¢nost ne uplné¢ spravnym
zpisobem rozdélovala naklady, byla i samotna kalkulace, kterd bez pochyb vyzadovala
znaéné upravy. Po patficném rozdéleni nakladd na pfimou a nepfimou ¢ast byla pouzita
diferenciovand metoda ptirazkové kalkulace, diky niz byly roz¢lenény neptimé naklady
do jednotlivych rezii, pro které byly naddle vymezeny rozvrhové zdkladny. Na zakladé¢
ptithodné stanovené rozvrhové zdkladny byla vypocitana pro kazdou rezii procentni
prirazka ¢i sazba. Vyjimkou vsak byla vyrobni rezie, u které byly pouzity rizné varianty
rozvrhové zakladny, s jejichz pomoci byla spocitana procentni pfirdzka, ale i1 sazba
vyjadiend v penéznich jednotkach. Kazda z variant ma své pozitiva, ale uskali, kterd musi
spolecnost pii volbé kterékoliv z nich peclivé zvazit a brat v ivahu. Nasledujici ¢ast bude

vénovana ¢asoveé a nakladové analyze projektu a ptipadnych rizik.

Ke kompletnimu zhodnoceni projektu je taktéZ zapotiebi vyhodnotit nejen pfipadna rizika

a ptinosy, ale i ¢asovou a nakladovou analyzu projektu.

Vétim, Ze projekt bude pfi jeho spravné aplikaci pro spolecnost piinosem.

10.1 Casova analyza

S pomoci casové analyzy dokazeme pftiblizné odhadnout dobu celkové implementace
projektu, kterd je ovSem velmi orientacni. Vzhledem k okolnostem, které mohou pfi reélné
implementaci nastat, je nutné¢ brat odhadovanou dobu s rezervou. K ureni casové
naro¢nosti projektu byla vytvorena tabulka, ktera obsahuje soupis jednotlivych ¢innosti,
které je v rdmci projektu nutné splnit. Kazda ¢innost ma individualné stanovenou casovou

narocnost a podili se tak na celkové dobé potiebné k zavedeni projektu.
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Pred zahdjenim projektu bude nejprve potieba ziskat souhlas od vedeni spolecnosti,
na jehoz zdkladé¢ bude mozné uskutecnit dals$i kroky. Jakmile dojde k odsouhlaseni
projektu, mize spolecnost podniknout patiicné kroky k vybéru zodpoveédnych pracovnikii.
V tomto ptipad¢ lze predpokladat, Ze zodpovédnym pracovnikem bude sam ekonomicky
namestek, vcetné¢ jednoho pracovnika, ktery se o tvorbu kalkulaci staral doposud.
Celkovou dobu projektu by mohla ovlivnit také instalace nového modulu, ktery by slouzil
pro tvorbu kalkulaci. Nicméné tento krok je zavisly na rozhodnuti vedeni spolecnosti
a nelze u né¢ zcela jednoznacéné urcit casovou narocnost. Novy modul by preci
jen vyzadoval vice ¢asu a trpélivosti ze strany zodpovédnych pracovniki a IT specialistii.
Z tohoto divodu je také tato Cinnost dana do zavorky s tim, Ze neni zcela jisté, zda bude
realizovana. Paklize by realizovana byla, ovlivnilo by to i dobu trvani na Skoleni
zaméstnancl. Jakmile budou zaméstnanci patficné proskoleni, mohou zacit sbirat data
a nezbytné dokumenty pro tvorbu pfirazkové metody kalkulace. Po =ziskani vSech
informaci a dokumentd bude navazovat nakladova analyza a pfifazeni neptimych nakladt
do jednotlivych rezii. Déle po pfifazeni ndkladi do jednotlivych rezii je nutné stanovit
vhodné rozvrhové zdkladny tak, aby bylo minimalizovéano riziko zkresleni a bylo mozné
provést vypocet procentni pfirdzky nebo sazby jednotlivych reZii. Nésledovat bude
sestaveni nového kalkulaéniho vzorce, ktery bude nové zahrnovat 1 vysi jednotlivych reZii.
Posléze je mozné prejit k vycisleni ndkladi na dany vykon a ur€eni ceny. Na zaklad¢
aktualizovanych nakladi a celkového postupu muze spolecnost tento systém kalkulaci
a tvorby cen zavést do uzivani. Funkcnost a pfipadné nedostatky ovéfi dvoumésicni

zkuSebni lhiita, béhem které mlize spole¢nost na zjisténé chyby reagovat.

Zéaverecna cCast projektu je vénovana vyhodnoceni, na jehoz zaklad€ spolecnost urci,
zda je s vysledky dosazenymi b&hem zkuSebniho obdobi spokojena. V ptipadé¢, Ze tomu
tak bude, vyhodnoti projekt jako zdafily a pfijme patficné kroky k zavedeni projektu

do bézného uzivani.
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Tabulka 36 Casovd ndrocnost projektu (viastni zpracovani)

Cinnost Doba trvani

Schvaleni projektu vedenim spole¢nosti 3
Vybér zodpovédnych pracovniki 2
Skoleni zodpovédnych pracovniki 3
(Instalace nového modulu) 3
Sbér podkladii a dat 4
Patfi¢na analyza naklada 7
Ptifazeni nékladi jednotlivych rezii 4
Vypocet prirazek a sazeb rezii 1
Tvorba nového kalkula¢niho vzorce 1
Vypocet ndkladl na zakladé nového vzorce, 10
Zavedeni nového systému do uzivani 4
ZkuSebni doba 60
Vyhodnoceni 5
Celkova doba trvani 107 dni

10.2 Nakladova analyza

Sestaveni projektu inovace systému fizeni nakladl predchazela konzultace s ekonomickym
nameéstkem, ktery od projektu ofekaval téméef minimalni financni zatizenost a minimalni
¢asovou naro¢nost. Z tohoto ditvodu byla také zvolena metoda ptirdZkové kalkulace, ktera

veskerym pozadavkiim vyhovuje.

Jak jiz bylo fe€eno, projekt neni nijak extrémné nakladové naroc¢ny, ale je tfeba brat
v potaz 1 variantu, kdy si spolecnost do svého informa¢niho systému necha zavést novy
modul, ve kterém bude utvatet kalkulace a ostatni pomocné vypocty — vypocet ptirazky
¢i sazby. Uc¢ini-li tak, musi spole¢nost pocitat s vydaji na instalaci a provoz daného modulu
v tadech desitek tisic korun. Soucasné by spolecnosti vznikly také ndklady na Skoleni
a podporu tykajici se daného modulu, které by ¢inily v piepoctu okolo 20 tisic K& OvSem
se zavedenim nového modulu by zodpovédny pracovnik dokézal jednoduse vyfiltrovat
a aktualizovat udaje ptfimych a neptimych nakladi, coz by pfineslo naopak mensi ¢asovou
naro¢nost, nebot’ by tyto naklady nemusely byt roz¢lenény a pocitany rucné¢ v MS Excel.
V ptipadé druhé varianty, kdy spolecnost novy modul nezavede, musi pocitat s v&tSim

vytizenim pracovnikd, kteti budou nadale pracné prepocitavat data.
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Neni zde ani vylou€eno, Ze vzhledem k ¢asové ndro¢nosti bude muset spolecnost piijmout
nového pracovnika. Jestlize by doslo k pfijeti nového pracovnika, musi spolecnost pocitat
s mesicnimi vydaji na jeho mzdu ve vysi 30-35 tisici K¢ OvSem mezi naklady, které
se nevyhnou ani v jedné varianté, patii kurz manazerského ucetnictvi, ktery zodpovédnym
pracovnikim piedd nové znalosti z oblasti moderniho fizeni nékladi. Cena takového
specialniho kurzu se pohybuje od 8 tisic K¢ za jednu osobu. Mimo samotny kurz je vSak
nutné pocitat i s vedlejSimi vydaji jako jizdné, stravné a poptipad¢ parkovani. Tyto naklady

se vSak odvijeji od mista konani kurzu, a proto je neni mozné piesné vycislit.

10.3 Piinosy projektu

Hlavni ptinos projektu spocivé piedevsim v celkové inovaci systému fizeni nakladu, ktera
napomahd ke zptesnéni cen a zobrazeni skute¢né vynalozenych nékladii. S pomoci nové
navrhovaného ¢lenéni naklada spolecnost ziska prehled o tom, jak jednotlivé nakladové
polozky spravnym zptsobem Cclenit, a jak je promitnout do vysledné kalkulace. Tento
zpisob clenéni nakladl pak spolec¢nosti odhaluje nové moznosti nejen z pohledu smysleni
o ndkladech, ale 1 to, jak s nimi pracovat a dosdhnout tak vétsi efektivity. Na zaklade
ziskaného postupu a poznatkd muze spolecnost provést srovnani stavajicich cen s noveé
vyCislenymi cenami a zjistit tak, zda jsou ceny danych vykoni podhodnocené
¢i nadhodnocené a poptipadé ziskat piehled o tom, které ¢innosti jsou ziskové, a které jsou
naopak ztratové. V kone¢né fazi miZe tento projekt poukazat na vyhody manaZerskych
nastrojii a rovnéz muze spole¢nost pobidnout k tomu, aby se o tuto oblast nadale zajimala

a ptipadné vyuzila dalSich manazerskych nastroji.

10.4 Rizika projektu

Nejvétsi riziko tohoto projektu se vaze na ochotu zaméstnancd, ktefi budou projekt
realizovat. Ve vét§in€ ptipadi dochazi k tomu, Ze zaméstnanci, ktefi jsou jiz roky zvykli
na zabéhnuté metody a postupy, Casto odmitaji nové zmeény, a¢ by jim to mnohdy
usnadnilo praci, na coz navazuje i1 riziko spojené s vySSi Casovou naroc¢nosti oproti
puvodnimu fizeni nakladt. Vétsi vytizenost zodpovédnych zaméstnancii by mohla ptfispét
k tomu, ze navrhované zmény nebudou zavedeny tak, jak by mély a vedly by k moZnym

nepiesnostem, na jejichz zédklad¢ by mohlo dojit k Gplnému zamitnuti projektu.
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Problémovou casti projektu je také spravna volba rozvrhové zdkladny. Jestlize by byla
zvolena nevhodna rozvrhova zikladna, vedlo by to k nepfesnému pfifazeni neptimych
nakladi, ¢imz by mohlo dojit ke zkresleni findlni ceny daného vykonu. S volbou rozvrhové
zakladny bezpochyby souvisi 1 stanoveni piirazek a sazeb, které je nutné pravidelné
aktualizovat, aby nedochdzelo k jiz jednou zminénému nepiesnému rozdé€leni

a neefektivnosti celého noveé navrhovaného systému.

Poslednim a zéaroven velmi vyznamnym rizikem mohou byt dodatecné financni naklady,
kter¢ mohou vzniknout z titulu dalsiho Skoleni zaméstnanci, potifeby IT podpory nebo

popripade dodatec¢né aktualizace informacniho systému.
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11 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

V ramci diplomové prace byl pro spolecnost zpracovan projekt inovace systému fizeni
nakladi, jehoz cilem bylo vylepsit, potazmo zefektivnit, stavajici systém. Na zaklad¢
provedené analyzy dosavadniho systému bylo vyhodnoceno, Ze spolecnost pii tvorbé
kalkulaci vychdzi castecné¢ zdruhového clenéni a z¢asti je kalkulace postavena
na kvalifikovaném odhadu. Ze samotného kalkula¢niho vzorce rovnéz vyplyva skutecnost,
ze spoleCnost nema zcela jasno mezi rozdily pifimych a nepfimych nakladi. Nadale
se v kalkula¢nim vzorci spolecnosti objevovaly fixni a variabilni ndklady, které byly navic
rozttidény Spatnym zpusobem. Nékteré naklady, které maji bezpochyby fixni charakter,
povaZzovala spolecnost za ndklady variabilni apod. Dalsi chybou, které se spolecnost
pti tvorbé kalkulaci dopoustéla, bylo pfifazovani vnitropodnikovych nadkladi mezi nepiimé
naklady, které byly také jedinou polozkou neptimych nakladti. Timto pocinem pak byly
nékteré naklady do kalkulaci zatazeny dvakrat, coz opét vedlo ke zkresleni cen vykond.
Snahou projektu je tedy nalézt vhodnéa opatieni, ktera povedou k eliminaci zmiflovanych

nedostatku.

Prvnim doporucenim pro spole¢nost je pravidelnd analyza nakladt z pohledu kalkula¢niho
¢lenéni, kterd zajisti nejen aktualni udaje pro tvorbu kalkulaci, ale i pro vypocty riznych
ukazateli, které mohou nadéle slouzit pro dal$i manazerskd rozhodovéni. V pftipadé,
ze by spolecnost chtéla naklady zkoumat vice do hloubky, doporu€uji vybrat vhodné
Skoleni v oblasti manazerského UcCetnictvi a controllingu pro zodpovédné zaméstnance

a poptipad¢€ zajistit program, ktery bude pottebné ¢innosti umoziovat.

Vzhledem k chybam, kterych se spolecnost pii tvorbé kalkulaci dopoustéla, by bylo
vhodné, aby se drzela navrhovaného kalkulaéniho vzorce a postupu, jehoz zékladem
je diferenciovana metoda ptirazkove kalkulace. Volbé této metody pfedchazela konzultace
s ekonomickym néméstkem, ktery ji upfednostnil pfed ABC kalkulaci skrze jeji nizsi
finan¢ni 1 ¢asovou ndro¢nost. Diky upfednostnéné kalkulaci ma spole¢nost moznost vybéru
rozvrhové zékladny u vyrobni reZie, nicméné volba jedné z variant je Cist¢ v rukou
spolecnosti, kterd si musi urcit, zda podstoupi riziko vyS$§i naro€nosti, které povede
k ptesnéjSim vysledklim nebo zda toto riziko neni ochotna piijmout a ptistoupi k rozvrhové
zakladné v penéznich jednotkéach. Stejné jako je dilezita aktualizace nakladli z pohledu
kalkulaéniho ¢lenéni, tak i1 zde je spole¢nosti doporuceno provadét aktualizaci jednotlivych

prirazek ¢i sazeb, které jsou pro tvorbu cen nezbytné.
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ZAVER
Diplomova prace pojedndva o inovaci systému fizeni nakladii ve vybrané spolecnosti,

a to ve tfech castech. V prvni Casti prace je zpracovana literarni reSersSe, ktera vytvari

uceleny podklad pro navazujici praktickou ¢ast.

Praktickd cast je klicovou oblasti celé prace a je rozdélena na analytickou a projektovou
¢ast. S pomoci analytické ¢asti doslo k predstaveni vybrané spolecnosti ve form¢ analyzy
organiza¢ni struktury, struktury zaméstnancti a financ¢nich vysledka. V neposledni fadé
byla provedena analyza souCasného stavu sytému fizeni ndkladt, kterd podrobnéji
rozebirala Clenéni nakladd, analyzu kalkulaéniho systému a zplsob tvorby rozpoctu
spole¢nosti. Na zaklad¢ téchto analyz doslo k odhaleni fady nedostatkii a soucasny systém

fizeni nakladl byl posouzen jako nedostacujici.

Treti Cast je vénovana samotnému projektu, ktery usiloval o eliminaci zjisténych
nedostatkll. Prvni u¢inény krok spocival v rozdéleni ptfimych a nepifimych nékladd s tim,
ze byly nepiimé naklady nadéle roztiidény mezi Ctyfi rezie, pro které byly nasledné
stanoveny odpovidajici rozvrhové zdkladny. Za pomoci vhodné stanove