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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou obnovitelnych zdrojli energie a investovanim do
tohoto odvétvi. Cilem prace je navrh projektu bioplynové stanice a dopad tohoto projektu na
konkrétni podnik. Teoretickd ¢ast prace je zamétena na charakteristiku obnovitelnych zdroj
energie, legislativu a vefejnou podporu. Dale pak na moznosti ekonomického hodnoceni
projektii a hospodateni podniku. Prakticka ¢ast blize specifikuje provoz bioplynové stanice,
vcetné jejich ndklada a vynost. V ramci praktické Casti je také popséana zvolena bioplynova
stanice, hospodatreni podniku a hledisko energetické bilance stanice. Nasledné je vytvoien
navrh projektu efektivnéjsiho vyuziti komponentii bioplynové stanice a jeho dopad na

hospodaieni podniku.

Kli¢ovéa slova: obnovitelné zdroje energie, bioplyn, podpora, dotace, projekt, analyza,

hospodateni podniku

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of renewable energy sources and investment in this sector.
The aim of the work is to design a biogas plant and the impact of this project on a particular
company. The theoretical part of the work is focused on the characteristics of renewable
energy sources, legislation and public support. Then on the possibility of economic
evaluation of projects and management of the company. The practical part specifies the
operation of the biogas plant in more detail, including their costs and revenues. This section
also describes the selected biogas station, the management of the company and the point of
view of the station's energy balance. Subsequently, a project proposal for more efficient use
of the components of the biogas station and its impact on the company's management is

created.

Keywords: renewable energy, biogas, support, grant, project, analysis, economic activities

and management
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UvVOD

VétsSina vybranych potravin se v pfevazi mezi kontinenty, téméi se odstranil problém
sezonnosti zbozi. Obyvatele si zvykli na dostatek veskerého zbozi i sluzeb. Tento zptisob
zivota s nariistajici spotiebou je vSak z dlouhodobého hlediska neudrzitelny. Dnes jiz
naprostad samoziejmost vytapéni mistnosti razantné nad 20 °C, permanentni dodavka teplé
vody nebo klimatizovany prostor. Tyto faktory se 1 pfes sniZzeni energetické narocnosti
budov za poslednich 50 let vice nez zdvojndsobily. Zména pldnich vlivii vlivem snizeni
chovu hospodaiskych zvifat a péstovani zékladnich surovin zpét pro zemédélstvi a
spalovani. Potraviny a krmiva jsou vyrabéna z fosilnich paliv, zemniho plynu i uhli.
Pé&stovani obilnin, cukrové titiny a jinych surovin za uc¢elem vyroby paliv na bazi bio nafty

nebo bio alkoholu.

Jednim z prvnich krokti k vyfeseni téchto problémii v dlouhodobém ¢asovém horizontu musi
byt predevsim zména energetické politiky, uspory a celkové efektivni vyuzivani vSech
moznych dostupnych forem zdroji energie s ohledem na Setrné zachazeni s materidly. Praveé

téma obnovitelnych zdrojl energie miize pomoci vyftesit tento problém.

Problematika obnovitelnych zdroji energie je v posledni dobé ¢im dal vice probiranym
tématem. Zavislost a omezenost na fosilnich palivech, emise vypousténé do ovzdusi
a celkove ekologicky dopad Zene odvétvi rozvoje obnovitelnych zdrojh vpied. Aktualné pii
ristu cen elektfiny a zemniho plynu s ohledem na finan¢ni 1 socidlni situaci jednotlivcl a
firem mohou obnovitelné zdroje odpoveédét na otazku tohoto problému a pomoci
udrzitelnému rozvoji spolecnosti. Dfive uvedené naméty a rust odvetvi obnovitelnych zdroji
oteviraji prostor pisobnosti pro vSechny stupné instituci v mezindrodni i tuzemské
pusobnosti. VEtSi rozsifeni energetického mixu o obnovitelné zdroje je zdsadnim milnikem
v nésledujicich 30 letech. Bez investi¢ni a legislativni podpory to vSak neni téméf mozné

a nelze pocitat s vét§im zastoupenim obnovitelnych zdrojt k pokryti energetickych potieb.

Dulezité je vSak ucelné poskytnuti podpory, a to nejen k posileni vii¢i konkurenénim zdroj
energie jakou jsou fosilni paliva, ale 1 rozvoj uCinnosti jiz stavajicich technologii
obnovitelnych zdrojt energie. Tim je 1 vyroba energie z bioplynu v bioplynovych stanicich.
Tento obnovitelny zdroj dokdze vyuzit jinak nepotfebné odpady z jednotlivych odvétvi,
kterych mimo jiné zafina byt ¢im dal vice. Ty mohou nasledné slouzit vys$Simu ucelu,

napiiklad jako palivo pro vyrobu elektrické energie.

10
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Tato diplomova prace se zabyva podporou rozvoje tohoto druhu obnovitelného zdroje za
ucelem zlepSeni efektivity a lepSiho nakléddani se zdroji a formou investi¢niho projektu
podpoftit tento sektor a dosahnout tak vétSi propagace tématu. Zobrazuje také dopad
investi¢niho zdméru na konkrétni podnik, zadroven se snazi predstavit aktualni stav podpory,

situaci na trhu a zlepsit hospodateni firmy formou vétsi efektivity vyrobniho procesu.

11
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CIiLE A METODY PRACE

Na zéklad¢ vychodisek v tivodu prace je hlavni cilem této prace navrh projektu rozvoje
bioplynové stanice zemédélské farmy a dopad tohoto projektu na hospodateni podniku.
Soucasna existujici potfeba k energetické sobéstacnosti, snizeni dopadi nastupujici
energetické krize a zvySeni podpory obnovitelnych zdrojii energie, je vychodiskem pro
mySlenku rozvoje bioplynu jako jedny zmoznych prilezitosti. Diverzifikace rizika,
samozasobovani, v neposledni tad¢ zlepSeni efektivity procesu vedouci ke zlepSeni
hospodarenti, jak po strance ekologické, tak ekonomické. Tyto divody pfispely k zaméteni
se na tuto problematiku v této praci. Hlavniho cile bude dosazeno prostfednictvim analyz
a zpracovani metod v ramci splnéni dil¢ich cilti diplomové prace.

Prvnim dil¢im cilem prace je definovéani zékladnich pojmu v oblasti obnovitelnych zdrojii
energie vcetné charakteristiky bioplynu navazujici na vyvoj tématu rozvoje obnovitelnych
zdrojt v Evropské unii a Ceské republice. Druhy diléi cil se zabyva problematikou sou¢asné
legislativy obnovitelnych zdroju a aktudlni formy vetejné podpory rozvoje, jako je forma
provozni, finanéni a strategicka, jak vramci Evropské unie, tak Ceské republiky
a komparace mezi nimi. Posledni cil prvni Casti prace predstavuje moznosti hodnoceni
hospodareni podniku v oblasti investi¢niho projektu. Prvniho cile bude dosazeno kritickou
literarni reSer$i a analyzou zahrani¢niho i tuzemského energetického trhu na zakladé
dostupnych statistik. Pro ptedstaveni druhého cile byla pouZita aktualni legislativni podpora
a metodika Evropské komise a parlamentu, ptisluSnych ministerstev v otazkdch moznosti
podpory obnovitelnych zdrojl energie. Tteti cil za pomoci kritické literarni reSerSe piedstavi
statické a dynamické metody ekonomického hodnoceni.

Vymezeni obnovitelnych zdroji, forem riznych druhli podpory a metodiky ekonomické
hodnoceni hospodaieni podniku obecné, navazuje na druhou Cést prace. Ta jiz pracuje
s konkrétni zvolenou bioplynovou stanici, ptisluSnou vhodnou dota¢ni podporou a zabyva
se predstavenim investi¢niho projektu, ktery naplituje myslenku prace. Druhé ¢ast prace se
sklada také ze tii dil¢ich cilti. Prvni z nich vymezuje problematiku bioplynovych stanic.
V této ¢asti jsou srovnany vyhody a nevyhody bioplynu, ndklady a vynosy pii jejim provozu,
pro pochopeni navaznosti na cile investicniho projektu. Druhy cil se zabyva popisem zvolené
bioplynové stanice véetné hospodafeni podniku a energetické bilance. Charakteristika
posuzovaného obdobi v ramci hospodaieni podniku je provedena na zakladé pomeérovych
ukazatelli finan¢ni analyzy. Nasledné je zpracovan ndvrh projektu rozvoje bioplynové
stanice za ucelem zefektivnéni vyrobniho procesu. Jeho soucésti je zpracovani finan¢ni
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analyzy projektu vcetné stanoveni rozpoctu a forem financovani. Dale ¢asové analyzy za
pouziti sitového grafu metodou CPM a rizikové analyzy metodou semaforu. Pro tuto ¢ast
prace byly pievazné vyuzity informace ziskané od majitele bioplynové stanice. Posledni tieti
¢ast hodnoti projekt z hlediska ekonomického i ekologického. Jak z dopadu na dany podnik
1 na spolecnost, a to na zdkladé stanovenych ukazateld ttetiho cile prvni Casti. Dale také
z hlediska podminek posuzovaného névrhu dota¢niho titulu stanovené konkrétnim dota¢nim

programem.
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I. TEORETICKA CAST

14



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1 TEORETICKE ASPEKTY OBNOVITELNYCH ZDROJU
ENERGIE

V zavislosti na cile prace je v rdmci prvni kapitoly teoretické ¢asti vymezena problematika
obnovitelnych zdroju energie, jaké jsou ditvody vzniku a cile obnovitelnych zdroju energie.
Predstaveni jednotlivych druht energie vcetné jejich vyuziti, s jejich vyhodami
a nevyhodami, jsou stézejnim bodem pro samotné pochopeni diivodu jejich volby a rozvoje.
V soucasné dobé jsou v souvislosti s ochranou Zivotniho prostiedi velmi aktudlnim tématem.
Hlavnim divodem pro vyuZivani a vétsi propagaci téchto zdrojl je prave snizeni zavislosti
na trhu s fosilnimi palivy, ktery neustale dramaticky kolisa. Obnovitelnou energii je mozno
také 1épe alokovat dodavkami mezi spotiebitele, zvysit efektivnost spotieby jednotlivce
i firem. Zaroven také podpofit svym chovanim udrzitelnost a ekologicky rozvoj, na ktery je
¢im dal vétsi tlak. V dalsi casti je formulovan sou€asny stav pravni upravy tykajici se
obnovitelnych zdroji a vefejnd podpora financovani jejich rozvoje. Nasledné bude
predstavena problematika hodnoceni investi¢nich projektti a metod hodnoceni pro stanoveni

dopadu projektu na hospodateni podniku.

1.1 Definice, divody vzniku a cile

Energie potiebujeme ke své kazdodenni Cinnosti. Lze ji ziskat z pfirodnich zdrojii nebo
z druhotnych surovin. Pfirodni zdroje dé€lime na obnovitelné a neobnovitelné. Druhotné
zdroje vznikaji energetickym vyuZzitim odpadu. Obnovitelné zdroje Ize chépat jako
udrzitelnou energii. (Sipal, 2014, 5.6) Zdroj, ktery nemtize b&hem Zivota dojit, Ize ho doplnit,
a to jak za pomoci €lovéka nebo svévolné. Podle Mezinarodni energetické agentury je tato
energie obnovovana rychleji, nez je spotfebovana. (IEA, 2022) Neobnovitelny zdroj svou
spotiebou zanika. (Sipal, 2014, 5.6) Obnovitelny zdroj je viak omezeny pritokem, kterym
je k dispozici za danou ¢asovou jednotku. Obnovitelnou energii miizeme také nazyvat jako
Cistou, jelikoz pfii jeji produkci vznikaji malé nebo zadné emise, coz ptispiva ke snizeni
sklenikovych plyni. (Herbes, 2019, s. 6) Naptiklad Kislingerova (2021) definuje
obnovitelné zdroje jako tzv. obnovitelné produkéni materidly jako napf. dievo a ostatni
materidly, které jsou organické a pouzivané v primyslové produkci. Mezi jednotlivymi
autory a jejich definicemi jasné interpretuje obnovitelny zdroj definice podle OECD:
,,Obnovitelna energie je energie pochdzejici z prirodnich procesu, které jsou neustdale

dopliovany. “ (OECD, © 2022)
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Hlavnim divodem vzniku obnovitelnych zdrojii a jejich popularité pfispivaji snizujici se
zasoby fosilnich paliv. (Herbes, 2019, s.6) Loziska ropy, uhli a zemniho plynu jsou omezena
a v ramci desitek let budou vytézena. (Quaschning, 2010, s.13) S rostouci svétovou populaci
a naroky roste 1 poptavka po energii, na které jsme ¢im dal vice zavisli. (Mastny
a spol., 2011) Neomezené Cisté zdroje energie jsou jednim z hlavnich krokii k energetické
transformaci. Dulezity je vSak fakt, Ze pro nds nejsou nové. Nové je zjisténi, Ze
v dlouhodobém méfitku jsou jedinou alternativou, kterd je Setrna a spolehliva.
(Quaschning, 2010, s.13). Proto hlavnim cilem vedoucim k podpoie obnovitelnych zdroji
je ndhrada ropy, zemniho plynu a uhli t¢mi obnovitelnymi, jako primarnimi zdroji energie.

Cim dal vice zjistujeme, Ze je nutné toto odvétvi rozvijet za uéelem boje proti globalnimu
oteplovani. Dillezitym faktorem je i energetickd sobéstacnost. (Bechnik. 2013 s. 63) DalSim
divodem miiZze byt i jistd vyvazenost mezi obnovitelnymi a neobnovitelnymi zdroji pro
stabilni dodavku do sité. (Herbes, 2019, s.6, Quaschning, 2010, s.33)

Hlavni myslenkou je proto aktualnost tématu obnovitelnych zdroji.

1.1.1 Vyhody a nevyhody zdrojii energie

Na problematiku obnovitelnych energii se 1ze zaméfit 1 z hlediska vyhod a nevyhod. Dulezité
je se nejprve podivat na vyhody obnovitelnych zdroji energie oproti spalovani fosilnich

paliv.

Tabulka €. 1 Vyhody a nevyhody obnovitelnych zdrojt energie (vlastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
Nevycerpatelné Zavislost na pocasi
Nizk4 ekologicka stopa Mensi vytéznost energie
Bezodpadove Regulace a obchodni zajmy
Dostupné Vysoka pofizovaci cena

Nizké provozni naklady
Nova pracovni mista

Energeticka sobéstacnost
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Obnovitelné zdroje energie jsou mnohem dostupnéjsi nez ty neobnovitelné. Lze je vyuzivat
v hojném mnozstvi, jsou bezplatné. (Spellman, 2014, s.4) Dostupnost ale mize limitovat
vysoka pofizovaci cena. Naklady na instalaci zafizeni pro vyrobu energie jsou velmi cenové
nakladné a v soucasné dob¢ vazané velkou cekaci lhitou. Proto je podpora stati formou
dotaci a grantd nutnym zdrojem pro rozvoj tohoto odvétvi. Avsak i tato pfekazka byva
postupné omezovana, a navic diky velké vystavbé solarnich a vétrnych elektraren se dostava
na cenu vyroby energie z ropy nebo plynu. Vyhodou obnovitelnych zdroji je levnéjsi provoz
a velka tspora na provoznich nakladech. Elektrarny z obnovitelnych zdrojt jsou odolné;si
a maji vyrazné¢ nizsi ndklady na opravy a udrzbu provozu nez tradicni vyroba energie
z fosilnich paliv. (Attenborough, 2021, s. 152, Greenmatch, ©2022). Dulezité je zminit
1 nizké emise uhlikd a sklenikovych plynd, coz piispiva obnovitelnym zdrojim k jejich
Setrnosti k Zivotnimu prostiedi. (Spellman, 2014, s.4) Pti porovnani s fosilnimi palivy je to
znaény rozdil. Hlavni nevyhodou je zavislost zdrojii na pocasi. Naptiklad u vétrné elektrarny
podle rozdilnych tlakt, intenzita slune¢niho zateni u fotovoltaickych panelti nebo mnozstvi
protékajici vody u vodni elektrarny. (Spellman, 2014, s.4, Greenmatch, ©2022). Alternativni
zdroje maji do budoucna velky potencial. Nyni v§ak nedokaZou jesté plné zastat vytapéni,
chlazeni nebo napfiklad dopravu. Problémem je uskladiiovani energie.
(Attenborough, 2021, s. 152) Nutno si uvédomit, Ze obnovitelné zdroje s sebou pfinaseji 1
spoustu novych pracovnich mist a pfispét tak k rozvoji ekonomiky. Jedna se o novy a stabilni
trh prace. (Greenmatch, ©2022). Pravé fluktuace na trhu s fosilnimi palivy stavi obnovitelné
zdroje do pozice stimulu. Jejich vyuziti zajiStuje energetickou nezavislost ne vétSinou
zahrani¢nich zdrojich. (Spellman, 2014, s.4) Tak jako kazdého odvétvi, tak 1 obnovitelnych
zdrojti se dotykaji obchodni zajmy a regulace. Zaroven je ale legislativa nutna pro natlak na
vetsi zapojeni obnovitelnych zdroji. Podle Attenborougha (2021) jsou pravé zajmy
jednotlivych stath, politik, bank, fondl a dalSich subjektd nejvétsi prekdzkou v rozvoji
obnovitelnych zdrojti. Dtlezité je podle Attenborougha (2021) prestat podporovat fosilni
paliva formou dotaci a investici bank a fondl skrz akcie. Nevyhodou OZE je také nizsi
vytéznost. Uginnost technologie pro pfeménu na elektiinu je u obnovitelnych zafizeni mensi
nez u tradi¢nich. Napftiklad u tradi¢ni technologie vyuZzivajici uhli nebo plyn je uc¢innost

kolem 50 %, u solarnich panelti max. 20 %. (Greenmatch, ©2022)

U neobnovitelnych zdroji je nejvétSim limitem vycCerpatelnost zdroji. Pii soucasné
nekontrolovatelné spotiebé se fosilni paliva brzo vyc€erpaji. Rychlost, s jakou jsou vyuzivany

neobnovitelné zdroje piindsi velké klimatické zmény jako ptivaly veder a velké zneciSténi
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ovzdusi. Do ovzdusi je uvoliovano velké mnozstvi sklenikovych plynt a napiiklad pfi
pouziti jadra je produkovan nebezpecny odpad, jez je narocny na likvidaci. (Greenmatch,

2022, Spellman, 2014, s.4)

Tabulka ¢. 2 Vyhody a nevyhody neobnovitelnych zdrojt energie (vlastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
VéEtsi vytéznost energie Velka ekologicka stopa
Snadné pouziti Vycerpatelné
Mala konkurence Volatilita trhu

Maly vstup, velky vystup

Vyhodou je levngjsi potfizeni a udrzba, véetné lepsi spolehlivosti pii vyrobé energie.
(Solarni novinky, ©2022) Dal$i vyhodou naptiklad pii vyrobé energie z jadra dostadvame pfi
pouziti malého mnozstvi vstupu velké mnozstvi vyprodukované energie. zdroji vSak na
druhou stranu piinasi malou konkurenci na trhu a s tim 1 velkou zavislost ostatnich subjektt
na trhu. Pravé volatilita trhu energie, velice zavisla na vnéjSim prostiedi v kombinaci

s omezenosti zdroji Zene cenu neobnovitelnych zdroji prudce vzhtiru. (Spellman, 2014, s.4)

Celkovée se zda, ze pfi porovnani obou zdrojii energie a jejich vyhod a nevyhod, prevazuji
vyhody téch obnovitelnych. Dlikazy naznacuji to, ze obnovitelné zdroje energie maji do
budoucna v navaznosti na soucasnou situaci ve sv&t€ znacny potencidl pro pokryti
celosvétové spotfeby. Dulezité je vSak mit na paméti, ze neobnovitelné zdroje maji velky

dopad na zdravi a Zivotni prostfedi.

1.2 Druhy obnovitelnych zdroji energie

Prvotni pfirodni zdroje, ze kterych ziskavame elektrickou a tepelnou energii se déli na
obnovitelné zdroje a paliva. Druhotnymi zdroji je vyuziti odpadu z vyroby energie.
V nasledujici tabulce mtizeme vidét rozdéleni zdroju energie podle jejich (ne)obnovitelnosti.
(Damborsky, 2013, str.7) Obnovitelny zdroj energie je ozna¢enim né€kolika forem energie,
ziskané primarné€ z pfemén na Slunci. Dal§imi zdroji jsou teplo zemského jadra a setrvacnost

Zem¢e a Mésice. (Mastny a spol., 2011, str.20)
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Tabulka ¢. 3 Rozdéleni zdroju energie (vlastni zpracovani)

Vodni
Solarni
Biomasa ‘ Bioplyn
Obnovitelné
Vétrné
Q
o=
20
) Ocean
g Zemni plyn (LPG,
o CNG)
RS Vodikové
=
g Etan, metan, koks
Fosilni paliva
. z Ropa a surovy olej
Neobnovitelné (petrole, benzin, nafta)
Jaderna paliva
Uhli (hnédé, cerné,
raSelina)

Hlavnim pfedstavitelem OZE je vyroba elektfiny ve vodnich, vétrnych a solarnich
elektrarnach. Nemén¢ dllezitd je vyroba z biomasy, bioplynu a také nahrada formou
biopaliv. (Spellman, 2014, s.4) Podle Sipala (2014) lze obnovitelné zdroje roztiidit podle
tzv. médii, a to na energii vody, vzduchu, svétla a tepla. Obnovitelné zdroje miizeme rozd¢lit
1 podle emisi, na bezemisni a emisni. Bezemisnim zdrojem je vétrna, vodni a slunecni

energie. Emisni je vyroba biomasy. (Kislingerova, 2014, s. 262)

Pro uéely této prace byla vybrana definice podle Sipala, z diivodu snadné interpretace.

1.2.1 Vodni energie

Voda je spolehlivy a zcela obnovitelny zdroj vyroby energie, ktery 1ze snadno fidit. Vodni
energie je zaloZena na principu velkych vodnich ploch. Vystavba vodnich elektraren je vSak
hodné zavisld na geografii. Vyuziti vodni energie vyZaduje vystavbu piehrad, vodnich
nadrzi, hrazi aj. (Richter, 2015, s.3) Voda, ktera ptitéka pfivodnim kanalem pohani turbiny
a generatory, které vyrabi elektfinu. Mechanicka energie proudici vody se poté na zakladé
elektromagnetické indukce méni na energii elektrickou. Nasledn¢ se transformuje a odvadi
do mist spotieby. Cim je tlak vody vys§i, tim se vyrobi vice energie. (Sipal, 2014, s.14) V CR
je podil vyroby energie ve vodnich elektrarnach celkem nizky. SlouZzi jako dopliikkovy zdroj

pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany, z diivodu nizkého spaddu toki a malého
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mnozstvi vody. Pro vyrobu se vyuzivaji elektrarny akumulac¢ni a precerpavajici. Akumulacni
stabilizuji elektrizacni sit’ a vyrovnavaji ptipadny schodek elektrizacni sité. PieCerpavajici
jsou reaguji na zvysenou spotiebu energie béhem Spicek. (Mastny a spol., 2011, s. 120)
Vsoudasnosti je v CR 12 velkych vodnich elektraren, jak akumulagnich, tak

precerpavajicich a pres 1600 malych. (ERU, ©2022)

Vodni elektrarny jsou efektivni vyrobou energie, reaguji okamzit€¢ na potiebu elektrické
energie Vv siti, z davodu jejich rychlého nabéhu. Nezatézuji zivotni prostiedi a predstavuji

levny zdroj energie.

1.2.2 Vétrna energie

Tento druh obnovitelného zdroje je sice nevycerpatelny, ale zavisly na sile vétru. Vyroba
energie vznikd za pomoci vétrnych trubni. Turbina umisténa na stozaru, diky proudim
vzduchu ptevadi energii vétru na mechanickou rotacni energii. Ta je poté generovdna na
elektrickou energii. VEétrna turbina neboli list musi mit tvar podobny kiidlu letadla. Turbiny
mohou byt vystaveny na sousi i na mofi. (Spellmann, 2014, s.16) Prvni vétrné elektrarny,
jak je dnes zname byly vystavény v 80.letech. Vétrny mlyn na naSem Uizemi se vSak datuje
az v 13.stoleti. Dne$ni vétrné elektrarny jsou uz moderni technologii, ktera omezila 1
hluénost ze star§ich konstrukci z90.let, (CEZ, ©2022) Provoz vétrné elektrarny je
nerovnomérny v ¢ase. Provoz proto musi byt pferusen pii bezvétii, stejné tak pii vichfici,
aby nedoslo k poSkozeni konstrukce elektrarny. Pro pfebytek energie musi byt elektrarna

vybavena i dostatecnou kapacitou ptecerpavaci soustavy. (Richter, 2015, s.3)

Vystavba vétrné elektrarny je vSak investi¢né velice naro¢na. Vétrna elektrarna je Setrnou

vyrobou energie, je ale stale 1 velkym zasahem do krajiny, a narusi jeji raz.

1.2.3 Solarni energie

Slunecni zéfeni je nejdostupnéj$§im zdrojem energie na Zemi. Soldrni energie znamena
transformace slune¢niho svétla na elektrickou a tepelnou energii. Pfimé transformace je
zaloZzena na fotovoltaickém jevu, pifi kterém se pii svétle uvoliuji elektrony. Intenzita
slune¢niho zéafeni tak ovliviluje mnozstvi ziskané energie. Nepfimé pfeména funguje na
principu sluneéni sbéra¢t, které méni teplo v elektiinu. (Sipal, 2014, s.8) Podle Kabira
(2018) se z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi jednd o nejméné invazivni technologii,
produkuje nejméné emisi a velmi Setrna. Predpoklada se, ze idealnim vyuzitim energie ze

slunce by mohla byt oblast dopravy, jelikoz nevyzaduje piepravu paliva.
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1.2.4 Biomasa

Pojem biomasa zahrnuje souhrn organickych materiali Zivoc¢isného ptivodu a organickych
odpadu. (Benda, 2012, s. 10) Jedna se o latky ze vSech organisml a rostlin, bakterii
1 zivoCicht a dale naptiklad odpada z primyslu dievarského, papirenského nebo 1 komunalni
bioodpad, zbytky a hnijj. Biomasa tedy miize byt i cilené p&stovana (Sipal, 2014, s.16) Sipal
také rozd€luje biopaliva na tuhé (dievo, seno, slama), kapalna (bioplyn a olej, alkohol) nebo
plynnd (bio a dievo plyn, vodik). V soucasnosti energie z biopaliv vznikd ptfevazné
spalovanim. Tento proces ma v§ak mnohem mensi dopad na zZivotni prostiedi nez spalovani
fosilnich paliv. (Sipal, 2014, s.17) Produkce sklenikovych plynii do ovzdusi ze spalovéni
biomasy je vSak neutralni. (Mastny a spol., 2011, s. 88)

Oproti energii ze slunce a vétru mize byt biomasa vycerpatelnym zdrojem, pokud ji
spotfebovavame rychleji, nez je jeji samotna obnova. Proto pti hospodarném vyuzivéani bude

k dispozici neustéle.

1.3 Bioplyn

Bioplyn je moZnym zplsobem vyuZiti biomasy. Jak jiz bylo feeno, vznika rozkladem
organické hmoty, coz jsou naptiklad odpady z zivociSné vyroby nebo zbytky rostlin.
(Nijaguna, 2016, str.1). Bioplyn se fadi do kategorie plynnych biopaliv, jelikoz je skladovan,

dopravovan a pfipravovan pro vyrobu energie v plynném stavu. (Sipal, 2014, s. 18)

Bioplyn vzniké pfi procesu anaerobni fermentace, coz znamena vyhnivani nebo digesce.
Anaerobni fermentace oproti ostatnim druhiim vyroby energie vyrazné snizuje emisi
sklenikovych plyn. K tomu dochéazi pravé pii rozkladu biomasy, kde jsou piitomné
anaerobni bakterie. Dlilezitymi faktory pfi procesu je zamezeni pfistupu vzduchu, vlhkosti
alespont 50 % a optimalni hodnoty pH. Spravnym nastavenim procesu se také snizi zapach

v okoli bioplynové stanice. Rychlost procesu fermentace je zavisla na zvolené teplot¢.

Co se tyce slozeni bioplynu, podle Hobrlanda (2020) je zavislé na typu vstupnich surovin.
Bioplyn je tvofen z hlavni ¢asti metanem (50-75 %) a oxidem uhli¢itym (25-50 %). DalSimi
latkami jsou vodik, sulfan, dusik a malé mnozstvi vody. (Nijaguna, 2016, str.6; Benda, 2012,

s.37). Na nésledujicim grafu je znazornéno piiblizné slozeni bioplynu.
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Graf €. 1 Slozeni bioplynu (vlastni zpracovani podle O energetice ©2022)
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Fermentaci neboli postup vyroby bioplynu lze popsat ve ¢tyt krocich:

1. Hydrolyza - latky vstupnich surovin jako bilkoviny, tuky a sacharidy jsou rozlozeny
na jednodussi slouceniny jako aminokyseliny, mastné kyseliny, cukry apod. Bakterie

biochemickou cestou takto rozlozi vstupni material.

2. Acidogeneze - rozlozené produkty hydrolyzy jsou dale rozkladany na niz$i mastné

kyseliny, oxid uhlicity, vodik a alkoholy.

3. Acetogeneze — v tomto kroku jsou produkty acidogeneze pieméneny dale

acetogennimi bakteriemi za produkce kyseliny octové, oxidu uhli¢itého a vodiku.

4. Methanogeneze - posledni krok rozkladu, kdy se pravé z kyseliny octové, vodiku

a oxidu uhli¢itého vytvoii metan.
(Mastny a spol., 15, s. 100, Murtinger, 2011, str.68)

V soucasnosti se bioplyn v Evropé i Ceské republice vyuziva pro vyrobu elektrické energie,
tepla v kogeneracnich jednotkach a spalovani. (Fotr a spol., 2020, s. 375) Hobrland i Richter
se shoduji, Ze vyroba bioplynu je zndma jiz dlouho. Relativné novou zaleZitosti je ale cilené

pestovani vstupnich surovin na zemédélské piidé€. (Richter, 2015, s. 5)

VyuZiti bioplynu

Bioplyn se nejvice vyuziva pro energetické ucely. Ma ale také dilezity vyznam pro
zemédélstvi. Zemédélské podniky mohou vyuzit vlastni organické materialy k vyrobé
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hnojiv. Déle ziskani bioplynu jako obnovitelného zdroje energie obecné pro vyrobu elektiiny
a tepla. Vyuzivda se 1 v dopravé nebo se piimo vtla¢i do plynovodni soustavy.

(Benda, 2012, str.54)

Vyroba tepla

Samostatnd vyroba tepla spéalenim bioplynu se provadi pomoci plynovych kotld pro
vytapéni. Bioplyn je do kotle pfiveden plynovodem a mé vysokou tucinnost. Tento zptsob
vsak neni moc rozSifeny a mnohem vyhodnéjsi je spolecnd vyroba viz dale.

(Bioplyn, ©2022)

Vyroba elektrické energie a tepla — kogenerace (KVET)

Sipal (2014) popisuje kogeneraci jako spole¢nou vyrobu elektrické energie a tepla. Oproti
samostatné vyrob¢ elekttiny a jejiho malého vyuziti tepla, se KVET snaZzi teplo maximalné
vyuzit. Tato vyroba je nej€astéji provadéna pomoci kogeneracnich jednotek se spalovacimi
motory. Motor je napojeny na generator, ktery vytvaii elektrickou energii. (Vyzkumny tstav

zemédélské techniky, ©2022)

Vyroba elektrické energie, tepla a chladu - trigenerace

Podle Studenika a Svitavského (2016) se jednd se o specificky druh kogenerace.
Kogeneracéni jednotka se propoji s chladici a efektivné s vyrabi zaroven elektfina, teplo a
chlad. Tim se docili nejen vyuziti tepla na vytapéni, ale 1 chlazeni jako ,,pohonu‘ klimatizace.
Préavé proces trigenerace je zdmérem projektu této prace na zlepSeni efektivnosti bioplynové

stanice a podporu jejiho rozvoje.

Vyuziti v dopravé

Cisty bioplyn slozeny az z 90 % z metanu miiZze byt po upravé velmi vydatnym palivem.
Uprava kvality bioplynu je viak velice nakladna. Z plynu se jako pii dodavkéach do sité musi
odstranit vodni para, CO; a dalsi latky a musi byt hodné stlacovan. Tato omezeni brani
vétsimu rozsifeni. Palivo je u nds zndmo pod zkratkou CNG neboli compressed natural gas
— stlaeny zemni plyn. V zahrani¢i je stdle vice vidét trend vyuZiti bioplynu v dopravé,

hlavné ve Skandinavii, kde bioplyn pouzili i pro pohon vlaku.

Vyrobené CNG se ¢asto pouziva pro zemédelské vozidla nebo méstkou hromadnou dopravu.
Vyhodou vozidel je levnéjsi provoz a Setrnost diky niz§im emisim CO». Nevyhodou je vSak

krat$i dojezdova vzdalenost. (Biom, ©2022)
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Dodavky do plynarenské soustavy

Do budoucna potencionalni vyuziti ptebytkti pii vyrobé bioplynu. Bioplyn by tak nebyl
zpracovan pouze v misté vyroby, ale transportovan do mista s lepSim vyuzitim spotieby.
Tento proces je technologicky naro¢ny, vyhodou vsak mtze byt jeho rychlé zapojeni a rychlé
finanéni zhodnoceni. Toto vyuziti se momentalnd testuje v Némecku, Svédsku

a Nizozemsku. (Studenik a Svitavsky, 2016, s.32, Weiland, 2010, s. 85)

Primé spalovani

Piimé spalovani patii mezi nejcastéjSi a také nejjednodussi vyuziti bioplynu v misté
produkce. Jedna se o spalovani pro vyrobu tepla a elektrické energie. Pouze pro vyrobu tepla
se bioplyn vyuzivd minimalng, ale je lepSi jej vyuzit spolu s elektrickou energii
v kogeneraéni jednotce. Pii spalovani pro vyrobu elektfiny je vyrobené teplo pouZzito pouze
pro chod bioplynové stanice. Pro ostatni zptisoby spalovéni i zde se musi bioplyn upravit,
aby neposkodil spotiebi¢. Bioplyn se da vyuzit pfi vafeni, ohfevu vody, sviceni apod.

(Studenik a Svitavsky, 2016, s.32)

Vyuziti tepla

V poslednich letech se mimo vyrobu elektfiny z bioplynu zacalo vice propagovat i efektivni
vyuziti vyrobeného tepla. To byva Casto nevyuzito v chladi¢ich kogeneracni jednotky a
vypousténo do okoli. Nejvetsim vyuziti tepla z KJ je spotteba ptimo v aredlu bioplynové
stanice. Jde hlavné o udrZovani teploty ve fermentorech, dale pak vytapéni budov, skladl
nebo 1 v zemédé&lstvi jako suSeni produktd. Pokud neni veskeré teplo vyuZito v aredlu, miZze
se dodat do centralniho zasobovani teplem (CZT), ktery v§ak musi byt v blizkosti BPS, aby
byla zajiSténa rentabilita. (Benda, 2012, str.22, 54, Weiland, 2010, s. 85)

V této kapitole byly shrnuty a predstaveny jednotlivé druhy obnovitelnych zdrojt, vyhody a
nevyhody a jejich mozné vyuziti. Tato charakteristika navazuje na ptehled o energetickém

mixu a bilanci Evropské Unie a Ceské republiky predstavena v nasledujici kapitole.

1.4 Vyvoj obnovitelnych zdroji v EU

Evropska unie se jiz n€kolik let aktivné zabyva problematikou obnovitelnych zdroji energie
v disledkl své nesobéstacnosti a vyuzZivani konvencnich zdroji. Abychom ziskali piehled
o celkové energii dostupné v Evropské unii, musime vyrobu energie vzdy brat 1 v souvislosti

s dovozem.
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Pro svou vlastni spotfebu Evropska unie potiebuje také energii dovazenou ze tietich zemi.
Energetickou nesobésta¢nost potvrzuje mira zavislosti tzv. do jaké miry se ekonomika
spoléhd na dovoz energie, pro uspokojeni energetickych potieb, ktera se podle udaju
Evropské komise vySplhala v roce 2020 na miru 58 %. Tento idaj ndm ukazuje, Ze vice nez
polovina energetickych potieb je pokryta Cistym dovozem. Hlavnim dodavatelem ropy,
zemniho plynu a pevnych paliv pro EU je Rusko. Naptiklad dovoz ropy z Ruska ¢inil v roce
2020 témét 29 %, zemni plyn 43 % a uhli dokonce 54 %. Nasledovalo Norsko s doddvkami
ve vysi 8 % u ropy a 21 % u zemniho plynu. Ttetim nejvétsSim dodavatelem jsou Spojené
staty americké, a to primarné v importu pevnych fosilnich paliv ve vysi 16 % k roku 2020.
(Eurostat, ©2022) Podle Eurostatu (2022) témét 15 % dovozu energie tvofila pevna paliva

v Cesku a Slovensku.

Druhym pohledem je vyroba energie v Evropské unii, kterd je rozptylena mezi tuhd paliva,
ropu a zemni plyn, nuklearni energii a samoziejmé obnovitelné zdroje. Prave ty tvofi nejvetsi
podil produkce energie v EU. Vyroba energie se vSak v jednotlivych statech EU velmi lisi.
Obnovitelné zdroje predstavuji primarni vyrobu na Malté. V LotySsku, Portugalsku a Kypru
vice nez 95 % z celkové vyroby energie. Jaderna energie ¢ita nejvétsi podil ve Francii, Belgii
a Slovensku. Ve Francii je to az 75 % celkové vyroby energie. Pevna paliva jsou hlavnim
zdrojem energie v Polsku (71 %), Estonsku (58 %) a v Ceské republice (45 %). Zemni plyn
ma nejveétsi podil Nizozemsku, ropa pak v Dansku. (Eurostat, ©2022)

Graf ¢. 2 Primarni vyroba energie EU podle zdroji v roce 2020 (vlastni zpracovani, podle
Eurostat ©2022)

Primarni vyroba energie EU podle zdrojt v roce 2020 (v %)
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Rozsah dostupnych zdroju energie tzv. energeticky mix, ktery pracuje s vyrobou i importem
energie, je tvofen prevazné péti zdroji: fosilnimi palivy, zemnim plynem, OZE, nukleéarni
energii a pevnymi fosilnim palivy. Podil jednotlivych zdrojl se v jednotlivych statech oproti
EU opét lisi. Naptiklad ropa tvoii vyznamny podil na Kypru a Malté, zemni plyn v Italii,
jadro ve Francii, fosilni paliva v Estonsku a obnovitelné zdroje ve Svédsku (49 %)

a Lotyssku (40 %).
Graf ¢. 3 Energeticky mix EU v roce 2020 (vlastni zpracovani, podle Eurostat ©2022)
Energeticky mix EU v roce 2020 (v %)
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Graf ¢. 4 Energeticky mix EU v roce 2020 (vlastni zpracovani, podle Eurostat ©2022)

Energeticky mix EU v roce 2011 (v %)
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Pokud porovname udaje roku 2020 srokem 2011, vyvoj obnovitelnych zdroji energie

vzrostl 0 7 % na 17 % celkového energetického mixu. Pokles zaznamenalo uhli ze 17 % na
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12 %. (Eurostat, ©2022) I ptestoze v Evropé¢ sili tlak na rozvoj obnovitelnych zdrojii energie,
celkové udaje ukazuji stale velkou nesobéstacnost v porovnani s rokem 2000, kdy mira

zavislosti byla ve vysi 56 %.

Udaje nam potvrzuji rozvoj oblasti obnovitelnych zdroji energie. Celkové je vak zfejmé,

ze v prabéhu desetileti je zavislost na fosilnich palivech stale zna¢na.

Evropska unie se jiz nemtze nadéle spoléhat na zasoby fosilnich zdrojl, proto se zamétuje
na vyvoj a rozvoj OZE. Téma obnovitelnych zdrojt fesi Evropska unie, respektive Evropska
komise jako celek, ale zdroven také kazda clenskd zemé& zvlast' v ramci svych vlastnich

politik.

Prvotni kroky rozvoje a podpory OZE byly zaznamenany pted 40 lety. Nasledné byl v
80. letech minulého stoleti zaveden prvni projekt k vyuziti slune¢ni energie. Na pfelomu
20. a 21. stoleti se podil OZE na celkové hrubé spotiebé podilel ve vysi ptes 5 %. Hrubou
spotiebu chapeme jako soucet spotfeby na elektfinu, vytapéni a chlazeni a dopravu.
(MPO ©2022) V té dobé také vznikla prvni komplexnéjsi strategie EU pro podporu vyvoje

obnovitelnych zdroji, a to tzv. Bil4 kniha pro obnovitelnou energii.

Na trovni EU, podil obnovitelnych zdroji na spotiebé energie v letech 2004 az 2019 stabilné
rostl z 9,6 % na 19,7 %. V roce 2020 piekrocil cil EU do roku 2020, ktery byl stanoven na
20 % o 2,1 %. Podle tdajii Eurostatu (2022) byl vSak nartst ¢astecné zpisoben poklesem
spotieby fosilnich paliv z divodu pandemie COVID-19. Novy cil Evropské unie je pro rok

2030 stanoven ve vysi 32 % podilu obnovitelné energie na celkové spotiebé.
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Graf €. 5 Podil energie z obnovitelnych zdroji na kone¢né spotteb¢ energie (vlastni
zpracovani podle Eurostat, ©2022)

Podil energie z obnovitelnych zdrojt (v % hrubé konecné spotteby energie)

Norsko 67% 77% )
Island 64% 84% |
Ceska republika 13% m
Lotyssko 40% 42% l
Finsko 38% 43% I
Svédsko 49% 61% Il

Evropska unie 20% 22% '
cil 2020 = realita 2020

Podle tdajt z grafu sestaveného na zakladé dat z Eurostatu, ktery porovnava podil energie
z obnovitelnych zdroji na kone¢né spottebé, miizeme vidét, Zze nejvétsi podil OZE na
celkové spotiebé energie byl ve Svédsku (60 %), Finsku (43 %) a Lotyssku (42 %). Nejnizsi
byl v Lucembursku, v Nizozemsku a na Malté, zhruba kolem 8 %. Island a Norsko maji
vysoko stanovené cile. Oba pies 65 % podilu OZE na celkové spotieb€. Nutno podotknout,
ze kazdy stat EU ma nastavené vlastni cile, které berou v potaz dostupnost ptirodnich zdroju,
ekonomickou vykonnost a potencial vyroby. Z téchto kritérii poté prameni i1 rozdily ve

vysledcich jednotlivych zemi. (Eurostat, ©2022, TZB ©2022, O energetice, ©2022)

Na zéklad¢ ziskanych poznatki Ize konstatovat, Ze vSechny staity EU zvySily podil
obnovitelnych zdroji energie v roce 2020 oproti roku 2004. VéEtsi polovina navic podil
zdvojnasobila. Realita zobrazenych tdaji navic ukazuje, Ze vétSing Clenskych stath se

podarilo ptekrocit stanoveny cil.
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Graf ¢. 6 Podil druhtt OZE v roce 2011 (vlastni zpracovani)

Podil druhii obnovitelnych zdroja v roce 2011 (v %)

W soldrni energie M biomasa vodni M vétrna

Celkova spotieba energie z obnovitelnych zdroji zaznamenala v poslednich letech znacny
narlst. V absolutnich hodnotéach se jedna o navySeni o 75 % vyuzivani OZE. Celkové se
zménila také skladba jednotlivych druht energie. V 90.letech minulého stoleti produkovaly
nejvice obnovitelné energie vodni dila. Nasledné nejvétsi vyvoj zaznamenala biomasa,
vétrné elektrarny a fotovoltaické elektrarny. Pravé jejich rozvoj je procentudlné nejvyssi

v poslednich 15 letech.

Z uvedeného grafu lze zaznamenat vétSinovy podil biomasy na celkové spotiebé energie.
Ten se zvysil napt. oproti roku 2000 z 61 % na 67 % v roce 2011. Rozvoj zaznamenala
vétrnd i solarni energie. Zajimavosti je skute¢nost 15% poklesu podilu vétrné energie

v porovnani zminénych let. Pokud se podivame na rok 2016, z obnovitelnych zdroji energie

vvvvvv

Mrwe

slouzi k zeméd¢€lskym ucelim. Druhy nejvétsi podil ve skladbé obnovitelnych zdroja

energie méla vodni energie (14 %) néasledovana vétrnou energii (12 %).

Co se tyce vyroby elektrické energie EU v roce 2019 dosahla podilu OZE na hrubé spotiebe
elektfiny v hodnoté 34 %, v roce 2020 uz 38 %. Oproti tomu v roce 2010 se jednalo pouze
0 12 %. V poslednich 10 letech nartista podil vyroby elektfiny z vétrné a slunecni energie,

ale také z biomasy. V soucasnosti jsou vétrné a vodni elektrarny nejvétsimi obnovitelnymi
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zdroji energie v EU, tvofi vice nez tfetinu OZE. Nasleduje solarni energie a biomasa s 13 %

a 8 %. (Eurostat, ©2022, TZB © 2022)

Kdyz se zaméiime na vyrobu bioplynu v Evropé, jeho produkce zaznamenala v poslednich
letech znacny rist, zejména diky podpote zavedené v nékterych Clenskych statech. VétSina
bioplynu vyrobeného v EU je vyuzivana jako palivo pro vyrobu elektfiny, s elektrickou
ucinnosti az 40 %. V jednotlivych statech se lisi jak zdroje vyroby, tak i velikost produkce.
Naptiklad v roce 2015 se jednalo v priméru o 4 % podilu bioplynu na celkové spotiebé
zemniho plynu. Zemi, které produkuje nejvice bioplynu je Némecko. Tento evropsky lidr
v produkci dosahuje 50% celkové produkce v EU, a podil bioplynu na celkové spotiebé

zemniho plynu je az 12 %.

Tabulka €. 4 Vyroba bioplynu v Evropé¢ v roce 2015 (vlastni zpracovani podle

ScienceDirect ©2022)
Zemg¢ Vyroba bioplynu (Tj)  Podil bioplynu na spotiebé zemniho plynu (v %)
EU 653 636 4.4
Némecko 328 840 9,5
CR 25 681 12,1

V roce 2015 bylo v Evropské unii pies 17 tis bioplynovych stanic. Vice nez polovina vyroby
se nachazi pravé v Némecku, jedna se o 9 tis. stanic. V roce 2020 se pocet bioplynovych
stanic pohyboval jiz pfes 20 tis. Novymi lidry se vSak stavaji Francie a Italie diky rostouci
podpofe a stagnaci Némecka. To zacalo podporovat pouze nov€ vznikajici malé stanice
z diivodu neudrzitelnosti masivniho péstovani kukuftice jako priméarniho zdroje pro vyrobu
bioplynu. V roce 2021 bylo v téchto zemich zprovoznéné nejvice stanice. Celkové v tomto
roce bylo zprovoznéno ptes 300 novych bioplynovych stanic. (O energetice, ©2022,
ScienceDirect, ©2022)

Co se tyce prispévku bioplynu k vyrobé energie z OZE, podil bioenergie na hrubé konecné
spotiebé se zvysil z hodnoty 5 % v roce 2005, v roce 2015 na necelych 10 %, az v roce 2020
na hodnotu 12 %. Bioplyn se dnes podili 34 % na celkové kapacité energie z biomasy
v Evropské unii. Nejvétsi rozvoj vyrobené energie z bioplynu dosahuje od roku 2015
Nemécko, Velka Britanie, Italie a Ceska republika. Tyto zemé se staly evropskymi lidry.

Vyroba elektfiny zbioplynu je v Clenskych stitech velice odliSna. Muzeme vSak

30



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

konstatovat, ze Némecko a Velkd Britanie byly uz vroce 2015 vyrazné nad svymi
stanovenymi cili pro rok 2020. Ceska republika tohoto cile také dosdhla o pét let diive.

(ScienceDirect, ©2022)

Vyroba bioenergie ma vyznamny potencial k rozvoji obnovitelnych zdroji energie, jak
z hlediska dodavek energie, tak snizovani sklenikovych plynd. Na zaklad¢ ziskanych dat
muzeme fici, Ze produkce bioplynu miize vyrazné pfispét k rozvoji venkovskych oblasti

a zejména podpoftit vyuziti odpadii a zbytkl ze zeméd¢lstvi.

Tato kapitola ukazuje, Ze v Evropské unii bylo dosazeno pokroku v oblasti obnovitelnych
zdrojl v prabéhu desetileti, zaroven ale také v produkcei bioplynu, jak v malych domacich
digestorich, tak vétsich elektrickych bioplynovych stanicich. Evropska Unie je lidrem ve
vyrobé bioplynu ve srovnani s celosvétovou kapacitou, pocty novych instalovanych stanic
neustale rostou. Navzdory vysokému potencidlu je vSak vyroba bioplynu ve vétSing
Clenskych statech stale nizkd a mélo vyuzita. Celkové je proto v této oblasti prostor pro
rozvoj a podporu. Rozvoj trhu s bioplynem vSak musi byt nadale, ne-li vice podporovan
jednotlivymi programy, politikami, finanéni podporou, zejména pro vyrobu elektiiny
z bioplynu. V poslednich letech prosla vétSina zemi legislativni zménou a sniZovani podpory
stanic vede ke zpomaleni rozvoje bioplynového sektoru. Tento trend nadéle trva, proto je

nutné na tento obor vice poukdzat a propagovat ho, jelikoz skyté veliky potencial.

1.5 Vyvoj obnovitelnych zdroji v CR

oy e

se totiZ poprvé zacala fesit vyCerpatelnost té€zby uhli. Po roce 1989 vznikl viibec prvni zdkon

o obnovitelnych zdrojich a to zadkon €.17/1992 Sb. o Zivotnim prostiredi.

V 90.letech probihala vystavba prvnich vétrnych elektraren. PouZita technologie nebyla
idedlni, ale zhruba tretina vétrnych elektraren je postavena do roku 1996, coz mizeme
rozpoznat na nasledujicim obrazku. Vétrné elektrarny prestaly byt podporovany statem
v roce 2006 z diivodu nevyhovujiciho prostiedi pro vyrobu. Dodnes prevlada nazor, ze v CR

nejsou idealni podminky pro tuto formu obnovitelnych zdroja.

Energetickd politika v roce 2000 jiz brala plné v potaz limity hnédého uhli, a pravé
v sou¢innosti s cili EU navrhovala silngjsi podporu rozvoje. Az v roce 2004 pii vstupu CR

do EU zacala podpora zdroji dotacnimi programy.
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Co se tyce fotovoltaiky, ta zazivala nejvetsi boom po roce 2005, kdy vznikali diky dotacim
tzv. solarni baroni. V roce 2008 byla fotovoltaika diky zlevnéni jejich instalace a
zafixovanim vykupni ceny energie z panelu velice levnym obnovitelnym zdrojem. Nasledné
pak v roce 2010 pftiSel obrat diky zavedeni solarni dan¢ ve vysi 26 %. Narist béhem téchto
péti let, od vstupu do EU, mizeme také vidét na obrazku nize. (Vyvoj ekologického
zem&délstvi v CR od roku 1990, © 1999-2019; Elektiina, ©2022, PKV ©2022, Eurostat,
©2022)

Obrazek ¢. 1 Vyvoj podilu obnovitelnych zdrojii na kone¢né spotiebé v letech 1960-2020

(dle MPO ©2022)
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Na grafu ¢.6 miizeme vidét vyvoj podilu OZE na kone¢né spotiebé energie. V letech 2016-
2018 oproti predchozim rokim lehce stagnoval, ale v§eobecné trendové roste. V roce 2020

se jednalo konkrétné€ o 17,3 % podilu OZE.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, na energetickou bilanci se musime divat jak
z hlediska vyroby, tak dovozu. V Ceské republice jsou primarnim zdrojem stale fosilni
paliva. V roce 2020 se jednalo konkrétné o 45 % na celkové vyrob¢ energie. Nasleduje
jadernd energie produkovana elektrarnami Dukovany a Temelin, nasledovaly pak

obnovitelné zdroje s 22 %.
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Graf ¢. 7 Primarni vyroba energie EU podle zdroja v roce 2020 (vlastni zpracovani, podle
Eurostat ©2022)

Primarni vyroba energie CR podle zdroji v roce 2020 (v %)
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Kdyz se podivame na druhou ¢ast energetické bilance, a to dovoz, dle idaji Eurostatu (2022)
byla Ceské republika k roku 2020 100 % zavisld na dodavkach zemniho plynu z Ruska,

v ptedchozich letech odebirala plyn také z Norska viz nasledujici tabulka.

Tabulka &. 5 Import zemniho plynu do CR v jednotlivych letech (v Tj)
Obchodni partner 2004 2010 2011 2019 2020

Norsko 88168 40310 10679 981 0

Ruska federace 245182 284231 344849 364495 291 223

Importovana ropa pochdzi nejcasteji opet z Ruska. Potvrzuje to idaj opét z roku 2020, kdy
dovezena ropa z Ruska byla celkové ve vysi 30 %, nésledovalo Némecko s 19 %, poté

Azerbajdzan, Slovensko a Spojené staty viz. nasledujici graf.
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Graf ¢&. 8 Podil jednotlivych stati na dovezené ropé do CR v roce 2020 (vlastni zpracovani
podle Eurostat ©2022)

Import ropy do CR v roce 2020 (v %)
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Azerbajdzan 19%

14%
Co se ty¢e pevnych fosilnich paliv, nejvétsimi obchodnimi partnery Ceska jsou Polsko

s necelymi 80 % celkového dovezeného uhli, nasledné Rusko a Némecko. (Eurostat, ©2022)

Pokud se blize zamétime na obnovitelné zdroje energie z primarni vyroby energie z grafu
¢.4, mizeme je dale rozd¢lit na jednotlivé druhy. Muzeme fici, ze dominantnim zdrojem
energie je v prib¢hu let biomasa. Napiiklad v roce 2017 byla zastoupena 65 % na celkovém
podilu energie z obnovitelnych zdroji. Druhy nejvétsi podil mél v téze roce bioplyn (13 %)
(TZB, ©2022)
Graf ¢. 9 Primarni zdroje energie OZE v roce 2017 (vlastni zpracovani podle Eurostat
©2022)
Primarni energetické zdroje OZE v roce 2017 (v %)
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I pres nartist ostatnich druhti obnovitelnych zdroji, biomasa stale drzi vedouci postaveni
a podili se ze dvou tfetin na celkovém objemu. Pokud vSak srovname podily energie
z obnovitelnych zdroji oproti roku 2010, bioplyn a fotovoltaika dosdhla zvySeni o 8 % a
3 %, a to z ditvodu statni podpory téchto zdroji. I ptesto Ze bioplyn oproti roku 2010 vzrostl
z 5,5 % na 13-14 % v roce 2013, od tohoto roku vSak oba tyto druhy OZE stagnuji.

Graf €. 10 Podil zdroji energie na konecné spotiebé v roce 2019 (vlastni zpracovani podle
Eurostat ©2022)

Podil zdrojt energie na konecné spotiebé v roce 2019 (v %)

= Zemni plyn

= Fosilni paliva
Pevna fosilni paliva
Obnovitelné zdroje

= Vyrobené teplo

= Elektfina

Primarni zdroje v ramci energetické bilance vstupuji do transformac¢niho procesu, kde jsou
vyuzity ke konecné spotiebé. Zdroj, ktery mé nejvetsi podil na konecné spotiebé je stale ropa
a zemni plyn. Podle dat od MPO mély v roce 2019 ropné produkty podil ve vysi 27 % na
konecné spotiebé a obnovitelné zdroje 12 %. Jak jiz bylo zminéno, obnovitelnym zdrojim
dominuje pevna biomasa, a to 1 v ptipad¢ konecné spotieby. Pokud se podivame na vyvoj
trendu obnovitelnych zdrojii ke spotiebé v pribehu let, od roku 2010 doslo k navyseni o vice

nez 6 %, mezironé vsak primérné pouze o 1 % do roku 2017.
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Graf ¢. 11 Vyvoj podilu obnovitelné energie na konec¢né spotiebé v letech 2010-2020
(vlastni zpracovani podle MPO ©2020)
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Co se tyce bioplynu, ten vyrazné roste hlavné diky zemédélskému sektoru. Naptiklad v roce
se konecna energeticka spotieba bioplynu pohybovala kolem 880 Tj, v roce 2017 kolem

6 636 Tj, viz nasledujici graf.

Graf €. 12 Bioplyn na konecné spotieb¢ energie v letech 2010-2017 (vlastni zpracovani

podle MPO ©2018)
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Na vyrob¢ elektfiny z OZE se nejvice podili bioplynové stanice, nasleduji fotovoltaické
elektrarny. V porovnani se staty EU viak CR nepfispiva skoro viibec k vyrobé elektiiny
z OZE. Podle ekonomii dlouhodobé neroste, hovoii o plochém rastu. V CR se tolik
neprosazuji obnovitelné energetické zdroje, tak jako v zahrani¢i, a tim miZeme piijit
o velkou &ast financi z rozpo&tu EU. Ve vyrobé elektiiny z OZE CR piedbiha i Polsko, které
je velmi zavislé na energii z uhli. V zahrani¢i ceny dotaci diky podpoie na zelenou energii
klesaji, zatimco u nas jsou jedny z nejvyssich. (Vyvoj podilu obnovitelné energie MPO

©2022, Eurostat, ©2022)

Bioplyn zazival dynamicky narast v letech 2005 az 2014 a to diky velké podpofe ze strany
statu pro vystavbu novych bioplynovych stanic, formou fondi Evropské Unie
a Energetickym zdkonem. Tento fakt dokazuje i vyvoj poétu BPS v Ceské republice. Mezi
roky 2003 az 2013 bylo vystavéno vice nez 680 novych stanic, Od roku 2014 vSak obor
stagnuje. Skoncila vyse zminovana podpora a dalsi vyvoj bude zavisly na provozni podpote,

ceng elektfiny a v§eobecné poptavce po bioplynu.

Vyvoj vystavby bioplynovych stanic v letech 2003 - 2013
692

563

318

196
151

99

47
13 18 17 31

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet BPS (ks)

Celkove lze fict, Ze pro dalsi vyvoj bioplynovych stanic je kliCovy zajem o nové technologie.
Praveé komercni vyuziti tepla z bioplynu z ditvodu dodatecnych piijmi a opatfeni na podporu
tepla z kogeneracnich jednotek, je jednou z moZnosti rozvoje stanic. Pravé tato myslenka je

déle rozvijena v projektové ¢asti prace.

Na zékladd ziskanych dat lze konstatovat, e rozvoj obnovitelnych zdroji v CR

zaznamenava rostouci trend. Nazory se shoduji na faktu, ktery naznacuje velky prostor pro
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zlepSeni a vyuziti potencidlu obnovitelnych zdroji. Rozvoj tohoto sektoru bude i v budoucnu
vazén na politickou podporu. Bez financni podpory neni mozné navysit kapacitu
bioplynovych stanic a dosdhnout tak stanovenych cilit EU. Pravé vysoké investi¢ni naklady
jsou nejveétsi prekazkou rozvoje. Zaroven skytaji obnovitelné zdroje prostor pro
energetickou sobésta¢nost, jelikoZ podle tidajti miizeme fici, ze Ceska republika je velmi
otevienou ekonomikou, tudiz i velmi zavislou na importu zdroji energie. Tato otazka by
méla ¢im dal vice rezonovat obzvlast’ v této dob¢ a oteviit prostor pro diskuzi ke snizeni
zavislosti na dovozu ropy i zemniho plynu z Ruska. Pravé vyse zminovany dllezity aspekt

podpory je dale rozebran v nasledujicich kapitolach.
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2 PRAVNI PODMINKY OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE

V této kapitole budou rozebrany zakladni pravni podminky podpory obnovitelnych zdroji
jak na unijni Grovni, tak ¢eské vnitrostatni, s cilem popisu jejich vyznamu a poukazani na

provazanost.

Jak bylo zminéno v ptedchozi kapitole, pravé obnovitelné zdroje energie a jejich rozvoj je
velmi ovlivnén regulaci a podporou. Cim dal vétsi tlak Evropské unie na obnovitelné zdroje
a ochranu Zivotniho prostiedi, Zene jednotlivé staty véetnd CR upravovat a vytvatet zakony
v souladu s unijnim pravem. Pro EU je otdzka udrzitelného rozvoje jednim z klicovych cila.

Ceska republika ale nad ramec EU otazku obnovitelnych zdroji vice neupravuje.

2.1 Specifika pravnich podminek v EU

Debaty o obnovitelnych zdrojich na evropské trovni vznikly jiz v 70. letech. V této dob¢ se
za bezpe¢né zdroje povazovalo jadro a zemni plyn. DlleZitym milnikem bylo vydani Bilé
knihy OZE v roce 1997, ktera stanovila podil 12 % vyroby a spotieby z obnovitelnych zdroj
do roku 2010. Na bilou knihu navazala v roce 2001 smérnice 2001/77/ES o podpote
elektfiny, vyrobené z obnovitelnych zdrojii energie na vnitinim trhu s elektfinou. A nasledné
v roce 2003 smérnice 2003/30/ES o podpoie biopaliv nebo jinych obnovitelnych zdroji
energie. V roce 2007 vznikl dokument ,,Energeticka politika pro Evropu®, ktery mél jasné
definovat strategii Evropy z hlediska obnovitelnych zdroji. Pravé na tomto zakladé byla
nasledné smérnice 2001/77/ES a 2003/30/ES nahrazena energeticko-klimatickym balickem
se smérnici 2009/28/ES. Tato smérnice o obnovitelnych zdrojich energie z roku 2009
(RED L.) stanovila 20% podil obnovitelnych zdroji na celkové spotiebé energie. Dale také
urcila 10% podil pohonnych hmot z OZE, ktery je stejny pro vSechny ¢lenské zemé. Soucasti
smérnice byly 1 reZimy podpory, spoluprace mezi €lenskymi staty a spolecné projekty. Timto
energeticko-klimatickym balickem vznikla koncepce ,,20 20 20%, jejimz cilem bylo do roku
2020 oproti roku 1990 vyrobit 20 % energie z OZE a snizit emise CO2 o 20 %. Jak jiz bylo
zminéno, ke kazdé zemi se piistupovalo zvlast podle potencialu a vychozi pozice. Pro CR
byl stanoven cil alespoii 13 % podilu OZE na hrubé spotiebé energie. Napiiklad u Svédska
byl podil stanoven na 49 %, u Malty na 10 %, jelikoZ ropné produkty u ni tvoii vice nez
80 %. Staty EU si vytvoftily vnitrostatni individualni akénich plany s nastavenim politiky
v této oblasti a planu dosazeni cild, které byly, co dva roky méfeny Evropskou komisi
a kontrolovany zpravou o pokroku v oblasti energie z OZE. Novym obsahem ve smérnici je

¢l.17, ktery upravuje regulaci biopaliv a biokapalin. Tento ¢lanek se zaméfuje na omezeni
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ekologickych dopadii a udrzitelnosti, které maji poté vliv na cCerpani podpory.

(Europarl ©2022, MPO, ©2022)

Smérnice o obnovitelnych zdrojich (RED II.) navazuje na ptedchozi a predstavuje program
do roku 2030. V roce 2021 Evropska komise piisla s ndvrhem tzv. Green Dealu pro Evropu.
V ramci balicku Green Dealu komise pfipravila i zpisoby financovani jak ¢lenskymi staty,
tak finan¢nimi prostfedky EU nebo i soukromym sektorem. Nejprve navrhovala 40 % podil
OZE do roku 2030 a déle naptiklad podporu vodiku v rdmci primyslu a dopravy. Zelena
dohoda pro Evropu byla piijata v roce 2019. Stanovila vizi do roku 2050, aby se z Evropy
stal klimaticky neutrdlni kontinent s Cistou a cenové dostupnou energii. (Europarl ©2022,

MPO, ©2022)

V roce 2018 se aktualizovala smérnice z roku 2001. Ta je soucésti skupiny opatieni tzv.
Cisté energie pro Evropu z roku 2016. Tato smérnice piisla v platnost v roce 2021 a ma
pomoci splnit zavazky z Patizské dohody o snizovani emisi. Stanovila 32 % podil energie
obnovitelnych zdroji na kone¢né spotieb¢ a navyseny 14 % obnovitelnych paliv. Zemé EU
musi pfepracovat své vnitrostatni plany s horizontem 10 let a opét bude ve dvourocnim
intervalu piekladat zpravu a komise miiZze nasledné pfijmout opatfeni k Gpravé v souladu

s cili EU. (Europarl ©2022, EuropeanComission ©2022, MPO, ©2022)

2.2 Specifika pravnich podminek v CR

V pravu CR nebyly obnovitelné zdroje dlouho piimo specifikovany. Az diky energetickému
zakonu ¢. 458/2000 Sb. doslo poprvé k blizsi specifikaci podpory obnovitelnych zdroji
a prava na prednostni pfipojeni do sité a distribuci. Upravuje podnikéani v oblasti energetiky.
Tento zdkon jiz dnes piimo neupravuje podporu OZE. Ukladd vSak kompetence
Energetickému regula¢nimu ufadu, ktery pravé vydava licence, reguluje ceny a fesi spory
praveé s vyrobou elektifiny z OZE. Dale stanovuje prava a povinnosti operatora trhu, ktery
primarné€ vyplaci podporu formou zeleného bonusu a pfidéluje opravnéni o piivodu energie

z OZE. (Benda, 2012, str. 56, 79)

Dalsi zakon v této oblasti je zdkon ¢. 406/2000 Sb. o hospodafteni s energii, ktery upravuje
koncepcni nastroje statu, jako Statni energetickou koncepci a s nizsi pasobnosti poté izemni
energetické koncepce kraji. Hlavné ale efektivni nakladani s energii s ohledem na

udrzitelnost, jako napt. energetickou naro¢nost budov.
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V ramci bioplynovych stanic se konkrétné jedna o zdkon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech, ktery
BPS stanovuje povinnost tento zdkon pouzivat v souvislosti se zafizenim na zpracovanim
odpadu. Pokud bioplynové stanice vyuziva digestat, fidi se zdkonem ¢. 156/1998 Sb.
o hnojivech, ktery mimo jiné stanovuje skladovani a ochranu vody v okoli. Pfi vystavbé
aprovozu je dilezity i zdkon ¢. 201/2012 Sb., o ochran¢ ovzdusi, ktery stanovi emisni limity.
BPS musi nejdiive vypracovat posudek rozptylu emisi a vlivu na ovzdusi, nasledné je

schvaleno s konkrétnimi stanovenymi limity.

Vroce 2005 zdavodu vstupu do Evropské unie dosSlo k harmonizaci primarniho
a sekundarniho prava EU a CR regulaci zakonem ¢&. 180/2005 Sb. o podpote vyroby elektiiny
z obnovitelnych zdroju energie. Nutné bylo pfi vstupu ptijmout smérnici 2001/77/ES, ktera
stanovila individualni cil pro CR v hodnoté 8 % vyrobené elektiiny z OZE do roku 2010.
Zakon nové¢ upravoval dvé moznosti podpory, a to zeleny bonus a garantovanou vykupni
cenu. Bohuzel i v tomto zdkon¢ se nasly nedostatky, které nasledné¢ pomohly vzestupu éry
jiz zminovanych tzv. solarnich baront v letech 2008-2010. Diky nespecifi¢nosti
maximalniho limitu velikosti a vyrobni kapacity vyroben obnovitelnych zdrojii byla podpora
stejna jak pro velké solarni spole¢nosti, tak malé jednotky. Nasledné pii poklesu cen na trhu,
se snizily potfizovaci naklady vystavby a v kombinaci s podporou statu se vyrazné zkratila
doba navratnosti investic, ktera byla v zadkon¢ ukotvena 15lety do vystavby. Situace byla tak
kritickd, ze pti prilakani zahrani¢nich investord, hrozil kolaps kapacity sité, ktera nebyla
schopna pojmout az 30 ndsobek vykonu. Az v roce 2011 nabyla G¢innosti novela tohoto
zékona, kterd omezila vykon solarnich elektraren a jejich umisténi a ERU mohl regulovat
vysi podpory. Nasledné byla jesté pro omezeni tzv. Solarnich baronti zavedena ,,solarni dan
pro elektrarny vybudované v letech 2009 a 2010, kterd trva dodnes. Tento krok mél za

nasledek sniZeni podpory vyroben. (Europarl ©2022, MPO, ©2022, ERU ©2022)

Tento zakon ¢. 180/2005 Sb. nahradil v roce 2013 zakon €. 165/2012 Sb. o podporovanych
zdrojich energie. Navazoval opét na novou evropskou smérnici 2009/28/ES. Zakon mimo
podporu vyroby energie z obnovitelnych zdroji upravoval 1 vyuziti odpadi jako vedlejsiho
produktu a podporu vyuziti OZE pro vyrobu tepla a biometanu z bioplynu. Stejné jako zdkon
z roku 2005 je i zde formulovan zeleny bonus a vykupni cena, déle také reguluje pfijimani

narodnich akénich planti a prava a povinnosti subjektii na trhu s elektrickou energii.

41



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

3 VEREJNA PODPORA ROZVOJE OBNOVITELNYCH ZDROJU
ENERGIE

V predeslé kapitole byl definovan legislativni ramec. I legislativu Ize brat jako jednu z forem
vefejné podpory. V této kapitole budou rozebrany nastroje podpory, a to provozni, financni
a strategické za ucelem jejich konkrétniho vyznamu a rozmanitosti. Pravé formy podpory
jsou pro rozvoj obnovitelnych zdroji zasadni. Stejné tak jako legislativa mohou ostatni
nastroje omezovat vyvoj, ale i vznik novych investic v této oblasti. I pies vysoké naklady
vystavby je investice do OZE rentabilni, prav€é diky podpofe z fondi EU a dalSich
provoznich néstroji. Nejprve budou specifikovany formy provozni podpory — vykupni cena
a zeleny bonus a poté moznosti finanéni podpory ze strany EU a naslednd CR. Tento vycet
navazuje na pravni podminky a charakterizuje moznosti pro jednotlivce i firmu v ramci
podpofieni projektu dota¢nim titulem nebo provozni podporou. Toto piedstaveni je dillezité
pro zatazeni investi¢niho projektu této prace a komparace mezi dal$imi moznymi tituly pro

podporu rozvoje obnovitelnych zdroji.

3.1 Provozni nastroje

Podle zakona ¢. 165/2012 Sb. jsou upraveny dva zpisoby podpory. Vykupni cena a zeleny
bonus. Vysi vykupnich cen a zelenych bonust stanovuje Evropsky regulacni Gifad pro kazdy
rok v ramci cenového rozhodnuti. Vyrobce elektiiny si voli formu podpory na dany rok,
ktera je platnd vzdy od 1. ledna. V cenovém rozhodnuti je mimo tarifni pAsmo provozovani
stanoveno i datum, ve kterém musela byt vyrobna uvedena do provozu, pro ¢erpani podpory.
Tyto formy podpory nelze mezi sebou kombinovat v ramci jedné provozovny. Jejich vyplatu

obstarava operator trhu OTE, a.s.

3.1.1 Vykupni cena

Princip vykupni ceny je zalozeny na povinnosti distribu¢ni spolecnosti vykoupit od vyrobce
energii OZE naméfenou v pfeddvacim misté vyrobny, nasledné pak dodanou do sité za cenu
dle aktualniho cenového rozhodnuti ERU, pro tento rok konkrétng &. 6/2021. Vyrobee tak
veskerou energii odprodé a pro své vlastni potieby Cerpa zpatky ze sité. Ceny se udavaji
v KE/MWh a jsou Uctovany vcetné DPH. Vykupni ceny jsou fakturovany piimo
vykupujicimu. Vykupni cena je kazdy rok pravideln¢€ indexovéna 2 %, s vyjimkou vyroben

vyuzivajici biomasu, bioplyn a biokapaliny. (ERU, ©2022, TZB, ©2022)

42



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Tato forma podpory slouzi pouze pro vodni elektrarny s vykonem do 10 MW a ostatni
vyrobny do 100 kW, u solarni energie do 30 kW. Vykupni ceny energie pro bioplynové
stanice jsou pro rok 2022 ve vysi 4 120 KE/MWh. Pro vyrobny uvedené do provozu do roku
2012 jsou vykupni ceny upraveny v zakon¢ ¢. 180/2005 Sb. o podpoie vyuzivani
obnovitelnych zdroji a vyhlasce ¢. 475/2005 Sb. Vykupni ceny byly nastaveny, aby zarucily
15letou navratnost investic. Pro vyrobny a zdroje uvedené do provozu po roce 2012 je vyse
podpory upravena v zakoné ¢. 165/2012 o podporovanych zdrojich energie. Na nasledujicim
obrazku miizeme vidét ukazku procesu vyplaceni vykupni ceny, kterd se vyplaci zpétn€ po
zaddni informaci o vyrobé na portalu OTE CR povinné vykupujicim.

(ERU, ©2022, TZB, ©2022)

Obrazek €. 2 Schéma procesu uplatnéni vykupni ceny (TZB ©2022)
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3.1.2 Zeleny bonus

Rezim zeleného bonusu spoéiva v prodeji piebytku energie distributorovi. Cast vlastni
vyrobené elektiiny lze spotiebovat. U bonusu neni stanovena zadna hranice pro vlastni
spotfebu nebo odprodej prebytku. Vyrobci vSak nikdo nezaruci odbér. To muze vést
k vétsimu riziku. Odbératele si musi najit sdm a snim sjednat vykupni cenu. Smluvné
s odbératelem vyfiesi i odchylky. Dodavana elektfina je prodana za trzni cenu. Zeleny bonus
poté predstavuje piiplatek k trzni cené a diky vétSimu riziku je zpravidla vyS§im vynosem
nez vykupni cena. Udava se také v KE/MWh a je vyplacen operatorem trhu v hodinovém
nebo ro€nim reZimu. V roénim pro vyrobny s vykonem do 100 kW a hodinovém nad
100 kW. V ptipadé bioplynovych stanic je moznost pouze rocniho bonusu. Ro¢ni zeleny

bonus pokryva alespoii rozdil mezi vykupni cenou a ocekdvanou priamérnou ro¢ni
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hodinovou cenou. Hodinovy bonus alesponi rozdil mezi vykupni cenou a dosazenou
hodinovou cenou elekttiny. V ptipadé zeleného bonusu je jeho vyse upravena stejné jako
v zakon€ o podpoie vyuzivani obnovitelnych zdroja, tak zakoné o podporovanych zdrojich
energie. V piipad¢ bioplynovych stanic je nutné pro vyuziti zeleného bonusu zjistit mnozstvi
elektfiny z KVET, ta je dana vyrobou elektfiny, mnozstvim spotiebované¢ho paliva pro
vyrobu a mnozstvim uzitecného tepla. Pro bioplynové stanice ¢ini pro rok 2022 jeho vyse
2731 K&/MWh. Na nésledujicim obrazku je opét znadzornén proces vyplaty zelené¢ho

bonusu, ktery je oproti vykupni cené vyplacen OTE. (ERU, ©2022, TZB, ©2022)

Obrazek €. 3 Schéma procesu uplatnéni zeleného bonusu (TZB ©2022)
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3.2 Finan¢ni podpora v ramci EU

Programové obdobi 2014-2020

Diky jednotlivym programim, které Cerpaji finance z ESI fondl, dochdzi k naplhovani
koncepce Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrZitelny rozvoj. V rdmci této
koncepce byly definovany narodni rozvojové priority pravé pro obdobi 2014-2020 a ty jsou
napliovany praveé deseti tematickymi programy. V programovém obdobi je vyclenéno
celkem 24 miliard. EUR. V nasledujicim grafu mtizeme vidét rozdé€leni finan¢ni podpory na

jednotlivé operacni programy. (Dotace EU, ©2022)
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Graf ¢. 13 Alokace ESI fonda v programovém obdobi 2014-2020 (v mld. EUR) (vlastni
zpracovani podle Dotace EU ©2022)
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3.2.1 Dotaéni programy OP-ZP 2014-2020

Operacni program je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z Fondu
soudrznosti v celkové hodnot& 73,7 mld. K&. Rizeny je Ministerstvem Zivotniho prostiedi.
Hlavnim cilem OP ZP je podpora efektivniho vyuzivani zdrojil, snizovani dopadti na Zivotni
prostfedi a zmény klimatu a zajisténi kvalitniho prostiedi pro obyvatele CR. Dotaéni
programy OP-ZP byvaji ¢asto v synergii s programy Ministerstva primyslu a obchodu.
Momentalné stale probihaji pribézné vyzvy do konce kvétna 2022. (Dotace EU, ©2022,
OPZP, ©2022)

3.2.2 Dotacni programy OP-PIK 2014-2020

Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost je fizeny Ministerstvem
pramyslu a obchodu, také je financovany z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd.
Program alokuje pies 110 mld. K&. Podporuje zaméstnanost a dosaZeni konkurence schopné
malych a stfednich podniki, ktery zahrnuje 1 prosazovani na svétovych trzich. Zaroven je

vyclenéna pro udrzitelny hospodaisky rozvoj, tedy energetické uspory a vyvoj IT.
Podporovanymi oblastmi jsou:

e Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace — podpora podnikovych

vyzkumnych investice, vyvoj produktl a sluzeb aj.
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Prioritni osa 2: Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich
firem — podpora podnikani, podnikatelské inkubatory, podpora mezinarodniho

obchodu aj.

Prioritni osa 3: U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a
obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti
nakladani energii a druhotnych surovin — podpora vyroby a distribuce energie z OZE,

inteligentni distribu¢ni soustavy, energeticka ucinnost OZE aj.

Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a
informacnich a komunikacnich technologii — zavadéni vysokorychlostnich siti,
rozsiteni Sirokopasmového pripojeni aj.

Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Momentalné je stdle umoznén termin podani Zadosti VI. vyzvy do konce roku 2022. (Dotace

EU ©2022, MPO ©2022, OPPIK ©2022)

Proces schvalovani projektu:

1.

Agentura pro podnikdni a inovace (API) - kontrola podminek pfijatelnosti a

formalnich nalezitosti - ekonomické hodnoceni Zadatele a CBA projektu
Ridici organ OP PIK - vécné hodnoceni
Ridici organ OP PIK - vybé&rova komise

Ridici organ OP PIK - vydani pravniho aktu o poskytnuti podpory / Rozhodnuti o
poskytnuti dotace

Investi¢ni projekt této prace je soucasti operacniho programu podnikadni a inovace pro

konkurenceschopnost, konkrétné¢ do prioritni osy ¢.3, jelikoz jeho pozadavky nejlépe

vystihuje vyzva dané¢ho programu.

3.2.3 Program rozvoje venkova 2014-2020

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a inovace ekosystému souvisejicich se

zemédélstvim a lesnictvim, inovace zemédélstvi a podporu vstupu novych firem do tohoto

odvétvi, dale rozvoj venkova a zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi. Program rozdéli 96 mld.

K¢, je financovan 62 mil. K¢ z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova a 34

mld. K¢ ze statnitho rozpoctu. Tento program ftidi Ministerstvo zemédé€lstvi.
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Stale je mozné podavat zadosti, a to do konce kvétna 2022. (MMR, ©2022, Dotace, EU
©2022)

Programové obdobi 2021-2027

Cilem programového obdobi 2021-2027 je tzv. politika soudrznosti. Jedna se konkrétn€ o
cil - inteligentngj$i, zelengjsi, bezuhlikovou, propojenéjsi, socialnéjsi Evropu, kterd je bliz
obCaniim. Tento program plynuje pokracuje v programovém obdobi 2014-2020. V ramci

této kapitoly je pfedstaven z ditvodu ramcové navaznosti. (Dotace EU, ©2022)

Graf €. 14 Alokace ESI fondl v programovém obdobi 2021-2027 (v mld. EUR) (vlastni
zpracovani dle Dotace EU ©2022)
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3.2.4 Dotaéni programy OP-ZP 2021-2027

Nova etapa OP navazujici na ptedchazejici obdobi 2014-2020 bude podporovat vétSinu

vvvvvv

apod. Ridicim organem je Ministerstvo ZP. Program bude finilné uzavien v roce 2029
anabidne finan¢ni prostfedky v hodnoté¢ 61 ml. K¢. Zdrojem prostiedkt bude Evropsky fond

pro regionalni rozvoj a Fond soudrznosti.

Aktudlné je spusténa prvni vyzvy od unora 2022 na kotlikové dotace. (Dotace EU, ©2022,
OPZP, ©2022, Ptehled dotaci, ©2022)
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3.2.5 Dotacni programy OP-TAK 2021-2027

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost nabizi pro podnikatele
v letech 2021-2027 celkem 81,5 miliardy K¢. Je nastupcem OP PIK zlet 2014-2020.
Ridicim organem je MPO. Alokuje prostfedky z EFRR. Prvni dotaéni programy se oteviely
na zacatku tohoto roku. Na portale programu muzeme jednoduse podle velikosti firmy
a vyuziti dotace zjistit, na jakou dotaci mame narok. Jedna se o programy: Country for the
Future, Aplikace, Digitalni podnik, Inovace, Nemovitosti, Marketing, OZE, Potencial,
Technologie 4.0, Vysokorychlostni internet a Uspory energie. Problematiky OZE se tyka
priorita 4 - Posun k nizkouhlikovému hospodafstvi. Tato ¢ast rozd¢€li pres 29 miliard K¢. Na
podporu energie z obnovitelnych zdroja ptijde 6,7 mld. K¢, na podporu energetické ucinnosti
a snizovani sklenikovych plyna 13 mld. K¢, na rozvoj inteligentnich energetickych systémil

7,6 mld. K¢ a 1,9 mld. K¢ na ¢istou mobilitu. (Enovation, ©2022, Ave Finance, ©2022)
Obnovitelné zdroje energie

Dotace vtomto programu jsou urcené pro vystavbu vétrné elektrarny, vystavbu
a rekonstrukci malé vodni elektrarny nebo elektfiny a tepla z biomasy, instalaci kogenerac¢ni
jednotky bioplynové stanice. Dotace na vystavbu vétrnych elektraren je v pfipravé a bude
otevien v Cervenci 2022, ostatni se o¢ekéavaji v roce 2023. Projekt mize ziskat 500 tis. K&
az 400 mil. K¢ a tyka se malych, stfednich a velkych podnikli, novych 1 stalych z oblasti
OZE. Podporu mozno vyuzit na ndklady spojené s inZenyrskou ¢innosti ve vystavbe,
technickym zhodnocenim, rekonstrukci a modernizaci, dale také na nakup stroji aj.

(MPO, ©2022)
Dotace na tuspory energie ve firmach

Ve vysi 500 tis. K¢ az 200 mil. K¢ na realizaci uspornych opatfeni jako napf. modernizace
a zatepleni budov, snizovani energetické néarocnosti a vyuziti odpadii ve vyrobnich
procesech. Déle také na obnovitelné zdroje — solarni systémy, tepelna Cerpadla, fotovoltaické
systémy, malé vodni elektrarny. Zadat mohou podniky z 12 oblasti. Je uréen pro firmy viech

velikosti, u kterych se liSi pouze procento podpory. (MPO, ©2022)
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Obrazek ¢. 4 Alokace OP-TAK (MPO, ©2022)
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PRIORITA 2
Rozvoj podnikani
a konkurenceschopnosti MSP

K& I SC 2.1 Posileni udrZitelného rastu

Rozvoj digitalni infrastruktury 5 mid. Ke Zlepieni digitainiho propojeni
5 mld. K&
13 mid, K& sC _l.."l Podpora'energet\vcke U&innosti a shiZzovani
emisi sklenikovych plynd
PRIORITA &
Posun k nizkouhlikovému
hospodafstvi
29,1 mid. K& 6.7 mid. K& I 5C 4.2 Podpora energie z cbnovitelnych zdrojd
7.6 mid. K& SC 4.3 Rozvoj inteligentnich energetickych
PRIORITA 5 systémd, siti a skladovani
Efektivn&j3i nakladani se zdroji l
39 mid. K& 1.9 mid. K& Ml 5C &.4 Podpora gisté mobility

1.3 mid. K& ® SC 5.1 Podpora hospodafeni s vodou v ramci podnik(

Technickd pomoc B

22 mid. K& 2.6 mid. K& ll sc 5.2 Podpora pfechodu na obéhové hospodafstvi

3.3 Finanéni podpora v ramci CR

3.3.1 Narodni dotace
Podpora obnovy a rozvoje venkova

Tento program Podpora rozvoje regiontt 2019+ na rok 2022 pod zastitou Ministerstva pro
mistni rozvoj podporuje rozvoj obci do 3000 obyvatel. Jeho cilem je zlepsit kvalitu Zivota
v obci. Dillezita je v§ak spoluprace mistnich ob¢an, sdruzeni a spolkil pfi obnove a rozvoji
obce. Posledni podani zadosti skoncilo v prosinci 2021. (MMR, ©2022, Ptehled dotaci,
©2022)

3.3.2 Modernizac¢ni fond

Projekty moderniza¢niho fondu jsou pro podniky planujici vyrobu a distribuci tepelné
energie z OZE, vystavbu fotovoltaickych elektraren nebo které chtéji optimalizovat spotiebu
energie v technologickych procesech. Fond poskytne v nésledujicich letech podporu v hodné
150 miliard K¢. Prvni tfi programy fondu byly Cerpany jiz v roce 2021, pro rok 2022 se
pfipravuji dalsi. (SEZP, ©2022, Pehled dotaci, ©2022)
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3.3.3 Operacni program Spravedliva transformace

Tento operacni program je pfipraven pro regiony zavislé na uhelném a jiném tézkém
pramyslu, za ucelem prechodu na ekologi¢téjsi a SetrnéjSi ekonomiku. Jedna se
o Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj. Operaéni program poskytne podporu ve
vys$i 50 az 90 miliard K¢ a je urcen na financovani novych technologii pro snizovani emisi
sklenikovych plynti, rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace zaméstnancti nebo obnovu oblasti

zasazenych tézbou. (Dotace EU, ©2022)

3.3.4 Dotace Technologické agentury Ceské republiky

Tyto dotace jsou uréeny vSem firmam, které se zaméfuji na vyzkum a vyvoj v oblasti
zivotniho prostiedi, energetiky, dopravy aj. V soucasnosti tato agentura poskytuje Ctyii
hlavni dota¢ni programy, které hradi az 80 % nakladi. Je bez omezeni i1 pro velké podniky.

Dotovany jsou zejména mzdy zaméstnancii. (Dotace EU, ©2022)

3.3.5 Narodni plan obnovy

Dotace nabizi rozpoéet 200 miliard K&, je pro viechny firmy v CR a slouZi k nastartovani
ekonomiky. Narodni plan spravuje Ministerstvo primyslu a obchodu a sklada se z 6 oblasti
podpory: fyzicka infrastruktura a zelend tranzice, vyzkum a vyvoj, zdravi obyvatel, digitalni
transformace, vzdélavani a trh prace a podpora v reakci na Covid-19. V ramci obnovitelnych

zdrojl energie je aktudlni oblasti zelena tranzice, kterou lze vyuZit na:

Vyuziti a akumulaci OZE (fotovolatika, bioplyn, biomasa, geotermal), ptfechod z fosilnich
paliv, pasivni domy, vybudovani odpadové a recyklac¢ni jednotky, sniZovani spotieby

energie, ochrana ptirody

NPO momentélné ¢ekd na schvaleni a prochazi pfipominkovym fizenim. Do konce roku
2022 musi podniky ¢erpat 70 % celkového budgetu fondu, 30 % do roku 2023. Projekty se
musi realizovat do roku 2026, do kterého musi byt i proplacené. (Plan obnovy CR, ©2022)

3.4 Strategické nastroje

3.4.1 Statni energeticka koncepce

Tento strategicky dokument se zamétuje na statni cile v energetice. Je schvalovan vladou.
V roce 2015 probéhla aktualizace a schvaleni koncepce na pfistich 25 let. SEK klade diraz

na zajisténi spolehlivych dodavek energie, za pfijatelné ceny a Setrnost k Zivotnimu

50



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

prostiedi. Ma hlavni tfi cile — bezpecnost, konkurenceschopnost a udrzitelnost. Uvédomuje
si vSak zavislost na dovozu, proto cili na podporu domdaci energetiky, pfepravni trasy
a diverzifikaci zdroji. Cile CR jsou stanoveny do roku 2040. SEK identifikuje pét hlavnich
strategickych priorit. (MPO, ©2022, Informacni portal energetické gramotnosti, ©2022)

3.4.2 Narodni akéni plan pro obnovitelné zdroje energie

Narodni ak¢ni plan je soubor opatieni ke splnéni cili stanovenych EU. Vychdzi ze smérnice
Evropského parlamentu ¢.2009/28/ES o podpofe vyuzivani energie z OZE. V Ceské
legislativé akéni plan upravuje zékon €. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie. Je
jednim z krokt, jak snizit zavislost na fosilnich palivech. EU si dala za cil do roku 2020
20 % podilu energie z OZE, 10 % OZE v dopravé. Pro CR byl stanoven individualni cil 13%
energie z OZE na kone¢né spotiebé a 10 % OZE v dopravé. (Informacni portal energetické

gramotnosti, ©2022)

V této kapitole byly predstaveny rtizné formy podpory. Jak legislativni réimcové podminky
oblasti obnovitelnych zdroju, tak finan¢ni podpora. Ta je mozna za pomoci provoznich
nastrojil jako je vykupni cena nebo zeleny bonus, dotacemi z fondti EU a fondtt CR. Dilezity
je fakt, Ze bez forem podpory neni rozvoj obnovitelnych zdroji vibec mozny, tomu
nasvédéuje i analyza historického OZE v Evropské unii i Ceské republice. Jaky bude
budouci vyvoj je praveé 1 v rukou koncepéni a fidici prace na vSech urovnich politickych

zajmu.

51



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

4 EKONOMICKE VYHODNOCENI PROJEKTU

Jak jiz bylo dfive zminéno, obnovitelné zdroje jsou omezeny rozvojem oproti tradi¢nim
zdrojtim jako je ropa, zemni plyn aj., a to z divodu ekonomické i1 finan¢ni podpory. Z diive
ziskanych udajti vyplyva, Ze bez podpory nema cenu investovat do tohoto odvétvi.

Pravé investice do rozvoje, resp. nové bioplynové stanice davaji nejveétsi smysl.
V predeslych kapitolach byly uvedeny i limity jednotlivych druhii obnovitelnych zdrojt a to
napf. vysoké investi¢ni naklady i vyCerpani vodnich ploch pro vodni elektrarny, nedostatek
lokalit s vys$si intenzitou vétru pro vystavbu vétrné elektrarny. Bioplynové stanice jiz nejsou
podporovany provozni podporou na vyrobu elektfiny. Mizeme vSak uvazovat podporu pro
kombinovanou vyrobu (KVET) nebo vyrobu tepla. Na zaklad¢ vySe uvedenych dikazi, je
v podminkach Ceské republiky nejvétsi prostor investovat do bioplynové stanice. Proto je
i pro tuto praci zvolena investice do bioplynové stanice, a to do modernizace jejiho
technologického procesu.

Tato kapitola je vénovana popisu ekonomickych metod, jednotlivym kritériim a vztahtim,
pomoci kterych bude nasledné hodnocena efektivnost investice a dopad projektu na
hospodatfeni podniku. Cilem jednotlivych metod se zdmérem ekonomického hodnoceni
efektivnosti investice, je stanoveni vyhodnosti ¢i nevyhodnost investice. Toto hodnoceni se
provadi jiz v ptredprojektové fazi, aby se predeSlo financovani piipadné nevydélecné
a neperspektivni ¢innosti. Vysledky hodnoceni musi byt znamy 1 dal§im stakeholdertim,
kterych se to tyka, napt. v souvislosti s finanéni podporou nebo dotaci. Hodnoceni
provadime na zakladé analyzy nakladii a vynost projektu. Zavéreénou fazi je pak

zhodnoceni ptinost projektu OZE na hospodateni podniku.

Pfi posuzovani ekonomické efektivnosti projektli a jejich dopadi na hospodaieni podniku
pracujeme s obecné uznavanymi kritérii v dlouhodobém charakteru. Jedna se zejména o:
e Vypocet cash-flow vyvolany danou investici
e Pfi vypoctu penéZnich toku respektovat druh financovéni investice (vlastni zdroje,
dotace, uvér aj.) a daitové faktory (odpisy, uroky aj.)
e Pouziti kritérii ekonomické efektivnosti jako jsou Cista souasnd hodnota a vnitini
Vynosoveé procento

e Volba spravné doby porovnani ekonomické Zivotnosti investice.
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Ulohou v oblasti projektu do obnovitelnych zdroji a jejich rozsifeni neni jen vygislit kritéria
Cisté soucasné hodnoty a dalSich, ale i posoudit uplatnéni investice v oblasti rozvoje

obnovitelnych zdrojui a podporu konkurenceschopnosti. (Brealey, 2014, s. 158)

4.1 Penézni toky z investice

Stanoveni budoucich penéznich piijmu a kapitalovych vydajl je pro posouzeni efektivnosti
investi¢nich projekti a jejich pfinosit pro podnik zdsadnim krokem. Investi¢ni vydaj
a penézni toky pfi pofizeni, béhem Zivotnosti a likvidace tedy pfedstavuji celkovy penézni

tok z investice. (Valach, 2010, s.43)

4.1.1 Kapitalovy vydaj

Investi¢ni vydaj nutno brat co nejkomplexnéji a zahrnout do néj i vedlejsi ndklady jako napf.
potizeni DM. Investi¢ni vydaje se proto 1i8i od investi¢ni nakladd, které nezahrnuji vedlejsi
vydaje.

Podle Polacha a spol. (2012) je kapitdlovym vydajem pievazné vydaj na rozsifeni nebo
obnovu dlouhodobého hmotného majetku, kterd je nejcastéji nejvétsi polozkou vydajii
a obsahuje napf. 1 vydaje na piipravu projektu jako je projektova dokumentace, realizaci
a zabezpeceni chodu projektu. Dale na vyzkum a vyvoj, reklamu, zapracovani pracovnikli
a prirtistek zasob €1 pohledavek. Z pohledu Valacha a spol (2010) je kapitdlovym vydajem
investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho

majetku.

4.1.2 Kapitalovy pFijem

Pro urceni hodnoty pfijmil z investice musime pohliZet i na Zivotnost investice, ¢asovou
hodnotu penéz, riziko a rozloZeni piijmt v pribéhu let. (Polach a spol, 2012. 5.47)

PenéZzni toky zprojektu nesmime zaménit s ucetnim ziskem. Penéznim pifijmem
z investi¢niho projektu po dobu jeho zivotnosti je pfirtstek trzeb investovani snizeny
0 hodnotu provoznich nakladl investovani a dani ze zisku. DalSim pfijmem jsou i ro¢ni
odpisy, které nejsou vydajem ale ndkladem, zmény hodnot Cistého pracovniho kapitalu a
pfijem z prodeje stalych aktiv. (Valach, 2010, s.43)

Podle Fotra a Soucka (2005) miizeme ro¢ni piijem zjednodusSené stanovit na zakladé
prirastkovych velicin a to:

+ ptirtistek zisku po zdanéni zpiisobeny projektem

+ ro¢ni odpisy investice
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+ Cisty pracovni kapital

= celkovy ro¢ni penézni piijem z investice

Dle charakteristiky vznikaji penézni ptijmy po urcitou dobu, ne pouze jednorazove, a proto
je musime prevést na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontace viz dale. (Valach, 2010,
s.43)

Ze ziskanych skute¢nosti miizeme konstatovat, ze zjiSténi a progndza penéznich tokl je
velice naro¢nou ¢asti hodnoceni investi¢niho projektu a jeho dopadu na podnik. Jedna se o
prognozu v fadu desitek let, obzvlast’ v kontextu obnovitelnych zdroji, kterd je ovlivnéna
nékolika externimi faktory.

Pro spravny postup vypoctu ekonomického hodnoceni investice a jeho dopadu je pouzita
varianta vypoctu diskontovaného cash-flow za dobu Zivotnosti projektu.

Cash-flow neboli penéZni tok investora Ize vyjadrit jako rozdil pen&znich piijma a vydajl
nasledujicim vztahem:

CFt=Vt — Np — Ni — Dz + DOTt

kde:

CFt - ptinos v jednotlivych letech

vt - ptijmy z provozu OZE nebo ocenénych uspor energie plynouci z realizace investice
Np  -provozni vydaje (obsluha, udrzba, opravy, reZie aj.)

Dz - danl ze zisku podle nasledujiciho vztahu:

Dz = (Vt — Np — danové odpisy + polozky upravujici ZD) * sazba dané
Ni - investi¢ni vydaje na realizaci (pfipadna investi¢ni dotace se odecita a neodepisuje)
DOT - nevratnd investicni dotace

(TZB, ©2022)

4.2 Metody hodnoceni investic

Hodnoceni investic mizeme provést podle mnoha metod. Jednotlivé finan¢ni ukazatele,
které mizeme pouzit k té€to analyze rozliSujeme naptiklad pomoci faktoru ¢asu. Na zaklad¢
(ne)respektovani casové hodnoty penéz rozliSujeme statické a dynamické metody, které byly

pouzity i pro tuto praci.

4.2.1 Statické metody

Jak jiz bylo zminéno a jak nazev odpovida, statické metody nerespektuji faktor Casu

v pribéhu ekonomické Zivotnosti dané¢ho projektu. V rdmci statickych metod sledujeme
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predevsim piinosy z investice a porovnavame je s kapitdlovymi vydaji. (Holeckova a spol,
2018, s. 249) Mezi statické metody zahrnujeme napi. dobu ndvratnosti, primérny ro¢ni
vynos, dobu ndvratnosti a procentni vynosnost. Pro ucely této prace bude dale pouzita doba

navratnosti z divodu jeji snadné aplikace a porovnani.

4.2.1.1 Doba navratnosti

Hlavnim ukazatelem statickych metod je doba navratnosti. Podle Maceho (2005) 1ze dobu
navratnosti vysvétlit jako pocet let, béhem kterych se kapitalovy vydaj splati pomoci piijmt
z investice.

DN lze stanovit podle nasledujiciho vztahu:

PP
IN = z CFn
h=0

kde:
PP - doba navratnosti
CFn - cash-flow v roce n
n - jednotlivé roky zivotnosti
IN - pocatecni investicni vydaj

(Mace, 2005, str.12)
Podle Knapka a spol. je interpretace vysledku nésledujici — pokud je doba navratnosti kratsi
nez doba zivotnosti Ts < Tz, ziskame vice, nez jsme na zacatku vlozili. Idealni je proto
investice, ktera ma krat$§i dobu thrady, jelikoz zajisti likviditu a zvySuje bezpecnost
investice. (Mace, 2005, s. 12) Tuto dobu charakterizuje Brealey a spol. jako tzv. pravidlo
navratnosti. To tikd, Ze realizace projektu by méla nastat tehdy pokud je krat$i nez predem
specifikovanad doba navratnosti, naptfiklad doba Zivotnosti projektu. Pokud vSak chceme
podle Brealeyho a spol. pouzit pravidlo doby ndvratnosti, musime spravné stanovit
poZzadovanou dobu navratnosti, jinak mlUZeme dosahnout zavadé¢jicich vysledki
a rozhodnout se tak pro Spatny projekt nebo naopak ignorovat projekt kvalitni.
Toto kritérium se neustale hojn€ vyuziva i pfes jeho ignorovani faktoru casu. Tento fakt
muze mit nékolik opodstatnéni. Jedna se naptiklad o mySlenku rychlejsi rentability investice
pii kratké dobé navratnosti, coz miize vést k zamitnuti dlouhodobych projektt s vys§si CSH.
Hlavnim divodem, pro¢ je doba ndvratnosti ¢asto vyuzivand je jeji jednoducha a rychla

aplikace.
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Podle pravidla doby navratnosti nebude nikdy pftijat projekt se zapornou Cistou soucasnou
hodnotou. Toto pravidlo vSak nebere v potaz dosazené cash-flow po dosazeni pozadované
doby névratnosti. (Brealey, 2014, s. 158)
Dobu navratnosti mizeme porovnat s hodnocenim podle kritéria Cisté sou¢asné hodnoty:

e Pravidlo doby navratnosti zamitne projekt po stanovené pozadované dobé

navratnosti a tim nebere v tivahu cash-flow po této dobé

e Pravidlo doby névratnosti nereflektuje rozdilnost cash-flow pied pozadovanou
dobou navratnosti. Toto pravidlo tak podpoti vSechny projekty podle kritéria, Cista
souCasna hodnota vsak bude vyssi u projektti s penéznimi pfijmy, které nastanou
diive.

U tohoto kritéria miizeme srovnat rozdilny pfistup dvou autort, kdy Mace (2005) povazuje
ptiznivéjsi investici s kratSi dobou uhrady, Brealey a spol. (2015) naopak ptichazi navic
s myslenkou porovnani doby s CSH a kladou veliky diraz na spravné stanoveni doby
navratnosti. Dal$im pohledem muze byt postupné nacitani ocekavanych pfijmu z investice
neboli prace s kumulovanym cash-flow. (Scholleova, 2012, s. 126) Scholleova (2012) tak
pracuje s hypotézou, Ze se pocatecni investice vrati v dobé dosazeni kladnych hodnot
nasCitanych piijml. Holeckové a spol. (2018) pak jasné stanovuji, Zze doba navratnosti musi
byt urcité krat§i nez doba uzivani investice a doporucuje realizovat investici s dobou
navratnosti do poloviny doby Zivotnosti investice.

Z piehledu o dob¢ navratnosti je ziejmé, Ze jejich aplikace je vhodna pro projekty s nizkym
rizikem, kratkou dobou Zivotnosti a velkou vyznamnosti pro firmu.

Pokud bychom respektovali faktor ¢asu, ziskdme diskontovanou dobu névratnosti a ziskame
dynamickou metodu hodnoceni.

Upravime vySe uvedeny vzorec uzitim odurocitele:

PPd
N = CFn
B Z (1+1)n
n=1

kde:
PPd - diskontovana doba navratnosti

CFn - cash-flow v roce n

n - jednotlivé roky Zivotnosti
IN - pocatecni investi¢ni vydaj
i - diskontni sazba

(Holeckova, 2018, s. 255)
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Diskontovana doba navratnosti kumuluje penézni toky s respektovanim diskontu a kritériem
je proto Ts = min. Stéle plati podminka Ts < Tz. Pfi rovnosti doby Zivotnosti projektu a doby

névratnosti je pak CSH rovna nule. (Hole¢kova a spol, 2018, s. 249)

4.2.2 Dynamické metody

Dynamické modely se zabyvaji problematikou diskontovani neboli pfepoctu budoucich
vynost investice na jejich soucasnou hodnotu. Diskontem je tak zajiSténo respektovani
faktoru casu. Mezi dynamické modely fadime ¢istou soucasnou hodnotu, vnitini vynosové
procento, index ziskovosti a diskontovanou dobu navratnosti. (HoleCkova a spol, 2018, s.

249) Prace uvazuje prvni dvé zminovana kritéria.

4.2.2.1 Cistd soucasnd hodnota

Metoda Cisté soucasné hodnoty je zakladni metodou hodnoceni. Porovnava piijmy a vydaje
z investice, které diskontuje stanovenou podnikovou mirou. (Scholleova, 2012, s. 132).
Ptijmy z investice i kapitalové vydaje jsou diskontovany na hodnotu penéz, kdy investici
potizujeme. (Holeckova a spol, 2018, s. 251). V ptipad¢ obnovitelnych zdrojui energie lze
chapat CSH jako budouci piinosy zuspor energie nebo provozu daného zdroje.
(TZB, ©2022) Soucasnd hodnota nam tik4, kolik bychom museli dnes investovat, abychom
ziskali pozadovanou ¢astku v budoucnu. Mira vynosnosti projektu se nazyva diskontni sazba
nebo také naklady obétované prilezitosti, které bychom mohli ziskat pfi investici na
finan¢nich trzich misto dané¢ho projektu. Alternativni néklady ptilezitosti 1ze chapat 1 jako
vynos z druhé nejlepsi investi¢ni varianty. (Mace, 2005, s.11)

Schollerova zmifluje, Ze pro srovnani investic stejnych vydajii staci pravé pouze kritérium
soucasné hodnoty. U PV pak pozadujeme, aby pokryla vysi vlozené investice. (Schollerova,
2012 s. 132) Cista sou¢asna hodnota se pak rovna rozdilu sou¢asné hodnoty a investice.
(Braeley a spol., 2014, s. 62-63).

NPV lze stanovit podle nasledujiciho vztahu:

kde:
NPV - ¢ista souCasna hodnota
CFn - cash-flow v roce n

i - diskontni sazba
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IN - poc¢atecni investi¢ni vydaj
n - jednotlivé roky zivotnosti
N - doba Zivotnosti

(Holeckova, 2018, s. 251)

Interpretace vysledku cCisté soucasné hodnoty:

Pokud je NPV>0, pfijmy z investice jsou vyssi nez kapitalové vydaje a investice tak pfinese
néco navic nad investovanou ¢astku. Zvysuje tak hodnotu podniku. Podle Svobodové a
Andery (2012) vieobecné plati, Ze &im vy$§i je hodnota dosazené CSH, tim atraktivngjsi
investice je. Kladnou cistou hodnotu lze také interpretovat jako vy$$i miru vynosnosti
investice, nez jsou naklady obétované prilezitosti, které bychom mohli ziskat investovanim
na financnich trzich. (Brealey a spol., 2014, s. 60)

Pokud je NPV<0, ptijmy z investice jsou nizsi a nepokryji vydaje. Pfijeti investice tak mize
zpisobit pokles hodnoty podniku.

Pokud NPV=0, pfijmy pokryji vydaje a investice nema Zadny dopad na podnik.

Cistou sou¢asnou hodnotu je nutno brat také s ohledem na riziko. V tom piipadé vzrostou
naklady obétované prilezitosti neboli diskontni mira na vyssi sazbu. Soucasna hodnota sice
klesne, ale Cista souCasna hodnota bude naopak niz8i nez u niz8i diskontni sazby. Tato
situace by byla vhodna pouze v ptipade, kdyby byl vynos dosazeny okamzité. Vypocet
hodnoty tak pfistupuje jak casovému riziku, tak 1 hledisku rizika. Na soucasnou hodnotu
muzeme nahlizet i v souvislosti s mirou vynosnosti. Ta fika, Ze realizujeme pouze investice,
které maji vy$$i miru vynosnosti nez naklady obétované piileZitosti. (Braeley a spol., 2014,
s. 64-65) To potvrzuje i Mace (2005), ktery ik, ze nejde jen o splaceni kapitalového vydaje,
ale zajistili 1 pfisluSnou vynosnost vlozenych prostiedkli. Autoifi se shoduji, ze vSechny
varianty s cilovou CSH vy$si nez 0 jsou povazovéany za piipustné.

Cista soucasna hodnota je jednou z nejpouzivangjsich metod méfeni efektivnosti investice.
Poskytuje srozumitelny vysledek s jasnou interpretaci. Proto bude toto kritérium pouzito

1 pfi hodnoceni projektu této prace.

4.2.2.2 Vnitini vynosové procento

Dal8im kritériem hodnoceni je vnitini vynosové procento. IRR neboli mira vynosnosti

diskontovanych cash-flow pfedstavuje vynos, ktery investice pfinasi béhem své Zivotnosti.

(Brealey a spol., 2014, s. 160) Autorky Holeckova i Scholleova se shoduji na terminu
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relativni vynos, coz znamena, zZe je respektuje casovou hodnotu penéz a je vztazen k dané

investici.
Pro IRR plati:
> CFn
_IN + ; xR =
kde:
IRR - vnitini vynosove procento
Ostatni symboly - viz vyse

(Scholleova, 2012, s.133)
V ptipadé VVP hleddme takovou diskontni sazbu, pii které soucasnd hodnota piijmi
z investice odpovida kapitalovému vydaji. Pii této sazbé je tedy CSH rovna nule.
(Holeckova, 2018, s.253) Vysledek miizeme také interpretovat podle Scholleové (2012),
podle niz mizeme investici piijmout, je-li IRR vétsi nebo rovno nez WACC. Procentudlni
vynos by tedy mél byt alesponi takovy, jaky je naklad kapitalu v podniku. Opét plati, Ze ¢im
vys$§i ma investice hodnotu IRR, je vyhodngjsi. Vypocet IRR miizeme provést metodou
pokustli a omyl{, jelikoZ pti dobé navratnosti delSi neZ dva roky nelze stanovit obecny postup
vypoctu, nebo za pomoci tzv. iteracni metody v tabulkovych kalkul4torech. (Scholleova,
2012, s.133, HoleCkova, 2018, s. 253)
Pravidlo vnitiniho procenta podle Brealeyho a spol (2014) tika, Ze by mély byt piijaty
projekty jejichz naklady obétované ptileZitosti jsou niZsi nezZ IRR. V tom piipadé bude mit
projekt kladnou hodnotu NPV. Poté: pii rovnosti nakladii ob&tované ptileZitosti a IRR, bude
NPV rovna nule, pfi vysSich ndkladech, nez je IRR pak NPV ziaporna. Pokud tedy
porovnavame vnitini vynosové procento s naklady obétované ptilezitosti, musime se ptat na
otazku, zda ma projekt kladnou ¢istou soucasnou hodnotu.
Metoda IRR vSak neni univerzalné pouZitelnd. Nelze ji pouZit v piipad€ nekonvencnich
penéznich tokl. (Valach, 2013, s.119) Konven¢ni penézni tok probihd u investi¢niho
projektu, kde je cash-flow zaporny na zacatku (mtize v jednom nebo vice letech), ale
vSechny nasledujici toky jsou pouze kladné. (Scholleova, 2012, s.134)
Valach (2013) také zminuje omezeni VVP z diivodu Spatného vyjadieni diisledku projektu
na trzni hodnotu firmy. Valach a Brealey a spol. se shoduji na zjisténi disledku projektu az
pfi srovnani s mirou vynosnosti. Ta vSak stejné¢ jako IRR porovnavéa diskontovany CF
s kapitalovym vydajem. Oba autoii sdileji 1 stejny ndzor vtom, Ze vétSina investord

upfednostiiuje kritérium IRR pied CSH. To v$ak mize vést k zavad&jicim vysledkiim.
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Jelikoz vétsina investic sméfuje do rozvoje hmotného a nehmotného majetku, je vhodné
maximalizovat piinos projektu ve srovnani pravé k jiz zmiflované trzni hodnoté jak tsporou
kapitalovych vydaji, tak i maximalizaci ptijma. To znamena pouziti Cisté soucasné hodnoty
jako hlavniho kritéria. (Valach, 2013, s. 116)

Celkové poznatky ukazuji, Ze teoreticky nejvhodnéjSich a nepfesnéjSim kritériem pro
hodnoceni efektivnosti investice je ¢istd sou¢asna hodnota.

Nezbytnym podkladem pro rozhodnuti investora je bezesporu vypocet ekonomickych
dopadt projektu. Podle Knapka a spol. (2015) se vSak mohou dostat do rozporu vysledky
ekonomického hodnoceni a kritéria pro podporu obnovitelnych zdroji jako napt. snizeni
emisi nebo spotieby energie. Rozdil vzniké v disledku rozdilnych ahld pohledu. Synergie
ekologickych, energetickych a ekonomickych kritérii neni zatim prakticky mozna z diivodu
kategorizace cen energii. Coz znamena, ze by u cen vSech forem energii musely byt znamy
naklady na jejich pofizeni, pienos a distribuce ale i naptiklad Skody na zdravi.

Lze tedy konstatovat, ze ekonomické hodnoceni efektivnosti ndAm muze odpovédet na
otazku, kolik nas dand investice stoji a jaky je jeji ekonomicky efekt. Pro toto zjiSténi vSak
nemuZeme pouzit neméfitelné veliciny, jako jsou piinosy ve prospéch Zivotniho prostiedi.
V oblasti investic obnovitelnych zdroju je proto vZdy na rozhodnuti daného investora, zda
projekt ptijme ¢i nikoliv 1 podle vicekriteridlnich rozhodnuti, které pracuje s hlediskem

nefinan¢nich nakladt a piinost, napf. na tirovni dopadu na ekologii a environment.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROBLEMATIKA BIOPLYNOVYCH STANIC

Bioplyn vznikd z obnovitelnych rozlozitelnych latek, proto se také fadi do kategorie
obnovitelnych zdrojii energie. VétSina obnovitelnych zdrojit je zavisla na klimatickych
podminkach, geografii a apod., zatimco bioplyn nikoliv. Zna¢nou vyhodou je i moznost
bioplyn snadno uchovévat. Lze jej poté vyuzit pro vyrobu elektiiny a tepla v kogenera¢nich

jednotkach, v plynovych kotlich i jako palivo.

V predchazejicich kapitolach byly bioplyn a ostatni druhy obnovitelnych zdroji blize
popsany. Tato kapitola se tak v ndvaznosti na ziskané poznatky zaméfi na blizsi seznameni
s fungovanim bioplynové stanice, popise jeji vyhody a nevyhody, tedy i diivod, pro¢ viibec
investovat do vystavby novych, ale i modernizovat jiz stvajici stanice, coZ je zamér
vybraného projektu prace. Dale jsou piedstaveny ndklady a vynosy, které vznikaji pfi
provozu bioplynové stanice. Prave vysvétleni principu fungovani provozu stanice je pro tuto
kapitolu dtlezité, stejné tak pro blizsi specifikaci technologii projektované stanice.

Vramci této kapitoly bude dale také predstavena bioplynovéa stanice, popis jejiho
soucasného vztahu veetné hodnoceni hospodateni podniku a energetické bilance. Oba tyto

analyzované prvky budou nasledné porovnavany v souvislosti s investicnim projektem,

proto je nutné charakterizovat jejich ptivodni stav.

5.1 Princip fungovani a komponenty bioplynové stanice

V této kapitole budou ve zjednodusené formé pro ucely této prace popsany jednotlivé
komponenty a princip provozu bioplynové stanice pro lepsi pochopeni smefovani hlavniho
investicniho cile. Podle Quaschninga (2010) je bioplynova stanice slozena z téchto
jednotlivych ¢asti:

Piijmova ¢ast — pfijem vstupnich surovin a jejich zpracovani pted fermentaci, zdsobnik na
tuhé materidly a jimky pro kapalné

Fermentor — hlavni ¢ast BPS, zde probiha anaerobni fermentace biomasy a jimani bioplynu.

V této nadrzi se rozmélnénd biomasa promichd a zahfivd na danou teplotu, néasledné se

rozlozi a vytvafi se bioplyn. Ten je dale odveden do plynojemu.
Uskladiiovaci nadrz — skladovani digestatu

Plynojem — zasobnik bioplynu, v této ¢asti se bioplyn dale upravuje a Cisti
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Kogenerac¢ni jednotka — zde probihd spalovani bioplynu, vyrabi se elekttina a teplo. KJ je
spalovaci motor, jejiz soucasti je elektricky generator. Kogeneraéni jednotka vsak produkuje
teplo, které neni jinak vyuzito. Prave tato ¢ast je projektem piimo dotéena. V ramci projektu
je snaha o vyuziti tohoto odpadniho tepla zlepSeni efektivity celkového chodu stanice. (O

energetice, ©2022, TZB, ©2022)

5.2 Druhy bioplynovych stanic

Bioplynové stanice muizeme rozd¢lit zhlediska pouzitych vstupnich surovin na

zemédélskou, Cistirenskou a ostatni BPS.

Zemédélska

Umisténi bioplynové stanice byva v tomto piipadé¢ v zemédélskych arealech jako jsou
zemédélska druZstva statky, kde je snadny piisun vstupniho materidlu. Zemédélska BPS
muze zpracovavat rostlinny a zivo¢isny material. U zivoc¢isnych surovin se jedna o hniij a
kejdu hospodaiskych zvifat, u rostlinnych slama, obiloviny, plevel, kukufici, slupky
z brambor aj., dale také péstovanou biomasu jako kukufi¢nou a obilnou silaz apod. V ptipadé

této prace je projekt zaméefen praveé na rozsireni zemedélské bioplynové stanice.
Cistirenska

Cistirenska BPS je soucasti &isticky odpadnich vod. Miize zpracovavat pouze kaly z COV.
Do BPS tohoto typu nesmi byt pouZita zadna jina vstupni surovina.

Ostatni

Do této skupiny spadaji vSechny ostatni druhy BPS. Tyto stanice mohou zpracovavat
suroviny jako napt. odpady z vyroby a zpracovani masa, ze zahradnictvi, rybarstvi, lesnictvi,

komundlni odpady nebo z vyroby cukru. (O energetice, ©2022, TZB, ©2022)

5.3 Analyza vystavby bioplynovych stanic v CR

V pocatcich byly bioplynové stanice u nas stavény pouze pii CistiCkach odpadnich vod.
Jejich hlavni naplni bylo zpracovani kalil z Cisticky a nasledné vyroba elekttiny pro danou
COV. Prvni bioplynova stanice v CR je v Tieboni. Funguje od roku 1974 a zpracovava kejdu
z vykrmny prasat a kal z ¢istiren. Dodnes je Trebon dalezitym milnikem BPS. Pofadaji se

zde konference a byla zde zalozena i CSA.
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V roce 1989 byla pierusena vystavba nékolika bioplynovych stanic, dal$i nové se zacaly
stavét az po roce 1993. Na pielomu stoleti zacal prvni vétSi rozmach BPS. Zdokonalila se
technologie vyroby bioplynu a zlepsila se konstrukce fermentort na valcovity tvar, ktery
prevlada dodnes. DuleZity byl pro vystavbu BPS vstup CR do EU v roce 2004, kdy doglo
v navaznosti na plnéni cili podilu OZE k formulaci podpor rozvoje BPS. Nasledné diky
podpofte se od roku 2008 trend BPS neustale navySoval. Nejvice bioplynovych stanic ptibylo
v roce 2012. V soucasnosti vystavba novych BPS stagnuje. V poslednich letech se razantné
omezila podpora. Od roku 2014 je navic mozné vyuzit pouze podporu pro kombinovanou
vyrobu elektiiny a tepla KVET. Na nésledujicim grafu mizeme vidét vyvoj poctu BPS a
instalovaného vykonu. Ke konci roku 2021 byl na zékladé dat ERU poéet provozoven BPS
v CR 418. V soucasné dobé je podle kfivky riistu vidét faze zralosti, ktera stagnuje. Faze
rustu probihala v letech 2008 az 2013. Jak jiz bylo zminéno v kapitole vyvoje obnovitelnych
zdrojti energie v CR v teoretické ¢asti prace, dalsi rozvoj nové vystavovanych bioplynovych

stanice je velmi zavisly na vy§i investiéni podpory. (ERU, ©2022, O energetice, ©2022)
Graf ¢. 15 Poéet provozoven BPS (vlastni zpracovani podle ERU ©2022)
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5.4 Vyhody a nevyhody bioplynové stanice

Hlavni vyhodou vyroby bioplynu je jednoznacné vyuziti odpadu. Rostlinné nebo Zivocisné
produkty, odpad a kaly uz by nebyly jinak vyuZity, nez napt. jako hnojivo a diky bioplynové
stanici najdou dal§iho vyuziti, navic ekologicky prospéSného. Pfi fermentaci déale vznika

jako vedlejsi produkt digestat, ktery je kvalitnim hnojivem. Dalsi vyhodou bioplynové
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stanice maji také jako jediné z vyroben obnovitelnych zdrojii energie maji stalou vyrobu
nezavislou na klimatickych podminkach. Spalovanim bioplynu jde do ovzdusi malé
mnozstvi sklenikovych plynt, proto je velmi ekologickou variantou vyroby OZE.
Bioplynové stanice jsou pro svou vlastni potfebu zasobou elektiiny a plynu, kterd se
spotiebovava v aredlu BPS nebo celého zemédélského podniku. Déle mize také
vyprodukovanou elektfiny prodat dale do sité. Bioplynova stanice samoziejme podporuje
1 zamé&stnanost v daném regionu a sobéstacnost ve vyrobé energie. Mzdové naklady jsou
minimélni z divodld nizkych néarokli na pocet pracovnikli provozu BPS. I z hlediska
ekonomiky provozu je stanice pro vétSinu investorti jeden z hlavnich divodu vystavby,

1 pres vysoké vstupni naklady.

Nevyhodou, se kterou se setkavaji BPS je Spatné nastavena technologie zapticinujici zdpach
pfi vyrobé nebo pii Spatném skladovani vstupniho materialu. Proto je vhodné BPS umistovat
na okraj obci. A to i z diivodu vysoké dopravni vytizenosti dodavek biomasy. Za negativum
se d& povazovat malé podpora vystavby novych bioplynovych stanic, ktera brzdi jejich dalsi
rozvoj. (Pechrové 2017, s. 280-285, Leung, 2016, s. 119-131, Enviweb ©2022, Spolecné
udrziteln¢ ©2022)

Podle ziskanych udaji pfevazuji vyhody nad nevyhodami a téma bioplynovych stanic tak

nabizi velké moznosti rozvoje v oblasti obnovitelnych zdroja energie.

5.5 Naklady a vynosy p¥i provozu bioplynové stanice

Stanoveni ndkladi BPS a jejich kalkulace je z diivodu sloZitosti vstupti a celkové vyrobniho
procesu velice narocné. Pro kalkulaci vlastnich nakladi je vhodna stupnovita kalkulace.
Stupniova metoda se uplatiiuje ve vyrobnich firmach, kde se nejdfive vyrabi polotovar, ktery

muze vstupovat do nékolika finalnich vyrobkt, popt. dalSich polotovari vlastni vyroby.
Kalkulace vlastnich ndklada bioplynové stanice obsahuje v zasad¢ tfi stupné:

- Kalkulace vlastnich nakladii vstupnich surovin

- Kalkulace vlastnich nakladii vyroby bioplynu

- Kalkulace vlastnich nakladii vyroby elektfiny a tepla

Vlastni naklady vstupnich surovin

Vlastni naklady vstupniho materialu obsahuji nejen nakoupeny material, cilené péstovanou

biomasu, ale i veskeré pfimé naklady spojené se skladovanim, suSenim, silazi apod.
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Kalkulaéni jednici je 1t biomasy. Néaklady na péstovani a zpracovani jsou kalkulovany
individudlné pro kazdou plodinu z divodu rozdilnych nékladd zavislych na metodé
pestovani. Pouzivd se kalkulatni metoda d€lenim celkovych nakladi mnozstvim
kalkula¢nich jednic. Pfi kalkulaci vlastnich nékladt cilen¢ péstovanych plodin se vychézi z
obecného kalkulaéniho vzorce v rostlinné vyrobé. Jednotlivymi polozkami kalkula¢niho

vzorce jsou napt. nakoupené a péstovand osiva, hnojiva, odpisy, vyrobni rezie aj.

Vlastni naklady vyroby bioplynu

Do této kalkulace se zahrnuji veskeré ndklady spojené s vyrobou bioplynu vcetné jeho
skladovani a ptipadné¢ dodateéné nédklady s CiSténim bioplynu pii dodavkach do sité.
Kalkula¢ni jednici je m® bioplynu. VyuZije se odeéitaci kalkulaéni metoda, kde vedlej$im
vyrobkem je digestat. Kalkulacni metodu a kalkula¢ni jednice si podnik voli individualné
dle charakteru vyrobki. Jedné se napt o poloZzky jako nakoupeny material, vyrobky vlastni

vyroby, vyrobni rezie a dalsi.

Vlastni néklady vvyroby elektfiny a tepla spalovanim bioplynu

V tomto ptipadé se uvazuje vyroba elekttiny jako primarni produkt vyroby v kogeneraéni
jednotce a vyroba tepla jako vedlejsi odpadniho produktu z jednotky. Kalkulaéni jednici je
1 kWh. V pftipad¢ efektivniho vyuziti vyrobeného tepla se doporucuje vyuzit rozcitaci
kalkula¢ni metodu. Tato metoda rozpocitd naklady na vyrobu elektfiny a tepla podle

mnozstvi vyroben¢ elekttiny a efektivné vyuzitého tepla.
Niklady bioplynové stanice se skladaji z téchto polozek:
- Nakoupeny material (silaZ, sendz apod.)
- Vyrobky vlastni vyroby (kejda, silaz apod.)

- Ostatni pfimé naklady a sluzby (spotieba energie, pohonnych hmot, vody, pojistné,

opravy a dalsi sluzby)
- Pracovni ndklady (mzdy a osobni néklady)
- Odpisy DHM, DNM

- Naklady pomocnych ¢innosti (navazeni vstupnich surovin vlastnimi dopravnimi

prostfedky, manipulace s materidlem)
- Vyrobni rezie (dan z nemovitosti, iroky z uvéru

- Spravni rezie (THP pracovnici, naklady spravnich budov apod.)
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Vynosy bioplynové stanice se skladaji z té€chto polozek:
- Trzby za vlastni vyrobky (vyrobena elektfina, teplo, digestat)
- Dotace a podpory
- Ostatni vynosy (pojistna plnéni, uroky apod.)

Hlavnimi vynosy BPS jsou trzby ziskané prodejem vlastnich vyrobkd, pfedevsim vyrobenou
elektfinou a teplem, pfipadné digestitem. Trzby jsou ovlivnény objemem vyroby nebo
pfipadnym prodejem a cenami vyrobki. Trzby za vlastni vyrobky jsou nejvyrazné€jsi soucasti
vynost zeméd¢€lské bioplynové stanice. Do vynosii se zahrnuji také ptijaté dotace a podpory
jako napft. zeleny bonus. Mezi zakladni dota¢ni nastroje patii pfimé platby a provozni dotace.
Pti prijmu investi¢ni dotace, musime snizit dlouhodoby majetek, zahrnout odpisy a dotace
poté nevstupuje do kalkulace vynosi. (Polackova a kol. 2013, s.8-16, Ustav zem&d&lské

ekonomiky a informaci, ©2022)

Problematika kalkulaci nakladl a vynost bioplynovych stanic je v soucasnosti zatim stale
novou dosud nezpracovanou metodikou, ktera je vSak nezbytnd pro zabezpeceni
srovnatelnosti nakladd a vynosi v zemé&délskych bioplynovych stanicich. Je nezbytna

napfiiklad pro stanoveni rentability jednotlivych vyrobka. (Polackova a spol., 2013, str.25)

5.6 Charakteristika bioplynové stanice Stonava

Navrzeny investi¢ni projekt se tykd bioplynové stanice Stonava. Bioplynova stanice se
nachazi v Moravskoslezském kraji, v okrese Karvina v aredlu zemédélského podniku Farmy

Stonava. Provoz farmy se datuje az do roku 1972. V roce 1998 zacala firma navic provozovat

-----

O vystavbé bioplynové stanice firma zacala uvazovat jiz v roce 2006. Po absolvovani
n&kolika seminait, jednani a nav§tév v CR i Gerpani inspirace v sousednim Némecku na jiz
vybudovanych BPS, firma v roce 2007 zahajila stavebni fizeni. Nasledn¢ 1 Zadala o dotaci
z fondt EU ve vysi 25,5 mil. K¢&. Dotace byla schvalena Ministerstvem zivotniho prostiedi
a v beznu roku 2008 byla vystavba BPS. Dodavatel stavby byla firma Gascontrol, a.s. a
stavebni ¢innost provadéla stavebni sekce Farmy Stonava. Prvni spuSténi motoru probé&hlo
vijjnu 2008. Stanice byla uvedena do plného provozu vlednu 2009.
Mimo zasobovani energii farmy Stonava, bylo jednim z hlavnich diivodl vystavby stanice
vyuziti praseci kejdy z ptilehlé farmy, ktera byla jinak nevyuZita a obtézovala blizky region

zapachem. Proto se pfimo z jimek pod stjemi vybudovalo potrubi do fermentacnich nadrzi.
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V té dob¢ byla vystavba jednou z nejprogresivnéjsich investic pro obnovitelné zdroje a
dokonale vystihovala vyuziti odpadu. Bioplynova stanice je Cisté zemédelskym druhem
stanice s vykonem nad 500 kW. Licenci pro provoz obdrzela v roce 2008. Provozovatelem
je Farma Stonava. Stanice vyuzivd zhruba 20 % vyrobené energie pro vlastni potiebu

(fermentory a spravni budovu) a 50 % zasobuje ptilehlou farmu (vepfin a spravni budovu

farmy).
Tabulka ¢. 6 Informace o BPS Stonava (vlastni zpracovani)
Vstupni surovina Veptova kejda, kukufi¢na silaz, drcené
kukuti¢né zrno
Instalovany elektricky vykon 1380 kW
Instalovany tepelny vykon 1313 kW
Pocet zaméstnanci piimo na BPS 2

Po roce provozu jiz nestacil instalovany vykon, ktery vytvoril 850 kW elektfiny a v roce
2010 zacala vystavba nové fermentani nadrze. Soucasti dodavky byla 1 kogenerace o
vykonu pies 880kW. Farma se rozhodla o navySeni elektrického vykonu zatizeni z 500 kW
na 1400 kW. VySe investice byla 74 mil. K¢&, z toho 30 % pokryly dotace, 70 % hradila
samotnd farma. Touto modernizaci farma dosahla vétsi nezavislosti na dodavatelich energie
a podpofila tak svoji energetickou sobéstacnost. Provedenou investici bioplynova stanice
doséahla na vykon, ktery ma dnes, a to 1380 kW. Diky této koncepci byl zeefektivnén cely
chod stanice, ktera pfinesla sniZeni vlastni spotieby energie o n¢kolik procent a roéni tsporu
3 % néklada, tedy pies 1 mil. K¢. Jednou z poslednich inovaci v bylo letech 2019-2020
snizeni energetické néarocCnosti pifepravy vstupniho materidlu. Jednalo se o vyménu
zastaralého technologicky naro¢ného kolového nakladace, za novy energeticky uspornéjsi.

Firma &erpala dotace z OP PPIK programu Uspor energie.

5.6.1 Technologie bioplynové stanice Stonava
Vstupni materialy

Pii vystavbé bioplynové stanice byl zfizen uceleny Cerpaci systém, ktery svadi veSkeré

dostupné tekutiny z okoli farmy do homogeniza¢ni jimky bioplynové stanice. Tekuté
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suroviny jako voda, kejda a silazni §tavy jsou piivadény pomoci Cerpadel z jimek, tuhé

suroviny jsou davkovany teleskopickym manipulatorem.

Veskera veprova kejda se ziskava z provozu velkochovu prasat Farmy Stonava. Pomoci
jimek a nasledné cerpadel je dopravovana do primarniho fermentoru. Tim je dosazeno

minimalniho zapachu a ¢erstvosti, ¢im je dosazeno dobrych podminek pro rozklad.

Kukufi¢né sildz byla zvolena jako idedlni ovéfend vstupni surovina. Je péstovana na
pozemcich farmy v okoli. Silaz se uskladiiuje v zrekonstruovanych jamach v tésné blizkosti

BPS. Do fermentoru se dopravuje pomoci kolového nakladace.

Homogenizace (krmny systém) - tato zelezobetonova jimka je vybavena vytdpénim,

krmnym cerpadlem a dvéma michadly, které zajistuji homogenizace vstupnich surovin.

Fermentory - fermentace probihd 60-75 dni. Celkem je bioplynova stanice vybavena tfemi
fermentory, z ¢ehoz jsou jako prvni dva pouzivany jako primdrni stupeil fermentace a treti

fermentor tvoii dohnivaci nadrz.

Plynojem - vznikly bioplyn se z fermentori a nadrzi jima do plynojemi. V plynojemu
dochdzi k upravé a meéfeni hodnot sloZeni. Nasleduje ochlazeni bioplynu, aby doslo

k vysrazeni vody. Nasledn¢ je bioplyn stlacen a pfiveden do KJ.
Kogenerace

Kogeneracéni jednotka je umisténa v byvalé budové staji. Z diivodu hluc¢nosti je jednotka
umisténa v akumula¢nim boxu. Teplo z KJ se v zim& vyuziva ze 100 %, v 1été pak z 40 %.
Elektfina z KJ je spotfebovana pro BS a chov prasat ve vysi cca 150 kWh, zbytek je po
upravé distribuovan do sité. Praveé kogeneracni jednotka je projektem piimo dotcena, jelikoz

o0 jeji modernizace a zeefektivnéni se firma pokousi viz. dale.

5.6.2 Hospodareni bioplynové stanice

V této kapitole bude predstaveno hospodaieni podniku v ptedprojektové fazi, a to formou
finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza byla zpracovdna podle dostupnych informaci z G€etni
zaveérky. Pro tuto analyzu byly pouzity udaje zavérek z let 2018 a 2019, které byly
pozadovany a posuzovany v ramci dotacni zadosti i energetickém posudku, jelikoz tyto roky
byly posledni uzavienou ucetni zavérkou pfed podanim Zadosti. Finan¢ni analyza byla
zpracovana podle dostupnych informaci z ucetni zavérky. Pro ucely této prace byl navic

zpracovan i rok 2020, pro lepsi srovnani mezi jednotlivymi roky a z divodu dostupnosti
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ucetni zaverky. Finanéni analyza je zaméfena na ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity
a aktivity. Interpretace ukazatelli probihd na zakladé poznatki z odborné literatury —

Ruackova (2021) a Knapkova a spol. (2013).
Ukazatele zadluZenosti

Tabulka ¢. 7 Celkova zadluzenost podniku (vlastni zpracovani)

Rok Cizi zdroje (v tis. K<) Aktiva (v tis. K¢) Celkova zadluZenost (v %)

2018 44 324 55815 79,39
2019 40 819 44 597 91,53
2020 44 465 44752 99,36

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Z pohledu celkové
zadluzenosti, které podnik nese pfi daném poméru cizich zdroji a vlastniho kapitalu,
ptedstavuje podnik vétsi riziko. Doporucend hranice zadluZenosti je stanovena mezi 30 % a
60 %, podle zlatého pravidla hranice do 50 %. Podnik je ve vSech letech nad touto hranici,
coz nam ukazuje na mozné problémy s platebni schopnosti. V roce je 2020 je hodnota
zadluzenosti naprosto alarmujici. Zadluzenost je zptusobena navysSenim cizich zdroju a
poklesu aktiv oproti roku 2018. Nutno vSak pfihlédnout k charakteru odvétvi a schopnosti

splacet uroky z dluht.

Tabulka ¢. 8 Ukazatel irokového kryti (vlastni zpracovani)

Rok EBT (tis.K¢) Naékladové uroky (tis.K¢) Urokové kryti
2018 6 046 890 7,79
2019 4798 1027 5,67
2020 3327 1016 4,27

Urokové kryti stanovuje vysi zadluZenosti k moznosti splacet nakladové uroky. Optimalni
hodnotou pro ukazatel urokového kryti je hodnota 5, jelikoZ pfi minimalni hodnoté toho
ukazatele podnik vytvoii zisk pouze pro uhradu stakeholderim a z ¢istého zisku neméd zadny
profit. Sledovany podnik ma k této hranici blizko ve vSech sledovanych letech. Nejblize pak

v roce 2019, kdy se hodnota pohybovala na trovni 5,67, v roce 2018 na hranici 7,79.
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Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 9 Ukazatel rentability aktiv

Rok EBT (tis.K¢) Aktiva (tis.K¢) ROA (v %)
2018 6 046 55815 9,59
2019 4798 44 597 9,88
2020 3327 44 752 7,28

Na zékladé udaju z tabulky Ize konstatovat, Ze rentabilita aktiv se vSech sledovanych letech
pohybuje v kladnych ¢islech. Produkéni sila podniku byla nejvyssi v roce 2018, neptekonala

v8ak hodnotu 10 % v zadném ze sledovanych obdobi.

Tabulka ¢. 10 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

Rok EAT (tis.K¢) Vlastni kapital (tis.K¢) ROE (v %)
2018 4 656 11503 40,48
2019 3 603 3778 95,37
2020 2 466 287 859,23

Z hlediska ukazatele rentability vlastniho kapitalu, ktery porovnava Cdisty zisk
k investovanému kapitalu, 1ze konstatovat, ze v tomto piipad¢ si podnik vede vyrazné 1épe.
V roce 2019 byla hodnota ROE dokonce na hranici 95,37 %, coz dokazuje snizovani
vlastniho kapitalu k vysi ¢istého zisku. V zasad¢ 1ze fici, ze ¢im vyssi je hodnota ROE, tim
1épe. Vyssi hodnota ROE vSak neznamena lepsi finan¢éni vykonnost. Vysoka hodnota ROE
muze byt i v naSem piipadé vysledkem vysokého efektu finan¢ni paky, kterd vSak snizuje

solventnost spole¢nosti. Rentabilitu proto miizeme porovnat s ukazateli likvidity.

Tabulka €. 11 Ukazatel rentability trzeb (vlastni zpracovani)

Rok EAT (tis.K&) Trby (tis.K&) ROS (v %)
2018 4656 47281 14,14
2019 3 603 67 702 8,40
2020 2 466 66 573 6,52
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Rentabilitu trzeb mizeme podle ziskanych vypocti hodnotit pozitivné. Navratnost je ve
vSech sledovanych letech kladna a blizi se vroce 2018 k hranici 15 %, mizeme ji tak

hodnotit stabiln€. V prabéhu let ma vsak klesajici tendenci, a to z diivodu poklesu Cistého

zisku,
Ukazatele likvidity
Tabulka €. 12 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)
Likvidita 2018 2019 2020
BéZna 1,37 1,13 0,99
Pohotova 1,24 0,81 0,84

Pro ukazatel likvidity byla zvolena bézna likvidita, kterd udava kolikrat pokryji ob&zna
aktiva kratkodobé zavazky. Doporuc¢end hodnota tohoto kritéria je stanovena v rozmezi
1,5 — 2,5. Pti velikosti ukazatele v hodnoté 1 je pak podnik zna¢né€ rizikovy v oblasti
likvidity, obzvlast’ v ptipadé vyssi obratovosti zavazkl nez obéZnych aktiv. Podnik se
nepohybuje v tomto pasmu ani v jednom ze sledovanych obdobi. Ukazatel pohotové
likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 -1,5. Toto kritérium je splnéno v roce 2018.
Vroce 2019 a 2020 nikoliv, a proto musi podnik napiiklad spoléhat na prodej zasob.
Dtvodem muze byt také schdzejici kratkodoby finanéni majetek ve firmé. Hotovostni
likvidita nebyla v tomto pfipadé stanovena, jelikoZ firma neuvadi v Gi¢etni zavérce v obou

letech nulovou hodnotu kratkodobého finanéniho majetku.
Ukazatele aktivity

Tabulka €. 13 Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

Doba obratu 2018 2019 2020

Aktiv 415,26 234,67 245,08
Kratkodobych pohledavek 237,85 72,22 102,73
Zasob 25,97 25,13 19,00
Kratkodobych zavazki 192,27 86,27 126,05
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Doba obratu zasob udéava, jak dlouho trva obrat penéz pies vyrobky a zbozi zpét do penézni
formy. Doba je ve vyrobnich podnicich vétSinou velmi mald. N4§ zkoumany podnik tomu
neni vyjimkou. pohybuje se na urovni 25 dni. V poslednim sledovaném roce pod hranici 20
dni. Ukazatel doby obratu pohledavek stanovuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni
uvér odbérateli k okamziku uhrady pohledavky. V ramci podniku je ve zkoumanych letech
markantni zména. V roce 2018 tento fakt potvrzuje vyssi potieba obchodnich uvért. Doba
obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku do uhrady zavazku, kterd by se méla pohybovat
na urovni doby obratu pohledavek, coz se nasemu podniku v priméru dafi. Dale pfti
posouzeni doby obratu zdvazkl a souctu doby obratu zasob a pohledavek je tato hodnota
v letech 2018 a 2019 niz§i a firma tak nefinancuje dodavatelskymi wGvéry polozky
pohledavek a zasob, coz nemusi byt vzdy vyhodné. Firmu to dostavd do nevyhodné pozice
vétitele. Firma si vSak problémy s vysokou obratovosti uvédomila a ukazatele pohleddvek i
zavazkl v roce 2019 podstatné snizila oproti roku 2018. Ukazatele aktivity jsou uzce spjaty
s ukazateli likvidity a tato analyza neni vyjimkou. Je proto nutné najit mezi témito ukazateli

kompromis a hledat spravny zptisob financovani.

Na zakladé ziskanych udaji financni analyzy miZeme hodnotit hospodafeni podniku
negativné z hlediska celkové zadluzenosti. Ta v pribéhu let neustale roste, aniz by firma
navySovala hodnotu aktiv. Tyto hodnoty jsou velikym rizikem pro véfitele. Tento fakt
podporuje velké snizeni Grovné vlastniho kapitdlu v roce 2020. Tento fakt potvrzuji i
ukazatele likvidity. Vysokou zadluzenost miZeme vSak interpretovat i tvorbou vysSich
rezerv, které dokazuji prostiedky spotiebitelskych tuvéri, kontokorentu aj. Ukazatel
rentability aktiv, ktery je zkoumanym prvek i vramci dota¢niho titulu firma miizeme
hodnotit kladn¢, v pribehu let vSak klesa z divodu snizovani Cistého zisku. Hodnoty let
2018 a 2019, kter¢ jsou pozadovany pro finanéni podporu mizeme hodnotit pozitivné. Rok

2020 vSak nikoliv. Diivodem je z v¢€tsi Casti pandemie koronaviru.

5.6.3 Energeticka bilance bioplynové stanice

Energetické bilance pifedstavuje soucasny vychozi stav bioplynové stanice Stonava.
Nasledujici tabulka vyjadiuje naklady spotfeby energie na chlazeni a osvétleni, ale také
vstupy a spotiebu paliv a energii, které budou nasledné porovnany s upravenou bilanci po

technologické uprave zafizeni v rdmci projektu.
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Tabulka ¢. 14 Vychozi ro¢ni energeticka bilance (vlastni zpracovani)

Naklady Energie
Ukazatel
(tis. K<) GJ] MWh

Konecna spotieba paliv a energie 478,4 4921 136,7
Spotieba energie na chlazeni 359,6 3698 102,7
Spotieba energie na osvétleni 60,8 62,5 174

Na technologické a ostatni procesy 58 39,7 16,6

Energetické vstupy

Jako vstupni palivo pro vyrobu elektfiny je produkovany bioplyn. Naklady na vyrobu
elektiiny jsou soucasti provoznich nakladii BPS. Provozni naklady jsou uvedeny v tabulce

jako naklady na vyrobeny bioplyn.

Tabulka €. 15 Spotieba a cena bioplynu (vlastni zpracovani)

Vyznam Jednotka 2018 2019 2020
Ro¢ni spotieba bioplynu m’ 4924913 4927106 4601701
Ro¢ni spotieba energie v palivu aJ 92 588 92 630 86 512
Cena za jednotku K¢/GJ 401,21 408,60 356,80

Cena celkem (vysledna cena) tis. K¢ 37 147 37 848,1 30867,5

Néklady na vyrobeny bioplyn jsou zavislé na cen¢ za 1 GJ, to potvrzuje pokles vysledné
ceny v roce 2020. Provozni naklady byly v letech 2018 a 2019 pies 37 tis. K¢, v roce 2020
pak 30 867 tis. K¢.

V dob¢, kdy nejsou KJ vprovozu je elektrickd energie nakupovéna z vefejné sité.

Dodavatelem je spolecnost EON. Jako referen¢ni byly pouzity spotieby v letech 2018-2020.

Tabulka ¢. 16 Externi dodavky — cena elektrické energie (vlastni zpracovani)

Vyznam  Jednotka 2018 2019 2020
Cena celkem  tis. K¢ 258 6,2 93,1
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K energii spotiebované v KJ je nutno pficist ndklady za externi dodavky ze sité. Ty poté
vstupuji do hodnoty spotieby paliv a energie za rok, které mizeme vidét v ndkladovém
vyjadfeni v nasledujici tabulce, a kopiruji trend ze spotieby bioplynu tabulky ¢.8. Primérna

spotfeba paliv a energie byla v letech 2018-2020 ve vysi 35 329 tis. K¢.
Tabulka €. 17 Vstupy paliv a energie (vlastni zpracovani)
Vyznam Jednotka 2018 2019 2020
Celkem vstupy paliv a energie za rok GJ 92591,2 92643,1 86545,3
Cena za spotifebu paliv a energie zarok  tis. K¢ 37 172,8 37 854,4 30 960,6

Primérné spotieba paliv a energie 90 590,2 GJ 35 329,2 tis. K¢

V nasledujici tabulce vidime, ze primérny vynos z prodeje elektiiny je ve vysi 44 432 tis.

K¢ ro¢né. Oproti tomu naklady za energii a plyn jsou ve vysi 52 182 tis. K¢ za rok.
Tabulka ¢. 18 Stanoveni mérnych spotieb energii (vlastni zpracovani)
Vyznam Jednotka MnoZstvi

Spotteba plynu celkem MWh/rok 25160

Naklady na plyn tis. K&/rok 36 683
Vyroba tepla celkem MWh/rok 10630
Néklady na teplo tis. K&/rok 15499

Vyroba elektfiny celkem MWh/rok 10 692

Vynosy z prodeje elektiiny  tis. K¢ 44 432
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6 NAVRH PROJEKTU ROZVPJE BIOPLYNOVE STANICE

6.1 Popis a cil projektu

V ramci této kapitoly bude bliZze pfedstaven investi¢ni projekt véetné jeho financni, casové
a rizikové analyzy. Jak jiz bylo zminéno, projekt se zaméiuje na rozvoj bioplynové stanice

Stonava na uzemi ptilehlé farmy. Pfedmétem projektu jsou dva cile:

e Primarnim cilem je vyuziti odpadniho tepla z kogenera¢ni jednotky pro vyrobu

chladu
e Vedlejsim cilem je instalace nového venkovniho osvétleni

Tabulka €. 19 Popis projektu (vlastni zpracovani)

Nazev projektu Vyuziti odpadniho tepla z KJ pro vyrobu chladu
Misto realizace Stonava 1064, 735 34

Typ objektu Bioplynova stanice

Hlavnim cilem projektu je efektivni vyuZiti komponentli stanice a tim vétSi podpora
udrzitelného rozvoje a zvySeni nezavislosti stanice. Specificky cil je definovan jako vyuziti
jinak nevyuzitého tepla z kogeneracni jednotky. Dil¢im cilem je modernizace venkovniho
osvétleni v bezprosttednim okoli stanice. Projektem se tak rozsifi plisobnost celkového
technologického procesu bioplynové stanice, ktera bude piinosem pro lepsi nakladani se

zdroji.

6.1.1 Specifikace predmétu projektu

Bioplynova stanice slouzi prevazné k vyrob¢ a prodeji elektiiny. Tato vyroba a prodej jsou
méfeny a fakturovany. Vyroba tepla z kogenera¢ni jednotka vSak neni métena. Teplo je
¢astecné spotiebovano pro vlastni technologii bioplynové stanice, zbytek je zbyte¢né maten
v chladi¢i a neni déale vyuzivan. Zamérem projektu je toto odpadni teplo z kogeneracni
jednotky vyuzit k vyrob¢ chladu v absorp¢ni chladici jednotce. Pfinosem projektu je vyuziti
chladu pro vlastni spotfebu k chlazeni vyrobeného bioplynu, ktery je nyni chlazen
elektfinou. Déale mize byt toto uSetfené teplo proddvano sousedni zeméde€lské farmé.
Jedinec¢nost projektu pro firmu je spatfovana v zeektivnéni celého procesu vyroby bioplynu

a uplného vyuziti druhotnych surovin. Pro samotny region je modernizace stanice mensi
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ekologickou zatézi, mensim dopadem na Zivotni prostiedi z hlediska vyuziti jinak odpadniho

tepla vypousténého do ovzdusi a samoziejme také zvySeni propagace samotné obce Stonava.

6.1.2 Podrobna specifikace projektu

V ramci podrobné specifikace projektu jsou popsany parametry uspornych opatieni projektu

véetné porovnani s vychozim stavem.
Hlavni cil - Systém absorp¢niho chlazeni

Absorpcni chiller je zafizeni na produkci chladu. Absorpéni chlazeni neni nikdy osazeno
jako samostatné zatizeni, ale jde o prvek v systému hospodaistvi pro produkci chladu. Pro
zajisténi jeho stabilniho chodu je nutné vzdy doplnéni o né€jaky zdroj tepla. Jako zdroj tepla
muze slouzit pravé kogeneracni jednotka, V kombinaci s touto jednotkou tvoti absorpcni
chiller systém trigenerace. Tento systém se tak stard o vyrobu tii slozek energie najednou:

elektfiny, tepla a chladu.

Pro vétsSinu provozl, at uz prumyslovych, vyrobnich nebo administrativnich budov jde
o komplexni dodavku energetickych sluzeb, ktera splituje vSechny jejich potieby. Oproti
kompresorovému chlazeni maji absorpcni chladici jednotky i dals§i vyhody. Jejich provoz
nevyvolala téméf zddné vibrace a vynika i velmi nizkou hlu¢nosti. Pravé pro tyto divody

farma zvolila zvySeni efektivnosti fungovani stanice pomoci systému trigenerace.

V ramci tohoto opatieni bude provedena instalace absorpcni chladici jednotky, instalace
rozvodu chladu a instalace novych chladicich spottebici. Cilem projektu je vyuziti prebytki
tepla z horkovodniho (90°C/70°C) okruhu KGJ spalujici bioplyn a vyuziti tohoto tepla pro
vyrobu chlazené vody (6°C/12°C), ktera bude slouZit pro tcely chlazeni technologie vlastni
BPS a k prodeji pro potteby chlazeni budov sousedici zemédélské farmy. Plvodni
kompresorové chladi¢e budou odpojeny a diky tomu dojde k vyznamné uspote elektrické
energie a emisi CO,. Znacna uspora spotieby elektrické energie zvysuje ptijmy za dodanou
elektfinou do DS. Vystupnim chladivem je voda, kterd je dostupnd, levna a ekologicka.

Nepouzivaji se tak zadna draha chemicka chladiva.

Dale bude provedena instalace rozvodi chladu jak v ramci vlastni BPS, tak 1 do objekt
sousedni farmy. Instalace novych spottebicii chladu bude provedena tam, kde neni mozno
vyuzit stavajiciho kompresorového chlazeni. V nasledujici tabulce je zobrazena ro¢ni tspora

pii instalaci nové technologie, kterd pfinese ro¢ni tsporu ve vysi 278,4 tis. K¢.
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Tabulka €. 20 Instalace nové technologie (vlastni zpracovani)

Instalace nového absorpéniho chlazeni rozvodi chladu a spotiebici

Rocni Gspora energetickd (MWh) 79,5
Roc¢ni tspora finanéni (tis. K<) 278,4
Celkové¢ investicni naklady bez DPH (tis.K¢) 7 700

Vedlejsi cil - Instalace nového venkovniho osvétleni

Venkovni osvétleni je realizovano 17 ks svitidel, které jsou v provozu kazdy den v roce po
dobu 7 h. Druhym Gspornym cilem projektu je tato neefektivni svitidla vymeénit za nové LED
osvétleni. Celkova ispora instalaci nového venkovniho LED osvétleni vychazi z nésledujici

bilance a pfinese usporu 38 tis. K¢ ro¢né.

Tabulka €. 21 Instalace nové technologie II. (vlastni zpracovani)

Instalace nového venkovniho LED osvétleni
Roc¢ni Gspora energeticka (MWh) 10,9
Ro¢ni uspora financéni (tis.K¢) 38

Celkové investi¢ni ndklady bez DPH (tis.K¢) 119

V névaznosti na kapitolu ¢€.3, kde byly pfedstaveny mozné formy finan¢nich podpor jak
z prostiedkit EU a CR, pro tento projekt byla zvolena finanéni podpora z operaéniho
programu Podnikani a inovace, ktera nejlépe odpovidala zdméru projektu. V rdmci vyzvy
Uspor energie pro podporu malych a stiednich podniki. Ugelem programu je podpora uspor
konecné spotieby energie. Program bude pfispivat viz kapitola ¢.2 k naplnéni smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU a nové smérnice pro rok 2030 pro stanovené

cvwr

podpory pro zkoumany projekt.
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Tabulka ¢. 22 Finan¢ni podpora projektu (vlastni zpracovéani, podle MPO ©2022)
Program 01 20 370 Uspory energie

U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické

infrastruktury a obnovitelnych zdroji energie,
Prioritni osa . .
podpora zavadéni novych technologii v oblasti

nakladani energii a druhotnych surovin

Zvysit energetickou u¢innost podnikatelského
Specificky cil operacniho programu
sektoru

... ¢) modernizace, rekonstrukce stavajicich
zafizeni na vyrobu energie pro vlastni spotiebu
vedouci ke zvySeni jeji ucinnosti,
Podporované aktivity d) modernizace soustav osvétleni budov a

priamyslovych areali

f) vyuziti odpadni energie ve vyrobnich

procesech,
Poradi a druh vyzvy VI. Pribézna
Datum ukonceni prijmu Zadosti 30. duben 2021
Nejzazsi datum pro ukonceni

30.6.2023
realizace
Planovana alokace vyzvy 1 000 000 000 K¢

Az do vyse 50 % zplsobilych vydaji u malych

Mira podpory

podnikd, min. 500 tis. K¢ az max. 200 mil. K¢

Na zaklad¢ naleZitosti Zadosti o podporu stanovenych MPO museji byt zpracovéany
a predloZeny nasledujici dokumenty v okamziku podani zadosti:
e Rozvaha a Vykaz ziskli a ztrdt za posledni dvé uzaviend Ucetni obdobi z let
stanovenych danou vyzvou

e Financni analyza, ktera se vSak nevztahuje na projekty do 5 mil K¢. celkovych
zpusobilych vydaja

e Prohlaseni zadosti o podporu
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e Energeticky posudek podle § 9a odst. 1 pism. e) zakona ¢. 406/2000 Sb., o
hospodateni energii, v platném znéni, zpracovany podle vyhlasky ¢. 480/2012 Sb. o
energetickém auditu a energetickém posudku, ve znéni vyhlasky 309/2016 Sb

e Vypis z katastru nemovitosti k nemovitostem, na kterych bude projekt realizovan a
ktery prokazatelné stanova vlastnické pravo nabyté nemovitosti

e Podnikatelsky zamér

e Souhrnny, kumulativni rozpocet projektu — v ramci souhrnného rozpoc¢tu musi byt
jednoznacné identifikovany naklady na jednotlivd uspornd opatieni, ktera jsou
stanovena v energetickém posudku.

e adoklady dle stavebniho zdkona

V ramci praktické ¢asti prace bude z téchto kritérii dale specifikovana financni analyza,
souhrnny rozpocet projektu a energeticky posudek. Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat za

pozadovana obdobi jsou soucasti ptilohy ¢. I a Il

6.2 Financni analyza projektu

Finané¢ni analyza tohoto projektu ptedstavi nejprve souhrnny rozpocet projektu stavebnich
praci, vcetné jeho rozkladu na materialni slozky a lidské zdroje. Druhym pohledem na
finance projektu je ro¢ni rozpocet, ktery blize specifikuje zplsobilé vydaje projektu. Ro¢ni
rozpocet Cerpajici hlavné z energetického posudku stanovi v ndvaznosti na to vysi podpory
a nasledné financovani vlastnimi ¢i cizimi zdroji. Kapitola je zakoncena vyhodnocenim
piijatelnosti projektu pro dotacni titul na zdklad€ informaci o hospodateni podniku formou

finan¢ni analyzy, na kterou navazuje bodové ohodnoceni projektu.

Rozpocet Cerpa informace od objednatele a dodavatele stavebnich praci. V nésledujici

tabulce jsou zobrazeny zakladni rozpoctové naklady stavebnich praci.

Tabulka €. 23 Zéakladni rozpoctové naklady stavebnich praci (vlastni zpracovani)

Ziakladni rozpoctové naklady stavebnich praci (v K¢)

Hrub4 stavebni vyroba celkem 1 143 550
Ptfidruzena stavebni vyroba 6 643 785
Prace celkem 1 225 556
Dodavky celkem 302 630

Zikladni rozpoctové naklady celkem 9315521
Zaklad pro DPH 9315521
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DPH 21% 1956 259

Celkem za objekt 11 271 780

Néklady na vystavbu byly stanoveny ve vysi 11 271 tis. K¢ s DPH. Nejvétsi polozkou
rozpoctu je pfidruzena stavebni vyroba v hodnoté 6 643 tis. K¢. Konkrétné se jednéd o
stavebni dily vnitfniho vodovodu a kotelny. Hlavni stavebni vyroba se sklada z nejvétsi ¢asti
ze zemnich praci a trubniho vedeni, leSeni a stavebnich vytahii. Vysokou polozkou je 1
hodnota montéaze neboli prace firmy v celkové vysi 1 225 tis., kterd zahrnuje montaz potrubi
a elektro montaz. V nasledujici tabulce jsou blize specifikovany oblasti: hlavni stavebni
vyroba, pfidruzend stavebni vyroba doddavka a montdz, na jednotlivé provadéné

technologické upravy a stavebni prace.

Tabulka ¢. 24 Rozpocet jednotlivych stavebnich praci (vlastni zpracovani)

Rekapitulace stavebnich dila (v K¢)

Stavebni dil HSV PSV Dodavka Montaz
Zemni prace 376 135 0 0 0
Zaklady a zvlastni zakladani 67 991 0 0 0
Komunikace 9558 0 0 0
Trubni vedeni 400 000 0 0 0
Dopliujici prace na komunikaci = 12 480 0 0 0
LesSeni a stavebni vytahy 262 985 0 0 0
Prorédzeni otvort 14 400 0 0 0
Vnitini vodovod 0 6237276 0 0
Kotelny 0 361 139 0 0
Strojovny 0 4 050 0 0
Rozvod potrubi 0 41321 0 0
Elektromontaze 0 0 0 775 096
Montéze potrubi 0 0 302630 450 460
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Na kalkulaci stavebnich praci projektu zpracovanych firmou a objednatelem navazuje
rozpocet vydaji investicniho projektu, ktery vSak stanovujeme na zaklad¢ parametrii
urcenych dotani vyzvou pro podani zadosti o podporu. Kalkulaci celkovych vydaji
projektu zobrazuje nasledujici tabulka. Hodnotu celkovych zptsobilych vydaja investi¢nich
ziskame z energetického posudku. Celkové zplsobilé vydaje zjistime podle investi¢nich
nakladi projektu a plvodni ro¢ni a pldnované ro¢ni produkce. Rocéni produkci
nahrazovaného zatizeni a piedpokladanou ro¢ni produkci nového zafizeni srovnavame
z hlediska instalované¢ho vykonu, ro¢ni vyroby tepla kogeneracni jednotky a ro¢ni vyroby
elektrické energie. Vzdy tedy srovnavame dv¢ varianty — investice na novy zdroj vuci
investici na referen¢ni variantu. Jejich rozdilem ziskame celkové zplsobilé vydaje
investicni. Pravé z celkovych zpisobilé vydajt je stanovovana pozadovana vySe dota¢niho

titulu.

Celkovymi zptsobilymi vydaji jsou poté podle metodiky Ministerstva prumyslu a obchodu

k dané vyzve:
e Projektova dokumentace stavby
e Naéklady na zpracovani energetického posudku

e Inzenyrské sité - vydaje pfi modernizaci a rekonstrukci rozvodi elektfiny, plynu a

tepla
e Rekonstrukce/modernizace

e Vedlejsi rozpoctové naklady - ostatni naklady souvisejici s provadénim stavebnich

praci uvedené v polozkovém rozpoctu
e InZenyrska ¢innost ve vystavbe

e Ostatni stroje a zafizeni véetné fidictho SW - pofizovaci cena novych a technické
zhodnoceni stavajicich stroji

Nezptisobilymi vydaji jsou napt. DPH, splatky piijcek a uvért, pokuty a pendle, leasing,

nakup pozemkt a budov aj. Jako nezplisobily vydaj se vzdy uvadi minimaln¢ DPH, pokud

1ze uplatnit narok na jeji odpocet.
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Tabulka €. 25 Souhrnny rozpocet investi¢niho projektu pro podani zadosti (vlastni
zpracovani)

Kalkulace vydaji investi¢niho projektu (v K<)

Celkove vydaje 9 805 259
Celkové nezpusobilé vydaje 1 956 259
Celkové zpiisobilé vydaje 7 849 000
Celkové zpisobilé vydaje investi¢ni 7 819 000
Stavebni prace/Rekonstrukce 1225556
Stroje a zafizeni véetné fidiciho softwaru 8 089 965
Naklady na pripravu projektu 30 000

- InZenyrska ¢innost 8500

- Projektova dokumentace 7 000

- Energeticky posudek 14 500

V ramci investi¢ni podpory na vysoce u¢innou kombinovanou vyrobu tepla a elektrické
energie lze uplatnit maximalni vy$i podpory 80 % ze zpusobilych vydaji investi¢nich
a k tomu dale v jakékoliv kombinaci podporovanych aktivit, v pfipad¢ tohoto projektu
modernizaci soustav osvétleni budov a primyslovych areald, dal§ich 50 %. Penézni
vyjadieni maximalni mozné dotace zjistime jako souc¢in max. procentudlni vySe podpory a
zpusobilych vydajt.

Maximalni vySe podpory = zpusobilé vydaje instalace a modernizace * 0,8 + zpusobilé

vydaje jakékoliv kombinace podporovanych aktivit*0,5
Max. vySe podpory =7 700 000 * 0,8 + 119 000 * 0,5 = 6 160 000 + 59 500 =6 219 500,-

Tabulka €. 26 Financovani investice (vlastni zpracovani)

Celkova cena investi¢niho projektu Castka (v K&)
Cizi zdroje 2354670
Vlastni zdroje 1 569 880
Dotacni titul 50 % 3924 450
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Dotac¢ni podpora, o kterou firma zada byla stanovena ve vysi 50 % celkovych zptsobilych
investi¢nich vydajii. Vlastni zdroje tvoti 10% ceny a zbylych 40 % je financovano stavajicim
kontokorentnim uvérem u bankovni spolecnosti Moneta. Do doby pfijeti dotace firma hradi

investici z opét ¢asti 10 % z vlastnich zdroji, zbytek pak ze zdroji cizich.

6.3 Prijatelnost projektu

V ramci investi¢niho projektu posuzujeme nékolik ukazateld finan¢ni analyzy v letech 2018
a 2019, které jsou pozadované vyzvou dotacniho programu pro stanoveni ekonomického
hodnoceni projektu. Zda je projekt pfijatelny, i z hlediska zadosti o dotaci zodpovi hlavni
kritéria pfijatelnosti projektu — celkovéa zadluzenost, rentabilita aktiv a pomér dotacniho
titulu k aktiviim firmy. Tato Cast navazuje na kapitolu €.5, kde byla rozebrana finan¢ni

situace firmy podle jednotlivych ukazateld.

Tabulka €. 27 Finan¢ni analyza projektu (vlastni zpracovani)

Rok 2018 2019
Likvidita celkova 1,37 1,13
Likvidita bézna 1,24 0,84
Celkova zadluzZenost v % 79,39 91,35
Urokové kryti 7,79 5,67
Doba obratu kr.pohledavek 237,85 72,22
Doba obratu zasob 25,97 25,13
Doba obratu kr.zavazku 192,27 86,27
ROA v % 9,59 9,88
ROE v % 4048 95,37
ROS v % 14,14 8,40
Osobni naklady % PH 43,42 50,19
Doba obratu aktiv 415,26 234,67
Stala aktiva v % dl.pasiv 67,37 92,09
Dotace/Aktiva 0,07 0,09
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Tabulka ¢. 28 Ekonomické hodnoceni projektu podle kritérii vyzvy (pocty bodl) (vlastni

zpracovani)
n-1  n
Zadluzenost < 85 % 1 2
ROA>2% 1 2
Pomér pozadované podpory/aktiva < 0,6 1 2

Projekt bude hodnocen podle vySe zminénych kritérii. ZadluZzenosti se rozumi procentudlni
podil cizich zdrojii financovani vcetné ¢asového rozliSeni, po odecteni vlastnich zdroju a
aktiv. Rentabilita aktiv (ROA) znamena podil zisku po zdanéni véetné nakladovych troki
snizenych podle dané danové sazby a celkovych aktiv. Pfi nesplnéni daného kritéria je

ptidélena hodnota 0. Pro postup do dal$iho hodnoceni musi projekt ziskat 5 bodu z 9.

Tabulka ¢. 29 Hodnoceni ptijatelnosti (vlastni zpracovani)

Hodnoceni (rok 2018) =~ Hodnoceni (rok 2019)

Zadluzenost 1 0
ROA 1 2
Dotace/Aktiva 1 2
7
Vysledek

Projekt splnil kritéria piijatelnosti

Investi¢ni projekt splnil kritéria podle stanoveného ekonomického hodnoceni dané vyzvy.
V poctu celkové moznych 9 bodi, ziskal 7 bodii. 2 body projektu schazi z divodu vysoké
miry zadluzenosti v roce 2019, ktera piesala stanovenou hranici 85 %, o 6 procentnich bodi.
Ukazatel rentability aktiv byl splnén v obou sledovanych letech a razantné prevysil kritérium
2 %. Pomér velikosti dotace k aktiviim spolecnosti byl v roce 2018 ve vysi 0,07 a v roce

2019 ve vysi 0,09. Toto treti kritérium bylo také splnéno a kladn€ bodové ohodnoceno.
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6.4 Casova analyza projektu

Doba trvani projektu: 18 mésict
Zahajeni projektu: 03/2021
Ukonceni projektu: 10/2022

Realizace projektu bude probihat na katastralnim tzemi bioplynové stanici Stonava, v obci
Stonava 1064 na parcele ¢. 929/2 a v okoli prilehlé zeméd¢€lské farmy. Doba zahajeni
projektu je stanovena na bifezen 2021. V dubnu toho roku byl posledni termin vyzvy
zvoleného opera¢niho programu pro podani zadosti o dotaci pro tento projekt, kdy byla i tato
zadost podana. Planované ukonceni projektu je stanoveno na listopad 2022. Projekt od
zahéjeni a ukonceni trva 18 mésict, jelikoZ je mezi vybérem dodavatele a realizaci vystavby

velké proluka z divodu nutnosti vystavby za teplej$iho pocasi.

Casova analyza je rychlym a jednoduchym nastrojem projektového managementu. Analyza
bude pouzita i pro projekt této prace. V ramci ¢asové analyzy miizeme projekt modernizace

farmy nejprve z divodu piehlednosti rozdélit do tii fazi: ptipravné, realizacni a provozni.

V ramci piipravné faze projektu po stanoveni podnikatelského zadméru, se vypracuji
dokumenty potfebnych k dotaci a realizaci, a to konkrétné — Zadost o dotacni podporu,
projektova dokumentace, energeticky posudek a stavebni povoleni. Déale bude vybran

dodavatel stavebnich praci.

Realiza¢ni faze projektu je druhou fazi, ve které dojde k zahajeni stavebnich praci, ktera
bude trvat Ctyifi mésice. V 1. mésici probéhne instalace potrubnich rozvodi, 2. mésic
armatury, méfeni a regulace, 3. mésic instalace absorpce a provedeni tepelnych izolaci, 4.

mesic dokoncovaci prace a zkousky.

Provozni faze je posledni, ve které se uskutecni podani zdvérecné zpravy o realizaci projektu
a zadosti o proplaceni dotace. Také bude propagovano podpoteni projektu z fondi EU.
Nasledné monitoring projektu v€etné monitorovaci zpravy v rocnich intervalech, zachovani
udrzitelnosti projektu po dobu péti let (zachovani podnikatelské c¢innosti a majetku

pofizeného v rdmeci projektu, uchovani dokumentace po dobu deseti let.

Pro stanoveni ¢asového harmonogramu byla pouzita metoda sitové analyzy, a to konkrétné
kriticka cesta CPM. Tato metoda byla zvolena z divodu jednoduché aplikace v softwaru a

kvalitné vypracované¢ho vystupu, ktery Ize snadno interpretovat. Abychom mohli provést
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¢asovou analyzu musime znat veskeré ¢innosti projektu, jejich ndvaznost a dobu trvani.

Vsechny tyto tidaje jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka &. 30 Cinnosti ¢asové analyzy (vlastni zpracovani)

Symbol Popis ¢innosti Doba trvani (més.) Predchozi

A Ptiprava zadosti o dotaci 1 -

B Ptiprava dokumentace, EP 2 A

C Schvaleni projektu 2 A, B
D Vybérové fizeni na dodavatele 1 C

E Zahéjeni realizace projektu 7 B,C,D
F Provédeéni stavby 2 E

G Ukonceni realizace projektu, zkousky 1 E F
H Podani zavérené zpravy z realizace 1 G

I Podani zadosti o platbu 1 G, H
J Propagace projektu 2 G

Obrazek €. 5 Metoda CPM ze softwaru WinQSB (vlastni zpracovani)

Activity Activity | Early Start Earhy | Late Start Late Slack
time Finizh Finizh

Project 18

A 1 0 1 0 1 0
B 2 1 3 1 3 0
C 2 3 5 3 5 0
D 1 5 & 5 G 0
E 7 6 13 G 13 0
F 2 13 15 13 15 0
G 1 15 16 15 16 0
H 1 16 17 16 17 0
| 1 17 18 17 18 0
J 1 16 17 17 13 1

Vystupem metody CPM je sitovy graf, ktery urcil dobu trvani projektu na 18 mésica.

Kritickd cesta projektu je oznaCena Cervené. Pokud se jednotlivé ¢innosti na kritické cesté

zpozdi, dojde ke zpozdéni celého projektu. Coz znamena, ze jednotlivé ¢innosti musi byt
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zahéjeny a ukonceny ve stanoveny ¢as. Kritickou cestu tvofi ¢innosti A -> B ->C ->D ->E
> F -> G -> H -> L. Casovou rezervu jednoho mésice ma pouze Cinnosti J — propagace

projektu, kterd se mize zpozdit, aniz by doslo ke zmén¢ celkové délky projektu.

Obrazek €. 6 Uzlové ohodnoceny sitovy graf ze softwaru WinQSB (vlastni zpracovani)

@ -
@ -
o -

6.5 Rizikova analyza projektu

Pribéh projektu miize byt doprovazen nékolika riziky, kterd mohou mit nasledné dopad na
cely projekt. Uéelem je tato rizika identifikovat a nebrat je jako nutné zlo a zakomponovat

je do zaméru projektu. Z téchto diivodi byla i v této praci zohlednéna rizikova analyza.

Pro rizikovou analyzu projektu byla pouZita metoda semaforu. Tato metoda byla zvolena
opét z divodu rychlé aplikace kritérii a snadného a srozumitelného vyhodnoceni. Ta

specifikuje rizika podle Grovné€ na bézna, zavazna a kriticka.

Uroveti rizika (U) stanovuje celkovy dopad zvoleného rizika na projekt. Vypo&ita se jako
soucin dopadu rizika (D) a pravdépodobnosti vyskytu (P). Jednotlivému riziku se pfifadi na
stupnici 1 az 4 mira pravdépodobnosti a také vyznam dopadu na projekt. Stanovena rizika

jsou nasledné oznacena zelené pro bézna rizika, zavazna zluté a kriticka cervene.

Kde:

1 — zanedbatelny dopad, Zadna pravdépodobnost vyskytu

2 — spiSe mensi dopad, spisSe nizsi pravdépodobnost vyskytu
3 — spise vetsi dopad, spiSe vyssi pravdépodobnost vyskytu

4 — velky dopad, velka pravdépodobnost vyskytu

Nasledujici tabulka zobrazuje vyhodnocenti rizik.
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Tabulka €. 31 Rizikova analyza (vlastni zpracovéni)

Riziko P D U Priorita
Navyseni vydaji 3 3 9
Neposkytnuti dotace 3 4 12
Nedodrzeni termind stavby 2 2 4
Nepfiizen pocasi pii vystavbe 2 2 4
Spatna technologie 1 5 5
Externi faktory 3 3 9

Nejvétsim rizikem podle analyzy metodou semaforu je neposkytnuti dotace, ohodnocené
nejvyssi urovni rizika. Neposkytnuti dotace by mélo na realizovany projekt veliky dopad
a bez ni by nebyl realizovan. Tato situace muize nastat napf. pii velké konkurenci mezi
Zadateli nebo nedodrZeni potfebnych podminek stanovenych danou vyzvou operacniho
programu. Tento piipad lze eliminovat pifi konzultaci projektu s poradcem nebo
nastudovanim obecné i specifické ¢asti vyzvy. Mezi zavazna rizika v tomto pfipad¢ patii
navySeni vydaji a externi faktory. NavySeni vydaji miize nastat pfi menSim procentu
poskytnuté dotace, tak nahodilymi vydaji spojenymi pii vystavbé a provozu. MiiZe se jednat
o vydaje navic, se kterymi se nepocitalo, napt. opravy béhem vystavby. Druhym pohledem
je vsoucasné dob¢, situace na trhu vstupnich stavebnich materidlu, kdy ceny neustale
skokové rostou a zédkazky se tak markantné prodrazuji. S ob&mi variantami bychom méli
pocitat a mit pfipravenou rezervu z vlastnich zdroji nebo moznost jiného externiho
financovani. Co se tyCe externich faktord, ty jsou ovlivnény spousty vlivy. Nedaji se ovlivnit,
muzeme vSak omezit jejich dopady. V dnesni kritické dobé€ jsou vSak vice rizikové nez kdy
driv. Piikladem je koronavirova pandemie nebo valka na Ukrajiné, jez maji dopad na spoustu
odvétvi. Nedostupnosti zdrojl jak z hlediska tplné nemoznosti nebo omezené¢ho mnozstvi,
pokles zakazniki, pretrhdni vazeb mezi odbérateli 1 dodavateli. To vSe ovliviiuje a omezuje
charakter dne$ni doby, a jednotliva podnikani tak nardzi na ptekézky. Pro nové vznikajici
projekty a podnikatele mize byt vychodiskem kvalitné zpracovany podnikatelsky zdmeér,
ktery musi brat ohled na externi vlivy vic nez diiv. Mezi externi rizika mizeme zatadit

1 zménu podpory projektli, zménu legislativy nebo dani, ale také momentaln¢ vysokou
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inflaci, ktera mize vyrazné navysit naklady realizace. Tuto variantu v§ak mizeme zohlednit
jiz pii rozpoctovani. Jiz n€kolikrat byla zminéna tloha z4jmu politikid a jednotlivych vlad
pii stanoveni parametri riznych druhii podpory. Vyjimkou nejsou ani obnovitelné zdroje.
Aktudlni situace na energetickém trhu vice prohlubuje otazku energetické sob&stacnosti. Je
vSak na danych z4jmovych subjektech, jakou cestou se budou ubirat. Na to navazuje prave
problematika parametrti zdkont nebo finanéni podpory. Pod pojmem externi faktory si
muZzeme predstavit spoustu véci, moznym vychodiskem je vSak vétSinou jenom spolehlivost,
hospodateni a finan¢niho zdravi samotného podniku, jak dokédze ustat a ptekonat bariéry
trhu. Béznymi riziky byly rizikovou analyzou vyhodnoceny nedodrzeni terminu stavby,
nepiizen pocasi a Spatna technologie. Riziko nedodrzeni termini mize eliminovat dobie
zpracovana Casovy analyza projektu. Tento fakt také ohranicuje nutny termin realizace
stanoveny danou vyzvou. V tomto ptipad€¢ budou, ale stavebni prace provadény stavebnim
usekem firmy, proto jej lze Caste¢né eliminovat. Nepfizenn pocasi pii vystavbeé lze tézko
ovlivnit, projekt je vSak na tuto variantu pfipraven, proto je jeho realizace posunuta az na
jarni mésice. Spatné zvolené technologie stavby miize byt tipln& eliminovana opét pii
konzultaci s odborniky, zkuSenostmi a nastudovanou literaturou.

vvvvv 4

Rizikova analyza nam stanovila nejdulezitéjsi z moznych rizikovych dopadl na investi¢ni
projekt. Spravny projektovy management muze tato rizika uplné eliminovat nebo alespon

¢astecné omezit.
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7 VYHODNOCENI PROJEKTU A JEHO DOPADU NA
HOSPODARENI PODNIKU

7.1 Ekonomické vyhodnoceni

Ekonomické vyhodnoceni projektu mize pro investora znamenat rozhodnuti, zda do tento
projekt uskutecnit. Toto hodnoceni obsahuje analyzu nakladd a vynost z projektu, jejich
uspor a vtomto ptipadé¢ i dopadu na zivotni prostfedi. V ramci kapitoly je nejprve
pfedstavena uspora nékladii obou cili projektu véetné upravené rocni energetické bilance,
které je porovnéana s vychozim stavem pted aplikaci projektu. Na tuto ¢ast ndsledné navazuje
ekonomické a enviromentalni vyhodnoceni, kterd nam fikaji, jaké maji tato Gisporné opatieni
dopad na bioplynovou stanici, jak z hlediska penézniho, tak ekologického. Smyslem tohoto
hodnoceni je upozornit na nutnost vyuziti jinak odpadniho tepla z KJ a podpofit tak rozvoj

bioplynové stanice, obnovitelnych zdroji obecné.
Spoti‘eba energie na chlazeni

S ohledem na to, Ze pro vyrobu chladu se bude vyuzivat teplo jinak matené v chladicich, je
uspora dana pouze spotiebou elektiiny, tj. ve stavajicim stavu spotfebou v kompresorovych
jednotkach a v novém stavu spotiebou elektfiny na provoz motorli a ¢erpadel absorp¢ni
jednotky a Cerpaci prace pro dopravu chladu ke spotiebi¢im. V nasledujici tabulce je
vycislena uspora ve vysi 79,5 MWh/rok. Spotteba elekttiny po realizaci nové technologie

pfinese 3x mensi spotiebu, nez je ta stavajici.

Tabulka €. 32 Bilance spotieby chladu (vlastni zpracovani)

Vyznam Jednotka MnoZstvi

Spotieba chladu celkem MWh/rok  308,2

Celkova spotieba elektiiny po realizaci absorpcéniho chlazeni MWh/rok 39,8

Celkova stavajici spotieba elektiiny MWh/rok 119,3
Uspora energeticka MWh/rok 79,5
Uspora nakladi tis.K¢/rok  278,4
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Spoti‘eba energie na venkovni osvétleni

Tabulka ¢.33 zobrazuje usporu elektiiny a nakladl po aplikaci novych LED svitidel, ktera
je dil¢i casti projektu. Naklady na sviceni byly stanoveny primeérem let 2018-2020
a jsou ve vysi 60 809, po instalaci nového osvétleni by klesly o %4 na hodnotu 22 tis. K¢&.

Primérna uspora nakladi by byla ve vysi 38 tis. K¢ ro¢né.

Tabulka €. 33 Spotieba energie a ndklady na venkovni osvétleni (vlastni zpracovani)

Vyznam Jednotka Stavajici svitidlo Nové LED
Spotieba elekttiny kWh/rok 17 374 6515
Cena elektiiny K&/kWh 3,5 3,5
Naéklady na sviceni K¢&/rok 60 809 22 803
Uspora energeticka kWh/rok 10 859
Uspora nakladi tis.K¢&/rok 38

Pro stav pied realizaci projektu je uvazovand pouze spotieba tykajici se piislusnych
uspornych opatfeni. Nejdiive je tedy potieba vyc€lenit z celkové spotieby energii ty spotieby,
které se tykaji navrhovanych uspornych opatteni. Pro bilanci byly pouZity primérné hodnoty
za roky 2018 az 2020. Tato vychozi bilance je nyni porovndna s novou po zavedeni

uspornych opatteni.

Tabulka ¢. 34 Upravena ro¢ni energeticka bilance (vlastni zpracovani)
Pred realizaci Po realizaci projektu

Ukazatel projektu

(tsK&) GJ MWh (tis.K&) GJ  MWh

Konec¢na spotieba paliv a energie 4784  492,1 136,7  162,0 166,6 46,3
Spotieba energie na chlazeni 359,6  369,8 102,7 117,6 121,0 33,6
Spotieba energie na osvétleni 60,8 62,5 17,4 22.8 23,5 6,5
Na technologické a ostatni procesy 58 59,7 16,6 21,6 22,2 6,2
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Po instalaci novych technologii na vyuziti odpadu a nového osvétleni je upravena
energetickd bilance. Oproti té¢ vychozi pfinese usporu 316 tis. K¢ na vstupech a spotiebé
paliv, Gsporu 242 tis. K¢ na chlazeni, 38 tis. na spotieb¢ energie na osvétleni a 36,4 tis. K¢
na technologické a ostatni procesy. Rocni uspora energie je 325,5 GJ za rok. Spotieba
elektiiny pro stavajici chlazeni ptinese 33 % GJ z 429,5 GJ/rok na 143,2 GJ/rok. Co se tyce

spotieby elektfiny venkovni osvétleni, je Gspora az ve vysi 37 % Gl.
Graf &. 16 Uspory dosazené projektem (vlastni zpracovani)

Uspory obou cilt projektu v tis.K¢&/rok a GJ/rok

4295

359,6

143,2
117,6

60,8 62,5

- 22,8 23,5
I

Hlavni cil projektu Vedlejsi cil projektu

H plvodni (tis.K¢/rok) po realizaci (tis.K¢/rok) puvodni (GJ/rok)  ®po realizaci (GJ/rok)

Tabulka €. 35 Ekonomické vyhodnoceni (vlastni zpracovéni)

Parametr Jednotka  Vychozistav ~ Navrhovany stav

Ptinosy projektu celkem Ké/rok 3164173
Investi¢ni vydaje projektu

' 4 J. pro) K¢ 7 849 000
(zptisobilé vydaje) celkem
Provozni naklady celkem (spotieba a
naklady na energii — ta ¢ast, kterd je Ké/rok 478 395 161977
projektem dotCena)
Z toho:
naklady na energii Ké/rok 478 395 161 977,4
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naklady na opravu a udrzbu K¢&/rok - -
osobni naklady (mzdy, pojistné) K¢/rok - -
ostatni provozni naklady K¢&/rok - -
naklady na emise a odpady K¢&/rok - -
Doba hodnoceni roky 20
Diskont % 4
Cash-flow tis.K¢/rok 316,4
NPV - Cista soutasna hodnota tis. K¢ -3 548,786
IRR -Vnitini vynosové procento % -1,97
Realna doba navratnosti >Tz
Prosta doba navratnosti 24 let

Uspory nékladti na energii vyplyvajici z upravené energetické bilance se upravuji zejména
o zménu dal§ich provoznich nakladd, pfipadné trzeb za energii, mzdy, servisni sluzby,
opravy, provozni hmoty a trzby za prodej energie. Takto se stanovi ro¢ni pfinosy a zména
penéznich tokl energeticky usporného projektu. Ve vypoctech se pfinosy uvazuji v cenové
urovni roku realizace projektu. Penézni toky projektu se posuzuji bez vlivu predpokladané

statni podpory

Cista soucasna hodnota budoucich piijmi po dobu Zivotnosti projektu je ve vysi — 3 548 tis.
K¢&. Z podminky interpretace CSH by neméla byt realizovéna investice se zapornou
hodnotou. V naSem pfipad¢ je pravé hodnota v minusovych ¢islech. Zapornych hodnot
nabyva 1 vnitini vynosové procento ve vysi -1,97 %. Prosta doba navratnosti, ktera je
stanovena jako podil investicnich vydaji a ro¢ni Uspory nakladi bez zahrnuti riistu cen
energie vychazi na 24 let. Doba zivotnosti neboli hodnoceni projektu byla stanovena na
20 let. Realnéd doba navratnosti je v tomto projektu také vétsi nez doba zivotnosti projektu.
Oba tyto ukazatele znac¢i negativni vliv na hospodateni podniku. VSechny tyto uvedené tidaje
jsou vsak vypocteny bez dotace. Se zapoctenim 50 % dotace by byla napftiklad prosta doba

navratnosti 11 let. Kritéria hodnoceni piijatelnosti projektu jsou v nésledujici kapitole
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okrajovych podminek navrhu. Dopad na hospodatfeni podniku timto projektem je piinosem
ve vysi 316 tis. K¢ rocné, tedy 6 328 tis. K¢ za celou dobu Zivotnosti projektu. Firma se tak
oproti stavajicim ndkladiim casti, ktera je projektem piimo dotcena ve vysi 478.,4 tis. K¢
dostane na hodnotu 162 tis. K¢. I pfesto, ze je projekt zasahem do financi firmy, jak
okomentoval majitel podniku, jednd se o jeden z menSich projektt, o které¢ firma zada.
Poskytnutou dotaci bere jako znacné plus, bez kterého by to neslo, ale jelikoz si projekt
financuje 1 z vlastnich zdrojli, investice je provadéna hlavné za Ucelem efektivnéjsiho
nakladani s energii a 100 % vyuzitim potencialu zafizeni bioplynové stanice, a proto tento

zamgér je realizovan.

7.2 Ekologické vyhodnoceni

Hodnoty dopadu na Zivotni prostfedi jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Ekologické
vyhodnoceni je provedeno v souladu se zakony ¢. 17/1992 Sb. o zivotnim prostiedi a
¢. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi. V ramci projektu byl jako ekologicky piiklad vybran
ukazatel emisi CO2, ktery je oproti vychozimu stavu niz8i v tunach za rok o 91,45.
Ekologicky dopad a udrzitelny rozvoj je jednim z hlavnich hodnoticich kritérii pro provoz
OZE. Hlavni vyhodou provozu BPS je pravé zasobovani energii jak samotny chod stanice,
tak 1 prilehly zemédé€lsky podnik. Druhym bodem je pravé enviromentalni aspekt, ktery ma
zna¢ny dopad 1 na Usporu elektfiny o 326 GJ/rok. Pro firmu i ostatni Ui¢astniky dotacni
podpory je tak brano ekologické vyhodnoceni ve stejné mife jako to ekonomické. Obzvlast

v ¢im dal silicim tlaku EU na obnovitelné zdroje energie.

Tabulka ¢. 36 Ekologické vyhodnoceni (vlastni zpracovani)

Znecistujici latka Vychozi stav  Navrh Rozdil

CO2 t/rok 138,27 46,82 91,45

7.3 Okrajové podminky posuzovaného navrhu

Posledni kapitola prace je vénovana modelu hodnoceni a kritériim hodnoceni konkrétni
programové vyzvy VI. Uspor energie projektu rozvoje bioplynové stanice. V ramci projektu
je nejprve provedena kontrola formdlnich zalezitosti a pfijatelnosti, nasledné vécné
hodnoceni projektu. Projekt je podle jednotlivych kritérii bodové ohodnocen. Projekt mtize

ziskat maximalné¢ 100 bodi. Minimalni pocet bodli potiebnych pro naplnéni kritérii
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programu a schvaleni projektu je 50. Kritéria jsou erpana z podminek zmiflované vyzvy dle

Ministerstva priamyslu a obchodu.
Kontrola formalnich zaleZitosti a prijatelnosti projektu

Z4dost o podporu je nejdiive posuzovana z hlediska splnéni podminek pfijatelnosti
a formdlnich nélezitosti. Kritéria pro kontrolu podminek pfijatelnosti a formalnich
nalezitosti maji formu vylucovacich kritérii v podobé¢: splnéno / nesplnéno / nehodnoceno
(pro ptipady, kdy je pro vyhodnoceni kritéria nutné odstranéni vad zadosti zadatelem) /
nerelevantni (pro ptipady, kdy se kritérium na dany projekt nevztahuje). Soucasti okrajovych

podminek je vyjadieni ke specifickym podminkdm pfijatelnosti projektu, pokud jsou pro

a) V ramci vyzvy nebude podpofen projekt, ktery neprokaZe usporu energie.
Splnéno — uspora 66,1 %

b) Projekt nesmi byt financovan provozni podporou obnovitelnych zdroji energie.

Irelevantni.
c) Podpofeny nebudou projekty zaméfené na rekonstrukci/vystavbu zdroje
kombinované vyroby elektfiny a tepla a monovyroby tepla, ktera vyuziva jako palivo

uhli nebo spoluspalovani uhli a biomasy.
Irelevantni.

d) Modernizace soustav osvétleni budov a pramyslovych aredli a instalace
fotovoltaického systému bude podpofena pouze v piipad€, Ze bude soucasti

komplexniho projektu, nikoliv jako samostatné opatieni.
Splnéno

e) Projekt nesmi byt realizovan na pozemku, kde stoji stavba, ktera ma zpiisob vyuZziti
typu: objekt k bydleni, bytovy diim, rodinny dim, stavba pro rodinnou rekreaci.

Splnéno — misto realizace Stonava

f) Projekt nebude podpoien, pokud bude mit mérné zptsobilé vydaje vyssi nez 25 tis.
K¢ na tsporu 1 GJ. Projekt, ktery ziskd méné nez 50 bodl v ramci hodnoceni zadosti
o podporu, nebude podpoien. Projekt, ktery dosdhne hodnoty IRR vyssi nez 20 %
(bez dotace), nebude dotace poskytnuta.

Splnéno
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Vécné hodnoceni projektu
Kritéria pro vécné hodnoceni jsou rozdélena na Ctyfi zakladni kategorie (A-D)

A Vylucovaci kritéria (ANO x NE)

Napln projektu, jeho cil 1 zpiisobilé vydaje jsou v souladu s hlavnimi parametry programu a

ptilohy zpusobilych vydaji vyzvy ANO
Projekt respektuje zasady rovnych pfilezitosti ANO
Projekt ma pozitivni ¢i neutrdlni vliv na Zivotni prostfedi a na zdravi lidi ANO

Pokud projekt pfedlozeny Zadatelem ziska v kategorii A jedno zédporné hodnoceni, bude

projekt z dal$iho hodnoceni vyfazen jako nepiijatelny.

B Ptipravenost zadatele k realizaci projektu - stavebni povoleni po nabytd pravni moci

(max. 11 bodu)

C Pottebnost a relevance projektu (max. 72 bod)

e Prokazani trvalé Gspory spotieby energie v % proti vychozimu / ptivodnimu stavu

V ramci piislusného kritéria dochazi k ohodnoceni celkovych ptinosii uspornych opatfeni na
spotiebé pted a po realizaci projektu. Pro stav pied realizaci projektu je uvazovana pouze
spotieba z upravené energetické bilance energetického posudku tykajici se ptisluSnych

uspornych opatieni projektu

Za usporu mensi nez 10 %: 0 bodi

Za prokéazanou trvalou usporu = 10 %: 10 bodu

Za prokazanou trvalou usporu = 40 % a vyssi: 32 bodi

Projekt bioplynové stanice ma stanovenou usporu ve vysi 66,1 %.

e Klimaticko-energetické ptinosy - Mérmé zplisobilé vydaje na snizeni emisi K¢/kg

CO; za rok
¢ Bonifikace za instalaci OZE pro vlastni spotiebu podniku

D Nakladova efektivita projektu (ekonomické efektivnost, max. 17 bodl) - Mérné zptsobilé

vydaje na ro¢ni usporu 1 GJ.
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Pro mérné zpusobilé vydaje rovny a mensi nez 10 tis. K&/GJ piislusi 17 bodl; pro mérné
zpisobilé vydaje rovny 25 tis. K&/GJ prislusi 4 body a pro mérné zptisobilé vydaje vetsi

nezli 25 tis. K¢&/GJ prislusi 0 bodu.
Projekt bioplynové stanice ma stanovené mérné vydaje ve vysi 24,1 tis. K¢/GJ

Zavéretny vyrok

Mérné zpusobilé vydaje < 25tis.K&/GJ 24,1 tis. K¢/GJ
Pocet bodti min. 50 b, max. 100 b 69,4
IRR <20 % (bez dotace) -1,97 %

Vsechny 3 podminky jsou splnény a projekt je doporucen k realizaci.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala tématem obnovitelnych zdroji energie, konkrétn¢ formou
bioplynu. V navaznosti na soucasnou energetickou krizi, kterd prohlubuje problém
energetické nesobéstacnosti, skytaji obnovitelné¢ zdroje veliky potencial a téma rozvoje
vyuziti bioplynu jako jedné z forem je velmi aktudlnim tématem. Prace nejprve srovnala
jednotlivé moznosti druhti obnovitelnych zdrojii, analyzovala jejich vyvoj na trhu a soucasné
moznosti podpory jejich rozvoje a uvedla n€kolik diivodu proc jit zrovna cestou bioplynu,
tim mtize byt napt. vyuziti jinak jiz nepotfebného odpadu. Po stanoveni téchto dil¢ich kroki
byl naplnén hlavnim cil prace, a to konkrétné navrhnout projekt rozvoje bioplynové stanice
za ucelem jeho rozsifeni a efektivnéjSiho nakladéani se zdroji. Téchto kroki bylo dosaZzeno

pomoci pfisluSnych analyz a metod.

Teoretickym cilem prace byla definice zadkladnich pojmul v oblasti obnovitelnych zdroji
véetné predstaveni bioplynu, jeho vyuziti a rozvoji. V ramci prvni Casti prace byla
pfedstavena vefejna podpora obnovitelnych zdrojii a specifika pravnich podminek v CR
a EU. Na zaklad¢ téchto tidaji bylo zjisténo, Ze forem podpory je v oblasti obnovitelnych
zdrojl velké mnozZstvi. Jak uz té legislativni, tak provozni i finanéni napt. formou dota¢nich
tituldl z fondd Evropské Unie. Toho odvétvi ale bohuzel v Ceské republice, narazi na
nedostate¢nou propagaci, na coz navazuje i mensi finanéni podpora ze strany strukturalnich
fondl EU, které byly v ramci dil¢iho cile také formulovany. Hledisko vyvoje obnovitelnych
zdrojii tento fakt potvrzuje, CR se sice nachazi na prednich piickach v oblasti produkce
bioplynu mezi ostatnimi ¢leny EU a trend vzniku novych staveb a rozvoje stavajicich
bioplynovych stanice vSak stagnuje. V posledni ¢asti byly pfedstaveny formou kritické
literarni reSerSe metody hodnoceni investi¢nich projektii pro stanoveni jejich dopadu na
hospodateni podniku, ty pfedstavily nékolik moZnosti statickych a dynamickych ukazateld,

podle kterych byl hodnocen projekt v posledni kapitole prace.

Prakticka ¢ast nejprve pojednavala o provozu bioplynové stanice, vyhodach a nevyhodach,
nakladech a vynosech, pro samotné pochopeni jejiho principu v ndvaznosti na investi¢ni
projekt. Hlavnim cilem praktické Casti bylo vypracovani navrhu projektu bioplynové stanice
a podrobit jej financni, ¢asové a rizikové analyze na zéklad¢ zvolenych metod. Nasledné

tento projekt ekonomicky a ekologicky vyhodnotit a zjistit jeho dopad na podnik.

Hlavni cil diplomové prace véetné dil¢ich cili byly splnény. Byl navrzen projekt v ramci

Uspor energie vramci operatniho programu Podnikani a inovace, ktery pfispéje
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k efektivnimu vyuziti tepla z kogenera¢ni jednoty bioplynové stanice a zaroven k instalaci
nového venkovniho osvétleni. Mozny systém trigenerace nebyl na stanici Stonava doposud
vyuzit a odpadni teplo tak bylo zbytecné mareno. Diky zavedeni novych technologii, tak
bude tato nevyhoda odstranéna a celkovy technologicky proces dale zdokonalen. Piinosem
projektu je modernizace stanice a zvySeni jeji prestize a popularity diky Evropskym
strukturalnim fondiim, které¢ zajisti ptinosy z uspor ve vysi 316 tis. K¢ rocné. Mimo snizeni
nakladovych polozek firmy a zlepSeni cash-flow je nejvétsSim pozitivem rozvoj bioplynové
stanice a ekologického zemédélstvi prilehlé farmy, kterd je pohanéna energii ze stanice. I
presto Zze na zaklad¢ teoretickych poznatki ekonomickych ukazateld projekt nevysel
v kladnych ¢&islech, CSH byla stanovena ve vysi -3 548 tis. K&, IRR ve vysi -1,97 %, pro
ziskani dotacniho titulu je vSak projekt ptijatelny podle poctu ziskanych bodii na zaklade
uspor a vydajti, a je doporucen k realizaci. Firma tento zdmér naplnila a podpoftila rozvoj své

bioplynové stanice a oboru obecné.

Kroky, které podnika kazdy investor v této oblasti jsou i pfinosem obecné ve zvySeni
atraktivity obnovitelnych zdrojti obecné, ale i bioplynovych stanic v mikroregionech, kterym
se z divodu nedobré povésti nedati ziskat vefejnost zpét na svou stranu. Pfinosem prace je
tedy hlavné podpora a rozvoj udrzitelnosti a obnovitelnych zdroji energie, ke kterému mtize
prispét kazdy z nés. Predkladana diplomova prace by mohla byt podkladem pro navazujici
prehled dotacnich programi a budouci upravy legislativy z oblasti obnovitelnych zdrojt.
Zaroven také zdrojem pro dal$i navrhované projekty nebo hodnocenti jejich dopadu na danou
oblast nebo odvétvi, jak posouzeni dat konkrétniho projektu v mikroregionu, tak 1
globalngjsi zpracovani za ucelem vétSiho dopadu. Prave silici tlak na ekologii a udrzitelny
rozvoj je 1 do budoucna dalezitym tématem ke zpracovani, jak z hlediska vyvoje, tak i mozné

budoucnosti, kterd je zavisla na mnoha faktorech.
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KJ Kogenerac¢ni jednotka

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu
MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi
OTE Operator trhu

OZE Obnovitelny zdroj energie
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s | — e | R N |
 mcvaceem ) 88480 -43 803 44507 65815
A [ Pohledévky za upsany zékiadni kapital ‘
B. SHals aktiva N 60865, -85 25970 20201
‘—Bil. 7 e etmot o s'rT 67 ]
B L 1 Néhnn!naviﬂaa:yvyvqe ; - —} B I 1
2. | Ocenitein préva ‘ 67 | 67 7
21, | Software B - : - S_TT 67
2.2, | Ostatn ccenitaind préva o : _ ; |
. | | -
o - - Y RN SR N —
4. | Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek ‘ '
5. Poskyinuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a R [ o
nedokonéeny by nehmotny majetek ol ! i (- |
5.1. Poskytnuté zalchy na dlouhcdoby nehmolny majetek [
52, = ;modoh',i“_ notny majmk_ 7 T o
s 1 ' Dlouhodaby hmotng majetek ) 69708 438 ast 26970 2201
B 1. Pozemkya stavby } amaj -5-043| 3000 3173
1.1. Pozemky | - m_ o T 197* | 197
12, stavby R I eor7 o048 1028 1202
2. | Hmowé moves veed a Jsjich soubory 1 61750 38780 22970 17 028
8. | Qcefiovac rezdi k nabmmu-msJéﬂ!u a . ;
e j ;
4.1, [ Péstitelské celky trvalych porostl |
4.2.‘bﬂ:p§;ézvﬂ'ﬂhlhﬂ’lsmpiny - | i |
43.3@%“““{“ - l - 1 o ___—_g_
5| Racokantan) Gty oy mak } ) 5 o
51

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmatny majetek

5.2. | Nedokoncany diouhodoby hmotn majetek

114




AKTIVA

b

BéZné dietni abdobi

Korekce
2

Minulé G&. obdobi

B. .

B. . 1.

o » ow

74,

7.2,

Diouhodoby finanéni majetek

Podily - oviddana nebo oviddajicl asoba

ZapUjEky a Gvéry - oviddand nebo oviadajici osoba

Podlly - podstatny vilv

Zapljtky a Gvéry - podstatny vilv

Ostatni diouhodobé cenné papliry a podily

Zépljtky a Gvéry ostatnl

Ostatn! diouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodoby finanéni majelek

Pos} zélohy na v finantni majetek

ObéZnd aktiva

18 543

18 545

4775

4775

1027

1027

| Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny

| Poskytnuté zalohy na zisoby

C. L 1

1.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

164,

‘ 22.

[ 23.

. Pohledavky — ostatni

Pohledavky

Diouhodobé pohledavky

Pahledévky z obchodnich vztahl

nebo oscba

. Pohledéavky - podstatny viv

3748

- OdloZend dafiové pohledévka

Pohledévky za spoleéniky

Dlouhodobé poskytnuté zdlohy

Dohadné éty aktivn(

Jiné pohledévky

Kritkodobé pohledaviy

. . Pohledévky z sbehodnich vztahll

Pohledévky - ovlédana nebo oviadajici osoba

| Pohladévky - podstatny viiv
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Oznat. AKTIVA BE#né tetn obdcbl Minuié &, obdobf
Brutio Korekoe Nefio Netto
a b 1 2 3 4
C. I 24, Pohlediviyostatni 2440 2440 2334
2.4.1. | Pohledévky za spoleEniky
2.42. | Sociain zabezpeten! a zdravotni pojiitént
2.43. | Stét - dafiové pohledavky 1114 1114 2482
24,4, | Ksitiodobé poskytnuté zalohy 1322 1322 835
2.45. | Dohadné Gty aktivni
2.48. | Jind pohledévicy 4 4 7
a 3 Casové roziisen aktiv
3.1. | Neklady pitich obdobl
32. | Komplexni nailady pristich obdobl
33. | Pifjmy pi&tich obdobl {
c.om Krétkodoby finantn! majetek. T
C. L 1. | Podlly- oviddand nebo oviddalici osoba i | —
2. | Ostanl kndtkodoby financnl majetek 1 .
c. M Pen&zn prostfedky 48 , 46 47
c. N o1 Pen&2ni prosthedky v pokladn& - 38 7 4__ 38 45
2. | PengEnf prostfedky na iétech 8 [ 8 1
D | Casows rozmsent o 82 ] &2 108
D. 1 Néklady pHtich obdobl 82 ' 82 108
2. | Komplexnf ndklady pAstich obdobl :
| o Pijmy pFistich obdobi o ] B | - =
T o . - T - 1
| Oznac. PASIVA B&Zné Gietnl obdobl Minulé 8. obdobi
B, e ) 5 I L —
| %PASNA cELKEM 44507 55 816
A Vlastnl kapité! 3778/ 11503
Al [ — - 175 6847
AL 1| Zedaduikepts _ - 175 | . e84z

3.

| -
‘ 2 Viastni podily

| - e—
|

Azio a kapitalové fondy

Zmény zékladniho kapitalu

Azio

Kapitalové fondy

. | Ostatni kapitAlové fondy

Oeoah

{ rozdily z pe

majetku a z&
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Oznak. PASIVA Bé&zné (i&etni obdobl Minulé 1&. obdobi
a b 5 6
2.3, | Ocefovaci rozdlly z plecendnl pfi pfeménéch obchodnich korporact
24, | Rozdily z pfemén obchodnich kerporac!
2.5. | Rozdily z ocenéni pfi plemé&ndch cbchodnich korporact
AL Fondy ze zisku
A M1 Qstatni rezervni fond
2 Statutérni a ostatnl fondy
A IV Vysledek hospodafenf minulych let
A V.1 Nerozdéleny zisk nebo zhréta let {(+-)
3 Jing vysledek hospodafent minulych let (+/-) o [
A V. Vysledek hospodafen| béZného (Eetnlho obdob! - 3 B_D‘TN - —-4—%—5 |
T;’I‘ Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku N |
B+ C | Cizizje 40819 44324
B Remny . ] ]
i B. 1 Rezerva na uﬁd;od;a Mé zévazky ) - 1
2. ;ma na daft z pijmd — ) .
3. Kmmte 2vistnich pmm;eh_ pfed;isn - 77 |
4. | Ostatni rezervy ‘\
c | Zavazky - R 0819 44324
C1 Diouhodobé zivazky 24 424 18 481
o M Vydané diuhopisy o B . - ‘
| 10, | Vymériteind dubopley N
12, | Ostatnlduhopisy - o B
Zévazky k iviov - 24 42747

2 2Zévazky k Uvérovym institucim

3. Diouhodob prijaté zélohy

4, Zévazky z;b;!mdniuh w;i R

5. ‘-D_b;hodobé smér.\kyk Ohradé

6. ;uky- oviddand nnb_o oviédajici oscba

[ .5 Zavezky - podstatny vilv - B

8. QdloZeny dafiovy zévazek

8. | Zavazky - ostatni
9.1, 2Zavazky ke spaleénikim

9.2. | Dohadné (&ty pasivnl

9.3, | Jiné zévazky

18 481

117




Oznat. PASIVA BE&2né (iéetni obdobi Minulé (. abdobl
a b 5 6
c o Krétkodobé zévazky 16 395 25843
c o o1 Vydané diuhopisy
1.1. | Vyméniteiné diuhopisy
1.2. | Ostatni diuhopisy
c.n 2 Zévazky k GvBrovym Insrtitucim 3439 4160
Kratkodobé pijaté zaiohy
4. Zévazky z obchodnich vztahli 11 478 18720
5. Krétkodobé eménky k Ghradé
6. Zavazky - oviadand nebo oviadajicl osoba
7. Zvazky - podstatng vilv
8. Zévazky - ostatni 1478 2063
8.1. | Zavazky ke spoletnikim
B2 | Kritkodobé finanéni vjpomoc 148 148
8.3. | Zivazky k zaméstnancim 561 448
8.4. ze socléintho a pojisténi 505 238
85. | Stit - dafiové zévazky a dotace 248 1262
8. | Dohadné Gty pasivni 8 809
87. | Jiné zdvazky 10 58
c. 1 Casové rozfisenl pasiv
nmo1. Vydaje pfistich obdobl
2 Vjnosy pHistich obdabi
D. Casové roziigent -12
D. 1 Vjdaje pristich obdobi -12
p. 2 Vimosy phitich obdobl o . -
Sestaveno dne:. Podpisovy ziznam statutémiho orginu Géetnd jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kiers je titetni jednotkon
20.06.2020
Pravni forma higetni jednotky Predmet podnikani
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

ke dni 31.12.2019

(V tisicich K&h na 0 des. mist)

Obchodni firma nebo jiny ndzev Ugelni jedn.
Koch |Tadeas||

Sidio nebo bydIisté Gtetnl jednotky a misto podnikéni iigHi se
od bydi§té

. Stonava 1064
Ic 73534 Stonava
45236101 Ceska republika
Ozmacenl TEXT Skuienostv hiném Gtetnim obdobl
sledovaném minulém
a b 1 2
L | Te2by 2 prodete virobia a siuzen 67 702 47 281
! Traby za prode b1 - 1663 1778
I Vykonovs spatfeba 47082 30213
1. Néklady vynaloZené na prodané zboZl L
4. Spotfeba materidlu a energie - 31534 18 893
3| suaby IR 15548 11320
s Zména stavu zésob viastni Einnasti o -1 317 2876
e |
- |
D. Osobnl naklady 11 844 9432
1. Mzdove naklady 8274 6637
2. ";ﬂdanyna sou'ﬂnlnbazpeée; ;d:avmni pojiéténi a ostatnl r;;Hsdy - 3570 T 2 79!‘:;1
| .| Naklady na socldinl zabezpeteni a zdravotn pojisténi o 3570 2795
; X it;m;inéklady . | S ]
[ E. ' Upravy hodnot v_pt_ovoznroblaslj _ 7 1\ 4‘8_;% i 6 342
. Uprava hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku T 8 456 6342
‘ Uprava htnot douhocobeéha nehmatnéha  hmotného etk rvalé 8456 . 6342
(;wa-v: h;dmt dlouhodo;a:s r;h_mmného a hmotného maie_iku —dodasné I h |
A “t'.!pfava hDdI'lDC_ZﬁSDb o ; - i_—_*‘
3. | Uprava hodnot pohledavek |
" Ostat proveen! vinoey ' o i 4103 1901
I 1. ‘ m;y 2 prodaného dlouhodobého majetku S ‘\ _ZE— 138 -
| 2. TrnwznmdméTmmmﬁﬂu . _7 _7;__4[ __ e 577 ; B |
| 3. Jiné provozni vinosy [ 1258 1763
' Ostatn] provozni niklady _ | 7 - 7@ - _836—i
1. Ziistatkovd cena pmd:nih; diouhodobého majetiu ] 387 i 52
2, Prodany material D . ;
. Danapopeky ] e 240
4, Rezervy v provozni oblati a komplexni néklady pFistich obdobl
5. Jiné provozni naklady — - 76&77 544

119




Oznadenl TEXT

SlarteZnost v biZném Eetnim obdobl

sledovaném minulém

* Provozni visledek hospodafen!

5919

7013

V. Vynosy z diouhodobého finanénlho majetku - podily

o 8 Vynosy z podilll — oviédana nebo oviddajici osoba

2 Ostatni vinosy z podill

Néklady vynaloZené na prodané padily

V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénho majetiu

Vinosy z dobéh majetku -
oviadalici osoba

iadana nebo

2 Ostatni vynosy z ostainiho diouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejic! s ostatnim diouhodabym finanénim majetkem

V1. Vinosové roky a podobné vimosy

1 Vynosové Groky a podobné vynosy ~ oviddané nebo oviédalict osoba

2 Ostatnl vinosové Groky a podobné vynosy

L Upravy hodnot a rezervy ve finan&nf oblasti

J Nékladové (roky a podobné naklady

1027

1, Nékladové troky a podabné naklady — oviddana nebo aviddalicl osoba

2 Ostatni nakladové Groky @ podobné naklady

1027

Vil Ostatni finan&ni vynosy

K. Ostatni finanéni néklady

* Finan&ni visledek hospodafeni

1121

-967

* Vysledek hospodafeni pfed zdannim

4708

6046

(B Dati z pHjmi

1195

1390

1i Daii z pfijmi splatnd

1195

1390

2. | Dafiz pHjmi odioZend

* Vysledek hospodafeni po zdan#ni

3603

4 856

M. Prevod podilu na vysledku hospodafent spoleénfkiim

*** Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi

3603

4 656

* Cisty obrat za G&etni obdobi

73 468

0960

Sestaveno dne:
20.06.2020

5 el rl Sk Tkt ooty Tk

tho orgénu Glet| jednotky

je tidetnf jednotkou

Prévn{ forma tiéetni jednotky

Predm podnikéni
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PRILOHA PI1: UCETNI ZAVERKA 2020

ROZVAHA
v rozs
plném ahu Obchodni firma nebo [iny ndzev (8etni jedn.
ke dni 31.12.2020 Kach [Tadebt)
(V tisicich K& h na 0 des. mist)
Sidlo nebo bydises GGstnl jednatky
& misto podnikénf, li5Hi se od bydligts
Stonava 1064
Ic 73534  Stonava
45236101 Ceska republika
Oznat. AKTIVA B&2né tisetni obdobf Minulé G&, obdobi
Brutta Korekce Netto Netto
8 b 1 2 3
AKTIVA CELKEM 97 470 52717 44752 44 595
A Pohledévky za upsany zakladni kapita!
B. Stalé aktiva 74513 52718 21794 25870
Dlouhedoby nehmotny
B. L majetek 67 67
B. L. 1. Nehmotné vysledky vyveje
2. | Ocenliteina prava 67 67
2.1. | Software 67 -87
2.2, | Ostatni ocenitelnd préva
3. | Goodwil
4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek
5. P zdlohy na dlouhcdoby nehmotny majetek a B 1
" | nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek B | | =
5.1.|F zélohy na di ¥ majetek [
5.2 | Ned Wy d ¥ ¥ majatek
B. IL Diouhodoby hmotny majetek 74 446 -52 851 21794 25970
B. Il. 1. | Pozemky a stavby 8258 -5208 3049 3000
1.7, | Pozemky 2181 | 2181 1971
1.2.| Stavhy 6077 5208 863 10290
| 2. | Hmotné mouité véci  jefich soubery 66138 -47 443 18 745 22970
| 3. | Ocefovacl rozdll k nabylému majetku
| — = =
a, i_?slami diouhodoby hmotny majetek
4.1.| Péstitetské celky trvalych porostl ‘
4.2. | Dospala zvifaia a jgjich skupiny 1
4.3. | Jiny diouhodoby hmotny majetek
5 Poskytnuté zilohy na diouhcdoby hmotny majetek a
. teny dlouhodoby hmotny majatek
5.1. | Poskytuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek
5.2. | Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek
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Oznag. AKTIVA B&2né udetnl obdobi Minulé (5. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 2 4
B. M. Diouhadoby finan&ni majefek
B. . 1. Podily — oviddand nebo oviddajicl oscba
2. Z&pljky a tvéry - oviadana nebo oviadalicl osoba
3. Podily - podstatny viiv
4. Zépljeky a Gvéry — podstatny vilv
5. Qstatni diouhedobé cenné papiry a podily
a. Zapljeky a Gvéry ostatni
7. Ostatni diouhodoby finangnl majetek
T4, l Jiny dlouhodoby finantni majetek
72, ' Posk é zélohy na diouhodeby finanénl majetek

; . Ob&2n4 aktiva 22 880 1 22 881 18 543
[ Zasoby 3469 3 469 4775

Il.‘,.i 1 "m77 a . - Eki i 303_ __1_027

| 2, I 1 & vgroba a p y

i 3 [ Vyrobky a zbo2! 1 )

| 3.1. I Vyrobky

‘ 3.2.| Zvozl

‘ 4| Miadé a ostatnl vifata a jefich skupiny  awes| ; 3166 a74e

6. | Poskytnuts z8iohy na zésoby | -

e o | = = il — =
cn Pohledavky 18757 1 18758 13722
con 1 ‘ Diouhodobé pohledévky o [ : . 41 A

1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii ) o T - )
1.2, | Pohledavky - 4 nebo fcl osoba ; o -
1.3. | Pnhladé\d(y_- p;m;\r;_ﬁ - N 1 o
14, Odiozena ﬁaﬁwa;ohied;vka T | ] N
1.5. Pohledavky = ostatni o - |
l 18.1. | Pohledévhy za spo@kvi b
15.2. " Diouhodobé poskytnuté z;!oh; I - ‘_ -
1,5.3.“Domdnéﬁélyakﬁvnl - ) 1 [ )
| 15.4. L Jiné pohiedéviy o - 7j7 L L |
3 Krétkodobé pohledavky 18757 1 18758 13722
16 178 1 16179 11ze

2.1. | Pohledévky z obchednich vziahi

2.2. | Pohledavky - oviad

4 nebo

Pohledévky - podstatny viiv
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Oznat. AKTIVA B82né Udetnl obdabi Minulé 8, obdobi
Bruto Korekce Netio Neta
b 2 a 4
C. Il 24 Pohleddvky ostatni 2579 2578 2440
2.4.1. | Pohledévky za spoleniky
2.4.2, | Socidinl zabezpeteni a zdravolni pajisténi
2.4.3. | Stét— daftové pohledaviy 121 1211 1114
2.44. | Krétkodobé poskytnuté zaiohy 1368 1368 1322
2.45. | Dohadng Gty skiivni
248, | Jiné pohledavky 4
(A TRY Casové roziisenr aktiv
3.1. | Naklady pistich obdob!
3.2. | Komplexni néklady ptich obdobi
3.3. | Piijmy pfistich obdabi
c o Kidtiodoby fnanél mejetek. T !
C. Nl 1. | Podily- ovisdana nebo cviddajicl osoba . T .
2. Ostatnl krdtkodoby finanéni majetek - [ B T
\'2 Pendni prostredky 654 | 654 46
C. . 1. | Pentani prostiediy v pokladng 633 L em as
2. » Pengzni prostiedky na nctedr 21 \ E 21 [ 8
D. Casové rozliseni 77 7 82
D1 NéKlady piidtich obdobi 77 77 82
2. | Komplexnt naklady pfistich obdabi [ [ ) ]
| s PrimypfEtchobdabl D |
Oznas. PASIVA ‘ B&2né (iGatni obdobi Minulg 43, obdobi }
a ] o b R 5 . ‘ ﬁ_”ﬁ
{PASIVA CELKEM [ 44752 44 506
Va Viastni kapitsl S B - 267 3777
= ! — ——— ! — — — B |
AL Zakladni kapital 2179 175
A L1 ZaKad kepial - ‘ 2179 | - 175
2 | Visstni podily o } 7
5 | zményzkednhokeptsy : | - l -
AL AZio a kapitdlové fandy o [ -
Al 1. | Asio -

2. Kapitélové fondy

2.1, Ostatni kapitélové fondy

2.

o

Ocefovecl razdily z pfecengnl majetku a zévazkis
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Oznad.

PASIVA

BéZné Géstnl chdabi

Minulé of. obdobi

23,

QOceii rozdlly z pfecendni pli p behodnich korporact

24,

Rozdlly z pfemén obchodnich korporaci

25.

Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporacl

Fondy ze zisku

Ostatnl rezervnl fond

Statutami a ostatni fondy

Vysledek hospodatieni minulych let

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ziréta minulych let (+/=)

Jiny vysledek hospodaleni minulych let (+/-)

Vsledek hospadateni b#ného Getniho obdobi

2 466

3602

‘Rozhodnuto o zélchové vyplaté podiiu na zisku

Cizi zdroje |

44 465

40 B19

na diichody a podobné zévazk

Rezerva na daii 2 pifjmi |

Rezervy podie zvizétnich pravnich pledpist

|
Ostatni rezervy 3

Zavazky

1.1

1.2,

9.1,

9.2

8.3,

40 818

Dlouhodobé zévazky

Vydané dluhopisy

Vyméniteiné diuhopisy

Ostatni dlshoplsy

Zavazky k dveérovym Institucim

24424

| Dicuhedobé piijaté zichy

Zavazky z obehednich vziahil

Diouhadobé sménky k dhradé

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Odiozeny dafiovy zavazek |

= 1
24 424

Zévazky - ostatni

Zévazky ke spolenikim

' Dohadné éty pasivni

} Jiné zévazky
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Oznat, PASIVA Bi#né tibetnl obdobl Minulé 2. obdobl
a b 5 (
con Krétkodobé zévazky 23017 16 395
[ R Vydané diuhopisy
1.1, | Vyméniteiné diuhaplsy
1.2. | Ostatni diuhopisy
con 2 Zavazky k ivErovym Insrtitucim 7258 3439
CE Krétikodobé pfijaté zéichy
4. Zévazky z obchodnich vztahl 13 207 11478
5, Krétkodobé emgnky k Ghradd
6. Zavazky - oviédand nebo oviddajici osoba
7. Zévazky - podstatng vilv
8, Zévazky - ostatni 2562 1478
8.1, | Zévazky ke spolesnikim
8.2. | Krétkodobé finanzni vipomacl 148 148
8.3, | Zavazky k zaméstnancim 606 561
8.4. | Zévazky ze sociéinfho zabezpeten a zdravotniho pojisténi 353 505
5. | Stét— daové zavazky & dotace 115 248
8.6. | Dohadné Géty pasivnl 1230 6
87, | Jiné zévazky 10 10
com Casové roziisen! pasiv
mo1 Vydaje pFistich obdabl
2, Vynesy pfiétich obdobi
D. Casové rozligent
D. 1 Vidaje pHiétich abdobl
D. 2 ynosy pifitich abdobf
Sestaveno dnex: Podpisov§ zézmam mm:;ﬁ;ﬁho orghnu idetni jednotky
nebo podpisovy ziznam fyzicks osoby, ktert je titetnd jednoticou
28.6.2021 A j
Prévni forma Gtni jednotky Predmet podnikéni | :
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

. p'ném rom'“‘ Obchodni firma nebo jiny ndzev udetni jedn.
ke dni 31.12.2020 Koch |Tadeds||
(V tisicich K&,h na 0 des. misf)

Sidio nebo bydliité Géstnf jednotiy a misto podnikani EHi se
od bydlisi

| Stonava 1064
1€ 73534 Stonava
45236101  Ceskd republika
Oznagent TEXT Shutegnost v b&2ném GGetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
I Triby 2 prodsje virobkil a sluzeh 66 573 67 702
I Triby za prodej zbol 77 1663
LL Vykonova spotfeba 40 974 47 082
1 Néidady vynalozené na prodané zbozi
2, Spolieba materialu a energie | _ 28 238 31534
. Siuzby ‘ 12736 15548
2Zména stave zéso—b viastn! &innosti 1348 -1317
C. Aktivace
Osobnf naklady , 12512 11844
1 Mzdové nakiady 9329 8274
2, Néklady na seciéinf zabezpedeni, zdravotni pejisténi a estatni néklady 3183 3570
1. | Néklady na sociini zabezpe&ani a m& pojisténi 3183 - ;57(7
2 | ostatm niklady |
e -_l)pravy hodnot v provozni oblasti — a 9 314 [ ) 8 456
1| Oprwew noanotaioums oanmomenomaewu | 9314 8 456
1 ?t:l;.mawah:»dn;t-i:LT i woat > majetku ~ trvalé 9_:;14— 8 456
[ 2, : Uprava hodot dlouhodobého nehmoného & hmoiného maletu— dodsand | - .
2, Uprava hodnot zésob | |
| a, ' Uprava hodnot ;o’nledévek o
. ] nmtmpmmmlwm-gy_ N I ) 3 115! - 4103
N T T — . 1811 2840
2. Triby z prodaného materiglu j §
a. Jiné provozsi vinasy o 1304 1288
F. Ostatni provozni naklady 1127 1484
1, F cenap dlouhodobého majetku 387
2 Prodany matesil
3 Dané a poplatky 207 466
4. Rezervy v provaznl oblati a komplexni néklady piistich obdobl
5. J;;pm-wznl néklady 830| 631
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Oznatenl TEXT Slutetnost v bé¥ném Géetnim chdobf
sladovaném minuiém
a b 1 2
* Provoani visledek hospodafeni 4 490 5919
. Vinasy z diouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podiid — oviadana nebo oviadajici asoba
Z Ostatn( vinosy z podiid
G. Néklady vynaloené na prodané padily
V. Vynosy z ostatniho diouhodobéha finanénino majetku
- m,;;m..-“mg o el — oviadana nebo
2 Ostatni vjnosy z ostatnfho diauhedobéh LT
H. Nékiady s ostatnim diouhod
vI. V§nosové tiroky a podobné vinosy
1. Vynosové troky a padobné vjnosy - oviidana nebo oviadajicl osoba
2. Ostalni vjnosové troky a podobnsé wyjnosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finantnl oblasti
TE Mékiadovs Groky a podobné niklady 1016 1027
1 Nékladové troky a p néklady nebo ajici osoba
2. Ostatnf nakladové Groky a podobné ndkiady 1016 1027
VL. Ostatnl finanéal vinosy
K. Ostatni finannl néklady 147 94
* Finanéni vysledek hospodaFeni -1 163 -1121
* Vysledek hospodaFeni pfed zdanénim 3327 4798
L Daii z phjma 861 1195
1. Dai z pfijmil splatna 861 1195
2. | Dafiz pfijmd odioZens
* Vysledek hospodatenl po zdan&ni 2 466 3603
M. Prevod poditu na v podatent spoleénikd
«+ V¢sledek hospodaFeni za G&etni obdobi 2 466 3 603
* Cisty obrat za uetni obdobi 69 765 73 468
Pomn
Sestaveno dne: Podpisovy ziznam statutamiho ugetnf jednotky
e — nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kters je Gdetn jednotkou

Prévni forma titetni jednoticy

Pledmét podnikini
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