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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva auditem vybranych polozek ucetni zavérky ve zvolené
spolecnosti. Teoretickd Cast prace vymezuje zékladni pojmy auditu, auditorskou profesi,
auditorské pfistupy a specifika auditu neziskovych organizaci. V praktické casti byly
aplikovany teoretické poznatky u vybrané spolecnosti neziskového sektoru. Byly popsany
zékladni charakteristiky ucCetni jednotky, struktura, poskytované sluzby, procesy,
hospodafeni a vnitini kontroly. Na zakladé poznéani spolecnosti byly urCeny vyznamné
polozky tucetni zavérky k néaslednému ovétovani. Ovéfeni bylo provedeno v souladu
s postupy uvefejnénymi Komorou auditorti Ceské republiky a mezindrodnimi auditorskymi
standardy. Zavér prace piindsi vysloveni ndzoru, zda vybrané polozky ucetni zavérky
podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni situace. Spolecnosti bylo rovnéz doporuceno
provedeni zmén v nékolika oblastech. Navrh zmén predkladd zdivodnéni, piinosy a

odhadované naklady nutné k jejich realizaci.

Kli¢ova slova: audit, auditorské standardy, testovani, ovétovani, ucetni zavérka, nestatni

neziskové organizace.

ABSTRACT

This thesis deals with the audit of selected items of the financial statements of the selected
company. The theoretical part of the thesis defines the basic concepts of audit, the audit
profession, audit approaches and specifics of auditing non-profit organizations. The
theoretical knowledge was applied in the practical part to a company in the non-profit sector.
The basic characteristics of the entity, structure, services provided, processes, management
and internal controls were described. Based on the knowledge of the company, significant
items of the financial statements were identified for subsequent audit. The audit was
performed in accordance with the procedures published by the Chamber of Auditors of the
Czech Republic and International Standards on Auditing. In conclusion, the thesis expresses
an opinion on whether the selected items of the financial statements give a true and fair view
of the financial position. It was recommended to make changes in several areas. The

proposed changes present the reasoning, benefits and estimated costs of the implementation.

Keywords: audit, auditing standards, testing, assurance, financial statement, non-

governmental non-profit organizations.



Rada bych podékovala Ing. Davidu Homolovi, PhD. za odborné vedeni prace a JUDr.
Tomasi Grygarovi za pravni konzultaci. Dale bych chtéla podékovat fediteli domova seniorti
za to, ze mi umoznil spolupraci s jejich spolecnosti. Dekuji pani ekonomce za €as, ktery mi
vénovala, za jeji ochotu a trpélivost. Velké diky patii také mym rodi¢im a pratelim za

podporu béhem celé doby studia.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze bakalatské/diplomové prace a verze elektronickd nahrané do

IS/STAG jsou totozné.



LAY 0 ) ) J ..9
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE A1
I. TEORETICKA CAST .12
1 VYMEZENi POJIMU 13
1.1 Auditing @ @QUAIL ...oeeeieeeiiieciieeceeee e e e e e e e e ab e e enaeeea 13
1.2 INtTNT AUAIL...cueiitieiieiieriieee ettt ettt st 13
1.3 EXtEINT @QUAIL...cccciiieiiiieciiie ettt e et e e e v e e etr e e e aseeeaseeenaeeens 13
1.4 AUItOrSKA PrOfESE....ccviiiiieiieiiieie et et 14
1.4.1  Auditorské standardy ..........cccceeeeeriiieiieeiiierie et 15
1.4.2  EHCKY KOAEX ..eoiiiiiiieiieeeee et 15

1.5 Le@islativiil UPTaVa .....ccceviieiiiiiiieiieeie ettt ettt ve et e esveesseesbeesaeeenseensaeensaens 16
1.6 FAZE QUAILU....ooeiiiieciieeeeeeee e et e e e e e ear e e e aaee e easeeeaaeeen 17
1.6.1 PiedbEZNE POSOUZENI....c.uviieceiieeiiieeiieeeiiee et ee e e e e e eree e eeeaneas 17
1.6.2  Strategic a plan aUAItU.........cccueeviiiiiieiieeieeie e 19

1.6.3  Provedeni aUdItU .........ceouiieiiieiiiiieeciee ettt e e e e 25
1.6.4  ZAVEr QUAILU ..ottt ettt e ba e enne 25

2 NEZISKOVE ORGANIZACE .....oreumreuneenneenssesssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssass 29
2.1 Druhy nestatnich neziskovych organizaci ...........ccccceeevieeniiieniieeniie e 30
2.2 Uetnictvi @ audit NNO .........cocoooiviiieieeeeeeeeeeeeee e 32
2.2.1 Povinnost auditt NNO ........ccoiiiiiiiiiiiieeieee ettt 32
2.2.2  Specifika auditu NNO ........cooiiiiiiiiiieiiececeeeee e e e 33
2.2.3 Faze auditu NINO ...cc.ooiiiiiiiiiee e et 34

II. PRAKTICKA CAST .39
3 PREDBEZNE POSOUZENI ORGANIZACE 40
4  STRATEGIE A PLAN AUDITU....ouceeenerenneeerensesesesesessessssessessssssessssesssssssesesses 42
4.1 POZNANT KHENTA......oiiiiiiiiiiiiie ettt e 43
4.1.1 Zakladni charakteristiky SPOIECNOSt .....ccveeeriieeeriiiieiiieeiie e 43
4.1.2  Struktura SPOIECNIOStL.....ueeeieeiieiieeiieite ettt ettt et 44
4.1.3  POSKytOvane€ SIUZDY.......ccccuiieiiiiiiiiieiiie ettt e 45
4.1.4 Popis procesu fakturace sluzeb klientlim...........cccceevveeriiiiiiniieiiiniecieee 45
4.1.5 Hospodareni SPOIECIOStE .....cevuveieiiieeiiieeiiee et eeeeeree e e e seaeeenree e 46

4.2 POSOUZENT TIZIK...euteiiiiiiiiiiteeiesitete ettt ettt ettt ettt 55
4.2.1  VNitind KONErOLY c...oouiiiiiiiieee et 56



4.3 Predbézné analytick€ poStuPY......cccvvevveeviieniieiieeieeiieeee e
4.3.1 Dotace a naklady........cccceevieriienieniieieeieeeese e

5 PROVEDENI AUDITU

5.1 InvestiCni dOtace .......cceevveveeriiiierienieieeteeeeee e
5.2 Provozni dotace.........cccueeueeiiiniiiiieeieee e
5.3 Osobni NAKIAAY .....ccvvevuiieiieiiieiieeeeee e
5.4 Vybrané nakladoveé GCLY .....ceevvviieeiiieiiiieeee e

6 VYHODNOCENI

7 NAVRHY ZLEPSENI

SEZNAM POUZITE LITERATURY

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SEZNAM OBRAZKU

SEZNAM TABULEK

SEZNAM PRILOH




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOoD

zjistovani urcitych skuteCnosti, jejich vyhodnocovani a poskytovani zavéra
zainteresovanym stranam. Audit Gcetni zaveérky je pak samostatnym typem, ktery je silné
legislativné regulovan. Regulace se dotyka fady oblasti. Zakon stanovi podminky pro to, kdo
smi vykonavat auditorskou ¢innost, jaké jsou piedpoklady této Cinnosti a které subjekty
podléhaji povinnosti ovéfeni Gletni zavérky auditorem. Uéetni jednotky nepodléhajici
povinnosti auditu se také mohou dobrovolné rozhodnout k jeho provedeni, ¢imz vysilaji
zainteresovanym stranam pozitivni signal o jeji vérohodnosti. Auditor vyjadiuje sviij ndzor,
zda ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace ucetni
jednotky. Jeho stanovisko napoméahd rozhodovani uZzivatelim ucetni zavérky, kterymi

mohou byt budouci investofi, obchodni partnefi, vétitelé, zaméstnanci nebo statni instituce.

Organizace neziskového sektoru jsou nedilnou soucasti ekonomiky. Jejich primarnim
ucelem neni dosahovéani zisku, 1 kdyz také mohou podnikat a zisk vytvéret.
Charakteristickym znakem je vefejnd prospéSnost. Svou Cinnost zabezpe€uji obvykle
vicezdrojovym financovanim, velkou mérou z vetejnych prosttedkll. Z toho divodu maji
povinnost prokazovat, zda byly finan¢ni zdroje vyuzity hospodarn¢, ucelné¢ a k naplnéni

urceného poslani.

Diplomova prace vychdzi ze studia odbornych prament v oblasti auditu, ucetnictvi a
neziskového sektoru. Teoreticka ¢ast je rozdélena do dvou hlavnich kapitol. Prvni kapitola
vymezuje zdkladni pojmy, pozadavky na vykon auditorské profese, zabyva se auditorskymi
postupy a pravni upravou auditu. Druhd kapitola se zamétfuje na nestatni neziskové
organizace a jejich druhy. Podéava ptiklady neziskovych organizaci, pravni predpisy urcujici
povinnost auditu a zminuje specifika auditu téchto organizaci.

rowr

Prakticka cast prace je zpracovana na zaklad¢ teoretickych poznatk, které jsou aplikovany
u vybrané nestatni neziskové organizace, obecné prosp&$né spolecnosti. Ucinéné kroky
smétuji k poznani spolecnosti, vnitinich procesii, hospodatreni a kontrolnich mechanism1.
Jsou identifikovana auditorskd rizika a navrZzeny auditorské postupy k ovéfeni vybranych

polozek ucetni zavérky.

V zavéru prace je vysloven ndzor, zda vybrané polozky Ucetni zaveérky podavaji vérny a

poctivy obraz finan¢ni situace. Na zdklad€ zjiSténych informaci jsou spole¢nosti rovnéz
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doporuceny zmény, které piispeji ke zlepseni v oblasti kontroly, pravni jistoty a umozni

snizeni nakladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je ovéfeni vybranych polozek ucetni zavérky a vysloveni nazoru,
zda podavaji vérny a poctivy obraz financni situace v souladu s ¢eskymi t€etnimi piedpisy.
Na zakladé¢ zjisténych informaci budou navrzena doporuceni, kterd maji ptispét ke zlepSeni
ve vybranych oblastech. K dosazeni tohoto cile je nezbytné stanovit dil¢i kroky, k nimz

nalezi identifikace rizik a zvoleni auditorského pfistupu.

Odborna literatura se vénuje predevsim auditu v podnikatelském prostiedi. Organizace
neziskového sektoru stoji stranou pozornosti autorti, navzdory své nezastupitelné roli
v narodnim hospodafstvi. Audit neziskového sektoru rovnéz vychdzi z mezinarodnich
auditorskych standardi, ptesto vykazuje specifické rysy. Rozdilnost je dana jiz samotnou
riznorodosti neziskovych organizaci a mnozstvim zdkonnych ptedpist, které jejich ¢innost
upravuji. Oblasti zvlastniho vyznamu v neziskovém sektoru budou proto v nasledujicich

kapitolach zdlraznény.

Audit ucetni zavérky ptedstavuje Sirokou oblast, na které se mnohdy podileji viceclenné
auditorské tymy a odbornici na urcitou problematiku. Neni proto mozné pokryt v této praci
celou oblast auditu. Z tohoto divodu se diplomova prace zabyva vybranymi polozkami

ucetni zavérky ve zvolené nestatni neziskové organizaci.

Auditorské postupy vychézeji z ¢eské legislativy, mezinarodnich auditorskych standardii a
metodologickych pokynti Komory auditorii Ceské republiky, jez jsou pfiblizeny v teoretické
Casti. Pfi zpracovani prace jsou uplatnény auditorské metody prohlidky, pozorovani,

ovéfovani, dotazovani a analyzy.

Auditorské ptistupy jsou aplikovany u vybrané neziskové organizace ke dni sestaveni ti€etni
zaveérky 31.12.2022. Zahrnuji seznameni s Gcetni jednotkou na zakladé€ vetejné dostupnych
udajti, rozhovory s vedoucimi pracovniky, osobni navstévu a prohlidku prostor spole¢nosti,
Cerpani udaji zinterni dokumentace, sestaveni planu auditu, provedeni testovani a

vyhodnoceni ziskanych informaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJIMU

1.1 Auditing a audit

Miillerova a Kralicek (2014, s. 21) fadi auditing mezi védecké discipliny, i kdyz v oficialnim
seznamu nefiguruje. Spliiuje ovSem zdakladni charakteristiky, jako specificky objekt
zkoumani, uziti specifickych metod a technik prace a uziti vlastni terminologie. Jeho
pfedmétem je pozorovani, zkoumani, vyhodnocovani skutecnosti a sdéleni zavéra
zainteresovanym strandm. Setkdvame se s nim v riznych oblastech v podobé¢ auditu ucetni
zaveérky, interniho auditu, forenzniho auditu, auditu ekologického nebo auditu IT systému.

Clenit ho Ize na zakladé odlisnosti podle ciltl, uZivateld, metod a postupi.

1.2 Interni audit

Audit je systematické nezavislé¢ prezkoumdni a hodnoceni. Auditor shromazd’uje dikazy,
vyhodnocuje, srovnava s relevantnimi kritérii a informuje o vysledcich svych zjisténi. Podle
toho, v jakém je auditor vztahu k auditované jednotce, rozliSujeme audit interni a externi.
Ve vétsing pripadu je interni audit provadén zaméstnanci spole¢nosti. Je v§ak mozné poverit
provadénim interniho auditu externi subjekt. Interni audit byl ve svych pocatcich chdpan
jako profesionalni néstroj podpory managementu. Auditor provétoval hospodaiskou situaci
spolecnosti. Mé&l za ukol odhalit podvody ¢i chyby a zajistit sprdvnou aplikaci Gcetnich
pravidel. Postupné se ¢innosti auditora rozsifily od stalého dohledu nad finan¢ni situaci
podniku k nezavislému ovéfovani podnikatelskych aktivit. Moderni interni audit se vyvinul
z uletné orientované dovednosti do manaZersky orientované profese, jak uvadi Kupec
(2021, s. 110). Cile interniho auditu jsou cetné a kromé& zaméteni na ekonomickou nebo

finan¢ni oblast, zahrnuji cely rozsah procesii a ¢innosti spolecnosti.

1.3 Externi audit

Externim auditem nebo také statutarnim auditem byva oznacCovan audit ucetni zavérky. Je
provadén nezavislym externim auditorem nebo auditorskou spoleénosti. Uéelem tohoto typu
auditu je zvysit vérohodnost ucetnich zavérek. Vysledkem je vyjadieni vyroku auditora, zda
ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi ke dni Gcetni zavérky.
Oveétend tcetni zavérka poskytuje informace vedeni, zaméstnanciim a externim uzivateltim,

jako jsou investofi, banky nebo obchodni partnefi. (Miillerova a Kralicek, 2014, s. 24)
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Mezi dal$imi druhy auditu lze jmenovat forenzni Setfeni, které je zaméfeno proti
hospodarské kriminalité. Forenzni Setfeni je vyuzivano, pokud existuje podezieni na zdvazné
prohiesky, kdy mohlo dojit k protizakonnému jednani. Krom¢ vyse zminénych druhti auditu,
které se zamétuji predevsim na zkoumani ekonomickych procest ve spolecnosti, je mozno
se setkat i s audity specializujicimi se na jednotlivé oblasti, at’ uz na audit jakosti, ekologicky

audit nebo persondlni audit.

1.4 Auditorska profese

Profese auditora vyzaduje vysokou odbornost, teoretické i praktické znalosti v samotné
oblasti auditu, ucetnictvi, dani a prava. Vysledky auditu neslouzi primarné¢ managementu,
zadavateli zakazky, nybrz ptredevSim S§ir§i vefejnosti. Auditor poskytuje ujiSténi, Ze jsou
informace obsazené v tidetni zavérce vérohodné. Cinnost auditora je tfeba regulovat, aby

byla zajisténa jeji kvalita a spolehlivost.

Predpoklady pro vykon auditorské profese vymezuje smérnice Evropského parlamentu a
Rady 2013/34/EU. Ceskd tprava ztéto smérnice vychazi. Auditorem se miize stat
bezithonna fyzicka osoba, ktera ziska opravnéni od Komory auditorti Ceské republiky.
Podminkou je vysokoskolské vzdélani, absolvovani tfilet¢ praxe asistenta auditora a

vykonani auditorské zkousky. Auditorska zkouska je pisemna a sklada se z 11 dil¢ich ¢asti.

Tabulka 1 ZkuSebni okruhy auditorské zkousky (vlastni zpracovani dle Komory auditorti

Ceské republiky, © 2012 —2023)

Modul 1 Modul 2 Modul 3

Zdanéni Auditing | Ucetnictvi a audit
neziskovych organizaci a

finanénich instituci

Pravo v podnikéni Auditing II Ucetnictvi a audit

komplexnich transakci

Finan¢ni ucetnictvi Informacni technologie a Konsolidovana ucetni

statistika zavérka a jeji audit

Manazerské ucetnictvi

Podnikové finance
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1.4.1 Auditorské standardy

Auditofi se pii své praci fidi mezindrodnimi auditorskymi standardy (ISA), které jsou
vydavany TAASB (Rada pro mezindrodni auditorské a ovéfovaci standardy). Upravuji
provadéni auditd, provérek a dal§ich ovéfovacich zakazek. Ceska republika je piijala jako
své narodni ptedpisy. Standard ISA 200 popisuje obecné cile nezévislého auditora a
provadéni auditu v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy. Vénuje se
pozadavkim na praci auditora jako je eticky pfistup, profesni skepticismus nebo odborny

usudek.

Auditor kriticky vyhodnocuje dikazni informace, vnima rozpory mezi nimi. Ovéfuje
spolehlivost tvrzeni. Za pouziti svého odborného usudku aplikuje auditorské postupy,
stanovuje hladinu vyznamnosti a vyhodnocuje auditorska rizika. Prib¢h auditu, zpisob,
jakym dospél k ur¢itému tsudku, ditkazni materialy musi auditor také peclivé dokumentovat
v auditorském spise. Spis slouzi jako ditkazni material v pfipadnych soudnich sporech tak
také pro posuzovani kvality provedeného auditu. (ISA 200 Obecné cile nezavislého auditora

a provadéni auditu v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy, © 2012 —2023)

Standardy jsou sestaveny strukturované. V uvodu popisuji pfedmét standardu, jeho ucinnost,

cil, definuji pojmy, kladou pozadavky a jsou zakonéeny aplikacni a vysvétlujici ¢asti.

1.4.2 Eticky kodex

Vyznamny prvek regulace auditorské profese piedstavuje eticky kodex, ktery vydava
Komora jako svilij vnitini ptedpis. Kodex vychazi z Mezinarodniho etického kodexu
vydaného IESBA (Mezinarodniho vyboru pro etické standardy ucetnich). Zakladnimi
principy, které auditorska profese piijala jsou: integrita, nestrannost, odborna zpiisobilost a

radna péce, mlcenlivost a profesionalni jednani.

Mezinarodni eticky kodex pro auditory a ucetni odborniky se vénuje poZadavkiim na
auditorskou etiku ve své treti ¢asti. Je rozdélen do jednotlivych oddill jako stfet zajmi,
ziskavani zakazek, odménovani, poskytovani pozornosti, reakce na nesoulad s pravnimi
predpisy apod. Kazdy oddil obecné popisuje dané téma, uvadi ptiklady, vyjmenovava

hrozby a navrhuje ochranna opatieni. (Komora auditorti Ceské republiky, © 2012 —2023)
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1.5 Legislativni Gaprava

Audit v Ceské republice upravuje zakon &. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych
zakont. Upravuje vykon auditorské ¢innosti, piisobnost Komory auditorii Ceské republiky
a pusobnost Rady pro vefejny dohled nad auditem. Ustanoveni zdkona vychazeji
z mezinarodniho standardu pro kontrolu kvality ISQC1 (Kontrola kvality pro firmy
provade¢jici audity a provérky ucetnich zavérek a dalSich ovétovacich a souvisejicich sluzeb)

a z etického kodexu. (Miillerova a Kralicek, 2017, s. 34)

Zakon stanovuje povinnost kontroly kvality ¢innosti auditora. Kontrolu zajistuje kontrolni
vybor jedenkrat za tfi roky. Kontrolor zjistuje, zda se auditor fidi ustanovenimi tohoto
zdkona, auditorskymi standardy, etickym kodexem a vnitinimi piedpisy Komory. Pfi
poruSeni povinnosti jsou uklddana ké&rnad opatieni, jako napomenuti, pokuta do vySe

1 000 000 K¢ nebo zakaz ¢innosti na dobu nejdéle 5 let.

Komora auditori je definovéna jako pravnickd osoba, samospravna organizace vsech
auditori se sidlem v Praze. Zabezpecuje odborné vzdélavani statutdrnich auditord,
ptipravuje auditorské zkousky, vede rejstiik podle tohoto zdkona a vydava vnitini ptedpisy.
Jejimi organy jsou sném jakozto nejvyssi organ, vykonny vybor v ¢ele s prezidentem, ktery
je statutarnim organem, dozor¢i komise zabyvajici se kontrolni ¢innosti a kadrnad komise
vykonavajici v prvnim stupni pisobnost Komory v fizeni o ptestupku. Zakon rovnéz ztizuje
Radu pro vefejny dohled nad auditem. Rada vykonava vefejny dohled nad vykonem
auditorské ¢innosti a ¢innosti Komory. (Cesko, 2009)

Povinnost auditu stanovi zdkon o ucetnictvi 563/1991 Sb. velkym ucetnim jednotkdm s
vyjimkou vybranych Ucetnich jednotek, které nejsou subjekty vefejného zajmu, stfednim
ucetnim jednotkdm, malym ucetnim jednotkdm, pokud jsou akciovymi spole¢nostmi nebo
svefenskymi fondy podle obcanského zakoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za
n¢jz se Ucetni zaverka oveéruje, a tcetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, piekrocily

nebo jiz dosahly alesponi jednu z uvedenych hodnot:
e aktiva celkem 40 000 000 K¢,
e rocni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢,

e prumérny pocet zaméestnancl v prubéhu ucetniho obdobi 50,
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ostatnim malym ucetnim jednotkdm, pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za né&jz se
ucetni zavérka ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo

jiz doséhly alespon 2 hodnot.

Ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zavérku ovéienou auditorem, jsou povinny

vyhotovit vyroéni zpravu. (Cesko, 1991)

Zvlastni pravni predpis stanovuje dalsi subjekty, které maji povinnost auditu, jedné se i o
nepodnikatelské cetni jednotky jako nadace, obecné prospésné spolecnosti, politické strany

a dalsi.

1.6 Faze auditu

Faze auditu lze rozdélit na 2 zakladni faze:
1. Pted pfijetim zakazky

2. Cinnosti po piijeti zakazky

1.6.1 Piedbézné posouzeni

V prvni fazi auditor posuzuje rizikovost zakézky. Jeho snahou je ziskani co nejvice
informaci o UCetni jednotce, jeji organizacni struktutfe, kontrolnich systémech,
podnikatelském prostiedi, ve kterém plisobi, legislativé upravujici jeji ¢innost a finan¢nich

vysledcich.

Jako pomiicka pro posuzovani a vyhodnocovani rizik slouzi auditorim Pfirucka pro
provadeéni auditu vydana Komorou. Pfedstavuje mozné postupy jednolivych fazi auditu,
zaroven varuje pred tim, aby postupy nebyly slep€ prebirany. Auditor musi vZdy piihliZet
ke specifiklim ucetni jednotky a své postupy adekvatné ptizpisobit. V této fazi rozliSuje, zda
se jedna o prvoro¢ni ¢i opakujici se zakdzku. Nésledujici tabulka piedstavuje ptiklad

nekolika oblasti, na které by se m¢l auditor zaméfit.
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Tabulka 2 Pfedb&Zné posouzeni (upraveno a zkraceno dle Komory auditorti Ceské

republiky, © 2012 — 2023)

PiredbéZné posouzeni

Byla provedena diskuze s ucetni jednotkou pted piijmutim zakazky?

Charakter a bezihonnost potencialniho klienta

Neexistuji zadné udalosti nebo okolnosti, které by zpochybnovaly bezithonnost vlastnikii,
¢lenti pfedstavenstva nebo managementu potencialniho klienta?

Predchozi auditor

Je mozné kontaktovat ptedchoziho auditora, ziskat ptistup k auditni dokumentaci?

Piedchozi Gcetni zavérky

Poskytla tcetni jednotka ucetni zavérky alespon z predchozich dvou let, danova
pfiznéni a dopisy vedeni spolecnosti?

Odborna znalost

Byly identifikovany néjakeé oblasti, které vyzaduji specializované znalosti?

Vyhodnoceni nezavislosti: eticky kodex
Existuji mezi auditorem a Gcetni jednotkou izké podnikatelské vztahy? Je odména vyrazné
nizsi nez je trzni cena? Byly pfijaty vyznamné dary?

Vyhodnoceni rizika zakazky

Omezeni v rozsahu
Jste presvédceni, ze management Ucetni jednotky si nebude vynucovat zddné omezeni v
rozsahu vasi prace?

Jsou Casové ramce pro dokonceni prace piimérené?

Ostatni

Existuji néjaké dalsi otdzky k uvazeni pii ptijeti klienta, jako je podrobné&jsi vyhodnoceni
nezavislosti a rizikovych faktora?

Na zaklad€ vyhodnoceni rizika se auditor rozhodne, zda zakazku piijme, ¢i zda ji z divodu
vysokého rizika odmitne. Pokud se rozhodne pro pfijmuti i v piipad¢ zvySeného rizika, je
nezbytné, aby reagoval zvySenou auditorskou skepsi, zvySenim citlivosti pii vybéru povahy
a rozsahu dokumentace, zapojenim dalSich osob se specializovanymi znalostmi a
dovednostmi ¢i zaclenénim prvku neptedvidatelnosti do volby povahy, rozsahu a nacasovani

auditorskych postup.

Dal8imi pfedpoklady pro pfijeti zakdzky jsou urceni ramce Ucetniho vykaznictvi, souhlas
vedeni s odpovédnosti za sestaveni zaveérky a kontrolni systém, poskytnuti veskerych
informaci a dokumentace nutné k provedeni auditu a umoZznéni pfiistupu auditorovi
k osobdm, od kterych miize dikazni informace ziskat. Ve smlouvé je nutné sjednat cil a

rozsah auditu Uc€etni zavérky, povinnosti auditora a vedeni spole¢nosti, vymezit rdmec
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ucetniho vykaznictvi pouzitého k sestaveni ucetni zavérky, informovat o formé¢ a obsahu
zprav, které ma auditor vydat. Také se prohlasuje, Ze se zprava za urcitych okolnosti miize
od oc¢ekavani lisit. V piipadé opakujicich se zakazek musi auditor posoudit, zda je potieba
upravit podminky zakazky. Upravy mohou byt vyzadany vyznamnou zménou v povaze nebo
velikosti klienta nebo zménou pozadavkll na vykazovani. (ISA 240 Postupy auditori

souvisejici s podvody pfi auditu ucetni zaveérky, © 2012 — 2023)
Samotnou realizaci zakdzky lze rozdélit do téchto Casti:

1. Strategie a plan auditu,

2. Provedeni auditu,

3. Zavér auditu.

1.6.2 Strategie a plan auditu

V této fazi auditofi vytvareji celkovou strategii auditu, kterd zahrnuje poznéni klienta a jeho
prostiedi, véetné wvnitini kontroly, personalni zajisténi zakazky, stanoveni casovych
pozadavkl na zakdzku a terminti. Auditor pfedbézné posoudi oblasti s vysokym rizikem
vyznamné nespravnosti, ur¢i ocekavany piistup k posuzovani vnitini kontroly a zvazi
vyznamné faktory klienta a odvétvi. Whittington a Pany (2016, s. 197) uvadéji nasledujici

soucasti planu auditu:
1. Postupy vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti,

2. Auditorské procedury pro kazdou vyznamnou tiidu transakci, zlstatkli uctd a

zvefejnénych informaci,

3. Dalsi auditorské postupy tak, aby byly v souladu s auditorskymi standardy.

Na zakladé pocatecniho posouzeni rizik auditorem je vypracovan piedbézny plan auditu,

ktery je ovSem nutné s postupujicimi pracemi a novymi zjisténimi auditorem, modifikovat.

Informace k posouzeni rizik auditor ziskavd dotazovanim managementu, zaméstnanct,
analytickymi procedurami, sledovanim zdkaznickych vztah, transakci, dokumentace,
zprav, dotazovanim mimo spole¢nost samotnou (pravni odbornici, znalci), ziskdva
informace k vnitinimu kontrolnimu a Gc¢etnimu systému. Zkouma prostfedi spolecnosti,
obor, ve kterém piisobi a legislativu, ktera jej upravuje. Posuzuje rovnéz pozici spole¢nosti

na trhu. (Whittington a Pany, 2016, s. 200)
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Analytické postupy zahrnuji porovnéni zlstatkti ucetni zavérky za auditované obdobi s
ocekavanimi auditora vytvorenymi na zaklad¢ zdroji ptedchozich let nebo porovnanim
planu bézného obdobi se skuteCnym stavem. Auditor identifikuje oblasti se zvySenou mirou

rizika a na tyto oblasti reaguje dikladnéj$im oveéfovanim.

V této fazi auditor stanovi pldnovaci hladinu vyznamnosti neboli materiality.

Vyznamnost definuje ISA 320 jako

,,nespravnosti véetne opomenuti jsou povazovany za materialni, jestlize je mozné primerené
ocekavat, ze jednotlive nebo v souctu ovlivni ekonomicka rozhodnuti uzivateli prijatd na
zdkladé ucetni zaverky.

Zakon o Gcetnictvi 563/1991, § 19 ods. 7 definuje vyznamnost totozné&:

. Informace se povazuje za vyznamnou, jestlize je o ni mozné predpokladat, ze by jeji
neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit usudek uZivatele, pricemz vyznamnost

Jjednotlivych informaci se posuzuje v souvislosti s jinymi obdobnymi informacemi. *

Whittington, Pany (2016, s. 204) popiswji vyznamnost nasledovné: ,zracnd
pravdépodobnost, ze by rozumny investor tuto skutecnost povazoval za skutecnost, ktera by

«

vyznamne zmeénila celkovy soubor dostupnych informaci.

Pii planovani auditu vyuzivaji auditofi vyznamnost pii urcovani spravného rozsahu
auditorskych postupti, patfi k nejvyznamnéjSim auditorskym tsudkim. Auditorské postupy
by mély byt navrzeny tak, aby odhalily vyznamné nespravnosti a auditofi se nezabyvali
hledanim nevyznamnych nespravnosti, které nemohou ovlivnit vyrok auditora. Vyznamnost
ovliviiuje velikost vzorkl. Pokud jeji hladina stoupd, snizuje se rozsah auditorskych
procedur. A naopak v pfipad€ nizké materiality a tedy potfeby dikladného zkoumani bude
auditor pracovat s rozsdhlym vzorkem. Problém spociva v tom, Ze vyznamnost je velmi
citlivd na malé zmény v procentech uplatiovanych na referen¢ni hodnoty a ze rozsah bézné

uplatnovanych hodnot je Siroky.

Hladina vyznamnosti je urovana procentem ze zvolené zakladny ucetni zavérky. Muze se
jednat napiiklad od aktiva, zavazky, vynosy, zisk, naklady. Byva za ni volena ta veli¢ina,
které uzivatelé ucetni zavérky piikladaji diillezitost. Pti jejim vybéru auditor rovnéz vychazi
z odvétvi, ve kterém ucetni jednotka ptisobi nebo i ze stadia Zivotniho cyklu, ve kterém se

nachazi. (ISA 320 Materialita pfi pldnovani a provadéni auditu, © 2012 - 2023) Samotny
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standard neuvadi procentudlni hodnoty obvyklé pro jednotlivé veli¢iny. V odborné literatute

se lze nejcastéji setkat s limity, které znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3 Vyznamnost (vlastni zpracovani dle Whittingtona a Panyho, 2016, s. 205;
Bagshaw a Selwooda, 2014, s. 28; Miillerové a Kralicka, 2014, s. 244)

Autori Aktiva Zisk Vynosy
Whittington a Pany 0,5%—-1% 5%—-10% 0,5%—-1%
Bagshaw a Selwood 0,5%—-5% 5% —10 % 0,5%—-5%
Miillerové a Kralicek 1% —-3% 3%—-7% 1% —-3%

U hladiny vyznamnosti je tfeba sledovat jak aspekty kvantitativni tak kvalitativni. Nékteré
,,malé*“ polozky mohou mit diky své kvalitativni charakteristice vysokou vyznamnost. Jedna
se napf. o polozky, které ve skutecnosti vedou k tomu, ze subjekty nedodrzuji uvérové

kovenanty, o transakce se spfiznénymi stranami, které jsou pro spfiznénou stranu vyznamné

nebo o polozky ovliviujici dodrZzovani regulatornich pozadavki (Bagshaw a Selwood, 2014,

s. 25)

Zaroven s hladinou vyznamnosti auditor posuzuje i auditorské riziko. Toto riziko miize mit
za nasledek chybny vyrok auditora. Auditorské riziko sestava z kontrolniho, ptfirozené¢ho a
zjiStovaciho rizika. Kontrolni riziko vznikd na stran€ klienta nedostatecnym nastavenim
vnitini kontroly. Pfirozené nebo také inherentni riziko se vztahuje bud’ k povaze klienta a
jeho prostiedi nebo k povaze konkrétniho prvku ucetni zavérky. Zjistovaci riziko znamena,
ze auditor svymi postupy neodhali vyznamnou nespravnost. (Whittington a Pany, 2016, s.

146)

Mezi hladinou vyznamnosti a auditorskym rizikem 1ze vypozorovat nepifimy vztah. Pokud
je hladina vyznamnosti vysokd, auditorské riziko je nizké a naopak, jak znazornuje

obrazek 1.
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Vysoké

Vyznamnost \

Nizks Vysoké

Auditorské riziko

Obrazek 1 Vztah mezi hladinou vyznamnosti a auditorskym rizikem (Hayes, Gortemaker a

Wallace, 2014, s. 204)

Bagshaw a Selwood (2014, s. 23 — 24) uvadi, ze toto pravidlo neplati stoprocentné. Vyssi
auditorské riziko automaticky neznamena niz§i hladinu vyznamnosti. Napiiklad
nedostatecné interni kontroly vedouci k vysokému vyhodnocenému riziku znamenaji
potifebu kvalitnéjSich dikazi. Neptfedpokladd se automatické sniZzeni vyznamnosti.
V ptipadé, Zze budou uzivatelé velmi citlivi na zmény v urcité oblasti, bude nutné upravit
rozsah auditorské prace nezéavisle na posouzeni rizik. Navodi k nastaveni hladiny
vyznamnosi a vyhodnoceni auditorského rizika neni mnoho. Auditor se musi fidit ptedevsim

svym odbornym usudkem.
Vyhodnoceni rizik

Auditor vyhodnoti rizika vyznamné nespravnosti na Grovni zavérky a na Grovni tvrzeni,
navrhne postupy pro ziskdni vhodnych diikaznich informaci, které riziko snizi na ptijatelnou

aroven.

Podle miry zjiSténého rizika stanovi rozsah testil. Potfebné mnoZstvi je ovlivnéno rizikem
nespravnosti a také spolehlivosti diikaznich informaci. Obecné lze fici, Ze spolehlivost je

vetsi, pokud
e je ziskdna z vngjSiho prostiedi klienta, od nezavislého zdroje,
e ziskana pfimo auditory spiSe nez nepiimo nebo odvozenim,
e dokumentarni formou neZ formou tstniho vyjadfeni,

e dikazni informace pochézeji ze dvou a vice riznych zdroji.
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Auditofi provadéji nasledujici postupy:
e testy vnitinich kontrol,

e testy vécné spravnosti: analytické a detailni procedury (Whittington a Pany, 2016, s.
148).

Zjisti-li auditor béhem testd vnitinich kontrol jejich spolehlivost, mize se na jejich vystupy

spolehnout. V opacném piipadé¢ bude nutné pracovat s vysSim vzorkem testl vécné

spravnosti.

Tabulka 4 Rozsah testii vécné spravnosti (Miillerova a Kralicek, 2014, s. 265)

Prijatelné Rozsah testu Detailni test Analyticky test
zjistovaci riziko
_ Obvykle
Nizké Vysoka troven Nejvetsi vzorek .
nepostacuje
Nizsi tolerance
Stfedni Stfedni Uroven Stfedni vzorek
odchylky
. Vyssi tolerance
Vysoké Nizka uroven Nejmensi vzorek
odchylky

Testy vécné spravnosti 1ze rozd€lit na testy detailnich idaji a analytické testy. K detailnim
testiim se fadi testy zUstatkl uctd, testy tfid transakci a testy zvefejiiovanych informaci.
Detailni testy ziistatkil se pfimo zabyvaji tim, zda existuji nespravnosti v konecném zstatku
uctu. Testy transakci slouZi pro rozpoznani, zda byly v daném obdobi spravné zauctovany
urcité typy transakci. Testy zvetejiovanych informaci sleduji, zda jsou informace uvedené

v Ucetni zaverce spravné prezentovany. (Whittington a Pany, 2016, s. 155)

Analytické testy zahrnuji zkoumani zjiSténych vykyva v ucetni zavérce, vztahy mezi
finan¢nimi 1 nefinan¢nimi Udaji. Jsou obecné vhodnéjsi pro velké objemy transakci, které
vykazuji trend stat se postupem doby piedvidatelnymi. Srovnavaji informace za predchozi
obdobi s predpokladanymi vysledky tcetni jednotky, jako napft. s rozpocty. Posuzuji vztahy,
kdy urcité finan¢ni informace ovlivni dalsi. V dalsi fazi je nutné se zabyvat vhodnosti testu
a jeho spolehlivosti a pfesnosti. Vyhodou analytickych testl je, ze pracuji s kumulovanymi
Cisly. Otestovanim dochéazi k ovéfeni celé polozky a neni nutny vybér vzorku. Dokézi
poukizat na zvlaStnosti a mohou byt tedy pouzity k identifikaci rizik vyznamné

nespravnosti. Musi byt navrZeny tak, aby byly pouZzitelné jako testy vécné spravnosti.
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Podle Peldka (2021, s. 10 — 11) musi auditor stanovit urcitou volnost testu a urcit jaka
odchylka mezi jeho vypolty a ucetnimi zdznamy je jesté¢ akceptovatelnd. Techniky
pouzivané pii provadéni analytickych postupii jsou velmi riznorodé od jednoduché analyzy

trendil a az po slozité matematické modely. V zakladu lze rozlisit nasledujici kroky:
e stanoveni oekavanych hodnot uctu,
e urceni rozdilt oproti o¢ekavani,
e vyhodnoceni rozdili (ISA 520 Analytické postupy, © 2012 —2023).

Jako ptiklad analytického testovani lze uvést testovani osobnich ndkladi. Ke spravnému
provedeni testu je potieba znat pocty zaméstnancii, zmény vySe mezd a strukturu

zaméstnancl. Analyticky test pokryva tato tvrzeni:
e vyskyt,
e (plnost,
e spravnost,
e spravn¢ obdobi.

Pti testovani se vychazi z hodnot predeslého roku. Sabadasova (2021, s. 20 — 21) upozoriiuje
na nezbytnost provedeni Uprav beéhem testovani. Ve vypoctu je potieba zohlednit navyseni
mezd a zménu poctu zaméstnancl. Informace by auditor nem¢l ziskavat pouze ze mzdové
uctarny, ale 1 z jiného zdroje, napt. personalniho oddéleni. Tim zajisti, Ze odhad nebude
zatiZzen chybou, kterd mohla vzniknout ve mzdové Gc¢tarné. Pokud pii vypoctu vychazi rozdil
vy$$i neZ akceptovatelny, je nutné provést bliz§i analyzu, hledat pfi¢inu vykyvu. Pfi
propousténi se mize jednat o vyplaceni odstupného. Ke konci kalendainiho roku byvaji
vyplaceny odmény. Tyto vlivy je tifeba ztestu vyloudit, aby nezkreslovaly vysledky

porovnavanych obdobi.
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Tabulka 5 Analyticky test osobnich nékladti (Sabadasova, 2021, s. 21)

Mzdy za predchozi obdobi (K¢)
Pocet zaméstnancii v pfedchozim roce
Pocet zaméstnancl v auditovaném roce
Nérast mezd

Zména stavu poctu zaméestnancl
Ocekavané mzdové naklady

Skute¢né vykazané mzdy

Rozdil

Hrubé mzdy za auditované obdobi (K<)

Sazba socidlniho a zdravotniho poji§téni

Ocekavané naklady na socidlni a zdravotni pojisténi
Skute¢né vykazané néklady na soc. a zdrav. pojisténi
Rozdil

1.6.3 Provedeni auditu

Auditor stanovi provadéci hladinu materiality a provede naplanované procedury. Ugelem
provadéci materiality je sniZzeni pravdépodobnosti, ze by nezjisténé nespravnosti mohly
prekrocit hladinu vyznamnosti u¢etni zavérky jako celku, na pfimétenou Groven. V praxi se
pocita procentem z celkové vSeobecné materiality. Zvolené procento se mlize pohybovat od
50%—-90% v zavislosti na ocekavaném riziku. Nejbéznéji je stanovena na
70 % nebo 80 %. (Bagshaw a Selwood, 2014, s. 24 — 25) Auditor miize také stanovit

materialitu na urovni Uc¢tu, oblasti nebo specifickou materialitu.

Specificka materialita odraZi rizika nebo citlivost v dané oblasti. Pro nékteré oblasti auditor
stanovi 1 nulovou materialitu. Jsou to takové oblasti, kde neni tolerovana Z4dna chyba.
Materialitu auditor vyhodnocuje v priabéhu celého auditu, vzhledem k okolnostem, které
nastaly, ziskani novych informaci nebo zmény v auditorové porozuméni ti¢etni jednotce a

jejim Cinnostem. (ISA 320 Materialita pti planovani a provadéni auditu, © 2012 — 2023)

1.6.4 Zavér auditu

Po ukonceni naplanovanych procedur, auditor provede kontrolu dokumentace a posoudi, zda
ma dostate¢né diikazni informace pro stanoveni auditorského vyroku. Zaroven musi ovéfit,
zda nedoSlo po datu ucetni zavérky k udalostem, které by znamenaly potiebu dodate¢nym

auditorskych postupii. Mtize dojit k udalostem, které:
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nastaly po sestaveni ucetni zavérky, ale pfed vydanim vyroku a maji dopad do
ucetni zaverky. Pak je nutné, aby auditor provedl dodate¢né postupy. Vyznamné

udalosti ucetni jednotka zohledni v zavérce.

nemaji dopad do sledovaného ucetniho obdobi a pouze se tyto udalosti zvetejni.

Jak poukazuji Miillerovéa a Kralicek (2014, s. 300), pokud doslo k nasledné udalosti po datu

vydani vyroku, auditor jiz za tyto udalosti neni odpovédny. I piesto by mél posoudit, zda by

nem¢éla byt Gcetni zavérka upravena.

Vedeni spolecnosti musi auditorovi poskytnout prohlaseni k auditu, jedna se o dikazni

informace, které potvrzuji, ze:

vedeni a piipadné osoby povéfené spravou, jsou piesvédceny, ze splnily své
povinnosti tykajici se sestaveni ti€etni zadvérky a uplnosti informaci poskytnutych

auditorovi,
vedeni je odpovédné za ucetni uzavérku,

byla splnéna jeho povinnost sestavit ucetni zavérku v souladu s ptisluSnym ramcem

ucetniho vykaznictvi, v€etné toho, Ze ucetni zadvérka vede k vérnému zobrazeni,

mu byly poskytnuty veskeré relevantni informace a ptistup k informacim, jak bylo

dohodnuto v podminkéch auditni zakéazky,

vSechny transakce byly zauctovany. (ISA 580 Pisemna prohlaSeni, © 2012 —2023)

Zprava auditora

Statutarni auditor vyjadiuje ve zpravé sviij odborny nazor na pravdivost a pritkkaznost stavu

hospodateni spole¢nosti. Zprava auditora je pisemné prohlaSeni auditora obsahujici jeho

nezavisly odborny nazor na pravdivost a spravnost jim proveéfovanych ucetnich a finan¢nich

vykazi a dalSch informaci, které auditor predklada svému klientovi na zavér auditu (vzor

zpravy auditora v ptiloze P I).

Nalezitosti zpravy jsou:

nazev,

uvedeni piijemce.

Prvni oddil zpravy auditora musi obsahovat jeho vyrok a musi nést nadpis ,,Vyrok®. V tomto

oddile dale musi byt:
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e specifikovana ucetni jednotka,

e uvedeno, Ze byl proveden audit ucetni zavérky,

e uveden nazev vSech Ucetnich vykazi, které jsou soucasti ticetni zavérky,

e zminéna priloha ucetni zaverky, v€etné souhrnu vyznamnych tcetnich pravidel,

e specifikovano datum, k némuz byly jednotlivé ti€etni vykazy tvofici Gcetni zavérku

sestaveny.

Jestlize auditor vyjadiuje nemodifikovany vyrok k ucetni zavérce, pouzije jednu z

nasledujicich formulaci, které se povazuji za rovnocenné:

(a) Podle naseho ndzoru ucetni zaverka ve vSech materidlnich ohledech vérné zobrazuje v

souladu s [pFislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi];

(b) Podle naseho nazoru ucetni zaveérka podava vérny a poctivy obraz [...] v souladu s

[pFislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi].
Dalsi oddily obsahuji:

e zéklad pro vyrok, audit byl proveden v souladu s mezindrodnimi auditorskymi

standardy,
e povinnosti auditora,
e prohlaSeni o tom, Ze auditor je na ucetni jednotce nezavisly,

e uvedeni, zda dikazni informace, které auditor ziskal, jsou podle jeho nédzoru

dostate¢né a vhodné,
e odpovédnost vedeni za ucetni zavérku,
e posouzeni schopnosti ucetni jednotky neptetrZité trvat,
e podpis auditora,
e datum zpravy,

e adresa auditora. (ISA 700 Utvofeni ndzoru na ucetni zaveérku a sestaveni zpravy

nezavislého auditora © 2012 — 2023)

Pokud auditor dosel k zavéru, Ze Gcetni zaverka jako celek obsahuje materialni nespravnost
nebo pokud neni schopen ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, aby mohl dojit k

zaveru, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje materidlni nespravnost, vydava auditor
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vyrok s modifikaci. Mize mit formu vyroku s vyhradou, zaporny vyrok nebo odmitnuti

vyroku.
Dopis vedeni spole¢nosti

Nenahrazuje zpravu o ovéfeni tcetni zavérky, ale obsahuje dualezité dopliujici informace,
vztahujici se napf. k ucetni zavérce, vnitinimu kontrolnimu systému nebo ucetnimu systému
apod. Upozornuje na nevhodné postupy a metody a predklada doporuceni k odstranéni
zjisténych nedostatka. (Hakalova, 2010, s. 121) Je spole¢nosti zpravidla dorucen na konci
zakazky, pouze v ptipadé zavaznych zjisténi v prabéhu auditu uvédomi auditor vedeni

okamzité.
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

V ramci narodniho hospodaistvi lze rozlisit neziskovy a podnikatelsky sektor. Organizace
neziskového sektoru nejsou primarne zalozeny za ucelem dosahovani zisku, i kdyz ho také
vytvaret mohou. Zisk, ktery vytvofi, musi pouzit pro svlj dalsi rozvoj. Pojem neziskova
organizace neni v pravnim fadu definovan. Jednd se o termin, jehoz uziti je ustdlené,
piipadné se lze setkat i1 s oznaCenim nevydélecna organizace. Neziskové organizace je
mozno dale Clenit podle zfizovatele na statni a nestatni. Blize budou pfiblizeny nestatni
neziskové organizace (NNO), jelikoz se praktickd cast této prace bude zabyvat prave

auditem vybrané nestatni neziskové organizace. NNO charakterizuji nasledujici znaky:
e neziskovost,
® samospravnost,
e nezavislost,
e dobrovolnost,

e vicezdrojové financovani (Kryskova, 2019, s. 15)

Verejna prospésnost a verejné prospésny poplatnik

Neziskové organizace jsou pravnickymi obobami a Ucetnimi jednotkami. 1.1.2014 nabyl
ucinnosti zdkon €. 89/2012 Sb., obcansky zédkonik. Zavedl pojem vefejné prospésnosti, se
kterym pracuji zahrani¢ni pravni predpisy. Vetejné prospéSnou pravnickou osobu popisuje
§ 146 Obcanského zakoniku nasledovné: Verejné prospésna je pravmicka osoba, jejimz
poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim viastni cinnosti k
dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen
bezithonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojit a pokud hospodarné vyuziva své
Jjméni k veirejné prospésnému vicelu. (Cesko, 2012) Zakon &. 586/1992 Sb. definuje vefejné
prospésného poplatnika v § 17a Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v
souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo
rozhodnutim organu verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykondva cinnost, ktera neni

podnikéanim. (Cesko, 1992)

YV 7

Pro rozliSeni, zda se jedna o vetejn¢ prospesného poplatnika, je nutné znat formulaci hlavni

¢innosti v zakladaci listiné. Ne kazda neziskova organizace je vefejné prospéSnym
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poplatnikem. Se statusem vefejné¢ prospésného poplatnika se poji vyhody jako napf.

osvobezeni bezuplatnych piijma.

2.1 Druhy nestatnich neziskovych organizaci

Kazdé neziskova organizace je ziizovana zvlaStnimi zékony, které upravuji jejich vznik,

zanik a zpusoby fizeni. Nekteré z typu nestatnich neziskovych organizaci zobrazuje

nasledujici tabulka:

Tabulka 6 Druhy NNO (Struktura Satelitniho uctu neziskovych instituci, 2020)

Druhy neziskovych organizaci a jejich pocet v letech 2018 2019 2020
2018 — 2020
Nazev
Nadace 555 538 543
Nada¢éni fond 2053 1904 2135
Obecné prospésna spolecnost 2 630 2 655 2516
Ustav 1196 1048 1300
Spolek 100 067 94 284 97 389
Odborova organizace 7304 7304 7326
Organizace zaméstnavatelt 78 71 77
Politicka strana, politické hnuti 268 265 269
irkevni organiz ¢. cirkevnich pravnickych ; Skolska zafizeni

zcdra\e/Ztnicl(zég;aﬁzaeilei, c(}\llacrit; zﬁ?]cifkvirr)ljgo rfégcspoii()b’ TOREE e 4042 4155 3927
Stavovska organizace - profesni komora 22 22 22
Komora (kromé profesnich komor) 215 206 211
Zajmové sdruzeni pravnickych osob 1167 1090 1123
Honebni spolecenstvo 4167 4155 4171

Pravni formy podle NOZ (Novy ob¢ansky zakonik)

Novy obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. nahradil fadu zékoni, kdy jednotlivé neziskové

organizace byly upravovany samostatnymi zakony. Nové pravni formy, které pfinesl:

e Korporace: spolky, cirkve, politick¢é strany, profesni komory, pfispévkové

organizace. Jedna se o soukromy ¢i vetejny zajem popft. jejich kombinace

e Fundace: nadace a nadacni fondy. Spravuji majetek, ktery je ur€eny urcitému tcelu.

o Ustavy: jsou kombinaci lidského a majetkového principu. Neméd ¢leny jak

korporace, ale zamé&stnance.

Nekteré z pravnich forem byly po 1.1.2014 transformovéany. Obcanskd sdruzeni se

pfeménila na spolky, ptip. Gstavy. Obecné prospesné spolecnosti nelze od 1.1.2014 jiz

zakladat, mohou se i nadéle fidit zruSenym zakonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych

spolecnostech nebo se transformovat. (Pelikanova, 2018, s. 28 — 29).
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Financovani NNO

Typickym rysem financovani NNO je vicezdrojovost. Finan¢ni zdroje je mozno rozd¢lit na
zdroje finan¢ni a nefinan¢ni, domaci a zahrani¢ni, interni a externi, pfimé a nepiimé ¢i
vefejné a soukromé. Pro sledovani finan¢ni nezavislosti NNO je potfeba sledovat miru
samofinancovani, do které spada prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb, podnikani, prondjmy

majetku nebo Clenské ptispévky.

Pelikanova (2018, s. 45) upozoriiuje na nutnost registrace a zivnostenského opravnéni u
nekterych ziskovych aktivit. NNO musi dbat na to, aby se svymi aktivitami nedostala do
konfliktu se svym ucelem, posldnim. Cilem je lepsi vyuziti prostiedki, kterymi NNO
disponuje. Vykon ziskové Cinnosti ale nesmi zhorsit kvalitu, rozsah a dostupnost obecné
prospeSnych sluzeb. Zisk musi byt pouzit pro hlavni neziskovou ¢innost. Podnikani NNO
zahrnuje sluzby jako napft. poskytovani reklamy, pronajem prostor, pofddani vzdélavacich
seminaftt nebo organizaci zajezdi. U né€kterych pravnich forem je ovSem podnikani

omezeno specialnimi predpisy.

Samofinancovani obvykle nepokryva NNO veskeré naklady a proto musi vyuzivat dalSich
zdrojt, jako jsou dotace nebo dary. Dotace mohou byt ziskdny z mezinarodnich dotacnich
programti (programy EU) nebo z narodnich zdroja, ze statniho rozpoctu, od piislusnych
ministerstev nebo z rozpo¢tu tzemnich samosprav. Stat pouziva pro NNO programoveé
financovani. Na zéklad¢ vyzev zajemci podavaji zddost o podporu. Piedlozené projekty jsou
posouzeny a v piipad¢ kladného rozhodnuti je vydan pravni akt o poskytnuti dotace.

Podminkou také byva spolufinancovéni ze strany NNO.

Dotace jsou definovany jako ,,penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich
aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny

ucel. *“ (Ostatni ovetovaci zakazky, © 2012 — 2023)

Jednad se o nendvratnou finan¢ni vypomoc poskytnutou piijemci. Nakladani s dotacemi
upravuje zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech nebo zakon €. 250/2000 Sb. o

rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.

Dary poskytuji jak individalni tak také firemni déarci. Firmy proklamuji spolecenskou
odpovédnost ve svém poslani, byva soucasti firemni kultury. Skrze dary posiluji svou image
arespekt ve spolecnosti. Individualni darci pfispivaji nejen financné, ale i formou nefinancni

podpory, dobrovolnictvim.
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Stat darcim 1 NNO poskytuje danové ulevy. Nékteré piijmy jsou od dan€ osvobozeny nebo
je snizena danova povinnost. Darci si mohou dary uplatnit jako nezdanitelnou ¢ast zakladu

dan¢ nebo odcitatelnou polozku.

2.2 Uéetnictvi a audit NNO

Neziskové organizace se fidi zdkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. NNO uctuji podle
vyhlagky &. 504/2002 Sb. a postupuji podle CSU 401-414. Pokud vedou jednoduché
ucetnictvi, fidi se vyhlaskou €. 325/2015 Sb., kterou se provadé¢ji néktera ustanoveni zakona
¢.563/1991 Sb. V danové oblasti postupuji podle zakonti ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd,
¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Vycet pravnich

ptedpist je pouze zékladni.
Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. se tyka piedevsim téchto ticetnich jednotek:
e politické strany a politickd hnuti,
e spolky,
e cirkve a ndbozenské spole¢nosti,
e obecn¢ prospesné spolecnosti,
¢ nadace, nadacni fondy,
e (stavy.

Ucetni jednotky by mély mit rovné€z vypracovan systém vnitinich pfedpisi, ze kterych
vychézi nejen jeji zaméstnanci, ale i auditofi. Jedna se napf. o organizacni, jednaci tad,
vnitini smérnice upravujici Gcetnictvi, obeh tcetnich dokladl, tschovu a skartaci ucetnich

dokladii, odpisovy plan, hmotnou odpovédnost osob atd. (Pelikanova, 2018, s. 56)

2.2.1 Povinnost auditu NNO

Povinnost auditu NNO je stanovena jak § 20 zakona o Ucetnictvi tak 1 dalSimi pravnimi
ptredpisy, jako jsou zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, zdkon ¢. 424/1991 Sb., o
sdruzovani v politickych stranéch a v politickych hnutich, zdkon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢
naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnostech a dalsi. Velka ¢ast

NNO je auditovana praveé podle téchto zakont, nikoliv na zaklad€ zdkona o ucetnictvi.

Nékteré NNO nemaji podminku auditu viibec, ptipadné jen pii splnéni uréitych podminek.

Nebuzelské (2023) zminuje, ze NNO rovnéz voli dobrovolny audit, kdyZ chtéji mit ovétenu
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spravnost ucetni zavérky a podpofit tim svou ditvéryhodnost ve vyrocni zpraveé. At se jiz
jedné o povinny ¢i dobrovolny audit, postupy a rozsah jsou stejné. Provedeni auditu se nelisi

a vzdy se postupuje podle ISA.

Tabulka 7 Pravni forma NNO a povinnost auditu (upraveno dle Kryskové, 2019,

s. 218 —220)
Pravni Povinnost | Dle Dle zvlastniho | Pravni predpis Dle § 20
forma auditu zvlastniho | pravniho upravujici zakona o
pravniho | predpisu: za podminky auditu | ucetnictvi
predpisu: | urcitych
vidy podminek
Nadace ano ano zdkon €.89/2012 ano
Sb. § 341
Nadacni
fond ne ano
Obecn® zékon &. 248/1995
prospésnd ano ano Sb. § 29 odst. 4 ano
spole¢nost
Ustav ano ano zdkon &.89/2012 ano
Sb. § 415
Spolek ne ano
Politicka
strana, zakon €. 424/1991
politické ano ano Sb. § 17 odst. 9 ano
hnuti
Cirkevni
. ne ano
organizace

2.2.2 Specifika auditu NNO

“«“

K auditu NNO Nebuzelsk4 uvadi: ,, Kazdda NNO je jind, specifickd, nelze je navzorovat.
(2023)

NNO jsou specifické plnénim svého ucelu — poslanim. Na rozdil od soukromého ziskového
sektoru neni jejich hlavnim cilem maximalizace zisku a hodnoty organizace. To je potlaceno.
Jejich Cinnosti jsou definovany ucelem, pro ktery byly zaloZeny. V ramci své Cinnosti se
nejdiive zabyvaji naklady a teprve posléze tesi, jakym zplisobem ziskat pottebné prostredky
na jejich thradu, vynosy. Auditora uréuje nejvyssi organ spoleénosti. Casto se jednd o
dozor¢i radu nebo revizora. V piipad¢€, ze pravni predpis neuvadi nejvyssi orgén, je tfeba
postupovat podle znéni zaklddacich dokumentli ¢i stanov. Coz je naptiklad u obecné

prospesné spolecnosti.
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Auditofi se obecné pii auditu NNO zamétuji v Gcetni zavérce na vykaz zisku a ztraty, a sice
na rozliSeni hlavni a hospodéiské ¢innosti, v pfiloze na vyznamné ptijaté ¢i poskytnuté dary
a na sestaveni zakladu dané a pouziti danové uspory.

2.2.3 Faze auditu NNO

Jednotlivé faze auditu NNO se nelisi od jinych organizaci, spiSe jde o to, na jaké skutecnosti

se auditofi béhem jednotlivych procedur soustiedi.
1. Piijeti zakdzky: posouzeni aktivity NNO, pfistup vedeni, transparentnost.

2. Strategie auditu: rdmec vykaznictvi, harmonogram auditu, komunikace s vedenim,

klicové auditni postupy, ocekavana vyznamna rizika.
Materialita

Je uréovana na zakladé otazky: Co zajima u NNO kli¢ové uzivatele UZ a jak se rozhoduji?
Jako zakladna pro stanoveni materiality jsou nejcastéji voleny vynosy nebo néklady
(0,5 % — 3 %) nebo nékteré casti vynosi jako dotace nebo dary. Provadéci materialita se
obvykle stanovi mezi 50 % — 80 % celkové. Uréeni specifické materiality byva relevantni

v oblastech darovani, dotaci, fondu.
Prace s riziky

Pfirozené riziko je ovlivnéno ucelem NNO a charakterem jeji ¢innosti. Pokud NNO nema
nastaveny kontrolni mechanismy, kontrolni riziko nelze sniZit a je 100%. Zjistovaci riziko
je ovlivnéno auditorskymi postupy, je proto nezbytné, aby byly spravné vybrany a

vyhodnoceny.
Cinnost UJ
Priklady otazek, které si auditor klade, aby porozumél ¢innosti Ucetni jednotky, pfiblizuje

nasledujici ptehled:
e Jaky je ucel NNO?
e Provadi vedle své hlavni ¢innosti i ¢innost hospodaiskou?
e PouZiva plan a rozpocet?
e Jaké je rozd¢€leni zodpovédnosti?

e Jaka je struktura financovani?



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

e Kdo zajist'uje ucetnictvi?

e Provedla v poslednim roce netypické aktivity? (Nebuzelska, 2023)

Predbézné analytické procedury

Béhem piedbéznych procedur jsou identifikovany neobvyklé transakce a udalosti. Rizikové

oblasti jsou rovnéz vytipovany na zakladé nefinan¢nich udajii. Auditofi vyhodnocuji ucetni

data ptedchozich obdobi a ptfedpokladaji urcity vyvoj ve vybranych polozkach, ktery

srovnavaji se skutecnosti.

Podklady pro audit

NNO poskytnou auditorovi smérnice pro uctovani (pokud maji vypracovany) nebo popis

pouzivanych postupti a pravidel. Kromé toho je tieba vyzadat i dal$i dokumentaci, jako napft.

smlouvy o dotacich, darovaci smlouvy, zdpisy z porad, vystupy z kontrol provadénych

tfetimi stranami.

Testovani poloZek ucetni zavérky

Tabulka 8 Testovani polozek tcetni zavérky (vlastni zpracovani dle inforaci ze Skoleni

Nebuzelské, 2023)

Polozka Zamérieni a testovani
Dlouhodoby majetek pouze u nékterych NNO je vyznamny, standardni testy
ptirtstkl a bytkd, specificky test u bezlplatn€ nabytého
dlouhodobého majetku, ovéteni uplnosti: darovaci
smlouvy
Zasoby u NNO vyjimecné

Finan¢ni majetek

vétSinou pouze penize na UCtE, na zdklade¢ bankovnich
konfirmaci ovéfit zlstatky

Zavazky z obchodnich vztahi minimalni, provadéni analytickych
testll, nasledné platby
za statem: Casto z titulu dotaci

Pohledavky z obchodnich vztahi minimalni, ovéfovat kontrolou

naslednych plateb

za statem: ¢asto z titulu dotaci

Casové rozliSeni

naklady pfiStich obdobi se vétSinou vztahuji k béznym
nakladiim

pfijmy pfiStich obdobi se mohou vztahovat k dotacim,
nutno ovéfit v testu s dotacemi
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vydaje ptistich obdobi: bézné testy

vynosy pftistich obdobi: mohou se vztahovat k dotacim,
darim

Vlastni jméni co je vykazovano: testy ptirastkii a ubytki, fondy
beztplatné nabytych prostfedki (dary pro NNO nebo pro
tfeti strany?), veiejné sbirky

Naklady overit spravnou klasifikaci, test vzorku
mzdové naklady: standardni testy
poskytnuté¢ dary: v pfipadé¢ malého vzorku vSechny
transakce

Vynosy trzby Casto nevyznamné, ovéreni vazbou na pohledavky a

uhradou

¢lenské prispévky: ovétuje se podle evidence ¢lenti

Vyznamnymi poloZkami vynosi u NNO jsou dotace a dary.

Kontroly ¢erpani dotace provadi poskytovatel dotace. Rovnéz stanovuje podminky pro

ov¢éteni dotace auditorem. Cilem je nezéavislé ovéfeni dodrzeni podminek dotace. Auditor se

musi seznamit s pozadavky dotacniho programu a vyjasnit si s pfijemcem dotace

pozadovany rozsah ovéfeni. Ovéfovaci zakdzky se fidi Mezinarodnimi standardy pro

ovetovaci zakazky ISAE. Pouziti konkrétniho standardu neurcuje auditor nebo klient, ale

poskytovatel dotace. Casto uzivanym standardem, je standard ISAE 3000 Ovéfovaci

zakazky. Ktizova Chramecka (2020, s. 16) upozorniuje, Ze i v pfipadé, kdy auditor pro tcetni

jednotku neprovadi audit ucetni zévérky, také mize pfijmout zakazku na ovéfeni dotace,

musi ovSem pocitat s vétsi Casovou naro€nosti 1 vysSim rizikem.

Pro ovéfeni dotaci jsou nutné nasledujici podklady:

e smlouva o poskytnuti dotace véetné vSech pfiloh,

e predpisy a pokyny upravujici podminky poskytnuté dotace,

e prubézné finanéni zpravy, zavérecna zprava,

e vyznamnd komunikace s poskytovatelem dotace,

e zapisy kontrol,

o tabulky a sestavy tykajici se projektu,

e dokumentace k vybérovym fizenim.
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Testovani dotaci:

e Nutno identifikovat podle smérnice nebo reality, které ¢ty s dotacemi souvisi,

testovat analyticky, nasledné detailni testy.

e QOdliseni investicni a provozni dotace. Investicni dotace jsou urené na pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, neinvesti¢ni nebo také provozni, se pouziji ke
kryti ndkladt. U obou typii dotaci je nutné dbat na Casové a vécné rozliSeni nakladt
a vynosu. Provozni dotace se u NNO rozliSuji na provozni dotaci na néklady. Tento
typ je nejrozsifenéjsi. Druhym typem provozni dotace je dotace na vykony. Je

poskytovana k naplnéni urcitého poctu vykont. (Nebuzelska, 2020, s. 29)
e Kontrola naroku na dotaci.
e Porovnani u¢tovani a dota¢niho rozhodnuti a smlouvy.

Organizace se Casto potykaji s tézkostmi ohledné spravného uctovani casové a vécné
souvislosti ndkladl a vynost souvisejicich s dotaci a s nespravnym nastavenim oddéleného

uctovani dotace. Nejcastéji se pro oddéleni pouziva Gictovani na zakdzkach nebo stiediscich.
Dary

Dary je mozno uctovat jak do ptijatych prispévku tak i do fonda v pfipade hlavni ¢innosti.
Neni vhodné pokud tcetni jednotka pouziva oba typy ucti. Pro uzivatele zavérky je takové
zobrazeni nepiehledné. Udetni jednotka nemusi dokladat piijeti darti darovaci smlouvou
(kromé politickych hnuti). Pokud ale sama dar poskytne, je dirazné¢ doporucovano smlouvu
sepsat, aby prokazala tcel pouziti daru. Zaroven je vhodné piipojit dovétek, kterym se
stanovuje povinnost navraceni daru, pokud obdarovany porusi ucel daru. V praxi casto
dochdzi k zdméné pojmi dar a sponzoring. Dar je definovan zdkonem ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijml jako bezuplatny ptijem. V pifipadé sponzoringu druhd strana ocekava

protiplnénti.
Testovani darua

Auditor identifikuje, podle smérnice nebo reality, které ucty s dary souvisi. Rozlisi, zda se
jedné o dary investi¢ni ¢i provozni. U nepenéZznich dari testuje ocenéni. Neni mozné prevzit
udaj z darovaci smlouvy, jelikoz bézné neodpovida realité. Je vhodné testovat vSechny
polozky, protoZe vzorek by nebyl reprezenativni, kazda polozka je jind. Pokud se auditor

rozhodne pro vzorek, mél by ho rozdélit na skupiny obdobych darii a vy¢lenit specifické.
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Priloha

Auditor v pfiloze ovétuje, zda tcetni jednotka informuje o vyznamnych ti¢etnich metodach,
zda uveftejnila rozpis svého dlouhodobého majetku, zda informuje o piijatych a
poskytnutych darech, vyznamych darcich, uskutecnénych vetejnych sbirkach, o zpiisobu
zjisténi zakladu dané a pouziti danové uspory. (Nebuzelska, 2023)

Uzavieni auditu

Auditor zkontroluje spis a vyhodnoti zjisténé nespravnosti. Ovéii u ucetni jednotky, zda
doslo k néaslednym udalostem po rozvahovém dni a zda je splnén piedpoklad trvani ucetni
jednotky. Informuje osoby povéiené spravou a fizenim. Vyzada si prohlaSeni vedeni a
dokon¢i dokumentaci auditu. Vyjadii vyrok a vyda zpravu auditora. Soucasti zpravy je i
zaklad pro vyrok, ve kterém se uvadi, Ze byl audit proveden v souladu se zédkonem ¢. 93/2009
Sb., o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky. Zmiiiuje se specificky

zakon, na jehoz zdklad¢ je ziizena auditovana spoleCnost a zdiraziuji se ovéfované

skute¢nosti. U obecné prospésné spolecnosti se jedna o nasledujici udaje:
e zachovani ucelu, pro ktery byla obecné prospesna spolecnost zaloZena,

e dodrzovani podminek poskytovani obecné prospéSnych sluzeb podle zikona o

obecné prospeésnych spolecnostech, odle zakladaci listiny,
e dodrzovani rozpoctu schvalen¢ho spravni radou spolecnosti,

e provadéni doplnkovych Cinnosti v souladu se zdkonem o o. p. s., vsouladu se

zakladaci listinou, v souladu s usnesenim spravni rady,

e hospodarnost a prukaznost pii vynakladani prostiedkii ziskanych z vklada

zakladatelt, z dart, z dotaci,
e dodrZovani zdkazu zfizovani organizacnich slozek v cizing,

e oddélené vedeni nakladli a vynost za hlavni a za dopliikové Cinnosti,

dodrZovani principu neziskovosti hlavni ¢innosti.

Auditor pfeda dopis vedeni spolecnosti, ve kterém vyjmenuje problematické oblasti,
nevhodné metody, navrhne opravna opatfeni a uvede klic¢ové informace tykajici se plnéni

zakladnich povinnosti organizace.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDBEZNE POSOUZENI ORGANIZACE

Zda auditor ¢i auditorska spole¢nost pfijme zakazku, zavisi na vyhodnoceni rizik. K tomuto
posouseni lze vyuzit seznam otazek uvedeny v teoretické Casti prace v kapitole Faze auditu

a Faze auditu NNO.

Prvni kontakt s ti€etni jednotkou byl uskute¢nén na jafe roku 2022. Spolecnost pfislibila
spolupraci, ptistup k internim dokumentiim, Gi¢etnim zaznamiim a moznost vést rozhovory

s klicovymi pracovniky, feditelem a ekonomkou.

K osobnimu setkani doslo v listopadu téhoz roku. Reditel zodpovidal otazky k chodu
organizace, dal§imu smétovani a platné legislativé. Spole¢nost provozuje soukromy domov
pro seniory a domov se zvlaStnim rezimem na zakladé€ zdkona €. 108/2006 Sb., o socidlnich
sluzbach. Hospodateni spolecnosti upravuje zédkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech. Reditel upozornil na oblasti, které nejsou legislativné vhodné osetieny a
znamenaji pro spolecnost nejistotu. Jednd se o nemoznost stanoveni trznich cen za
poskytované socialni sluzby, jelikoZ se 1 na soukromy subjekt domova dichodct bez
vyjimky vztahuje zakon ¢. 108/2006 Sb. Domov proto musi hledat dodate¢né zplsoby
pokryti svych nakladii. Cast pokryvaji dary rodinnych ptislusnikt klientti domova. Za timto
ucelem jsou podepisovany darovaci smlouvy, které ovSem nejsou pravné vymahatelné. Na
dotaz, zda se vyskytuji situace, kdy by rodinni pfislusnici jiz formou dart odmitali ptispivat,
odpovédél, Ze se tomu tak nedé€je a ani v minulosti se takova situace nevyskytla. Spole¢nost
usiluje o zménu za pomoci Asociace poskytovatell socidlnich sluzeb, jez u zékonodarcii
prosazuje uvolnéni svazujicich pravidel, predev§im odstranéni cenovych limith. Ke zlepSeni
stavu oviem prozatim nedoslo. Dalsi dotaz sméfoval k ziskavani dotaci. Reditel se neobava,
ze by domovu pfestaly byt poskytovany dotace, které umoziuji jeho fungovani. V lokalité
je nedostate¢na kapacita obdobnych zatizeni a je v zajmu kraje, aby domov seniorti nadale
podporoval. Z tohoto diivodu by spole¢nost také rada své sluzby rozsitila. Uchazi se o dotaci
na vystavbu bytl pro seniory. Budova by se méla nachéazet v sousedni obci, projekt je jiz

vypracovan a o¢ekava se rozhodnuti, zda bude ptidélena dotace.

Pro posouzeni hospodaiské situace byly vyzadany zpétné dokumenty do roku 2018. Na
zaklad¢ jejich vyhodnoceni a na zaklad¢ informaci ziskanych od vedeni lze ocekdvat

schopnost Ucetni jednotky nepietrzité trvat (bliZze kapitola Hospodareni spole¢nosti).
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Za ucelem provedeni auditu vybranych ucetnich polozek obecné prospésné spolecnosti jsou
nutné znalosti z oblasti auditu neziskového sektoru a znalosti ptisobeni v socidlni oblasti.

Informace byly doplnény studiem odborné literatury a tiCasti na Skoleni.

Osobni dojem z navstiveného prostfedi a transparentnost organizace jsou hodnoceny
pozitivné.

Povinnost auditu pro spolecnost vyplyva ze zakona ¢. 248/1995 § 19. Audit se stava pro
obecné prospésnou spolecnost povinnym, pokud je ucetni jednotka ptijemcem dotace vyssi
nez 1 000 000 K¢ nebo obrat pievysuje 10 000 000 K&. Spole¢nost napliiuje obé podminky.

Pravdépodobni uzivatelé ucetnich zaveérek budou krajsky urad z diivodu poskytovani dotact,

spravce dané, dodavatelé a darci.
Na zaklad¢ ziskanych informaci je tfeba audit zamétit predev§im na oblast dotaci a nakladt.

Z diivodu ochrany osobnich idaji a zachovani anonymity neni v praci uveden pravy nazev

organizace a jména pracovnikl. Organizace je oznacena jako spole¢nost XY, o. p. s.
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4 STRATEGIE A PLAN AUDITU

Auditora urcuje nejvyssi organ spolecnosti. V zakoné €. 248/1995 pro obecné prospéSnou
spolecnost nejvyssi organ neni uveden. V takovém ptipad¢ auditora vybira kontrolni organ,

tedy dozor¢ni rada spole¢nosti XY, o. p. s.

Pro provedneni auditu je nezbytné uréeni ramce vykaznictvi obecné prospésné spolecnosti:
ucetni zavérka je zpracovana za zaklad¢ zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a vyhlasky
504/2002 Sb., kterou se provadéji neéktera ustanoveni zékona €. 563/1991 Sb., pro ucetni
jednotky, u kterych hlavnim predmétem c¢innosti neni podnikdni, a uctuji v soustave

podvojného ucetnictvi.

Casovy harmonogram

1. Vyzadani podkladi auditovaného roku 2022 v inoru r. 2023.

2. Testovani vybranych polozek tcetni zavérky v pritbéhu unora a biezna 2023.

3. Vysloveni nazoru k testovanym polozkam a piedlozeni doporuceni ticetni jednotce na

pielomu bfezna a dubna 2023.

Casovy harmonogram je sestaven pro ucely této prace. Auditor ¢i auditorska firma by sviij
Casovy plan sestavila s ohledem na predpokladany rozsah auditu a zdkonné terminy

vyhotoveni zpravy auditora.
Realizovani auditorskych postupti vyZaduje od spolecnosti ziskéni nasledujicich dokumenti:
e zaverky a vyro¢ni zpravy let 2018 — 2022,
e smernice,
e obratova piedvaha,
e Ucetni denik,
e mzdova rekapitulace,
e smlouvy o dotaci,
e polozkové Cerpani dotace.

Hladina vyznamnosti bude uréena z nakladi. A to ptredevSim proto, jak zminuje kapitola
Féaze auditu NNO, Ze je nutné sledovat, které polozky jsou kli€¢ové pro uzivatele tcetni

zaverky. Uzivatele v prvé fad€ zajimaji naklady, které spolecnosti vznikaji. Seznamuje se
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s nimi krajsky Gfad v ramci fizeni o pfidéleni dotace, seznamuji se s nimi i darci, které

zajima, zda byly jejich dary uceln¢ vynalozeny.

Hladina vyznamnosti je stanovena na urovni 1 % naklada s cilem zajiSténi detailngj$iho
testovani, jelikoz se jedna o prvoro¢ni zakazku ve vybrané spole¢nosti. Piedchozi auditor
které spolecnost vykazuje. Stanovenim vyssi materiality by pokleslo mnozstvi testovanych
polozek, které by mohlo vést k nespravnym zavérim, je proto ponechdna hodnota 1 %
nakladl. Provadéci materialita je z dlivodu opatrnosti stanovena ve vysi 60 % vSeobecné

materiality.

Tabulka 9 Stanoveni materiality a jednozna¢n¢ nepodstatné nespravnosti (vlastni

zpracovani dle informaci ze Skoleni Nebuzelské, 2023)

Celkové néklady (K<) 57 802 786
Vseobecna materialita 1 % 578 027
Provadéci materialita 60 % vSeobecné 346 816
Jednoznacéné€ nepodstatné nespravnosti 10 % 34 682

4.1 Poznani klienta

4.1.1 Zakladni charakteristiky spole¢nosti

Spolecnost XY, o. p. s. byla zaloZzena zakladaci listinou r. 2010. Jedinym zakladatelem
spolecnosti je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jedna se o jeden z prvnich soukromé
vedenych domovii seniorti v Ceské republice. Hlavni &innosti je poskytovani socialnich

sluzeb podle zékona ¢.108/2006 Sb. a obecné prospesnych sluzeb:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

a) Zajisténi a rozvijeni volnocasovych aktivit seniori

b) Zajisténi vzdélavani seniord

¢) Materidlni vybaveni pro volnocasové a vzdélavaci aktivity seniort
d) Ochrana a podpora zdravi

e) Rozvoj, podpora a prezentace kultury atd.

Hospodatskou ¢innost spole¢nost nevykonava.

4.1.2 Struktura spolecnosti

Tabulka 10 Orgény spolecnosti a jejich ptsobnost (vlastni zpracovani)

Organy spolecnosti | Nazev pozice Pusobnost

Statutarni organ Reditel e zastupuje spolecnost navenek
e f{idi ¢innost o. p. s.

e podpisuje jménem spolecnosti

Spravni rada Predseda, 2 e po predchozim souhlasu

Clenové zakladatele smi rozhodnout o
rozsifeni ¢i zruSeni sluzeb.

e schvaluje zmény zakladaci listiny

e rozhoduje o zruSeni o. p. s.

e dba na zachovani ucelu, pro ktery
byla o. p. s. zalozena

r

e schvaluje rozpocet, ro¢ni ucetni
zavérku atd.

e jmenuje/odvolava reditele

Dozor¢i rada 3 ¢lenoveé e kontrolni organ o. p. s.

4

e piezkoumava ro¢ni ucetni zavérku
a vyrocni zpravu

e podédva nejméne jednou rocné
zpravu spravni radé o vysledcich
své kontrolni ¢innosti

e dohliZi na to, ze o. p. s. vyviji
¢innost v souladu se zdkony a
zakladaci listinou
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4.1.3 Poskytované sluzby

Spolecnost poskytuje 2 typy sluzeb: domov pro seniory a domov se zvlastnim rezimem.
Domov pro seniory piijima klienty, ktefi v disledku zhorSeného zdravotniho stavu nebo
obtizné socialni situace potiebuji podporu, pomoc nebo i celodenni péci. Sluzba je urcena
osobam od 65 let véku. Domov se zvlaStnim rezimem poskytuje sluzby klientim, kteti
potiebuji pomoc v disledku Alzheimerovy nemoci, tato sluzba je urcena osobdm od 50 let

veéku. Celkova kapacita ¢ini 103 lazek.

Socialni sluzby jsou doplnény i o sluzby zdravotni, s vyhrazenym tymem zdravotnich sester

a uzkou spolupraci s 1€kafi, psychiatry a ostatnim odbornym peronalem.

Pro klienty jsou vytvareny aktivity, spolecenské udalosti, tak aby se dal zapojovali do Zivota

komunity.

4.1.4 Popis procesu fakturace sluzeb klientim

Nejvyznamnéjsi proces ve spolecnosti predstavuje fakturace sluzeb klientim. Pfi nastupu
nového klienta vyrozumi socidlni pracovnice e-mailem ucetni oddéleni, kterému sdéli
fakturacni daje a ¢astku k fakturovani za dany mésic. Ve smlouvé je stanovena povinnost
slozit kauci ve vysi 10 000 K¢. Kauce klientl se ukladaji na zvlastni bankovni ti¢et nebo do

pokladny. Uétuji se jako zalohy 324001/211001 nebo 324001/221006.

Faktury za pobyt a stravu na nésledujici mésic jsou vystavovany do 15. dne kazdého mésice.
Zaroven se vyuctovavaji fakultativni sluzby, 1€ky, vratky za nepfitomnost za minuly meésic.
Udaje pro vystaveni faktur pfipravuje socialni pracovnice. Za timto uéelem vyuziva vystupy
z programu Cygnus, ktery je specidln€ navrZen pro poskytovatele pobytovych, ambulantnich
a terénnich sluzeb. Cygnus umoznuje vedeni celkové agendy spojené s péci o klienty 1
zamé¢stnance (evidence klient,, socialni dokumentace, oSetiovatelska dokumentace,

evidence zaméstnancii, planovani smén apod.).

Tabulka 11 Fakturace sluzeb (vlastni zpracovani)

Sluzba MD D
Ubytovani a strava 311001 384001
Spolutcast 311001 384001
Dar 311001 384001

Vyuctovani 1€kt a fakultativnich sluzeb
minulého mésice 311001 315002
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Socialni pracovnice vyhotovi tabulky za dany mésic okolo 15. dne nasledujiciho mésice a
ucetni je zauctuje internimi doklady do vynost. V ramci domova se rozlisuji 2 stiediska:

DZR domov se zvlastnim rezimem a DS domov senioru:

Tabulka 12 Fakturace trzeb (vlastni zpracovani)

Trzby DZR MD D
Strava 384001 602004
Ubytovani 384001 602001
Vratka stravy minusovou ¢astkou 315002 602004
Fakultativni sluzby 315002 602010
Pravidelné sponzorské dary 384001 649008
Prefakturace 1¢kti 315002 654001
Ptispévek na péci 315003 602013
Trzby DS

Strava 384001 602005
Ubytovani 384001 602002
Vratka stravy minusovou ¢astkou 315002 602005
Fakultativni sluzby 315002 602011
Pravidelné sponzorské dary 384001 649007
Prefakturace 1ékt 315002 654001
Prispévek na péci 315003 602014

Postup vytctovani pti odchodu nebo umrti klienta:

Utetni vystavi v i¢etnim programu opravné dafiové doklady na dobu, kdy jiz klient
v domové nepobyval. Castka je vypoétena tak, Ze se pivodni fakturovana &astka vydéli
koeficientem 30,42 (365 dni/12 mésici= tzv. denina) a nasledné¢ se vynasobi poctem dni
pfitomnosti a odecte se od pivodni vySe faktury. Stejny postup nasleduje u spolutcasti a

daru.

4.1.5 Hospodareni spole¢nosti

Finan¢ni analyza se soustfedi pfedevSim na firmy, jejichz cilem je sledovani zisku,
zvySovani hodnoty firmy. K hodnoceni hospodateni neziskového sektoru je vSak tieba volit
odli$ny ptistup. Cilem auditorti je ziskani informaci o tom, jak je ekonomicky neziskova
organizace fizena, zda vyuziva své prostiedky k napliiovani svého cile a zda neni ohrozen
predpoklad trvani organizace. V ptipad¢, ze by neziskova organizace vykonavala predevsim

ziskovou ¢innost, nenapliiovala by tim el své existence a mohla by byt soudné zruSena.

Pro posouzeni hospodateni spolecnosti XY, o. p. s. byly vybrany roky 2018 — 2022, tak aby

byla zahrnuta i obdobi, kterd nebyla zasaZena nestandardnimi okolnostmi jako epidemie
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covidu-19 nebo dopady valky na Ukrajin€. Na zaklad¢ téchto udalosti by se dalo usuzovat,
ze hospodareni bylo v letech 2020 — 2022 negativné ovlivnéno a mohlo organizaci zpusobit
vazné problémy ve financnim fizeni. Hospodarsky vysledek je ovSech v téchto letech

s vyjimkou roku 2021 kladny.

Vysledek hospodateni celkem

400 000 K¢
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200 000 K¢

100 000 K¢ .
o ]

-100 000 K¢
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-300 000 K¢
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-700 000 K¢
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B VH celkem -632 943 76 237 155 549 -15 427 267 452

Obrézek 2 Vysledek hospodateni v letech 2018 — 2022 (vlastni zpracovani)

K hospodaiskym vysledktim poskytla spolecnost nasledujici vysvétleni:
2018

V roce 2018 se dostala do ztraty z diivodu zmatené investice. Spole¢nost planovala vystavbu
nového Alzheimer pavilonu. Vzledem k délce stavebnich fizeni a nesouhlasu majitelt
sousednich pozemku s vystavbou, neobdrzela dotaci a vlastni zdroje na projekt nebyly
dostacujici.

2019

Pro sniZeni ztraty z minulych let poskytl zfizovatel spolecnosti r. 2019 vklad ve vysi
500 000 K¢&. Vedeni rok 2019 i pies pocinajici pandemii hodnoti pozitivné. Média
zviditelnila problémy v socidlni oblasti a zdiraznila potfebu zvySené angazovanosti v péci o

zranitelné skupiny obyvatel. I kdyZ ma spolecnost 1 nadale podstav zdravotnického
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personalu, roku 2019 ziskala nové pracovniky, cely kolektiv ndro¢né obdobi stmelilo.

Soucasny stav pecujicich pracovnikil je vyssi nez v obdobi pred pandemii covidu-19.
2020

Rok 2020 byl fizen sohledem na zajisténi potifeb spojenych s nakazou covid-19.
V piedchozich letech spole¢nost nevedla zasoby. Az r. 2020 zacala pofizovat ochranné
prosttedky na sklad. Zvysené naklady pomohly pokryt dotace. Program C umoznil
poskytnout mimoiadné finanéni ohodnoceni zaméstnanciim v socialnich sluzbach,
program E financoval zvySené provozni vydaje v souvislosti s pfijimanim karanténnich a
krizovych opatfeni. Kromé téchto dotaci poskytnutych Ministerstvem prace a socidlnich
véci, ziskala spole¢nost i dotaci od Minasterstva zdravotnictvi na mimotadné finan¢ni
ohodnoceni zdravotnickych pracovnikl. I v tomto roce zfizovatel vlozil ¢astu 500 000 K¢

ke sniZeni ztraty ptedchozich let.
2021

Rok 2021 probihal obdobné jako rok 2020. Dotace z Ministerstva prace a socidlnich véci
pomohly pokryt zvySené ndklady. Zakladatel znovu vklada do spolecnosti 500 000 K¢ na
sniZeni ztraty minulych let. Pfesto konci rok 2021 ve ztraté. Ekonomka odtvodnila vznik
ztraty predev§im nemoznosti odhadnuti vynost. VySe vynosi zavisi na rozhodnutich

poskytovatelt dotaci, Utadu prace, ktery zasila piispévek na pééi a vikyvy v poétu klienti.
2022

Vroce 2022 nebyly zaznamenany zadné nestandardni udalosti v chodu spolecnosti.
Spole¢nost neocekava problémy zplsobené narlistem cen energii, se kterymi se potyka cela
ekonomika v dasledku valky na Ukrajiné. Cena byla do listopadu 2022 fixovana (energie
neni hrazena pfimo distributorovi, je zahrnuta v cené sluzby za poskytované ubytovani

klientim). V soucasnosti je cena diky vladnimu stropu naopak pro spole¢nost vyhodné;si.

Spole¢nost nechala vypracovat projekt k rozsiteni svych sluzeb. Jednd se o komunitni
bydleni, byty pro 15 — 18 seniort, které by mély byt vystavény v sousedni obci. Vystavba se
uskutecni na zakladé spoluprace s Ministerstvem prace a socialnich véci, krajem a
s podporou Evropskych fondii. V soucasné dobé je projekt ve fazi stavebniho fizeni a
pfipravy na zadost o dotace. Spolecnost predpoklada zahajeni vystavby ve Ctvrtém kvartale

r. 2023 a dokonceni vystavby r. 2026.
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Podle Kraftové (2002, s. 101) Ize u neziskovych organizaci pouzit pro hodnoceni
hospodareni ukazatele sob&stacnosti (autarkie). Sleduji se jak na bazi vynost a naklada tak

také na bazi ptijmu a vydajt i s rozliSenim na hlavni a hospodarskou ¢innost.

Tabulka 13 Pokryti ndklada vynosy (vlastni zpracovani)

(v K& 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy 43 113 998 | 44 064391 48 486 361 | 54 054 641| 58 070 238
Naklady 43746 941| 43988 154| 48330812 54070069 57802786
Podil pokryti 98.55% 100,17 %  10032%|  99.97% 100,46 %
nakladu vynosy

Idealni stav nastava, pokud jsou néklady pokryty vynosy ze 100 %. V opacném piipad¢ je
nutné analyzovat pfi¢iny nedostate¢né¢ho pokryti nakladi. Jak je mozno vidét ve vyse
uvedené tabulce, hospodateni je téméf vyrovnané. Divody pro vznik ztrat jsou objasnény
vyse.

Pro presnéjsi posouzeni je také vhodné znat strukturu vynost. Hlavnim zdrojem jsou pro
spole¢nost vlastni vykony, poskytovani sluzeb klientim. Cim vy3§i je jejich podil na
zdrojich financovani. Vlastni vykony spolecnosti tvoii 48 — 58 % celkovych vykont. Jak jiz
bylo v pfedchozim textu uvedeno, charakter financovani spolecnosti neumoznuje spatfit ve
vynosech vyvojovy trend. Vlastni vykony jsou ovliviitovany ménicim se poctem klientt, ktefi
v domové dozivaji. Zaroven je nutné zminit, ze 1 kdyz se jednd o soukromy domov
dichodci, ¢eska legislativa neumoziiuje, aby soukromy subjekt fakturoval ¢astky, které jsou
nezbytné nutné pro pokryti vzniklych nédkladi. Spole¢nost musi postupovat v souladu se
zakonem 108/2006 Sb. a jeho provadécim piedpisem 505/2006 Sb., ktery upravuje cenu,
kvalitu, rozsah sluzeb a cilovou skupinu. Z tohoto diivodu je nutné, aby si spole¢nost

chybéjici prosttedky opatfovala z dalsSich zdroji.

Tabulka 14 Podil vlastnich vykont na celkovych vynosech (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni vykony 25 151 257| 24398 031 | 24 004 194| 25 813 466 | 30 325 781
Vynosy celkem 43746 941 | 43 988 153 | 48 330 811 | 54 070 069| 57 802 786
Podil vlastnich
vykonii na 58,34 % 55,37 % 49,51 % 47,75 % 52,22 %
celkovych vynosech
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Druhym nejvyznamnéjSich zdrojem jsou dotace kraje, i ty jsou ovSem poskytovany
v nedostate¢né vysi. Chybéjici ¢astky domov diichodcii ziskava formou darti od rodinnych
piislusnikt. Clenové rodiny jsou seznameni se skuteCnosti, Ze platnd pravni Gprava
neumoziuje domovu fakturovat ndklady nutné za pobyt jejich ¢lena a je tudiz potieba, aby
se $ir$i rodina finanéné podilela na zajisténi péce formou dari. Dary nejsou zaddnym
zptisobem vymahatelné a domov nesmi piestat poskytovat sluzby klientovi, pokud by nebyly
hrazeny. Vedeni domova na dotaz, zda se neobava zhorsSeni situace, uvedlo, ze se doposud
nikdy problémy s uhradami darG nevyskytly. Navzdory zhorSujicim se ekonomickym
podminkam v zemi neptfedpokladaji ohrozeni své Cinnosti. Jako diivod byla uvedena blizkost
Prahy jakoZzto bohatého regionu se silnou kupni silou a také neexistence konkurence

v lokalité, ve které ptisobi.

Tabulka 15 Podil dotaci na celkovych vynosech (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Dotace 10524 500| 11449 600| 14 556 539| 18 461 875 13 698 700
Vynosy celkem 43746 941 | 43 988 153 | 48330811 | 54 070 069 | 57 802 786
Podil dotaci na 2441%  2598%  30,02%| 34,15%  23,59%
celkovych vynosech

Tabulka 16 Podil darti na celkovych vynosech (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Dary 6 870 812 7 494 286 8 125951 8433 530| 12652419
Vynosy celkem | 43 746941 | 43988 154| 48 330811 54070 069 | 57 802 786
Podil dari na
celkovych 15,94 % 17,01 % 16,76 % 15,60 % 21,79 %
vynosech

Jak uvadi Kraftova (2002, s. 103) sob&stacnost 1ze sledovat 1 na bazi pfijmt a vydaji, ktera
odbourava vliv t€etnich principti aplikovanych pfi i¢tovani vynost a nakladii. Vyrovnanost

hospodateni je dana stoprocentnim pokrytim
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Tabulka 17 Kryti vydajl pfijmy (vlastni zpracovani)

(v K¢ 2018 2019 2020 2021 2022

Prijmy 42 718 678 | 45 915 878 50 657 005 | 58 833 198 | 56 477 562
Vydaje 42750 479 | 44 171 455] 51 972 576 57 382 694 | 56 856 934
Podil vydaju na 99.93%| 103.95%| 97.47%| 102,53%| 9933 %
prijmech

Kromé znalosti struktury vynost, je rovnéz nutné znat i strukturu ndklada spolecnosti. Je
ziejmé, ze na zékladé poskytovanych sluzeb, bude mit domov vysoky podil osobnich
nakladii a spotfebovanych sluzeb. Tuto skutecnost také znazoriuji nasledujici tabulky. Pocet
pracovnikil pifimé obsluzné péce a zdravotniho persondlu ¢inil v minulych letech cca 38
osob, které¢ pecovaly o 90 klienti. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby zahrnuji

naklady za ubytovani a stravu. Tyto polozky predstavuji ptiblizne€ 95 % — 98 % celkovych

nakladu.

Tabulka 18 Struktura naklada (vlastni zpracovani)
(v K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Spotiebované
nakupya 26 114931| 27431000| 27542000 28288000| 31790861
nakupované
sluzby
Osobni naklady | 15 183 884] 16200000 19345000] 24527 000| 24890 071
Ostatni naklady | 2 347 952 172 000 491 000 181 000 168 584
Odpisy,
prodany 91 364 177 000 944 000 1071 000 949 740
majetek
Poskytnut¢ 8 290 8 000 9 000 3 000 3 530
prispévky
Naklady celkem | 43 746 421| 43988 000| 48331000| 54 070000| 57 802 786
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Tabulka 19 Horizontalni a vertikalni analyza ndklada (vlastni zpracovani)

Néklady

2018

2019

2020

2021

2022

18/19

1920

20/21

21/22

Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby

59,70 %

62,36 %

56,99 %

52,32 %

55,00 %

5,04 %

0,4 %

2,71 %

12,38 %

Osobni
naklady

34,71 %

36,83 %

40,03 %

45,36 %

43,06 %

6,69 %

19,41 %

26,79 %

1,48 %

Ostatni
naklady

5,37 %

0,39 %

1,02 %

0,33 %

0,29 %

-92,67 %

185,47 %

-63,14 %

-6,86 %

Odpisy,
prodany
majetek

0,21 %

0,40 %

1,95 %

1,98 %

1,64 %

93,73 %

433,33 %

13,45 %

-11,32 %

Poskytnuté
prispévky

0,02 %

0,02 %

0,02 %

0,01 %

0,01 %

-3,50 %

12,50 %

-66,67 %

17,67 %

Naklady
celkem

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

0,55 %

9,87 %

11,87 %

6,90 %

Vyvoj polozky spotfebované nakupy a nakupované sluzby vykazuje pozvolné naristy.
lety 2019/2020 a

Vyraznéj§i zména je zaznamenana v poloZzce osobni nédklady mezi

2020/2021. Spolecnosti se podafilo navazat spolupraci se stfedni zdravotnickou Skolou a

zvysit stav oSetfujiciho personalu. Zaméstnanci také v téchto pandemickych letech ziskali

mimoiddné ohodnoceni. Zbyvajici ndkladové polozky tvofi pouze zlomek celkovych

nakladl, 1 kdyZz meziro¢ni procentudlni rozdil je vysoky. Jednd se pfedevSim o odpisy

prodaného majetku a zmatenou investici v roce 2018.

Tabulka 20 Struktura majetku (vlastni zpracovani)

Majetkova 2018 2019 2020 2021 2022
struktura

Dlouhodoby 337550 |  163000| 396000 | 306000| 1070970
majetek

Kratkodoby 5588982 | 6855000 | 6343000 | 9543000 | 10206 230
majetek

-Pohledavky celkem 1262 480 1552 000 1166 000 945 000 894 071
-Kritkodoby finanni 4284923 | 5271000 | 4095000 | 8027000 8 854 875
majetek

Aktiva celkem 5926532 | 7018000| 6739000 | 9849000 | 11277 200
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Tabulka 21 Vertikalni analyza majetku (vlastni zpracovani)

Majetkova 2018 2019 2020 2021 2022
struktura

Dlouhodoby 5.70 % 2.32 % 5,88 % 3,11 % 9,50 %
majetek

Kratkodoby 94,30 % 97.68% | 94.12%| 96.89%| 90,50 %
majetek

-Pohledavky celkem 21,30 % 22,11 % 17,30 % 9,59 % 7,93 %
-Kratkodoby financni 72,30 % 75,11 % 60,77 % 81,50 % 78,52 %
majetek

Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00 %

Z majetkové struktury lze vycist, ze dlouhodoby majetek tvoti jen zlomek celkovych aktiv.
Vice jak 90 % majetku tvoii majetek kratkodoby, z toho nejvyznamnéjsi je kratkodoby

finan¢ni majetek tvoreny prostiedky na uctech.

Vlastni zdroje spolecnosti jsou zéporné. Ze zjisténych informaci vyplynulo, Ze je tomu tak
od samotného zaloZeni spolecnosti. Jedna se o zavazky vici zakladateli. Mezi cizimi zdroji

jsou nejvyznamnéjsi kratkodobé zavazky, a sice za klienty domova.

Tabulka 22 Financ¢ni struktura (vlastni zpracovani)

Finanéni 2018 2019 2020 2021 2022
struktura

Vlastni 10616551 | -10 040000 | -9049000| -8628000| -8533 850
zdroje

Cizi zdroje 16 543 083 17 058 000 15 788 000 18477000 | 19811 050

-Dlouhodobé

. 119 748 0 0 0 0
zavazky
“Kratkodobé 14 999 246 15 592 000 14271 000 16 405 000 17 449 857
zavazky
Pasiva 5926532 | 7018000 | 6739000 9849 000 | 11277200
celkem

Spolecnost si zajistuje cash flow fakturovanim ubytovani a stravy klientim vzdy na mésic
doptedu, se splatnosti k 25. predchoziho mésice. Z nasledujiho piehledu je zfejmé, Ze
platebni moralka klientli a instituci je vysokd. VétSina pohledavek je uhrazena ve splatnosti

nebo po splatnosti do 30 dni.
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Tabulka 23 Piehled pohledavek pied splatnosti a po splatnosti (vlastni zpracovani)

Pohledavky 2018 2019 2020 2021 2022
Pred splatnosti 460 000 | 417000 | 444 000 552000 | 465 000
Po splatnosti do 156000 | 440000 | 196 000 372000 | 261 000
30 dnu

Po splatnosti do 6 000 11000 0 0 0
60 dnu

Po splatnosti do 3000 1 000 76 000 79 000 26 000
90 dnu

Po splatnosti do 2000  -20 000 68 000 -1 000 11 000
180 dnit

Po splatnosti do 79 000 23000 52 000 22000 60 000
360 dni

Po splatnosti nad 24 000 11000 10 000 12 000 5000
360 dn

Celkem 730000 | 857000 | 846000 | 1012000 828 000

Vétsina zavazkt je evidovana z obchodnich vztaht a sice viéi zakladatelské firme. Castka
ve sledovanych letech ¢ini cca 7 500 000 K¢&. Zakladatel tento zdvazek snizuje vlastnimi
vklady do spolecnosti. Zavazky po splatnosti z titulu socidlniho, zdravotniho pojisténi a dani

nejsou evidovany.

Tabulka 24 Piehled zavazki ve splatnosti a po splatnosti (vlastni zpracovani)

Zavazky 2018 2019 2020 2021 2022
Ve splatnosti 4754 000 5198 000 4 953 000 5 630 000 6 860 000
Po splatnosti 1280000 | 1365000 2 000 22 000 55 000
do 60 dnu
Po splatnosti 5310000 | 5229000 6232000| 7024000| 4141000
do 180 dnu
Po splatnosti
do 360 dni 1335000 1 260 000 0 744 000 0
Celkem 12 679 000 13 052 000 11187000 | 13420000 | 11056 000

Tabulka 25 Doba obratu pohledavek a zavazk (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022

Obrat pohledavek (dni) 11 13 9 6 6
Obrat zavazku 125 127 106 109 108

Primérna doba obratu pohledavek ¢ini cca 9 dni a primérna doba obratu zdvazki cca 115

dni. Pro zajisténi financovani je tfeba, aby doba obratu pohledavek byla krat§i nez doba
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obratu zavazki, coz je splnéno. V opaéném piipadé, pokud by se vyrazné zpozd'ovaly platby

klientd a instituci, spole¢nost by se mohla dostat do druhotné platebni neschopnosti.

Navzdory problémiim, se kterymi se financovani a ptisobeni v sociadlni oblasti potyka, 1ze
konstatovat, Ze spolecnost tidi své zdroje odpovédné. Zaporné vlastni jméni predstavuje
vy$$i riziko, ale nemusi znamenat bezprostiedni ohrozeni. Zasadnéj$im problémem by byl
nedostatek volnych finan¢nich zdroji. Spole¢nost neni nucena svou ¢innost omezovat. Ma

k dispozici dostatek finan¢nich zdroju k zajisténi své ¢innosti.

Rozhovorem s feditelem domova byl piedpoklad dal§iho trvani Gcetni jednotky rovnéz
potvrzen. Je si védom nedostatecnych kapacit domovi pro seniory a pro klienty
s Alzheimerem. Demograficky vyvoj taktéz smétuje ke zvySené potiebe zajisténi socialnich
sluZzeb. Domniva se, ze domovy pro seniory budou i nadale preferovanou moznosti, jak se
postarat o klienty se zhorSenym zdravotnim stavem nebo nemohouci. Pfestoze by se m¢la
do budoucna podporovat doméci péce, nevidi tuto variantu jako pfili§ realnou. Pro rodiny

by znamenala vysokou psychickou, fyzickou a finan¢ni zatéz.

V této kapitole byly pouzity zdkladni analyzy, které auditofi pouzivaji, aby si u€inili nazor
na ekonomické zdravi spolecnosti. Sleduji strukturu vykazi, podily jednotlivych poloZek na
souhrnnych polozkach a v ptipadé delsiho ¢asového tiseku i mozné vyvojové trendy. Ne

vzdy je ovSsem mozno trend vysledovat, jak jiz bylo vyse v textu vysvétleno.

4.2 Posouzeni rizik

Pfirozené riziko vyplyva z ¢innostt NNO. Jako jediné z neziskovych organizaci stanovi

zakladaci zakon €. 248/1995 Sb. sankce pfi poruseni povinnosti, které jsou uvedeny v § 20:
Pokud obecné prospésna spolecnost porusi ustanoveni § 2, 17 a 20, pozbyva

a) pro rok, v nemz k poruseni doslo, danova zvyhodnéni stanovena timto zakonem, zakonem

o danich z prijmu a zakonem o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu nemovitosti,

b) pro nasledujici zdanovaci obdobi po roce, v nemz k poruseni doslo, danova zvyhodnéni

stanovenda zakonem o dani z nemovitosti.

O poruseni povinnosti by se jednalo, pokud by o. p. s. neposkytovala obecné prospésnou
sluzbu, vysledek hospodateni by pouzila ve prospéch zakladateld, ¢lend organi, pokud by
zisk doplnkové Cinnosti nevyuzila v ¢innosti hlavni, G€astnila se na podnikani jinych osob

nebo nevypracovala a neuveiejnila vyroéni zpravu. (Cesko, 1995)
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K témto rizikiim lze konstatovat nasledujici:

e Spolecnost jedna na zaklad¢ zédkona a zakladaci listiny. Obecné prospésna sluzba je

poskytovana v socialni oblasti. Ovéteno osobn¢ prohlidkou areédlu spolecnosti.

e Zakladatel, ¢lenové spravni a dozor¢i rady vykonavaji své funkce bez naroku na
odménu. Ovéfeno na zakladé ucetnich zdznamil. Zadny z ¢lenti nefiguruje ve

mzdovych nakladech nebo v ptijatych fakturach za poskytovani sluzeb.

e Spolecnost nevykonava doplitkovou ¢innost. Ovéfeno na zakladé ucetnich doklada

a osobni pfitomnosti ve spolecnosti.

e Spolecnost se neucastni podnikdni tfetich osob. Ovéfeno na zdkladé ucetnich

dokladi. Spole¢nost nevlastni podily v jinych spolecnostech.

e Vyro¢ni zpravy jsou uvetejiiovany na strankach www .justice.cz

4.2.1 Vnitini kontroly

Vnitini kontroly 1ze rozdé€lit do dvou oblasti. Prvni oblast se tyka péce o klienty. Veskeré
ukony zaznamenava osetfujici personal do tabulek se jménem klienta, datem, casem (pomoc
pii osobni hygieng, oblékani, podavani stravy, podavani 1ékt apod.). Odpovédny pracovnik
stvrdi vykonané ¢innosti svym podpisem a nésleduje kontrola socidlni pracovnici, ktera
udaje z tabulek ptepisuje do elektronického systému Cygnus. Kvalitu poskytované péce,
dodrZzovani predpist pravidelné kontroluji inspektoti kvality socialnich sluzeb. Kontroly
také provadéji pracovnici uradu prace s cilem zjistit miru samostatnosti jednotlivych klienta.
Na zaklad¢ vyhodnocenti jejich zdravotniho stavu ziskdva domov piispévek na péci. V této
oblasti je spatfovano nizké riziko z divodu provadéni detailnich kontrol jak samotnymi

pracovniky domova tak statnimi Grady.

Druhou oblasti kontrol je oblast uéetnictvi. Uetni vystavuje faktury na zakladé podkladi ze
systtmu Cygnus a hradi dodavatelské faktury. Na dotaz, zda jsou faktury nejdiive
predkladany k podpisu fediteli nebo ekonomce, odpovedéla, ze timto zpiisobem nepostupuyji.
Faktury bézné, opakujici se, proplaci ptimo. Pouze v ptipadé jednordzovych nékupt ve
vysSich hodnotéach je potteba schvaleni feditele. OvSem zadny interni limit, od kterého je
nutny podpis feditele, stanoven neni. Vystupy z ucetnictvi kontroluje na mési¢ni bazi
ekonomka, ktera také zodpovidd za spradvnost ucetni zavérky. Ptipravuje podklady
k Zadostem o dotace, piredklada kraji po ukonceni Cerpani dotace polozkové sumarizace

nakladi, které svym podpisem schvaluje feditel.
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Jako podklad pro vyuctovani mezd slouzi rovnéz zdznamy ze systému Cygnus. Pro zdznamy
dochazky se pouziva dochdzkova ¢teCka. Zameéstnanci otiskem prstu na monitoru provedou
zdznam svého prichodu a odchodu z pracovisté. Zaznamy byvaji chybové z divodu
opomijeni ze strany zaméstnancti. Pravidelné chybi zdznamy bud’ ptichodu nebo odchodu,
ptfipadné preruseni pracovniho dne kvuli navstévé lékaife nebo zahdjeni pracovni cesty.
V takovych piipadech jsou nutné manudlni opravy, které provadi ekonomka. Na konci
mésice jsou vytistény vykazy dochazky a podepsdny zaméstnanci a feditelem. Schvalené
vykazy jsou postoupeny ke zpracovani mzdové ucetni. Vyplatnim terminem mezd je desaty

den nasledujiciho mésice.

Mzdy jsou zpracovavany v ucetnim programu Pohoda, ktery je pravidelné aktualizovan
podle platnych pravnich predpist. V ptipad¢ vydané aktualizace mzdova ucetni provede test,
kterym ovétuje spravnost vypocCtl a jejich zobrazovani. Za rizikovou oblast je povaZzovano
zadavani dat zaméstnanct a jejich manudlni zmény v systému. Riziko lze snizit zvySenou
kontrolou. Pti kazdé provedené zméné, ktera ovliviiuje vysi vyplacené mzdy a odvody, by

meéla mzdova Gcetni provést kontrolni vypocet mzdy.

Fakturace probihd na zaklad¢ dlouhodobych smluv s klienty a podkladi ziskanych ze
systému Cygnus, za které zodpovida socialni pracovnice. S vyuctovanim sluzeb jsou
seznamovani jak klienti tak jejich rodinni pfisluSnici, kteti na péci ptispivaji. Mezi moznymi
nespravnostmi by bylo mozno jmenovat fakturované ¢astky v nespravné vysi, fakturovani
sluZzeb, které¢ nebyly poskytnuty nebo chybné zauctovani. U téchto faktur probiha
odsouhlaseni spravnosti mezi Gcetni, socidlni pracovnici a klienty. Spravnost zatctovani
posléze ovéti ekonomka. Z tohoto divodu je zde spatfovano nizké riziko moznych
nespravnosti. Na zakladé¢ ramcovych smluv podepisovanych feditelem jsou domovu
fakturovany na mési¢ni bazi sluzby. Riziko chybného zauctovani je u opakujicich se vydajii
hodnoceno jako nizké. Nepravidelné jednordzové dodavatelské faktury sice nebyvaji
schvalovany vedenim, pfesto je riziko rovnéz hodnoceno jako nizké. Z Gcetnich zdznamut
vyplyva, Ze se jednd o ¢astky hluboko pod hladinou vyznamnosti, obvykle Skoleni nebo
aktivizacni Cinnosti poskytované klientim. Pouze jedind polozka ptekracuje hladinu
materiality, a sice architektonické sluzby na chystany projekt vystavby nové budovy pro
seniory. Tato polozka byla schvalena vedenim (blize popsdno v kapitole Predbézné

analytické postupy).

Ptirozené, kontrolni a zjiStovaci riziko jsou sohledem na vySe uvedené informace

vyhodnoceny jako nizké.
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4.3 Predbézné analytické postupy

Vyznamné polozky rozvahy a vysledovky jsou urCeny na zaklad¢ stanovené materiality.

Jsou provedeny predbézné analytické postupy: porovnani stavli auditovaného roku s rokem

predeslym, identifikace vyznamnych zmén, moznych rizik a volba zplsobu testovani.

Rovnéz je nezbytné porozuméni ucetnim metodam, které spolecnost pouziva a zaméteni na

neobvyklé transakce.

Tabulka 26 Vyznamné fadky rozvahy (vlastni zpracovani)

Nazev polozky Stav k 31.12.2021 | Stav k 31.12.2022
Hmotné movité véci a jejich soubory 648 641 1 080 042
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 54 000 963 110
Odbératelé 846 000 829911
Penézni prostredky v pokladné 553 000 602 498
Penézni prostredky na uctech 7 474 000 8 252 377
Vlastni zdroje celkem -8 628 000 -8 533 850
Dodavatelé 13 420 000 14 056 710
Piijaté zalohy 860 000 910 000
Zaméstnanci 1 078 834 1347 535
Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a

vefejného zdrav. pojiSténi 504 000 678 675
Vynosy piistich obdobi 2 072 000 2361193

Tabulka 27 Meziro¢ni zmény rozvahy (vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy

Meziro¢ni zména

Procentualni zména

21/22
Hmotné movité véci a jejich soubory 431 401 66,50 %
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 909 110 1 684,54 %
Odbératelé -16 089 -1,90 %
PenéZni prostredky v pokladné 49 498 8,95 %
PenéZni prostredky na ucetech 778 377 10,41 %
Vlastni zdroje celkem -94 150 1,09 %
Dodavatelé 636 710 4,74 %
Ptijaté zalohy 50 000 5,81 %
Zameéstnanci 268 701 2491 %
Zavazky k institucim soc.
zabezpeceni a vefejného zdrav.
pojisténi 174 675 34,66 %
Vynosy piiStich obdobi 289 193 13,96 %
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Ze srovnani vysledka let 2021 a 2022 vyplyva, ze k nejvétsi zmeéné doslo v dlouhodobém
majetku, konkrétn€¢ v polozce nedokonéeny dlouhodoby majetek. Jedna se o chystany
projekt vystavby nové budovy domu pro seniory. Jsou zde uctovany architektonické a
geodetické prace. Existenci projektu feditel dolozil projektovou dokumentaci, promo
materidly a komunikaci s krajem. Veskeré ptijaté faktury k tomuto projektu jsou uctovany

jako nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek. Uget 042 neni spatfovan jako rizikovy.
Odbératelé

Polozka odbératelé zahrnuje predevsim pohledavky za klienty domova. Riziko by mohlo
predstavovat nadhodnoceni pohledavek, pokud by byly vystaveny faktury a zauctovany
vynosy, které se vztahuji k naslednému obdobi. Tato problematika je popsana v podkapitole
Popis procesu fakturace sluzeb klientim. Spole¢nost disledné odliSuje vynosy pftiStich
obdobi. Rizikovost této polozky je hodnocena jako nizkd. Jednid se o nejCast&jsi typ
uctovanych transakci na mésicni bazi. Klientim je fakturovano ubytovani a strava vzdy na
dalsi mésic na zakladé podepsanych smluv. Ovéfeno namatkové na zékladé smlouvy,
fakturované ¢astky na nadchazejici mésic s naslednym vyuctovanim dle skutecné spotieby

sluzeb.
PenéZni prostiredky

Rizikovost polozek penézni prostiedky v pokladné a penézni prostiedky na Uctech je
hodnocena rovnéz jako nizka. Budova spolecnosti disponuje elektronickym bezpecnostnim
systémem, pracovnici i1 klienti do budovy vstupuji pomoci €ipu, navstévnici pouze pies
recepci. Penézni prostiedky jsou umistény v trezoru, ktery je uzamykan kédem. Stav
pokladny je kontrolovan na mési¢ni bazi, k tomu je vyhotovovan inventarizacni protokol.
Zcizeni majetku je timto minimalizovano. V pfipadé¢ manka pokladny je pokladni jakozto
hmotné odpovédna osoba povinna chybéjici ¢astku zameéstnavateli uhradit. K bankovnim
uctim maji pfistup ucetni, ekonomka a feditel spolecnosti. Neomezenymi podpisovymi
pravy disponuje ekonomka a feditel. Ugetni je limitovana ¢astkou 150 000 K¢&. Kompletnost
zauctovani plateb je ovéfovana na zakladé bankovnich vypisii a pokladni knihy. Ovéfeni
ucti lze provést i na zakladé bankovnich konfirmaci. Pfiklad bankovni konfirmace je uveden

v priloze P II.
Vlastni zdroje

Vlastni zdroje vykazuji zdpornou hodnotu. Tato polozka byla vysvétlena v ramci kapitoly

Hospodateni spolecnosti. Pozitivnim trendem je pozvolné snizovani zadluZeni.
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Dodavatelé

U polozky dodavatelé je nutné ovéftit, zda nedochazi k nadhodnoceni nebo podhodnoceni
zévazki. K podhodnoceni by doslo v piipadé, Ze by pfijatd sluzba nebyla zauctovana.
Zavazky by mohly byt nadhodnoceny, pokud byly fakturovany sluzby nebo pfijeti zbozi, ale
nebylo ovéfeno, Ze sluzba byla skute¢né poskytnuta a zbozi ptijato. Ovéteni dodavatelskych

faktur, dodani zbozi a sluzeb probéhlo v rdmci testovani vybranych nakladovych ucti.
Zalohy

U zatctovanych zaloh se jedna o kauce klientt, které jsou skladany na pocatku jejich pobytu
bud’ na samostatny bankovni tcet nebo do pokladny. Zustatek uctu odpovidd hodnoté
uhrazenych kauci.

Zaméstnanci

Polozka zaméstnanci vykazuje prosincové mzdy splatné v lednu 2023. Uhradu spoleénost

dolozila bankovnim vypisem.
Zavazky Kk institucim

Vykézana ¢astka odpovida hodnoté socidlniho a zdravotniho pojisténi za mésic prosinec,
ktera je splatna v lednu nasledujiciho roku. Socialni a zdravotni pojisténi bylo uhrazeno ve

splatnosti v lednu r. 2023. Spole¢nost thradu dolozila bankovnim vypisem.
Vynosy pristich obdobi

Vynosy piistich obdobi ptedstavuji pouze fakturované sluzby klientliim a pravidelné dary,
které jsou internim dokladem souhrnné uctovany do ptisluSného obdobi. Polozka neni

povazovéana za rizikovou. Postup je rovnéz popsan v Popis procesu fakturace sluzeb

klientim.
Tabulka 28 Vyznamné fadky vysledovky (vlastni zpracovani)
Nazev polozky Stav k Stav k
31.12.2021 31.12.2022

Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovych

dodéavek 1 450 000 721 172
Ostatni sluzby 26 713 000 30 899 532
Mzdové naklady 18 421 000 18 691 733
Zakonné socialni pojiSténi 5697 000 5789778
Provozni dotace 18 462 000 13 698 700
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 25 813 000 30325 781
Jiné ostani vynosy 8 563 000 12 867 324
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Tabulka 29 Meziro¢ni zmény vysledovky (vlastni zpracovani)

Polozka vysledovky Meziro¢ni zména | Procentualni zména
21/22

Spotfeba materidlu, energie a ostatnich

neskladovych dodavek -728 828 -50,26 %
Ostatni sluzby 4 186 532 15,67 %
Mzdové naklady 270 733 1,47 %
Zakonné socialni pojisténi 92 778 1,63 %
Provozni dotace -4 772 300 -25,85 %
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 4125 781 17,48 %
Jiné ostani vynosy 4304 324 50,27 %

Trzby za vlastni vykony jsou fakturovany na zékladé smluv s klienty na mési¢ni bazi.
Ocekavané vynosy z vlastnich vykonl je moZzno ovéfit analyticky podle poctu klientd a
smluvnich ¢astek. Pobytova sluzba je klienty hrazena vzdy do 15. dne mésice na nasledujici
mesic. V této polozce jsou kromé plateb klientd rovnéz zahrnuty platby zdravotnich
pojistoven a prispévky na péci. Tyto Castky je nutné odecist, aby bylo mozné porovnat
oc¢ekavané¢ vynosy klientl s vykazanymi hodnotami. Pfi primérné platbé za klienta
12 800 K¢ mésicné a poctu klientti 90, vychédzi rocni vynosy ze smluv s klienty na ¢astku
13 824 000 K¢, zaacCtovana suma ¢ini 14 011 925 K¢E. Ocekavani odpovida ucetnim

zaznamuam.

Vyznamnou polozku vynost ptedstavuji dary klientd, které jsou uctovany do ostatnich
vynosii. Udtovani darti je popsano v kapitole Proces fakturace sluzeb klientim. Tyto dary
jsou vyhradné vyuzivany pro pokryvani provoznich nakladi. VySe dart je urcena darovaci
smlouvou a je pro vSechny klienty shodna. Dar byl v roce 2022 poskytovan spolecnosti ve
vysi 11 700 K¢&. Jelikoz se jednd o jediny typ daru, ktery byl roku 2022 ziskan, postaci
analyticky test. Pfi obloznosti 90 klientd, ¢ini oekavana rocni vyse daru 12 636 000 K¢&.
Konecny stav ucti 649007 a 649008 vykazuje castku 12 652 419 K¢&. VySe odpovida

ocekavani. Vzor darovaci smlouvy je pfiloZen v ptiloze P VII.
Jedna se o pravidelné transakce a Castky. Obé tyto polozky jsou z uvedenych divoda
hodnoceny jako polozky s nizkym rizikem.

4.3.1 Dotace a naklady

Struktura vynosii popsana v kapitole Hospodateni spolecnosti udava nejvyznamné;jsi podily
jednotlivych vynosovych polozek na celkovych vynosech. Témét 24 % c¢ini dotace, 22 %

dary a 52 % vlastni vykony. Dotace tvoifi vyznamny zdroj piijmi spolecnosti. Na dotace
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jakozto zdroje vetejného rozpoctu se vztahuji piisné dotacni predpisy, které musi piijemci
spliiovat. PoruSeni predpistt mize vést k penalizaci pfijemce, kdy musi vratit stanovené
procento ze ziskané dotace, ptipadné i1 dotaci celou. VySe postihu zavisi na mife poruseni
dotacnich pravidel. Jelikoz je fungovani spole¢nosti na dotacich zavislé, jejich navraceni
poskytovateli by zplsobilo zavazné problémy ve financovani domova seniorti. Je proto
nezbytné ovetit nakladani s dotacemi, zpusobilost vydaju, jejich evidenci a prokazovani.
Dotace jsou poskytovany jak na pokryti provoznich vydaji tak i na nakup dlouhodobého
majetku. Oba typy dotace spolecnost v roce 2022 vykazala. Z toho vyplyva zaméieni na
testovani dlouhodobého majetku a s nim spojenych odpisti a provoznich nékladi. Provozni
dotace je spolecnosti vyuzita pouze na pokryti osobnich nakladd, proto bude nutné jejich
bliz$i ovéteni. Materidln€ vyznamnou oblast tvoii rovnéz ostatni sluzby. Zde je tfeba urcit,
jakeé jsou uctovany polozky, zda je opravnéna jejich vyse a zda k poskytnuti sluzby skute¢né

doslo.
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5 PROVEDENI AUDITU

5.1 Investi¢ni dotace

V roce 2022 lze z Gcetnich zdznamt vycist uctovani o dvou typech dotaci, a sice investi¢ni
a provozni. Z investi¢ni dotace byl pofizen bezdratovy tisnovy systém NAM. Systém byl
feditelem piedstaven pii osobni prohlidce domova seniora. Pro dal$i ovéfeni poskytla ticetni
vetejnopravni smlouvu o poskytnuti dotace, inventarizacni kartu. V ptipad¢ rozsahlejsiho
odepisovaného majetku lze volit analytické testovani, kdy se srovnévaji odpisy piedeslého
roku, ocekavané odpisy auditovaného roku se skutecné¢ vykazanymi odpisy. Vzledem
k tomu, Ze se u spolecnosti jedna o jediny odepisovany majetek, je zvoleno detailni testovani.
V ucetnim deniku bylo potvrzeno oddélené uctovani dotace na samostatnou zakazku.
Rozpousténi dotace je uctovano na uctech vlastni jmeéni a dotace investi¢ni (rozpousténi)
901000/649009 a odpisy 551001/082001. Obé dotace jsou rozliSeny piidélenim
zakazkového Cisla. K zdméné zakazek nedoslo. Dotace byla pouZzita v souladu se svym

uréenim. Vyuctovani investi¢ni dotace vici poskytovateli je dolozeno v ptiloze P IV.

Systém NAM byl zatazen do 1. odpisové skupiny, polozka je klasifikovana jako elektronické
ptistroje (CZ-CPA 26.30.2). Zatazeni majetku do piislusné odpisové skupiny a koeficienty
pro zrychlené odpisovani byly ovéfeny na zdkladé zakona €. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi: koeficient pro odpisovani v prvnim roce je 3 a v dalSich letech odpisovani 4. Doba

odpisovani je stanovena na 3 roky.

Tabulka 30 Daniové odpisy (vlastni zpracovani na zaklad¢ inventariza¢ni karty spole¢nosti)

Bezdratovy systtm NAM Castka (K&)

Celkova cena 448 341

Snizeni ceny (Skoleni) -16 940

Zustatkova cena 431401 z toho investi¢ni dotace
Investi¢ni dotace 366217 84,90 %

Pocet let 3

Odpisova skupina 1

Zpusob odepisovani zrychleny

Odpisy danové

0Od 10/2022 Odpis (K<) Vypocet odpisu| Zustatkova cena
2022 143 801 431 401/3 287 600
2023 191 734 (2 x 287 600)/4-1 95 866
2024 95 866 (2 x 95 866)/4-2 0
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Tabulka 31 Uetni odpisy (vlastni zpracovéani na zakladé inventarizaéni karty spoleénosti)

Odpisy | Odpis |Zustatkova Vypocet 551/082 84,9 % ucetniho
ucetni cena odpisu
901000/649009
Mési¢ni 431 401/3/12 11 983 10173
2022 35949 395452 3x 11983 35949 30 519
2023 143 796 251 656 12x 11983 143796 122 076
2024 143 796 107 860 12x 11983 143796 122 076
2025 107 860 0 8x 11983 95 864 91 546
431 401 — 419 405 11 996
Celkem 431 401 431 401 366 217

Jak danové tak 1 G€etni odpisy byly prepocitany. Vypocty odpovidaji i€tovani. Ptiloha P IV

doklada cerpani investi¢ni dotace a hodnoceni projektu.

5.2 Provozni dotace

S osobnimi néklady souvisi ovéfeni dotace, jelikoz Ucetni jednotka vyuziva prostfedky
dotace pravé na Gasteéné pokryti osobnich nakladd. Kapitola Uetnictvi a audit NNO
v teoretické Casti této prace uvadi potfebné podklady k ovéfeni dotace. Ovéreni dotace
auditorem vyplyva pro ucetni jednotku jednak ze zakona ¢. 248/1995 Sb. a zaroven tuto
povinnost stanovuje 1 poskytovatel dotace ve vefejnopravni smlouvé v Casti Prava a
povinnosti pfijemce dotace. Pfimo se zde uvadi povinnost ovéfeni v souladu se standardem

ISAE 3000.

Spolecnost pro praci s dotacemi nemd sestavenu vnitini smérnici, kterd by blize
specifikovala postup nakladéani s dotaci. Je tedy nutné vychazet z reality a t¢etnich zaznam?.
Dotaci ¢erpa z rozpoctu kraje na zéklad¢é vetejnopravni smlouvy. Pfedmétem smlouvy je
zajisténi financovani sluzby obecného hospodaiského zajmu, na poskytovani sociédlni
sluzby. Poskytovatel se zavazuje poskytnout piijemci casteCnou ucelovou neinvesti¢ni
dotaci. Upozoriiuje na existenci rozpo&tového provizoria statniho rozpoétu CR s tim, Ze
dotace bude rozdélena do vice ¢asti a realizovana v pribdhu roku 2022. Uéelu dotace musi

byt dosazeno nejpozdéji do 31.12.2022. Za uznatelny néklad se povazuje néklad, ktery
e vznikl v obdobi realizace sluzby, nejpozdéji do 31.12.2022,
e Dbyl pfijemcem uhrazen nejpozd¢ji do 20.1.2023,

e Dbyl vynaloZen v souladu s u¢elovym urcenim,
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e vyhovuje zdsadam ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti. (Vetejnopravni smlouva

o dotaci na rok 2022, interni zdroj spolecnosti XY, o. p. s.)

Uznatelné néklady/vydaje definuje metodika poskytovatele. Spolecnost je také povinna vést
pridélenou dotaci v ucetnictvi oddélen€ na kazdou sluzbu zvlast. Nedodrzeni této podminky
by mohlo byt sankcionovano ve vysi 0,05 % az 2 % poskytnutych penéznich prostiedki.
Ptijemce je také povinen zajistit, aby na stejnou ¢innost nedochazelo k duplicitnimu ¢erpani
finan¢nich prostfedkii z vice zdrojii. Finanéni vyporadani s poskytovatelem musi byt
predlozeno do 20.1.2023. Podkladem pro vypotadani dotace je polozkové Cerpani dotace a
tabulka nakladi sluzby. Za poruSeni rozpoctové kazné mize byt spole¢nost postihovéana ve
vysi 0,05 % az 100 % poskytnutych prostfedki. Odvod je stanoven podle zavaznosti

poruseni.

Cilem ovérovani je predlozit poskytovateli dotace nezdvislou zpravu o dodrzeni podminek,
za kterych byla dotace poskytnuta. Predmétem ovéfeni jsou vydaje, zda je o nich Gctovano
v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. a zda splituji pravidla zplsobilosti. Zptsobilym
vydajem se rozumi takovy vydaj, ktery byl vynalozen v souladu s narodni legislativou, je

casové zpusobily, ma vazbu na predmeét dotace a jednd se o vydaj, ktery prokazatelné vznikl.

Spole¢nost zadala na zdklad€ polozkového Cerpani dotaci pro domov se zvlastnim reZimem
ve vysi 16 439 901 K¢ a na domov pro seniory ve vysi 7 102 928 K¢. Kraj schvalil dotaci
pro domov se zvlastnim rezimem ve vysi 9 569 800 K¢ a pro domov pro seniory ve vysi
4103 900 K¢. Spolecnost obdrzela dotaci v pritbéhu roku ve ctyfech platbach na svij
provozni ucet, zauctovano 221005/348000. Dotace je odliSena zakdzkovym cislem
227ak00001 a dale se dé€li na 2 strediska: domov se zvlastnim rezZimem DZR a domov pro
seniory DS. Pomérna ¢ast dotace je kazdy mésic uctovana internim dokladem do vynost
348000/691006 pro DZR a 348000/691007 pro DS. VySe dotace neni dostate¢na pro pokryti
veskerych osobnich ndkladl, ztoho divodu je pouZita k pokryti jen u vybranych
zameéstnancl. Spole¢nost poskytovateli dotace dolozila ptehled polozkové ¢erpani (v piiloze

P V) za kazdé své stiedisko.
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Tabulka 32 Piehled pokryti lednovych osobnich nakladi z dotace (vlastni zpracovani na

zakladé¢ ucetniho deniku spole¢nosti XY, o. p. s.)

Leden Interni Polozka Castka Stiredisko Cislo

2022 doklad zakazky
DOTACE hruba

31.01.2022 | 22MZ001 | mzda DS 306 300 K¢ DS | 227ak00001
DOTACE

31.01.2022 | 22MZ001 | nemocenska DS 5100 K¢ DS | 227Zak00001
DOTACE

zdravotni a
socialni pojisténi

31.01.2022 | 22MZ001 | DS 103 529 K¢ DS | 22Zak00001
DOTACE hruba

31.01.2022 | 22MZ001 | mzda ZDR 714 700 K¢ DZR | 227Zak00001
DOTACE

zdravotni a
socialni pojisténi

31.01.2022 | 22MZ001 | ZDR 241 569 K¢ DZR | 22Zak00001
DOTACE
nemocenska

31.01.2022 | 22MZ001 | DZR 11 900 K¢ DZR | 22Z7Zak00001

Rozdéleni naklada

DS 30 % 414 929 K¢
DZR 70 % 968 169 K¢
1 383 098 K¢

Pro ovéfeni spravného vykazani dotace byly vyuZity zdznamy uUcetniho deniku, jmenny
seznam zaméstnancil, jejichZ osobni néklady jsou hrazeny z dotace, mzdové listy a bankovni
vypisy. Prvnim krokem bylo ovéfeni ti€tovani dotace na samostatnou zakazku a rozdéleni
na stfedisko DS ve vysi 30 % a na stfedisko DZR ve vysi 70 % za kazdy mésic. Nasledné
byly sestaveny piehledy celkovych nékladii na zdkladé mzdovych listd u jednotlivych
zaméstnancl. Suma osobnich nékladl v kazdém mésici musi odpovidat nakladiim krytym
z dotace ve spravném pomeéru za kazdé stiedisko a kazdy mésic. Tabulka €. 32 zobrazuje
vyuziti dotace za mésic leden. Udaje dopliiuje tabulka &. 33, na jejimz zakladg jsou sestaveny

piehledy celkovych nakladl za zaméstnance.
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Tabulka 33 Piehled osobnich nakladl za jednotlivé zaméstnance krytych z dotace za mésic

leden (vlastni zpracovani na zakladé¢ mzdovych listli spolecnosti XY, o. p. s.)

Osobni ¢islo Hruba Socialni | Zdravotni | Nemocenska | Celkem
zaméstnance mzda K¢ | pojiSténi | pojisténi
24,8 % 9 %
1 30 000 7 440 2 700
2 27 000 6 696 2 430
Celkem
oSetirujici
personal 796 000 197 408 71 640 17 000 | 1 082 048
DZR 70 % 557200 | 138 185,60 50 148 11 900
DS 30 % 238 800 | 59222,40 21492 5100
5 40 000 9920 3 600
6 36 000 8 928 3240
Celkem
administrativa,
ostatni 225000 55 800 20 250 301 050
DZR 70 % 157 500 39 060 14 175
DS 30 % 67 500 16 740 6 075
1383 098

Porovnanim s polozkovym cCerpanim dotace, které spolecnost poskytla a které dolozila
vramci vyuctovani dotace poskytovateli, nebyly zjiStény Zzadné odchylky a lze tedy
konstatovat, Ze nejsou poruseny dotacni podminky. Jeji ucel byl naplnén. K poruseni
rozpoctové kdzné nedoslo. Vydaje jsou podloZeny ucetnimi doklady. Detailnim testovanim
u vybranych zaméstnancti byla potvrzena existence pracovniho vztahu. Dotace byla vyuzita
k pokryti osobnich nékladfi jen u zamé&stnanct pracujicich na pracovni smlouvu. Uhrady
mezd a odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi byly doloZeny bankovnimi vypisy. Vydaje
jsou Casové zpusobilé, byly vynalozeny v souladu se znénim dota¢ni smlouvy. Vzhledem
k tomu, ze dotace pokryva jen ¢ast osobnich nakladl, byla vyCerpana jesté pred nejzazsim

terminem, a sice jiZ v srpnu 2022.

Zaroven je mozno potvrdit, Ze se nejednd o vefejnou podporu (podporu ze statnich

prostiedkil, kterd by naruSovala soutéz), nybrz o obecny hospodarsky zajem.
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5.3 Osobni naklady

Vyznamnou polozku nékladi pfedstavuji osobni ndklady, které po spotiebovanych
nakupech a nakupovanych sluzbach, tvoii druhou nejvétsi ¢ast ndklada. Jelikoz se jedné o
malou spole¢nost o celkovém poctu cca 50 zaméstnanct, 1ze ocekavat, Ze se nebude jednat
o rizikovou polozku. I pfesto je nutné se této kategorii nakladl vénovat, a sice z divodu kryti
osobnich nédklada z vefejnych zdrojt. Struktura zaméstnancii neni pfili§ riiznoroda. Témet
80 % zaméstnancl tvofi pracovnici socialni péce a zdravotnicky persondl pracujici na
zaklad¢€ pracovni smlouvy. V omezené mife vyuziva spole¢nost i zaméstnavani na zakladé
dohody o provedeni prace. Pro porozuméni vzniku osobnich nékladii je nejdfive nutné
seznamit se s persondlni a mzdovou agendou, kterd je blize popsdna v kapitole Vnitini

kontroly.

Tabulka 34 Analyticky test mzdovych nakladt spolecnosti XY, o. p. s. (vlastni zpracovani)

Mzdy za predchozi obdobi 2021 (K<) 18 421 000
Pocet zaméstnancii v predchozim roce 55
Pocet zamé&stnancii v auditovaném roce 2022 50
Narutst mezd o 4,5 %

Zmeéna stavu poctu zaméestnancii 9 %
(55 —-50)/55

Ocekavané mzdové ndklady (K¢) 2022 17 517 449
18 421 000 x (100 % + 4,5 %) x (100 % — 9 %)

Skutecné vykazané mzdy 2022 18 691 733
Rozdil 1174284
Uprava: vylouceni prémii

Mzdy za piedchozi obdobi (K¢) 2021 16 121 969
Mzdy za auditované obdobi (K¢) 2022 15 584 749
Ocekavané mzdové ndklady (K¢) 2022 15331 185
16 121 969 x (100 % + 4,5 %) x (100 % — 9 %)

Rozdil 253 564

Pro testovani mzdovych nakladii byl zvolen analyticky test, ktery je blize popsan v teoretické
¢asti prace v kapitole Faze auditu. Pii vypoctu je zohlednén pokles poctu zaméstnancii o 5
osob a navySeni mezd. Z diivodu zpiesnéni vypoctu byly v pfedeSlém 1 auditovaném roce
vylou€eny prémie, aby nedoSlo k vyraznému zkresleni vysledku. Prémie spolecnost vyplaci
vruznych vySich dle vykonu zaméstnancli. Vykazany rozdil mezi ocekdvanymi a
skutecnymi mzdovymi néklady se nachézi pod hladinou vyznamnosti a je povazovan za

pfiméieny.
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Tabulka 35 Analyticky test socialniho a zdravotniho pojisténi spole¢nosti XY, o. p. s.

(vlastni zpracovani)

Polozka Castka Uprava-vyloudeni
DPP jdouci mimo
pojistné

Hrubé mzdy za auditované obdobi (K<) 18 691 733 17 510 002

Sazba socialniho a zdravotniho pojisténi 33,8 %
Ocekavane naklady na socialni a zdravotni

naklady 6 317 806 5918381
Skute¢né vykazané socialni a zdravotni naklady

(K<) 5789 778 5789 778
Rozdil (K¢) 528 028 128 603

Analyticky test socidlniho a zdravotniho pojisténi byl upraven vyloucenim odmén z dohod
o provedeni prace, ze kterych se neodvadi pojistné. Rozdil mezi o¢ekavanymi a skutecnymi
naklady lezi pod hladinou vyznamnosti. Tento rozdil je ovlivnén programem Antivirus-
rezim A, kterym vldda caste¢né kompenzovala zaméstnavatelim ndklady spojené
s pandemii. Vztahoval se na zaméstnance, kterym byla nafizena karanténa nebo izolace
z ditvodu onemocnéni covid-19. Program byl ponechan v platnosti do konce tinora 2022.
Statni ptispévek na pokryti téchto nékladu, tzv. izolacku si zaméstnavatel odecetl od odvodu

socialniho zabezpeceni.
Na analyticky test navazuje detailni testovani.
Detailni testovani

K detailnimu testovani bylo vybrano 5 zaméstnancii pracujicich na zakladé¢ dohody o
provedeni prace a 5 zaméstancl pracujicich na zékladé pracovni smlouvy. Pracovnici
pracujici na zdklad€ pracovni smlouvy byli vybrani tak, aby se jednalo zarovein o pracovniky,
jejichz néklady jsou kryty z provozni dotace a tim se zajistilo i testovani dotace. Prvotni
podklady pro zavedeni zaméstnance do ucetniho systému, osobni dotaznik, poskytla
personalistka. Osobni dotaznik zamé&stnance obsahuje 1 udaje ovliviiujici vysi vyplacené
mzdy, jako napf. stanovené srdzky ze mzdy. Uplatnéni slev a daiiovych zvyhodnéni je
doloZeno ProhlaSenimi poplatnika dané z pfijmt fyzickych osob ze zévislé Einnosti.
V ptipadé vyskytu takovych polozek je nutné ovéteni jejich opravnénosti. Dale je nezbytné

zjistit na zaklad¢ smlouvy pracovni zafazeni zaméstnance a mzdovy vymér. Ucetni zdznamy
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poskytla mzdova tcetni formou mzdovych listd, prehledti odvodi zdravotniho a socidlniho

zabezpeceni, bankovnich vypisi.

Pro detailni testovani byli vybrani zaméstnanci na pozicich: feditel, personalistka, ucetni,

ekonomka a pracovnik socidlni péce.

Vyse mezd je regulovdna ustanovenimi zakoniku prace § 111 a 112. Mzda pracovnikii

socialni péce je stanovena v souladu s nafizenim vlady ¢. 405, kterym se méni nafizeni vlady

cvwr

ztizeného pracovniho prosttedi a o vysi ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, ve znéni pozd&jsich predpist. Pracovnici v socidlnich sluzbach jsou zatazeni do
4. skupiny praci. Minimalni hodinovd zarucend sazba Ccinila v auditovaném roce
129,80 K¢/hod. a 21 800 K& mésiéné. Administrativni pracovnici spadaji do 1. kategorie
praci, minimalni zaru¢end mzda byla stanovena na 96,40 K¢/hod. a 16 200 K¢ za mésic.

Dodrzeni vladnich nafizeni bylo ovéteno na zédkladé mzdovych vyméri a mzdovych listi.

U vybranych zaméstnanci byly provedeny kontrolni vypocty Cisté mzdy a odvodu za

zamgstnavatele.
Platné sazby pro rok 2022:
e socialni pojiSténi za zameéstnance: 6,5 %
e zazaméstnavatele: 24,8 % (VySe a sazba pojistného, 2022)
e zdravotni pojisténi za zaméstnance: 4,5 %
e za zaméstnavatele: 9 % (Platce pojistného — zaméstnavatel, 2022)
e sazba dané: 15 %, slevy na dani, dafiové zvyhodnéni (Cesko, 1992)

Odvody pojistného u zaméstnani tzv. malého rozsahu, jako je dohoda o provedeni prace
upravuji zakony €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi § 7 a zdkon €. 589/1992 Sb., o

pojistném na socidlnim zabezpeceni § 8.
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Tabulka 36 Kontrolni vypocet mzdovych nakladi zaméstnance €. 45 (vlastni zpracovani)

Osobni ¢islo 45 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Hruba mzda 40 000
Zdravotni pojiSténi 1 800 3 600
Socidlni pojisténi 2 600 9920
Zakladni sleva na poplatnika 2570
Danové zvyhodnéni 1267
Zaloha na dan z prijmu 2163
Daiiovy bonus 0
Mzdové naklady 53520

O zékladni slevu na poplatnika a daniové zvyhodnéni na vyzivované dité zaméstnanec s os.

Cislem 45 pozadal v predlozeném Prohlaseni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti. Danové zvyhodnéni je dale dolozeno rodnym listem ditéte a prohldSenim

druhého z rodica, Ze si daflové zvyhodnéni u svého zaméstnavatele neuplatiiuje.

Zaméstnanec os. €. 47 rovnéz uplatiiuje danové zvyhodnéni na vyzivované zletilé dite.

Uplatnéni doklada ptedlozenym potvrzenim o soustavné piipravé na budouci povolani

studiem. Jedna se o studium na zahrani¢ni vysoké Skole. Pfedlozené potvrzeni je ptelozeno

do ceského jazyka, ale schazi rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy o

tom, Ze je postaveno na rovef studia na stiednich nebo vysokych §kolach v Ceské republice.

(Cesko, 1995a) Spoleénost byla na chybéjici doklad upozornéna a pozadana o doloZeni.

Tabulka 37 Kontrolni vypo¢et mzdovych nakladi zaméstnance €. 47 (vlastni zpracovani)

Osobni ¢islo 47 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Hruba mzda 50 000
Zdravotni pojiSténi 2250 4 500
Socialni pojisténi 3250 12 400
Zakladni sleva na poplatnika 2570
Danové zvyhodnéni 1267
Zaloha na dai z prijmu 3 663
Danovy bonus 0
Mzdové naklady 66 900
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Tabulka 38 Kontrolni vypocet mzdovych ndkladi zaméstnance €. 21 pracujiciho na

zaklad¢ dohody o provedeni prace (vlastni zpracovani)

Osobni Cislo 21 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Pocet odpracovanych hodin 47
Hodinova sazba 130
Hruba mzda 6110
Zdravotni pojiSténi 0 0
Socidlni pojisténi 0 0
Zakladni sleva na poplatnika 2570
Sleva na studenta 335
Zaloha na dan z prijmu 0
Mzdové naklady 6110

Jedna se o pracovnika recepce, ktery si uplatituje zdkladni slevu na poplatnika a slevu na

studenta. Slevu na studenta doloZil potvrzenim o studiu na ceské vysoké Skole. Zaloha na

dan nebude odvadéna, jelikoz ¢astka vypoctené dané je nizsi nez uplatiované slevy. Zakonik

prace omezuje rozsah doby, na kterou je dohoda o provedeni prace uzavira na 300 hodin

v kalendainim roce. (Cesko, 2006) Ze mzdového listu pracovnika vyplyva, Ze podet

odpracovanych hodin nebyl ptekrocen.

5.4 Vybrané nakladové

ucty

Tabulka 39 Meziro¢ni zmény vybranych nakladovych uctt (vlastni zpracovani)

Uket Nazev uctu 2021 2022 Meziro¢ni | Procentualni
zmeéna zmeéna
518001 | Ostatni sluzby 74 195 630 036 555 841 749,16 %
518005 | Uklidové sluzby 2453 551 1598 313 -855 238 -34,86 %
518008 | Odvoz odpadu 356 141 318 744 -37 397 -10,50 %
518009 | Reklamni a
marketingové 600 563 458 545 -142 018 -23,65 %
sluzby
518011 | Ubytovani DZR 12019000 | 14 725000 2 706 000 22,51 %
518012 | Ubytovani DS 5083 000 6213 000 1130 000 22,23 %
518014 | Stravovani DZR 3659208 4255403 596 195 16,29 %
518015 | Stravovani DS 1 559 536 1 821 040 261 504 16,77 %

U vyse uvedenych ndkladovych uctl je nutné zjistit divody zmén. K ovéfeni je vyuzito

analytické testovani. Jsou porovndny meziro¢ni rozdily vyznamnych nadkladovych uctu.
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Srovnani vybranych nakladovych ucta v letech 2021 a 2022
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Obrazek 3 Srovnani vybranych nakladovych ucti (vlastni zpracovani)

Ostatni sluzby

Rizikovym se jevi tiet ostatni naklady 518001, ktery vykazuje nejvyssi procentualni nartst.
Z Gcetniho deniku vyplynulo, Ze jsou na tomto uctu nejcastéji uctovany polozky skoleni
zamé&stnancl a aktivizacni sluzby klientll (organizovani volnocasovych aktivit seniori).
Materidlni polozkou tohoto uctu jsou sluzby architekta. Tato polozka se vztahuje k
nedokoncenému dlouhodobému hmotnému majetku, chystanému projektu vystavby nové
budovy domova pro seniory (blize v kapitole PiedbéZné analytické postupy). Ukazka
z vypracovaného projektu je pfilozena v ptiloze P III.

vrwe

Ucty tklidové sluzby a odvoz odpadu vykazuji znatelny pokles, ktery je zapiidinén
odeznivajici pandemii covid-19. Spole¢nost vynaklddala v roce 2021 vysoké néklady na
zajisténi ochrannych pomucek personalu. Rovnéz bylo nutné zajistit castéjsi a dikladné;si

uklid k ochrang zranitelnych klientli pfed nakazou.
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Reklamni a marketingové sluzby

Spolecnost se v roce 2021 rozhodla navysit vydaje v oblasti reklamy. Usilovala o ziskani
novych klienti domova. Toho diky reklamni kampani docilila a v roce 2022 proto dalsi
reklamni kampané utlumila. Existence reklamy byla ovéfena na internetovém vyhledavaci i

na webovych strankéach spolecnosti (ukazka kampané v piiloze P VI).
Ubytovani a stravovani

Domov duchodcii nedisponuje vlastnimi budovami a zdzemim pro piipravu stravy.
Ubytovani a strava jsou nakupovany od subjektu, ktery je zaroven zakladajici spole¢nosti
domova diichodcii. Jedna se o spfiznénou osobu. Jediné transakce, které mezi domovem

dichodct a zakladatelem probihaji, je fakturovani ubytovani a stravy klientim domova.

U této polozky by mohlo existovat riziko nadhodnoceni t€tovanych sluzeb. Z tohoto diivodu
je tieba ovéfit, zda uctované ceny odpovidaji cendm obvyklym. JelikoZ neni mozné zjistit
ceny, které by poskytovala srovnatelna spolecnost, bylo vyuzito porovnani se soukromymi
penziony v dané lokalit¢. Domov dachodcti stanovil meési¢ni cenu za luzko ve vysi
19 000 K¢&. Denni castka vychézi ptiblizné na 633 K¢&. Klienti domova sdileji obvykle
trilizkové pokoje. Soukromé penziony nabizi tfilizkové pokoje v  rozmezi
cca 1800K¢—2300 K¢ zanoc. Cena za lazko predstavuje ¢astku 600 K¢ — 766 K¢. Na

zaklad¢ téchto zjiSténi, je mozZno konstatovat, Ze faktura za ubytovani neni nadhodnocena.

Denni sazba za stravu v domové seniorti ¢ini 205 K¢&. Tato ¢astka predstavuje zakonem
stanoveny maximalni cenovy limit thrad za stravu v socidlnich sluzbach, kterou
Ministerstvo prace a sociadlnich véci kazdorocn€ aktualizuje. V této cen€ nelze
v restauracnich zatfizenich pofidit celodenni stravu, stanovena cena by pokryla pouze jeden

hlavni pokrm.
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6 VYHODNOCENI

Financ¢ni audit byl proveden v neziskové spolecnosti XY, o. p. s. nabizejici sluzby domova
seniorti a domova se zvlastnim rezimem za rok 2022. Prvni faze auditu prob¢hla za osobni
ucasti vdomové seniori. Béhem prohlidky byl predstaven cely komplex spolecnosti a
nasledné probehly rozhovory s kliCovymi pracovniky, kteti poskytli zakladni informace o

chodu spolecnosti. Dodatecné udaje byly Cerpany rovnéz z vetrejného rejstiiku.
Na zakladé¢ poznani klienta byl potvrzen predpoklad dalSiho trvani ucetni jednotky.

V ramci posuzovani rizik byly studovany pravni piedpisy, kterymi se spolecnost fidi.
S ohledem na skutec¢nost, ze obecné prospésné spolecnosti jiz nelze zakladat a existujici se
fidi zruSenym zakonem, lze oCekavat, ze se spolecnost bude stdle vice vzdalovat platné

legislativé. Bylo by proto vhodné, aby prob¢hla jeji transformace.

V oblasti vnitinich kontrol disponuje spolecnost kvalitné nastavenymi kontrolami tykajicimi
se socialni a zdravotni péce o klienty, které jsou dopliiovany kontrolami ze strany statnich
uradi. Spolecnost vede zaznamy o klientech a pracovnicich v systému Cygnus, kde jsou
zpracovavany informace o poskytované péci a sluzbach a také pracovni rozvrhy jednotlivych
zaméstnanct slouzici nasledné jako podklad pro vyuctovani mezd. Systém Cygnus a ucetni
software Pohoda nejsou ovSem vzdjemné propojeny a je nutny manudlni pienos dat.
Spravnost je vzajemné odsouhlasovana mezi ekonomkou, kterd se podili na opravéach a
mzdovou Ucetni. NiZ8i mira kontroly probihd u nakupu sluzeb a zboZzi. BéZné faktury hradi
ucetni ptimo bez predbézného schvaleni. Zde 1ze doporucit zavedeni kontroly Ctyt o¢i a pied

uskutecnénim plateb schvalit vécnou spravnost faktur druhym zaméstnancem.

Za celem provedeni auditu byly vyZadany vnitini smérnice spole¢nosti. Bylo zjiSténo, Ze
ucetni jednotka, s vyjimkou uctové osnovy, vnitini smérnice vytvoreny nema. JelikoZ se

jedna v mnohych ptipadech o zdkonnou povinnost, je nutné, aby je spolecnost vyhotovila.

Samotné ovéfovani polozek Ucetni zadvérky bylo zaméfeno predev§im na dotace jakozto
vyznamny zdroj pfijmi, na naklady, které se s dotacemi poji a na dal$i materidlné vyznamné
nakladové Ucty. Béhem ovéfovani téchto polozek nebyly shleddny zasadni nedostatky.
Pouze béhem testovani osobnich ndkladi bylo zjiSténo, ze spole¢nost u vybraného
zaméstnance nema kompletni podklady pro uplatnéni zvyhodnéni ve mzd¢. V piipadé

narokovani zvyhodnéni je vzdy nutné ovéfit aktualn€ platnou legislativu.
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V pribéhu ovefovani osobnich nakladiit a sledovani pracovnich ukolt jednotlivych
zamé&stnancl byla rozpoznana moznost jejich snizeni, k niz by mohlo dojit vyclenénim
mzdového ucetnictvi mimo spolecnost.

Audit vybranych polozek ucetni zavérky potvrdil jejich prukaznost a spravnost. Zaroven

bylo prokazano zachovani ucelu, za kterym byla spolecnost zalozena, dodrzeni ustanoveni

o zakazu ucasti na podnikani tfetich osob a dodrzeni principu neziskovosti.
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7 NAVRHY ZLEPSENI
Zména pravni formy

Jak zminuje kapitola Druhy neziskovych organizaci, obecné prospésné spolecnosti jiz
nemohou byt zaklddany, ale mohou se transformovat. Existujici obecné prospésné
spole¢nosti se Fidi i nadale zdkonem ¢. 248/1995 Sb. Zména pravni formy je dobrovolna.
Bylo by ovSem vhodné, aby pravni forma byla blizka platnym a aktualizovanym pravnim
predpistim, proto lze transformaci doporucit. Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech je zdkonem zrusenym, k jeho aktualizacim tudiz nedochézi. Dalsim diivodem
pro transformaci je zamyslené rozsiteni sluzeb spolecnosti. V ramci planovaného projektu
neni pouze vystavba nového domova pro seniory, ale i zfizeni komunitniho mista, kavarny
pro setkavani obCanti obce. V tom piipad¢ bude domov provozovat vedle své hlavni ¢innosti

i ¢innost hospodarskou.

§ 3050 Obc¢anského zakoniku uvadi moznost pfemény pravni formy na ustav, nadaci nebo
nadacéni fond. Nejblizsi formou pro pfeménu piedstavuje Ustav, ktery je také zaklddan za
ucelem vetejné prospésné cCinnosti. Sluzby ustavu museji byt poskytovany na
nediskriminaénim zakladé. Ustav je kombinaci osobni a majetkové slozky. Nadace proto
neni povazovana za vhodnou variantu pfemeény, jelikoz se jedné o ucelové sdruzeni majetku,
taktéZ nadacni fond predstavuje Ucelové sdruzeni majetku. U fondu se navic nepocita
s dlouhodobou existenci. Jakmile fond spotifebuje své prostiedky, zanika, pfipadné se smi

transformovat na nadaci. (Pelikdnova, 2018, s. 34 — 35)
Pfeména by spolec¢nosti piinesla nékolik vyhod:

1. Organy o. p. s. tvoti 7 osob: 3 ¢lenové spravni rady, 3 ¢lenové dozor¢i rady a feditel.
Kdezto tstav nevyzaduje natolik pocetnou strukturu. Je tvofena feditelem jako
statutarnim orgdnem a spravni radou. Zfizeni dozor¢i rady je pouze mozZnosti.

(Cesko, 2012)

2. Podle zékona o danich z pfijmi €. 586/1992 § 34 ods. 3 neni mozné, aby si o. p. s.

uplatnila daflovou ztratu. Tento zdkaz se na Ustav nevztahuje.

3. 0. p. s. neni umoznéno podilet se na podnikani tretich osob. Ustav obchodni podily

drzet smi.
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4. Zakon €. 248/1995 Sb, uklada o. p. s. sankce pfi poruseni povinnosti. Nemohla by
uplatnit dafové zvyhodnéni podle zakona &. 586/1992 Sb. Ustav timto zptisobem

postihovan neni.

Zména pravni formy je upravena § 183 obcanského zékoniku. Préavni osobnost
transformujici se obecné prospésné spolecnosti nezanikd, pouze se méni jeji pravni poméry.
Ke zméné€ pravni formy dojde na zékladé rozhodnuti o zmén¢ pravni formy o. p. s. , kterou
u¢ini spravni rada. Spravni rada piizptsobi organy nové pravni formé. Uinnost zmény
nastava dnem zapisu do vetejného rejstiiku. (Ronovska, 2022, s. 2246) Postup je jednodussi
nez v ptipad¢ obchodnich korporaci, kde zdkon stanovuje fadu podminek a limiti. Pokud je
na spravni rad¢ piitomen notaf, provede zapis zmény piimo dalkovym elektronickym
pfistupem. Mize tedy dojit k transformaci béhem jediného dne. V opa¢ném piipadé by bylo
nutno podat navrh na zdpis rejstitkovému soudu, k zapisu poté dochdzi zpravidla v fadu

jednotek dnii.

Odména notafi je urCovana vyhlaskou ¢. 196/2001 Sb., o odménach a nahradach notafi,
spravetl pozistalosti a Notatské komory Ceské republiky (notaisky tarif). Dle aktualnich

sazeb by odmeéna za preménu pravni formy ¢inila 20 000 K¢&.

Od soudniho poplatku za zapis zmény do vetejného rejstiiku je o. p. s. na zakladé zakona ¢.

549/1991 Sb., §11, o soudnich poplatcich, osvobozena.

SluZeb notafe o. p. s. nemusi vyuzit. Vyhnula by se tim uhradé¢ pomérné vysoké notaiské
odmeény, u které neexistuje pro neziskové organizace Zadna forma ulev. Pokud si vSe bude

zafizovat sama, pouze si poda k rejstiikovému soudu navrh.

Transformace pravni formy by s sebou piinesla 1 ucetni aspekty, a sice sestaveni mezitimni
ucetni zavérky:
,,Neni-li den, k nemuz byl vyhotoven navrh rozhodnuti o zméné pravni formy, musi pravnicka

osoba sestavit soucasné s vyhotovenim ndvrhu rozhodnuti o premeéné mezitimni ucetni

zaverku. “ (Cesko, 1991)
U pfemény je rovnéz nutné vyzadat si souhlas s pfevodem prav a povinnosti z vefejnopravni
smlouvy o dotaci od poskytovatele. V piipade nesouhlasu je pfijemce dotace povinen vratit

prostiedky, které nebyly do data platnosti pfemény pouzity na ucel dotace.
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Ocekavané legislativni zmény

Pro rok 2023 je vladou planovano schvaleni nového zakona o G&etnictvi. Uétovani podle
nového zakona se oc¢ekava od 1.1.2024 nebo 1.1.2025. Dochazi k odklonu od stavajiciho
chapani uéetnictvi, které je jiz povazovano za zastaralé. Upravy maji reagovat na vyvoj
GiGetnictvi ve svété a umoznit mezinarodni srovnani. Ceské Gidetni predpisy se budou ve vétsi
mife pfiblizovat mezinarodnim tuéetnim standardim IFRS. Ugetnictvi se bude vice

zam¢tovat na vykaznictvi s dlirazem na vyznamnost.

Navrhovana pravni tprava si mimo jiné klade za cil snizit administrativni naro¢nost, kdy ma
dojit ke sjednoceni provadécich ptedpist pro podnikatele a nepodnikatelské ucetni jednotky.
Ugetni postupy nebudou striktné pedepisovany. Bude kladen diiraz predeviim na kvalitu
vysledné informace. Uetni jednotky si samy stanovi postupy vyhovujici charakteru jejich
prace. Uletni metodika bude mit spiSe doporucujici charakter. Nové bude piisn&ji
sankcionovano nespravné vykaznictvi namisto nespravného vedeni ucetnictvi. (Meziresortni

ptipominkové fizeni k navrhu zakona o Gcetnictvi, 2022)

S ohledem na chystané zmény by bylo vhodné, aby Ucetni jednotka vypracovala vnitini
smérnice popisujici pouzivané metody. S vyjimkou smérné Gctové osnovy nema spolecnost
smérnice vyhotoveny formou samostatnych dokumentli. Zakonem vyzadované ucetni
postupy popisuje pouze heslovité v pfiloze ucetni zavérky.

V praxi bézn¢ vytvaii vnitini smérnice Ucetni. Na jejich tvorbé by se méli podilet 1
ekonomka, feditel, pfipadn¢ auditor nebo danovy poradce, kteti dokéazi blize definovat
pozadavky jednotlivych vnitinich pfedpist. Které smérnice ucetni jednotka vyhotovi, zavisi
na druhu jeji Cinnosti. Kromé naplnéni legislativni povinnosti je tvorba smérnic dilezita
k prehlednému fizeni spole¢nosti, jasnému stanoveni odpovédnosti jednotlivych pracovniki,
lepsi vnitini kontrole. Smérnice zaroven slouzi auditorim k poznéni Gi€etni jednotky a jejim
procesim. PredloZeni smérnic rovnéZ vitaji pracovnici statnich Ufadi. Jejich kvalitni

zpracovani omezi rozsah zpétného dotazovani a objasiiovani zkoumanych ptipada.

Zakon o ucetnictvi uklada ucetnim jednotkdm vypracovat smérnice tykajici se Ucetnich
dokladti, ucetnich zépist,, uctové osnovy, kurzovych rozdili, odpisového planu a
inventarizace. Vnitini smérnice, vnitini predpisy oznacované také jako obézniky, pokyny
nebo nafizeni jsou vyzadovany i dalSimi pradvnimi pfedpisy, napt. zdkonikem préce.
Vyhlaska 504/2002 Sb. pro nepodnikatelské ucetni jednotky vyslovné nenafizuje zadnou

vnitini smérnici. Povinnost stanoveni postupl vnitinim pfedpisem zminuje ve dvou
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ptipadech, a sice v § 40 postup tvorby rezerv a v ptiloze €. 1 €tovani ve tfidé 7 a 8. Cilem
této prace neni stanoveni podrobné metodiky tvorby vnitinich smérnic. Pfistup k jejich

vytvoreni bude podén obecné a na prikladu, ktery ucetni jednotka uplatni ve své praxi.

Kovalikova (2015, s. 8) doporucuje rozvrhnout smérnice do dvou casti. Prvni, obecna ¢ast,
popisuje predmét smérnice a pravni predpis, ze kterého vychazi. I kdyz smérnice nema
predstavovat pouhou citaci legislativy, je vhodné, aby alespon kratce a prehledné obsah
pravniho ptfedpisu obsahovala. Tim se pracovnikiim uleh¢i prace s ni, kdy nebudou muset

aktualni pravni Upravu dodatecné vyhledavat. Druha ¢ast pak popisuje konkrétni postup.

Je nutné, aby byla stanovena osoba pfip. osoby, které budou odpovidat za aktudlnost
smérnic, jejich dodrzovani a uvefejfiovani. Vnitini smérnice spole¢nosti by mély mit
jednotnou, ptehlednou strukturu. K zamezeni nespravnym interpretacim je nezbytna jejich

jednoznacnost. Hlavicka smérnice miva obvykle nasledujici naleZitosti:

e Nazev smérnice

e Firma
e Sidlo
e ICO

e Datum vydani

e Platnost

e Cislo verze, aktualizace

e Urceni

e Jméno pracovnika nebo oddéleni, které smérnici vydalo
e Schvaleni vedoucim pracovnikem

Rozdélovnik

Kromé¢ vnitinich ptedpist vyzadovanych legislativou ucetni jednotky tvoii dalsi piedpisy
v oblastech zvlaStniho vyznamu. V neziskovém sektoru se lze proto setkat se smérnicemi
typu: prace s piijatymi prostfedky z vefejnych rozpoctd, s pfijatymi dary ze soukromych

zdrojii nebo fondové hospodateni.
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Tabulka 40 Piehled vnitinich smérnic, ¢asovych narokl a o¢ekavanych osobnich nakladt

(vlastni zpracovani)

Pracovnici x .
Smérnice . podilejici se ?asove Hruba
¢, Nazev na narf)k,y v mzda
L, hodinach)
zpracovani
ucetni,

1 Systém zpracovani ucetnictvi ekonomka 16 6912 K¢
2 Uétova osnova (jiz vytvorena) ucetni 0 0 K¢
3 Ob¢h ucetnich dokladi ucetni 1 205 K¢
4 Podpisové zaznamy ucetni 1 205 K¢
5 Zasoby ucetni 1 205 K¢

Hmotny a nehmotny majetek:
6 pofizeni, zafazeni, vyfazeni ucetni 4 820 K¢
7 Inventarizace majetku a zavazki ucetni 4 820 K¢
8 Kurzové rozdily ucetni 1 205 K¢
9 Pracovni cesty ucetni 2 410 K¢
10 Pokladna ucetni 2 410 K¢
11 Uschova tG&etnich zaznami, archivace ucetni 2 410 K¢

Prace s pfijatymi prosttedky z

vetejnych rozpocta (jiz vytvorena)
12 ekonomka 0 0 K¢
13 Tvorba fondi ucetni 2 410 K¢

Celkem hrubé mzdy 36 11 012 K¢&

Socialni a zdravotni pojiSténi 3 723 K¢

Osobni naklady celkem 14 735 K¢

Hodinova
sazba |ucetni 205 K¢
ekonomka 227 K¢

Spolec¢nost by méla vypracovat vyse uvedené smérnice, aby vyhovéla pozadavkiim zakona

a zaroven jasn¢ stanovila odpoveédnosti svych pracovnikil a upfesnila dal§i pouZivané

postupy. Pfi odhadu ¢asovych narokl byla zohlednéna piedpokladana naro¢nost zpracovani.

VétsSinu smérnic miZze vypracovat ucetni. Pouze v nékterych ptipadech by méla smérnice

vytvofit ptimo ekonomka jakozto vedouci pracovnice, nebo by méla alespon u jejich

vyhotoveni asistovat. Doba potitebnd ke zpracovani smeérnic je odhadovdna pftiblizn€ na

jeden pracovni tyden a osobni ndklady na cca 15 000 K¢.

Pro ucetni jednotku byl vyhotoven vzor smérnice k praci s vefejnymi prostredky:
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SMERNICE ¢&. /2022
spolecnosti XY, o. p. s.

Prace s prijatymi prostiredky z verejnych rozpocti

Datum vydani
Platnost od
Aktualizace

Urceno pro vedeni spole¢nosti, Ucetni oddélent
Schvalil dne
Rozdélovnik reditel, ekonomka, ucetni

Tato smérnice je vytvorena v souladu s prisluSnymi ustanovenimi:
e zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve

wewrs

znéni pozdéjsich predpisi

I.  Obecna éast
Smérnice upravuje postupy zadosti o dotace, nakladani s pridélenymi dotacemi a vyuctovani

dotaci.

Vymezeni pojmi

dotace
e penézni prostfedky statniho rozpoctu poskytované na stanoveny ucel
e rozdélovany skrze dota¢ni programy se zaméfenim na vybranou problematiku
e nenavratna
e nenarokova

-investicni dotace: na ndkup dlouhodobého majetku

-provozni dotace: na ¢innost

poskytovatel dotace
e ministerstva
e kraje, obce

e EU
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II. Zadost o dotaci

Spole¢nost kazdoro¢né zada o provozni dotaci StiedoCesky kraj. Terminy pro podani zadosti
o dotaci sleduje na strankéch StredoCeského kraje v sekci socidlni oblast — dota¢ni fizend,
ekonomka. Dotac¢ni fizeni na nadchazejici rok je vypisovano obvykle v druhé poloving fijna

b&Zného roku. Zadost se podava online pies aplikaci OK Sluzby - poskytovatel.

Po piihlaseni do systému se zobrazi hlavni menu pro praci s aplikaci. Je nutné provést

nasledujici kroky:
1. Otevrit Zadosti o dotace — Nové Zddosti (nepodané)
2. Volba dotacniho programu
3. Poddani nové Zadosti
3.1. Vytvorit seznam registrovanych sluzeb, na které se Zada o dotaci

3.2. Pro kazdou socidlni sluzbu vyplnit dil¢i Zadost o dotaci, které jsou doplnény
informacemi jako popis sluzby, struktura uzivatelii, personalni zajisténi, rozpocet a

zdroje financovani
3.3. Prilozit prilohy: doplitkové informace, cestné prohldaseni
4. Podani

5. Podpis osobnim kvalifikovanym certifikatem (pokud nepodepisuje statutdrni organ,

nutno dolozit zplnomocnéni)

O udéleni dotace rozhoduje rada kraje a zastupitelstvo béhem ledna — inora nasledujiciho

roku. Vybrani poskytovatelé budou vyzvani k podpisu Vetejnopravni smlouvy o dotaci.

Ekonomka priibézné sleduje vypisovana dotacni fizeni Ministerstvem prace a socialnich véci

a vyhodnoti, zda by bylo mozné ziskat dodatecné prostiedky i od jinych poskytovatelti.

III. Dotacni pravidla
Dotace neni poskytovana na zajisténi fakultativnich ¢innosti a na thradu 100 % néakladu.

Vseobecné podminky jsou uverejnény v dokumentu Vyhléseni dotacniho fizeni.
e Dotace musi byt vyuzita hospodarné a ucelné.
e Musi byt zcela spotfebovana.
e Je zakdzana duplicitni hrada stejnych naklada.

e Formu vyuctovani stanovi poskytovatel.
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Zpisobilymi vydaji jsou:
e osobni néklady véetné¢ odvodil socidlniho a zdravotniho pojisténi
e provozni ndklady, které jsou nezbytné pro provozovani socidlnich sluzeb

Vydaje musi byt identifikovatelné, ovéfitelné, podlozené originaly, v souladu s uzavienou

smlouvou.
Nezpiisobilé vydaje (nutno vzdy vychdzet z presného znéni smlouvy):
e pojisténi nemovitosti,
e ovérovani dokumentd,
e parkovné,
e dalni¢ni znamka,
e odstupné,
e workshopy,
e teambuildingy,
e pokuty,
e pendle,
e naklady na reprezentaci,
e dané a poplatky nesouvisejici s poskytovanim socialnich sluzeb.

IV. U&tovani dotace

Dotace na provoz ziskana zrozpoctu kraje je uctovana zapisem 348000/691006 pro
stitedisko DZR a 348000/691007 pro stfedisko DS. Pokud by byla ziskdna ze statniho
rozpoctu, pouZzije se namisto uctu 348 ucet 346. Kazda dotace musi byt v icetnictvi odliSena.
Pro odliSeni se pouzivaji zakdzkova cCisla. VySe schvalovanych dotaci umoziuje pouze
¢astecné pokryti nakladl. Z tohoto diivodu se domov rozhodl vyuzivat je pouze k thradé
osobnich ndkladd, a to jen u vybranych zaméstnancti. Zbyvajici néklady jsou financovany

vlastnimi zdroji.

Investi¢ni dotace se zauctuje do vlastniho jméni zapisem 348000/901000 a nasledné je
rozpousténa do vynost zapisem 901000/649009. Pro zactovani ¢asti odpisit do vynost je

nutné vycislit procentudlni pomér dotace na potizovaci cené.
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Finané¢ni vypotadani za rok, na ktery byla poskytnuta dotace, musi byt piedlozeno obvykle
do konce ledna nasledujiciho roku. Poskytovateli se dokladd polozkové Cerpani dotace

vcetné dalSich podkladu, které specifikuje Vetejnopravni smlouva.

V. Ovéreni dotace
Zpisob ovéteni dotace urCuje poskytovatel vefejnopravni smlouvou a metodikou prace s

dotacemi.

VI.  Publicita

Spolecnost je povinna informovat vefejnost o tom, Ze sluzba ¢i majetek byl potfizen z dotace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Vy¢lenéni mzdového ucetnictvi

Prace v domov¢ seniord je velmi narocna na mnozstvi pecujiciho personalu, kterého ma
domov nedostatek a uspora zde mozna neni. SpoleCnost by i1 piesto mohla snizit osobni
naklady, a sice zruSenim jedné z administrativnich pracovnich pozic. Lze doporucit
outsourcing mzdového Ucetnictvi, coz je bézné praxe jak u velkych tak malych ucetnich
jednotek. U ostatnich administrativnich pozic se zruSeni nejevi jako vhodné, ptipadné by

bylo pftilis ndkladné z diivodu nutnosti vyplaceni odstupného.

Mzdova tcetni pracuje na zkraceny uvazek 20 hodin tydné a v srpnu 2023 bude odchézet do
dichodu. Domov seniorl by tuto pozici jiz nemusel obsazovat. Namisto toho by zpracovani

mzdového ucetnictvi mohl nakupovat od externiho dodavatele.

Tabulka 41 Piehled mzdovych nakladti na pracovni pozici mzdové ucetni (vlastni

zpracovani)

Mzdové naklady 2022
Zamgéstnanec Zamgstnavatel
Hruba mzda 20 000 K¢
Zdravotni pojisténi 900 K¢ 1 800 K¢
Socialni pojisténi 1300 K¢ 4960 K¢
Slevy na dani 2 570 K¢
Zaloha na dan z piijmu 430 K¢
Mzdové naklady 26 760 K¢
Roc¢ni ndklady 321 120 K¢

Mzdové naklady 2023
Od 1.2.2023 sleva na socialnim pojistném 5 % u
osob starSich 55 let
Socialni pojisténi 4960 —248 =4 712 K¢
Leden 26 760 K¢
Unor — prosinec 291 632 K¢
Roc¢ni ndklady 318 392 K¢

Vyse uvedend tabulka zobrazuje ndklady pozice mzdové ucetni i se zménou v socialnim
pojisténi. Stat usiluje o podporu znevyhodnénych pracovniki na trhu prace a umoznil od
1.2.2023 zaméstnavatelim uplatnit slevu 5 % na socialnim pojisténi u pracovnikl starSich
55 let a dalSich vyymenovanych skupin. (Sleva na pojistném, 2023) Jestlize by spole¢nost
pozici zachovala a rozhodla se pro zaméstnani znevyhodnéného pracovnika, ro¢ni néklady

by &inily cca 318 000 K&.
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Pokud by se spolecnost rozhodla sluzbu zajistit externé, mohla by zvolit jednu

z poptavanych firem. Celkem byly osloveny 3 firmy nabizejici mzdové ucetnictvi, které

poskytly cenové nabidky zobrazené v tabulce ¢. 42. Na jejich zakladé je mozno spolecnosti

doporucit firmu B (nazvy firem anonymizovany). Kontaktni tidaje a podrobné cenové

nabidky byly spoleénosti zprostfedkovany. Uspora v piipadé povéieni externiho dodavatele

¢ini pfiblizné 138 000 K¢.

Tabulka 42 Cenové nabidky mzdového ucetnictvi (vlastni zpracovani)

Poptavky mzdového ucetnictvi Firma A Firma B Firma C
Vedeni mzdové agendy 500 K¢ 250 K¢ 0 K¢
Sazba za vyplatni pasku u zaméstnanci

pracujicich na pracovni smlouvu 240 K¢ 250 K¢ 250 K¢
Sazba za vyplatni pasku u dohod konanych

mimo pracovni pomér 190 K¢ 250 K¢ 200 K¢
Roc¢ni zuctovani mezd za zaméstnance 500 K¢ 250 K¢ 500 K¢
Mzdové poradenstvi 900 K¢ 1 500 K¢ 750 K¢
Néklady pro spolecnost za 55 zaméstnancii 184 300 K¢ | 180500 K& | 190 250 K¢
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ZAVER

Audit vybranych polozek ucetni zavérky byl proveden v obecné prospésné spolecnosti
poskytujici socialni sluzby domova seniortt a domova se zvlastnim rezimem. S ohledem na
charakter ucetni jednotky bylo oveéfovani zaméteno predev§im na dotace a naklady. Tyto
oblasti byly vyhodnoceny jako obzvlasté¢ vyznamné pro uzivatele Ucetni zavérky. Byla
identifikovana mozna rizika a na jejich zakladé zvoleny odpovidajici auditorské postupy.
Uskutecnéna testovani poskytla ujisténi o tom, Ze vybrané polozky podévaji vérny a poctivy

obraz finan¢ni situace.

V prubéhu auditu bylo identifikovano nékolik oblasti, kterymi by se spole¢nost méla blize
zabyvat a jeZ jsou popsany v kapitole Navrhy zlepSeni. Jedna se naptiklad o zménu pravni
formy, jelikoZ se spolecnost fidi zruSenym zakonem. Je proto doporucena transformace na
ustav, ktera spolecnosti prinese zjednoduseni organiza¢ni struktury a dal$i vyhody. Druhou
oblasti navrzenych zmeén je vytvofeni internich smérnic, které jsou v mnoha piipadech
ucetnim jednotkdm uloZeny zdkonem nebo zné nepiimo vyplyvaji. Spole€nosti byl
v diplomové praci navrZzen seznam internich smérnic a vytvofena vzorova smeérnice.
Vypracovani smérnic piispéje k zptehlednéni vnitinich procest a zlepseni kontroly. Tieti
oblast moznych zmén se tyka snizeni osobnich nakladii. Tohoto sniZeni je mozné dosahnout

vy€lenénim mzdového tcetnictvi mimo spolecnost.

Dalsi oblast, ve které je nutné ucinit zmény, pfedstavuje financovani socialnich sluzeb.
Socialni sluzby jsou v Ceské republice financovany z veiejnych rozpoéti a platbami klient,
které zpravidla nepokryvaji vzniklé ndklady. Domov seniorti jakoZzto c¢len Asociace
poskytovatell socidlnich sluzeb se mlZe skrze jejiho zastupce zasazovat u zakonodarcli o
zménu legislativy. Asociace se snazi dosahnout liberalizace a deregulace socidlnich sluzeb,
predevsim odstranéni cenovych limitd. I pfes vynalozené usili Asociace, ke zlepSeni

stavajiciho stavu doposud nedoslo.

Z kapitoly Poznani klienta vyplynulo, Ze ucetni jednotka v soucasné dobé vykonava pouze
hlavni ¢innost. V pfipadé uskute¢néni projektu vystavby nové budovy domova senioril
rozsifi sveé sluzby rovnéz o ¢innost hospodarskou. Tim se vyrazné¢ zméni 1 zaméteni auditu.
V budoucnu bude nutné diikladné ovétovani hlavni a hospodaiské ¢innosti. Spole¢nost bude
muset dbat na to, aby provadéni hospodaiské ¢innosti negativné neovliviiovalo poskytovani
socialnich sluzeb. Zaroven budou muset vést v ticetnictvi oddélen¢ naklady a vynosy za ob¢

tyto ¢innosti.
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Diplomové prace se zabyvala auditem obecné prospesné spolecnosti a uvedla nckteré
z postupt, které lze pii auditu vyuzit. Audit ucetni zaveérky v nestatnim neziskovém sektoru
vychéazi stejné jako audit ziskového sektoru z mezindrodnich auditorskych standardi.
Postupy, které auditofi vyuzivaji pii1 auditovani firem, byly dikladné zpracovany v odborné
literatute. Audit neziskovych organizaci je zminovan pouze okrajové a popis jeho specifik
v dostupné literatufe schazi. Rozsifeni odbornych zdrojii zabyvajicich se touto tématikou
pomiize nejen auditoriim samotnym, nybrz i pracovnikiim neziskového sektoru, na které

jsou kladeny stale vyssi kvalifika¢ni naroky.
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PRILOHA P I: PRIKLAD ZPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA ZA
ROK 2021

UVODNI UDAJE

Subjekt, u néhoz bylo provedeno ovéreni

Prijemce zpravy
zakladatel po projednand se spravod radou

Predmét ovérovani

ufetni zavérka sestavend k 31.12.2021 za ifetni obdobd 1.1.2021 —31.12 2021

Termin provedeni auditu

13.5.2022 — 30.6.2022

Ovéieni provedl a zpravu auditora zpracoval

odpovédny auditer:



Zprava o ovéreni ni¢eitni zaverky

Vyrok anditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ofetni zivérky organizace (dile také , Organizace™)
sestavené na zakladé feskych tfetnich piedpist, kderd se sklada z rozvahy k 31.12 2021, vwykam zisku
a riraty za rok konfici 31.12.2021 a piilohy teto Ofetni zavérky, ktera obsalmje popis poufitych
podstatmych dfetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Organizaci jsoun uwedeny v bodé
1. piilchy této dfetni ziverky.

Podle naseho nizomo Ofetni zivérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace
Dievéicki, o.p.s. k 31.12.2021 a ndikladi a vinosi a vysledku jejiho hospodaieni za rok konéici
31.12.2021 v souladu s Seslojmu Bfetnimi pfedpisy.

Ziklad pro vyrok
Amndit j jsme provedli v sonladu se zdkonem o anditorech, nafizenim Evropského parlamenin a Rady

(EUJ) &. 537/2014 a standardy Komory auditord Ceské repubhkl_,r pro aundit, kterymi json mezinarodnd
standardy pro andit (ISA), pfipadné doplnéné a vpravené s:cruwse_]m.tm aplikaénimi doloZkami. Nase
odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za andit
ufetni zavérky. V souladu se zakonem o anditorech a Etickyym kodexem pitjatym Komarou anditorly
Ceské republiky jsme na Organizaci nezivisli a splnili jsme i daldi etické povimnosti vyplyvajici
zuwvedenych piedpish. Donmivame ze, %o dikazni informace, lteré jsme shromaddili poskoytuji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadiend naSeho virokn.

Ostatni informace uvedené ve v¥rodni zpravé
Ostatnimi  informacemi jsou vsouladn s § 2 pism ©) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrodnd zpravé mimo Géetnd zavérk a nadi zprave anditora. Za ostatnd informace odpovida feditel

Nai vyrok k dfetni zivérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soufasti nafich
povinnosti sowvisejicich s ovéfenim Gletnd zavérky seznamit se 5 ostatnimi informacemi a posoudit,
zda ostatni informace nejson ve vyzmanmném (materialnim) nesouladu s Gfetnd zidvérkou €1 5 nafin
znalostmi o wfetnd jednotce ziskanymi béhem ovéfovani dfetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznammné (materidlngé) nespravné Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve viech vymanm],rch (matena]m-:h} chledech wypracovany v souladu s pfisluioimi pravnini
piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splinji poZadavky pravoich piedpish na
formalni naleFitosti a postup vypracovand ostatnich informaci v kontextn vyznammnosti (matenality),
tedy zda piipadné nedodrfeni wvedenych pozadaviad by bylo zplscbilé ovlivnit tsudek Ginény na
zikladé ostatnich mformaeci.
Na zikladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokiFeme posoudit, wddime, Ze

= ostatni informace, které popisuji skutefnosti jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazend v dfetnd

zaveérce, jsou ve viech vyznammych (materialnich) ohledech v soulady s Béetnd zidvérkou a
= ostatni mformace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.



Dile jame povinni uvést, zda na zaklad® poznatkd a povédomd o Organizaci, k nim? jsme dospéli pii
provadéni auditu, ostatni informace nechsaluji vyznamné (materidlnd) vEcné nespravnosti. V ramei
uvedenych postupi jsme v obdrienych ostatnich informacich Zidné vyznamné (materiilni)
vécné nesprivoosti nezjistili.

Odpovédnost Feditele a dozoréi rady Organizace za uéetni zavérkn

Reditel Organizace odpovida za sestavend Béetnd zavérky podavajici vémy a poctivy obraz v soulado

s Ceskofnu uetnimi pfedpisy, a za takovy voitfnd kontrolni systém ery povainje za nezbyiny pro

sestaveni Ufetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznanné (materidlnd) nesprivnosti zplsobené

podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani 0fetni zavésrloy je feditel Organizace povinen posoudit, zda je Orgamizace schopna

nepietrzité trvat, a polmd je to relevantni, popsat v pfiloze dfetni zavérkoy zileFitosti tykajicd se jejibo

nepietrzitétho trvini a pouZiti pledpokladu nepfetrZitého trvimd pil sestaveni Ofetni zdavérky,

5 vyjimkou pripadd, kdy feditel plamnje zufeni Organizace nebo ukonfeni jeji finnosti, respektive

kdy nema jinou realnou moZnost nez tak uéinit.

Z3a dohled nad procesem dfetniho vykarnictvi v Orgamzaci odpovidi dozoréi rada.

Odpovédnost anditora za audit uéetni zavérky

Nafim cilem je ziskat piiméfenou jistotn, Ze uletni zaverka jako celek necbsahuje T.-'j.fma.ﬂlﬂml

(materidlnd) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprave auditora obsalwjic nas

wyrok Pﬁmaemm]mmt}r_]evelkamﬁapmt}r nicméné neni zambou, Ze andit provedeny
v souladu s vyie wvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v dietni zavérce odhali pripadnon existjic

vjlmamnﬂu (materiilni) nesprivnost. Nespravnosti mohou vznikat v dizledin podvodi nebo chyb

apovalyi se za vyznanmé (materidlnd), polmd lze redlné piedpokladat, Ze by Jednnthve nebo
v soubrmm mehly ovlivnit elonomicka rozhodouti, kera wivatelé afetni zavérky na jejim zaklad#

pitjmon.
Pii provadéni auditu v soulado s vise vvedenymi pedpisy je nadi povimmosti uplatiovat béhem celého
anditn odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismms. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a wyhodnotit rimka vyznammé (materidlnd) nesprivnosti Ofetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybow, navilmout a provést anditorskeé postupy reagnjici na tato
rizika a ziskat dostatetné a vhodoé dilkazni informace, abychom na jejich zikladé mohli
vyjaditt vyrck Rimko Ze necdhalime wyznammon (materidlnd) nesprawvnost, k niz doslo
v disledin podvodu, je vétii nef riziko neodhaleni vyznammé (materidlnd) nesprivnosti
zplsobené chybow, protofe sondasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falfovdini,
tmyslng cpomemmti, nepravdiva prehlaseni nebo obchazeni wnitinich kontrol feditelem

«  Semndmit se s vnitfnim kentrolnim systémem Organizace relevantnim pro andit v takovém
rozsahn, abychom mobli navrhnout anditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mehli vyjadiit ndzer na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolnibo systémm.

»  Posondit vhodnost pouZitych téetnich pravidel, pfiméfenost provedenych dfetnich odhadh
a informace, které v této souvislosti feditel Organizace uved] v pfiloze ddetni zivérky.

= Posoudit vhodnost pougiti predpokladu nepfetrzitého trvand pfi sestavemd Getni zawvérky
feditelem a to, zda s ohledem na shromd?déné dikarni informace existuje vyznamna
(materidlnd) nejistota vyplyvajici z uwdilosti nebo podminel které mohou wviznanmé
zpochybnit schopnost Organizace nepietrZité trvat. Jestlize dojdeme k ziavém, Ze takova
vyznamma (materialnd) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v na$ zpravé na



mformace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ofetni zavérky, a polmd tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok Nafe zavéry tykajici se schopnosti Orgamizace
nepietr#ité trvat vychizeji z dikaznich informaci, kieré jsme ziskali do data nafi zpravy.
Nicméné budonci ndalosti nebo podminky mohou vést k tonm, Ze Organizace ztrati schopnost
nepietrzité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah nfetnd ziavérky, vEetné piilohy, a dale to, zda
Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a vdilosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Masi povinnosti je informovat feditele a dozordi rade mimo jiné o plinovaném rozsahm a nacasovani
audity a o vyznamnych zjisténich, kerd jsme v jeho privbébm néinili, vietné zjifténych vyznamnych
nedostatiol ve vnitinim kontrolnim systémm,



PRILOHA P II: VZOR ZADOSTI O POSKYTNUTI BANKOVNIHO
VYPISU

Zadost o poskytnuti bankovniho vypisu pro potieby auditu za obdobi k 31. prosinci 2022

Request for bank report for audit purposes for the year ended 31 December 2022

Ve smyslu zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, provadéji auditofi firmy... . ovéfeni Giéetni zavérky
k 31.12.2022 za nasi spolecnost:

In accordance with the law no. 93/2009 Coll., about auditors, ... .. company conducts an audit of
financial statements for the year ended 31 December 2022 for our company:

Obchodni jméno
adresa

IC():
DIC:

Povéiujeme Vas poskytnout nasi auditorské spolecnosti informace tykajici se nasich u¢ti (dle otazek
uvedenych v piiloze), jez jsou nezbytné k provedeni auditu ucetni zavérky nasi spolecnosti za rok
2022. U kazdé polozky prosim uved'te, zda existuji jakékoli aspekty, které¢ by branily poskytnout
vyCerpavajici odpoveéd’. Pokud nejsou, uved’te "nejsou".

We hereby authorize you to provide our auditing company with respective information about our
bank accounts (as per the enclosed questions) which is necessary for performing an audit of financial
statements of our company for the accounting period ending 31.12.2022. State any existing aspects
that would prevent from providing a full answer next to each part. If there are none, please state

none ",

Prosime o uvedeni Vasi odpovédi na ptislusné misto formulafe, jehoz kopii ptikladame (v ptipadé
nedostatku mista prilozte dodate¢ny formulaf, ktery opatiete podpisem a razitkem banky). Bude-li
tfeba uvést informaci na jiném formuléfi, uved’te ho, prosim, jako ptilohu.

Please write your answer to the right place in the enclosed form (in case there is not enough space,
please enclose a separate form, stamped with your bank stamp). If you need to use a special form,
please enclose it as an attachment.

Vasi odpoveéd prosim zaslete nasi auditorské spolec¢nosti na adresu:
Please send your answer to our auditing company on the following address:

S pozdravem,
Best regards,

razitko spolecnosti, podpis opravnéné osoby



PRILOHA P III: PROJEKT KOMUNITNIHO BYDLENI




PRILOHA P1V: INVESTICNI DOTACE —- KONECNE VYUCTOVANI
S POSKYTOVATELEM DOTACE

Piehled skute¢né dosaZenych zdroji financovani akce/projektu

Poskytovatel Pozadavek na | Poskytnuté Datum Podil zdroje

dotace financ¢ni finan¢ni (v %) na
prostiedky v | prostiedky v finacovani
K¢ K¢ projektu
1. Stredocesky kraj 566 217 366217| 02.07.2022 81,70 %

Humanitarni fond
Odbor socialnich
véci

- jiny odbor

2. MPSV CR

3. MSMT CR
4.MZ CR

5. Jiny resort
statni spravy

6. Rada vlady pro
koordinaci
protidrogové
politiky

7. Obec

8. Urad price

9. Fondy
zdravotnich
pojistoven

10. Nadace

11. Sbirky

12. Sponzorské
dary 82124 18,30 %
13. Pfijmy od
klienti

14. Prostiredky ze
Strukturalnich
fondi EU

15. Zahraniéni
zdroje

16. Jiné

Financni zdroje
celkem 100 %




Bezdratovy tisiiovy systém

Projekt je v uCetnictvi vedeny pod Cislem zakazky: 22Zak00005

Tabulka €.1 - Pfehled uhrazenych ucetnich dokladl k projektu

Evidenéni &islo | Cislo faktury Datum

danového (variabilni vystaveni Zaplaceno |Castka v K¢&

dokladu symbol) faktury dne: (v¢. DPH)
221100261 212205085| 12.10.2022| 23.10.2022 448 341 K¢

Hodnoceni investi¢ni akce/projektu

Strucny popis investi¢ni akce/projektu véetné mista realizace a porovnani s pivodnim
zamérem Zadatele (zda se podarilo pivodni zamér naplnit ¢i doSlo ke zménam
(popiste):

V priibéhu Cervna a Cervence jsme oslovili firmy a pozadali je o nabidky. Vybrali jsme firmu
NAM systém a.s., ktera pfisla s kompletnim feSenim naseho pozadavku a zaroven dala velmi
dobrou cenovou nabidku. V zati 2022 jsme podepsali se spole¢nosti NAM systém a.s.
smlouvu a ke dni 30.9.2022 nam bylo pfedano zbozi. V pribéhu fijna a listopadu postupné
doslo k montazi celého zafizeni na chodbach a jednotlivych pokojich klienth a poté
k zaskoleni pracovnikl pfimé péce 1 ostatnich, ktefi zatizeni pouZzivaji. Jednalo se hlavné o
nové mobilni telefony a o posileni signalu wi-fi po celé firmé. Kompletné dokonceno bylo

k 30.11. a od 1.12.2022 jsme ukon¢ili zkuSebni provoz a zacali pln¢€ vyuZivat novy systém.

Jaky méla investi¢ni akce/projekt skuteény prinos v ramci poskytované sluzby: zvySeni
poctu klientu, zkvalitnéni poskytované sluzby apod. (popiste)

Novy bezdratovy tisnovy systém je vyraznym zkvalitnénim poskytované sluzby pro klienty
(tlacitka jsou vyrazna, velka a dobte ptistupna v piipad¢ potieby klientil) a zaroven zlepsil
praci a komunikaci mezi peCovatelkami i1 zdravotnim oddélenim, kdy napt. po alarmu je
jasné, kdo si bere klienta okamzit€ na starost nebo si miiZze obratem zavolat dal$i osobu na

pomoc. Mobilni telefony umoziuji jednoduchou komunikaci mezi personalem.



PRILOHA P V: PROVOZNI DOTACE - POLOZKOVE CERPANI

Poloilove Cerpand neinvesticnl dotace predldadane v rame vwporadani poslotoute finanind pedpory (dotace prispévloa) na pedporn secialoich

Nnzev organizace: Spoletnost XV, oopo 5

sluzeb v ramci
Projeltu , Podpora vwwhranych drubi socialnich slufeb ve Stredoesleém lrajires. £ CZ

IC:
Druh slufby: Domeov sevlastoim refimem
Registracni fislo sluiby:
Poloilove . Roadil -
Vviedotace | Poindavel na d;ﬂﬁ! m vratha
S— i e
e | T “ﬂ‘“?f”"‘i P"fm“‘:‘;“ Taldndé
schvileného o
2022 2022 2022 2022 2022
CELEOVY OBJEM NEINVESTICNICH FINANCNICH - = =
PROSTREDET! B 560 B00,00( 16438 901,00( & 568 500,00 O S68 500,00 0,00
1toho 1) OS0BNI NAKLATY CELEEM 16143 300,00 9560 50000 O 560 500,00
1.1 Pracovnd smlouvy 15700 000.00| 9126 500,00 9126 500,00
12 Dohody o pracovnl finnosti 0,00 0,00 0,00
1.3 Dohody o provedeni prace 0,00 0,00 0,00
1.4 Jiné ozoboi nallady 44330000 443 300,00 443 300,00
1 toho 2) FROVOINI NARTATY CELEEM 204 601,00 0,00 0,00
2.1 Dloubedoby majetel: 4578100 0,00 0,00
211 Dloubodoby nehmotuy majetel: do 60 s, Kt 0,00
212 Dipuhedoby hmotny majetel: do 40 tis K& 45 781,00
22 Potraviny 0,00
2.3 Kancelarske potreby 45 781,00
3.4 Pohouns hmoty 0,00
2 & Jiné spotfebovane nalupy 0,00
2.6. Slugby 0,00
2.6.1. Energie &8 320,00
362 Telefony, nternet, poitovne, ostatn spoje 102 500,00 0,00 0,00
2631 Nnajemne 0,00
2.6.4 Pravod a elonomiclke slufby 42 000,00
2.6.5. Sleolend a lourzy 0,00
2.6.6. Cpravy a ndriovani 56 000,00
2.6.7. Cestovnt nahrady 14 000,00
2.6.8 Pracovnici v pfimé pefi (mimo prac. pomér, DFF, DPC) 10 500,00
260 Ostatnl pracovoid {mimo prac. pomér, PP, DPC) 0,00
2.6.10. Jine 0,00
2.7, Odpisy 0,00
2§ Ostatud naldady 70 000,00

Datum, jmenc o pedpis mpracovatele:
Datum, jmens o pedpis statutarnibo zastupee prijemce dotace®:
Razithe prijemce dotace:



Foloflove Cerpani neinvestitnl dotace predldadane v rame vwporadan poslotoute finanind podpory (dotace prispévlom) na
podporu secialoich slufeb v ramei
Projeltu , Podpora vwwhranych drubi secialnich slufeb ve Stredoteslém lraji reg £ CZ

Mazev organizace: Spoletnost XV, o pos
Ic:
Dwruh sluiby: Domoy pro seniory
Registracnl cislo sluiby:
Poloilove
roie dotace Poindavelna | Zerpani S}ruw":ui E‘_ﬁ_
. . pockymuta | POICHIOE | dotacedle CEIPARE o elovtuuté
Druh finaninich prostredlo Stiedoteclo Cerpami Smlowmy/'dod PIﬂEtl-'ﬁdk_" .
m h’l'ﬂﬂl- "'3““* d].e atln/posledui | - posltuute aldadé
iadost ho dotace P
schvileného e
2021 2012 2021 2021 2022
CELEOVY OBJEM NEINVESTICNICH -
FINANCNICH PROSTEEDET 4103 000,00 710292800( 410300000 4103 000,00 0,00
1toho 1) OS0BNI NAKLATY CELEEM 6 950 000.00| 4103 900,00( 4 103 200,00
11 Pracovni smlowvy G TR0 DOOL0D( 3 913 00,00 3 913 200,00
1.2 Dohedy o pracovol dnnost 0,00 0,00 0,00
1.3 Dwohody o provedend prace 0,00 0,00 0,00
1.4 Jineé ozoboi naldady 190 000,00 100 000,00 100 D00, 00
1 toho 2) FROVOZNI NAKTADY CELEEM 122 928,00 0,00 0,00
21 _Dlouhedoby majetel: 15 430,00 0,00 0,00
211 Diouhedoby nehmotny majetel: do 60 tis. K 0,00
212 Dlouhedoby hmotny majetel: do 40 tis Ki 15 430,00
2.2 Potraviny 0,00
2.3 Kancelarzke potreby 0,00
2 4 Pohonne hmoty 0,00
2 & Jiné spotteborane nalupy 25 000,00
2.6 Sluiby 82 495,00 0,00 0,00
261 Energie 0,00
2.6.2. Telefony, internet, poctovne, estatnl spoje 17 99800
2.6.3 Najemne 0,00
2.6.4. Pravod a ekonomiclee sluiby 24 000,00
2.6.5 Skolent a lourzy & DD0,00
2.6.6. Opravy o ndriovani 4 500,00
2.6.7. Cestovnl nahrady 0,00
2.6.8. Pracovnic v prime pedi (mimo prac. pomer, DFF,
- 0,00
DORC)
2.6.8 Ostatnd pracovolc (mime prac pomér, DFE, DPC| 0,00
2.6.10. Jine 20 0000
1.7 Qdpisy
2.8 Ostatnl naldady 0,00

Dntum, jmenc a pedpis mpracovatele:

Dtum, jméno a pedpis statutarotho zastupce piijemce dotace*:

Rantho prijemee dotace:




PRILOHA P VI: UKAZKA REKLAMNI KAMPANE

Reklamni video:




PRILOHA P VII: VZOR SMLOUVY O DAROVANI PODPORY

SMLOUVA O DAROVANi PODPORY

dle ustanoveni § 2062 a ndsl. obcanského zdkoniku ¢. 89/2012 Sb. v platném znéni

Jméno:
Adresa:
Datum narozeni:

na strané jedné (dale jen ,darce”)

se sidlem:
jednajici:
1CO:

Bankovni spojent:
na strané druhé (dale jen ,obdarovany*)
uzaviraji nasledujici smlouvu:

L.
Darce na zakladé této smlouvy zavazuje pravidelné podporovat obdarovaného:

a) finanénim darem ve vysi xxx,-- K¢ na financovani nadstandardnich sluzeb
spolecnosti poti‘eb pro spolecnost XY, o. p. s. za mésic xxx 2022 prevodem na
ucet obdarovaného do 5ti kalendarnich dnti ode dne uzavieni této smlouvy;

b) finan¢nim darem ve vysi 11.700,-- K¢ na financovani nadstandardnich sluzeb
spolecnosti potieb pro spolecnost XY, o. p. s. kazdy dalsi mésic od xxx 2022,
prevodem na ucet obdarovaného do 25. dne mésice predchazejiciho.

Finan¢ni dar je poskytnut v souladu s § 15 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z prijmii.

Cislo i¢tu obdarovaného je:........... , jako zpravu pro prijemce uved'te:
»DAROVANI PODPORY a piijmeni darce“.



IL

Obdarovany dar pfijima a zavazuje se dar pouzit ke zkvalitnéni sluzeb, zlepseni
kulturné spolecenského Zivota, nakup nadstandardniho vybaveni a zdravotnich potreb
a k celkovému zvySovani kvality poskytované sluzby.

III.

Darce a obdarovany podpisem sjednavaji, Ze tato smlouva je platna na dobu neurcitou
a kazda ze stran ma moznost vypovédi bez udani diivodu ve lhiité jeden mésic.

Tato Smlouva je uzaviena podle pravé a svobodné viile stran, tyto ji uzaviraji bez
natlaku, pri plném védomi a po zralé tivaze, nikoliv v tisni ¢i za napadné nevyhodnych
podminek, na dikaz cehoZ pripojuji svoje podpisy a je vyhotovena ve dvou
vyhotovenich, z nichZ kazda ze stran obdrzi jedno.

IV.

Veskeré informace poskytnuté v souvislosti s touto smlouvou, at jiZ jsou poskytnuty
pisemné, v elektronické podobé, uUstné, ¢i jinym zplsobem, jsou povaZovany za
divérné. Obé strany se zavazuji zachovavat ml¢enlivost o vSech skute¢nostech, které
jsou predmétem této smlouvy. V této souvislosti se strany zejména zavazuji nesdélovat
divérné informace tretim osobam, =zajistit, aby davérné informace nebyly
zptistupnény zadnym tifetim osobam, tj. zejména zabezpecit dokumenty obsahujici
diivérné informace, pred tietimi osobami.

XY, 0. p. s. (obdarovany) darce



