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ABSTRAKT

Diplomova prace na téma ,Navrh na zlepSeni hospodafeni ve vybranych obcich
Mikroregionu Novy Dvur“ se vénuje hospodafeni obci Mikroregionu Novy Dvur

v Jihomoravském kraji. Diplomova prace je tvoiena celkem ze ti ¢asti.

Prvni ¢ast prace se vénuje literarni reSersi, kterd shrnuje dilezité znalosti z oblasti fungovani
obci a jejich organii a také jejiho hospodaieni. Déle je charakterizovana oblast specifik

ucetnictvi obci a monitoring hospodareni obci.

V druhé casti je realizovana socioekonomickd analyza Mikroregionu Novy Dvur a jsou
predstaveny jednotlivé obce. Po piedstaveni obci nasleduje analyza hospodafeni obci za

posledni tfi roky.

Posledni ¢ast se vénuje shrnuti provedené analyzy a doporuceni pro zlepSeni hospodateni
jednotlivych obci. Poté je vypracovan navrh na zlepSeni hospodafeni vybranych obci a

nasledna aplikace tohoto névrhu.
Klic¢ova slova: obec, rozpocet, hospodateni obce, vysledek hospodateni, vydaje

ABSTRACT

The diploma thesis on "Proposal for improving the management in selected municipalities
of the Novy Dvlr Microregion" focuses on the management of the municipalities of the

Novy Dviir Microregion in the South Moravian Region. The thesis consists of three parts.

The first part of the thesis is devoted to a literature search, which summarizes important
knowledge about the functioning of the municipalities and their bodies as well as their
management. Then the specifics of municipal accounting and monitoring of municipal

management are characterized.

In the second part, a socio-economic analysis of the Novy Dviir Microregion is carried out
and individual municipalities are presented. The presentation of the municipalities is

followed by an analysis of the municipalities' management over the last three years.

The last part summarizes the analysis and recommendations for improving the management
of individual municipalities. Afterwards, a proposal for improving the management of the

selected municipalities is developed and then applied.

Keywords: municipality, budget, municipal management, economic result, expenditure
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Diplomova prace na téma ,,Navrh zlepSeni hospodareni ve vybranych obcich Mikroregionu
Novy Dvuar* se zabyva hospodafenim obci mikroregionu. Hospodafeni a naklddani
s finan¢nimi prostfedky jednotlivych obci Mikroregionu Novy Dvir autorku, jako obcana
jedné z analyzovanych obci zajim4, proto se rozhodla této oblasti vénovat svou diplomovou
praci. Mikroregion Novy Dvir se sklada ze Sesti obci s riiznym poctem obyvatel a také s
odlisSnou geografickou polohou. Z toho vyplyva, ze bude nejspise v analyze docileno i
odlisnych vysledki. Mezi obce, které jsou soucasti svazku Mikroregionu spadd Vlkos,
Milotice, Skoronice, Ratiskovice, Vacenovice a Svatobofice-Mistiin. Cilem diplomové
prace bude provést nejprve socioekonomickou charakteristiku Mikroregionu Novy Dviir a
stru¢nou charakteristiku jednotlivych obci. Nasledné bude provedena jejich finan¢ni analyza
z hlediska rozpoctového, akrudlniho a pomérovych ukazatelli, kdy na zakladé provedené
analyzy hospodaieni bude vybranym obcim vypracovan navrh na zlepSeni hospodateni a

jejich rozvoje.

Pod pojmem mikroregion se skryvd maly uzemni celek vznikly dobrovolnym sdruzenim
nékolika obci, které spole¢né usiluji o ekonomicky, kulturni a socialni rozvoj. Dfive byly
mikroregiony zaméteny na néjaky dany problém a po nalezeni feSeni problému spoluprace
mezi obcemi dale nepokracovala. Dnes tomu tak neni a mikroregiony jsou spiSe zakladany
na principu dlouhodobé spoluprace, kdy tato spoluprace obcim piinasi také dlouhodoby
uzitek. Zakladni myslenkou fungovani mikroregionu je tedy vzajemna spoluprace veskerych
¢lenskych obci s cilem prosazovani kolektivnich zajmu a docileni pozitivnich zmén ve vSech
zainteresovanych obcich. Mezi jeden z pfijml mikroregionu lze zatadit i €lenské ptispévky,

kdy vyse téchto ¢lenskych piispévki je Casto zavisla na poctu obyvatel obce.

Zaucelem dlouhodobé spoluprace byl zaloZen 1 Mikroregion Novy Dviir. Dillezitym znakem
vzniku mikroregionu byla vzijemnd podpora a také prosazovani spolecenskych zajmii.
Zainteresované obce mezi sebou podepsaly smlouvu o spolupraci na podporu turistického
ruchu skrze mikroregion, kdy témét kazdou obci mikroregionu prochdzi znacena pési
turistickd a cykloturistickd trasa. Tyto dobré podminky pro rozvoj turistického ruchu jsou
reprezentovany Moravskymi vinafskymi stezkami. Spole¢né aktivity mikroregionu jsou
orientovany na zlepSovani kvality Zivota mistnich obyvatel, ale i na vytvareni predpoklada
pro rozvoj modernich forem venkovské turistiky a podporu aktivit, které ptfinesou
v budoucnosti ekonomicky rozvoj a zajisti podminky pro zivot na urovni, ktery odpovida

historickému vyvoji.
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Dalsi divod, pro¢ ke slouceni obci doslo, je spojen s finan¢nimi prostiedky. Nékteré obce
by nemusely byt schopny si opatfit svépomoci finan¢ni prostiedky, proto mikroregion
svazku obcim pomaha sehnat financni prostfedky z riznorodych fondua a rozpoctii. Finan¢ni
prostiedky jsou obvykle formou dotaci od rtiznych instituci, at’ je to ze statniho rozpoctu,
z rozpoctu kraje, ze statnich fondi nebo Evropské Unie. Evropskd Unie je zalozena na
principu kohezni politiky, coz je politika hospodaiské, socidlni a Gizemni soudrznosti.
Kohezni politika je politikou, jejimz cilem je snizovani rozdili mezi trovni rozvoje riznych

regionli a podpora zejména zaostalych regioni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cil prace

Zésadnim cilem této diplomové prace je navrhnout zlepseni hospodareni obci Mikroregionu
Novy Dviir na zaklad€ provedené analyzy v tfileté Casové fadé, tedy v letech 2020 az 2022.
Dilé¢im cilem je shrnout poznatky z provedené analyzy a na zdklad€¢ vysledkl analyzy
vypracovat pro vybrané obce navrh za tic¢elem zlepSeni hospodareni a také rozvoje do dalsSich
let. Diplomova prace byla realizovana na zakladé poskytnutych dat z ucetnich vykazt obci

bez jejich ptispeévkovych organizaci.
Metody prace

Diplomova préce je orientovana na vytvotfeni doporuceni a ndvrhu zlepSeni hospodateni ve
vybranych obcich Mikroregionu Novy Dviir za pomoci socioekonomické analyzy a analyzy
hospodareni jednotlivych obci. Diplomova prace se skladd celkem ze tii Casti. Prvni Cast

bude patfit teoretické ¢asti a druha a posledni ¢ast je vénovana ¢asti praktické.

Prvni ¢ast se vénuje literarni resersi, kterd se vztahuje k formulaci systému vefejné spravy,
obci a jejich organt, dale je detailn€ji objasnéno hospodatfeni obci, vysvétleni specifik
ucetnictvi obci a monitoring hospodareni obci. Informace budou Cerpany z kniznich zdroja,
zakont Ceské republiky i webovych stranek: piedev§im z Ministerstva financi CR a

Monitoru — statni pokladny.

Ve druhé ¢asti je realizovana socioekonomicka analyza Mikroregionu Novy Dvtr, dale jsou
predstaveny obce Mikroregionu Novy Dvir a analyza hospodaieni obci za obdobi 2020 az
2022. Znacny pocet udaji je Cerpan z poskytnutych vykazi jednotlivych obci mikroregionu
a také zvetfejnénych dat na portdle Ministerstva financi, Monitoru — statni pokladné.
Podrobnéjsi informace byly ziskany od hlavnich ucetnich obci. Informace o poc¢tu obyvatel
vychazi z Ceského statistického ufadu. Tato provedend analyza bude podkladem pro

zhotoveni posledni ¢asti diplomové prace.

Posledni tfeti ¢ast se zabyva vypracovanim doporuceni a navrhu zlepSeni hospodateni ve

vybranych obcich, které by mohly vést k lepSimu hospodateni a také k rozvoji obci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC A JEJI ORGANY VE VZTAHU K HOSPODARENI

V prvni kapitole teoretické ¢asti diplomové prace bude Ctenar obeznamen s obci, jaké jsou
jeji druhy a organy ve vztahu k hospodafeni. V prvni ¢asti kapitoly bude uvedena veiejna
sprava, ktera je v Ceské republice konana stitem (statni sprava) a uzemné piisluinymi
samospravnymi uzemnimi celky (samosprava — obce a kraje). Déle je charakterizovana obec
a jaké jsou jeji druhy a orgéany, kde fadime zastupitelstvo, radu, starostu a obecni ufad. Zaveér

prvni kapitoly bude vénovan témto organiim obci.

1.1 Verejna sprava

Hejdukova (2015, s. 20 — 21) tiké4, Ze vefejna sprava je Gizce spjata s existenci statu a izemni
samospravy, proto je podstatnym nastrojem Gzemni samospravy pii realizaci municipalni a
regionalni politiky. Organy vetejné spravy jsou fidicim subjektem ve vefejném sektoru a
funguji na principu vefejného prava. Organizacné€ vefejnou spravu reprezentuji spravni
ufady a vefejnopravni korporace. Presnou definici vefejné spravy v zadné pravni normé
nenalezneme, protoze je pomérn¢ obtiznou zalezitosti, zejména pro jeji mnohotvarnost a
ruznorodost spravnich ¢innosti i pro zvlastni vztahy, které se ve vetejné spravé vytvari.
Vefejnou spravu si tedy miizeme piedstavit, jako sluzbu obcaniim konanou v jejich
prospéch. Na obrazku niZe je zobrazeno rozdé¢leni vefejné spravy na statni spravu a

samospravu, kde samospréava se dale déli na uizemni samospravu a zdjmovou skupinu.

Veiejna sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni sprava Zajmové skupina

Obrazek 1 — Schéma vetejné spravy (Vlastni zpracovani podle Provaznikové, 2015, s. 12)

Reznic¢kova (2019, s. 12 — 13) uvadi, ze zékladem vetejné spravy je statni sprava. Jedna se
zejména o ¢innost statu, kterd zabezpecuje samostatnou existenci statu a provadi jeho funkce
pomoci ¢innosti svétenych jeho orgdniim. Statni sprava je realizovana jménem statu a také

v jeho zajmu. Vykonavanim svych poslani statni sprava realizuje a zabezpecuje vykonnou
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moc, kdy uskute¢iiuje akty zdkonoddrné moci — provadi zakony (jejich obsah) =
podzakonna ¢innost, a podili se na produkci statni politiky 1 vytvaieni zakonli samotnych.
Soucasti vykonu statni spravy jsou vrchnostenské akty = narizovaci charakter statni
spravy. Z toho lze odvodit, Ze statni sprava ma vykonny, podzakonny a natizovaci charakter.
Puisobnost USC pii vykonu statni spravy je pienesenou pusobnosti. Jedna se o tzv.
dekoncentrovanou statni spravu, jejiz vykon je pienesen na subjekty lisici se od statu a je

vymezeny zvlastnimi zakony.

V souvislosti se samospravou definuje Lochmannovéa (2017, s. 30), Ze se jedna o vefejnou
spravu vykonavanou jinou instituci nez statem, ktera je pomérn¢ samostatna a neni zavisla
na statu. Neni mozné hovofit o samostatnosti absolutni, nebot’ stat utvaii podminky pro jeji
fungovani a zasahuje do samospravy tim, ze vytvaii zdkony. Z toho vyplyva, ze stat bez

samospravy existovat miize, ale samosprava bez statu nikoliv.

Stat ponechava v demokratickém ziizeni moc izemni samospravé a rozd¢luje uzemi statu
na vyssi izemni celky a obce. Jednotlivé samospravni uzemni celky (kraje a obce) maji
spolecensky a historicky vyvoj, obcanskou soundleZitost, ekonomickou samostatnost,
kompetenci k zabezpecCovani statkli pro své obyvatele a pravomoc k vytvéieni vlastnich

pravnich norem. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 47 - 48)

Zijmova samosprava mé jenom personalni princip. Clenstvi v zdjmové korporaci nevzniké
automaticky, ale ocekavd se jedndni zajemce o cClenstvi, a hlavné splnéni 1 dalSich
predpokladii. Dulezitym znakem ¢lenti komor je povinnost platit ¢lenské prispévky. Mezi
profesni komory s povinnym ¢lenstvim se fadi napiiklad Komora datiovych poradcti Ceské

republiky a Komora auditort Ceské republiky. (Novotny a kol., 2017, s. 16 — 17)

1.2 Klasifikace obci

Novotny a kol. (2017, s. 25) v souvislosti s hlavnim oznacenim zakladniho uzemniho
samospravného celku v praxi aplikuje pojem ,,obec*. Zakon o obcich rozliSuje dalsi typy
obci, kterymi jsou mésta, méstyse, statutarni mésta a specifické postaveni ma Hlavni mésto

Praha.

V Ceské republice je pifimo zdkonem vymezena definice obce. Definici obce nalezneme v §

%

1 zékona ¢. 128/2000 Sb., zdkon o obcich nasledovné: ,,Obec je zakladnim vzemnim

samospravnym spolecenstvim obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi

obce.*“ (Zakon &. 128/2000 Sb.) Hejdukova (2015, s. 39 —41) ve své knize uvadi, ze v Ceské



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Vv

subjektem a zakladni izemni jednotkou statu. Dale formuluje obec i jako vefejnopravni
korporaci, ktera hospodati se svym vlastnim majetkem a v pravnich vztazich vystupuje pod

svym jménem.

DalSimi typy obci jsou méstys a mésto. Obec je za méstys nebo mésto oznacovana
rozhodnutim zé&vislym na splnéni zdkonnych podminek. Podle ustanoveni § 3 obecniho
ziizeni je méstem ta obec, ktera ma alesponn 3000 obyvatel a ustanovi tak piedseda
Poslanecké snémovny PCR po vyjadieni vlady, respektive méstysem je ta obec, o niz tak

bude stanoveno i bez podminky minimalniho mnozstvi ob¢anti. (Malast, 2016, s. 284)

Statutarni mésta predstavuji specialni skupinu obci. Mohou se rozdélovat na méstské
obvody nebo ¢asti. Clenéni téchto mést na méstské obvody nebo méstské ¢asti se realizuje
statutem mésta, ktery je uverejnén jako obecné zdvazna vyhlaska, odsud oznaceni statutdrni
meésto. Tyto méstské obvody nebo méstské ¢asti maji ziizeny své vlastni organy samospravy
a nemohou nabyvat vlastniho majetku. Z toho vyplyva, Ze hospodaii pouze s majetkem
svétenym. (Novotny a kol., 2017, s. 26 — 27) Konkrétni vymezeni statutdrnich mést se

objevuje v § 4 zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich.

1.3 Organy obce

Podle Lochmannové (2017, s. 32) je nejvyssim rozhodovacim orgdnem obce zastupitelstvo,
které je ustavné upraveno. Jedna se o kolektivni voleny organ, jehoZ ¢lenové jsou voleni na
dobu ¢tytletého volebniho obdobi. Pocet ¢lenti zastupitelstva se odviji od poctu obyvatel a
velikosti katastralniho uzemi obce. V tabulce €. 1 je uveden pocet ¢leni obecniho
zastupitelstva. Jednani zastupitelstva je vefejné. Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech
samostatné plisobnosti obce, naptiklad schvaluje rozpocet obce a jeji zavérecny ucet, ztizuje
a rusi obecni policii nebo vydava obecné zdvazné vyhlasSky obce. Zastupitelstvo povinné
ziizuje financni a kontrolni vybory, které jsou jeho poradnimi orgdny, kdy jejich rozhodnuti

neni zavazné, ale ma spise charakter doporuceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Tabulka 1 — Pocet ¢lent obecniho zastupitelstva

POCET OBYVATEL POCET CLENU ZASTUPITELSTVA
do 500 obyvatel 5-15
nad 500 do 3 000 obyvatel 7-15
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11-25
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15-35
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25-45
nad 150 000 obyvatel 35-55

Zdroj: (Zakon o obcich ¢. 128/2000 Sb., § 68, odst. 1), vlastni zpracovani

Cleny zastupitelstva obce jsou vybrani zastupci individualnich volebnich stran v obci,
eventualné i1 nezavisli kandidati. Takto vybrani ¢lenové zastupitelstva voli ze svych ¢lenti
starostu, mistostarosty a ¢leny rady obce. Dle zdkona o obcich se zastupitelstvo kona alespon

4x rocné. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 251)

Kana a Kalouskova (2019, s. 52 — 53) uvadi, Ze obecni rada je podfizena obecnimu
zastupitelstvu. Obecni rada predklada zpravy o své Cinnosti zastupitelstvu. Pocet ¢lenti
obecni rady je lichy a tvofi maximalng tfetinu poctu ¢lenti zastupitelstva. Rada obce na rozdil
od zastupitelstva obce neni kolektivné voleny organ, ale je vykonnym organem pro uzemi
samostatné puisobnosti obce. Rada obce se sklada ze starosty, mistostarosty a dalsich radnich,
kteti jsou zvoleni zastupitelstvem z fad jeho ¢lend. Oproti zasedani zastupitelstva je zasedani
rady neveiejné. Obecni rada zabezpecuje hospodateni obce podle schvaleného rozpoctu, tidi
¢innost komisi, kontroluje €innost organt, které obecni rada zfidila a projednava pfipominky

a petice obcant.

Podle Lochmannové (2017, s. 32) v cele obce stoji starosta, ktery obec reprezentuje
navenek. Ze své ¢innosti je odpovédny zastupitelstvu obce. Jeho hlavnim tkolem je fidit a
kontrolovat zaméstnance obecniho ufadu, pfichystavat, shromaZzdovat a fidit schiize
zastupitelstva a rady obce. Je také zodpovédny za provedeni auditu hospodateni obce, déle
komunikuje s nadfizenymi statnimi orgdny a institucemi, kterym poskytuje pottebna data a

podklady. V ptipad¢ neptitomnosti starosty jej zastupuje mistostarosta.

Podle Pekové, Jetmara a Totha (2019, s. 256) je obecni Giad vykonnym organem ve vécech
pfenesené pusobnosti. V Cele obecniho ufadu je starosta, ktery je nadfizeny vSem
zaméstnancim obce zahrnutych do tohoto ufadu. Obecni ufad provadi administrativne-
organiza¢ni ¢innosti, které se tykaji samostatné i pfenesené pusobnosti obce, popiipadé

jejich organd.
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2 FINANCNI HOSPODARENI OBCI

Kapitola finanéni hospodaieni obci je nejobsahlejsi kapitolou diplomové prace. Ctenat po
precteni kapitoly bude mit povédomi o tom, jak obce hospodati, jaky je rozpocet obce a jeho
rozpoctovy proces. Déle ¢tenat bude obezndmen s rozpoctovou skladbou, tedy piijmy a
vydaji rozpoétu obce, zavéreénym uétem a hospodatenim dobrovolnych svazka obci. Ctenaf
bude po pfeCteni zndt i pojem finan¢ni analyza, kde fadime ukazatele likvidity a
zadluzenosti. Dalsim specifickym ukazatelem pro obce je ukazatel autarkie. Zavér kapitoly

je vénovan akrudlnimu ucetnictvi ve vefejném sektoru.

2.1 Majetek obce

K realizaci primérnich tkoli musi mit obec definovano spravni Gzemi s obyvatelstvem i
ekonomickou zakladnu, jehoZ podstatou je majetek obce. Obec ma potom pravomoc nabyt
majetek, vyuzivat majetek a zachazet s nim jako pravnicka osoba. Pravni fad kvili tomu, Ze
obce zachazi s vefejnym majetkem, vymezuje jist¢é omezeni a také podminky pro
hospodateni s timto majetkem. Cilem hospodaieni s majetkem obci je vyhovét pozadavkiim

obcanil obce. (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 144 — 145)

Majetek obce musi byt pouzit vhodné a hospodarné v souladu s jejimi z4jmy a ¢innostmi
plynouci se zakonem urcené ptsobnosti. Obec ma povinnost vést evidenci svého majetku a
také se starat o jeho udrZeni. Dale by m¢l byt majetek stteZeny pied znicenim, odcizenim a
nekompetentnimi zasahy. Obce nesmi rucit svym majetkem za dluhy fyzickych a
pravnickych osob vyjma zavazkl vyplyvajicich ze smluv o uvéru, pokud jsou penézni
prostfedky ur€eny pro investici realizovanou financni podporou ze statniho rozpoctu,
statnich fondl nebo narodniho fondu, déle jestlize jde o zdvazky plynouci ze smlouvy o
uvéru, pokud jsou penézni prostiedky uréeny pro investici do obci vlastnénych nemovitosti.
Naproti tomu obec muze rucit za zavazky fyzickych a pravnickych osob, v ptipadé ze je
jejich zfizovatelem obec, stat nebo kraj a také u téch zavazki, ve kterych ma miru Gcasti
sama nebo s dalsi obci ¢i obcemi, krajem nebo kraji nebo také se staitem ptesahujici 50 %.
Obec miize také rucit za zavazky bytovych druzstev a honebnich spolecenstev. (Zakon €.

128/2000 Sb.)

Dilezitymi zdsadami finan¢niho fizeni a hospodafreni obci s jejich majetkem se opiraji o
princip nazyvany 3E. Pod témito principy se skryva efektivita (efficiency), hospodarnost
(economy) a ucelnost (effectiveness). U efektivity je podstatnym znakem klasifikace vstupti

a vystupl, zalozené na zdsadé provadéni zalezitosti vyhovujicim smérem. Podstatou
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hospodarnosti je minimalni vynaloZeni prostiedkii pfi zachovani ptislusné hodnoty.
Ucelnost méa dillezity znak uéelovosti, coz znamena provadét pravé véci, které by mély byt
realizovany. V dneSni dob¢ se velmi doporucuje pivodni princip 3E rozsifit na 6E, kde
fadime etiku (ethics), Zivotni prostiedi (environment) a spravedInost (equity). (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 8)

2.2 Rozpocet a rozpoctovy proces obce

Rosen a Gayer (2014, s. 54) ve své knize charakterizuji rozdil mezi vefejnym a soukromym
statkem. Jako piiklad Cistého vetejného statku uvadi narodni obranu, kterou definuje jako
bezkonkurenéni spotfebu zbozi, jakmile je zbozi poskytnuto, tak dodate¢né nadklady na
zdroje jiné osoby, které toto zboZi spotfebovava jsou nulové. Ze spotieby tohoto zbozi nelze
nikoho vyloucit. Jestlize bychom chtéli nékomu ve spotiebé zbozi zabranit, tak by to bylo
bud’ velmi nakladné nebo nemozné. Naproti tomu jako ptiklad soukromého zbozi zminuje

pizzu, ktera je konkurenc¢ni a ze spotieby 1ze nékoho vyloucit.

2.2.1 Rozpocet

Nobles et al. (2014, s. 1315) charakterizuje rozpocet jako finan¢ni plan, ktery obce pouzivaji
ke koordinaci ¢innosti subjektu. Existuje mnoho riiznych typt rozpoctt. Nekteré jsou urceny
pro kratkodobé vyuziti a jiné pro dlouhodobé pouziti. Rozpocty obcim pomahaji planovat
budoucnost, sledovat vyvoj napiiklad pfijmi a vydaji obce a podle potfeby piijimat

napravnd opatfeni. Rozpoctovani je velice diileZity nastroj fizeni subjektu.

Podle Provaznikové (2015, s. 51) jsou rozpocCty obci nazyvany jako decentralizované
penézni fondy, ve kterych se shromazduji jak piijmy, které obec dostanou podle jejich
ptidéleni v rozpoctové soustave, tak piijmy vytvorené vlastni ¢innosti, které se roz¢lenuji a
aplikuji na financovani vefejnych statkii pomoci vefejného sektoru Gizemni samospravy.
Uzemni rozpodet je tvofen a vyuZivan s pouzitim nendvratné, neekvivalentni a

nedobrovolné metody financovani, ktery je charakteristicky pro veskeré vefejné rozpocty.
Podle Tomancové, Obrovského a Brtouna (2009, s. 122) je rozpocet obce chdpan jako:

e decentralizovany penéZzni fond,

e bilance,

e finan¢ni plan pro rozpoctové obdobi,

e prostfedek uplatnovani svych cilti obecni politiky.
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Rozpocet jako decentralizovany penéZni fond

Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s.122) charakterizuji rozpocet jako decentralizovany
penézni fond, protoze témétr kazdy rozpocet je tokovou veliCinou. V prabéhu celého
rozpoctového obdobi se v ném shromazd’uji riiznorodé kategorie veiejnych piijmi, které se

dale d¢€li a vyuzivaji na financovani vetejnych statkd.
Rozpocet jako bilance

Hospodaieni obce mtizeme podle Tomancové, Obrovského a Brtouna (2009, s. 120)

Znazornit vzorcem:
Fi+P-V=F:
kde: Fi je stav finan¢nich prostiedkll na po¢atku rozpoctového obdobi,
P jsou ptijmy,
V jsou vydaje,
F> je stav penéznich prostiedki na konci rozpoctového obdobi.

Tento vzorec ma zabezpecit vyrovnanost rozpoctu, a to hned pfi jeho schvalovani. Takto
schvaleny rozpocet miize nabyvat tfi moZznosti, a to vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy.
Pokud rozpocet je v podobé schodku, tak potom tento schodek je tieba pokryt finanénimi
prostiedky tieba z minulych let, nebo smluvni pijékou &i tivérem. Ceska republika sestavuje
sjednoceny rozpocet. Validni rozpoctova skladba dovoluje délit pfijmy a vydaje na
nendvratné (pfevladaji) a na navratné, dale dava moznost diferencovat bézné a kapitalové
pfijmy a vydaje. (Tomancova, Obrovsky a Brtoun, 2009, s. 121)

Gruber (2019, s. 91) ve své knize uvadi, Ze vSeobecné& pretrvavaji rozpoctové deficity, které
liberaly, kteii jsou proti snizovani vladnich programi. Reseni rozpoétovych zaleZitosti je
otazkou povédomou vétSin€ domacnosti, které obvykle zvazuji, jak zharmonizovat odliv
vydaju s ptilivem pfijmi. V podobném procesu jsou rozpoctové uvahy na prvnim misté
v mnoha rozhodnutich, kterd pfijimaji tvarci vladni politiky. Proto je hlavni, abychom
porozuméli tomu, jak vlady sestavuji rozpocet a dopad rozpoctovych nerovnovéh pro
penéz z mensiho poctu zdrojl piijmul a odliv penéz do pomérn€ malého poctu vydajovych
polozek. Naproti tomu vldda ma stovky néstroji pro ziskavani piijmu a tisice programu za

které muze tyto ptijmy utratit. Rozpoctovy proces vlady je dale komplikovany dynamickou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

povahou rozpoctovani. Spousty vladnich programi mé disledky nejenom pro letosni rok,

ale i pro mnoho let dalSich.
Rozpocet jako finanéni plan

Mezi dalsi dilezitou funkci, které izemni rozpocet jako prostfedek financniho hospodareni
napliuje se fadi povinnost finanéniho plinu, ktery ma za ukol zabezpecit platebni

schopnost obce, a to tim zplisobem, Ze toleruje jenom ty vydaje obce, které jsou zajistény:
e piijmy, které je mozno skutecné ¢ekat,
e existujicimi rezervami,
e piipadné ptijckami, které je mozno opatfit a zaplatit.

Pti ptfipravovani piijmi a vydaji obce se mizeme potkat s rozpoctovym omezenim, které
vyjadiuje usili obci o postacujici objem finan¢nich prosttedkill na ptijmové strané rozpoctu,
které jsou ve stietnuti s finanénimi prostiedky na vydajové strané rozpoctu. (Provaznikova,

2015, s. 52)
Rozpocet jako nastroj obecni politiky

Provaznikovéa (2015, s. 52) ve své knize uvadi i dal$i funkci izemnich rozpocti jako
prostiedek uskute¢néni koncepce ekonomického a socidlniho vyvoje pfislusného tizemi.

Mezi ostatni funkce fadime:

e vymezeni piednosti v rdmci mistnich vetejnych statkli a sluzeb, které jsou obci

poskytovany,

e pfidéleni financnich prostfedki mezi riznorodé pisobeni obce v pribéhu

rozpoctovaného obdobi,

e obec podle dosavadnich zdkonnych norem ¢ini rozhodnuti o stupni zdanéni a vysi

poplatkd, které budou vybrany v pfistim roce,
e sdeleni kompletnich informaci o financni situaci a o programech obce, které jsou
dale urceny jako podklad pro méteni vykonnosti obce.
2.2.2 Rozpoctovy proces

Podle Sedmihradské (2015, s. 37) je rozpoctovy proces souborem rozhodnuti vztahujicich
se k vefejnym vydajim a vefejnym piijmim. Vysledkem tohoto procesu je dany rozpocet,

ktery obsahuje cile samospravy znadzornéné prostrednictvim vetejnych piijmi a vetejnych
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vydaju. Pfi sestavovani kazdého vefejného rozpoctu se zachovavaji obecné rozpoctové
zasady. Rozpocet se sestavuje kazdorocné, kdy se respektuje rozpoctova skladba a zdkony o
rozpoctovych pravidlech. Rozpocet je slozen z nékolika etap. Nejprve je sestaven navrh
rozpoctu, kdy tento vytvoireny navrh zastupitelstvo projednd a poté schvali. Podle
schvaleného rozpoctu obec dany rozpoctovy rok hospodati. Pokud se hospodateni obce bude
odchylovat od podoby schvaleného rozpoctu zastupitelstvem je mozno v rdmci zakonem
stanovenych podminek realizovat zmény rozpoctu pomoci rozpoctového opatieni.
Rozpoctovy proces zahrnuje delsi ¢asovy horizont, nez je fiskalni rok a pii jeho sestaveni je
kladen diraz na splnéni vSech rozpoctovych zasad, dodrzeni rozpoc¢tové skladby a zakonti o
rozpoc¢tovych pravidlech. Béhem roku se potom hospodafi podle schvaleného rozpoctu.
Pokud nastanou néjaké neocekavané udalosti v pribéhu rozpoctového roku je schvaleny

rozpocet pribbéZzné upravovan pomoci rozpoctovych opatieni. (Zakon €. 250/2000 Sb.)

Podle Buchty (2016, s. 137) poté nasleduje kontrola plnéni rozpoctu, kterd je pribézna
béhem rozpoctového obdobi nebo nasledna po skonéeni rozpoctového obdobi. Pokud
nastane situace, ze neni rozpocet obce schvalen pied prvnim lednem rozpoc¢tového roku, tak
do doby schvileni rozpoctu obec tidi své rozpoctové hospodafeni podle pravidel

rozpoctového provizoria.

Podle Provaznikové (2015, s. 63) pod pojmem rozpoctovy proces povazujme souhrn
&innosti, které jsou nutné k fizeni hospodateni obci v daném rozpoétovém obdobi. V Ceské
republice se rozpocet jako podklad finan¢niho hospodafeni obce sestavuje na jeden
kalendaini rok. Rozpoctovy proces, ale trva zpravidla delsi dobu 1,5 aZ 2 roky. Jednotlivé

faze rozpoctového procesu mizeme rozélenit podle nasledujicich etap:
1. rozbor minulosti a vymezeni priorit pro rozpoctové obdobi,
2. sestrojeni navrhu rozpoctu,
3. prodiskutovani a schvalent,
4. dohliZeni na plnéni rozpoctu,
5. ptehled o skutecném plnéni rozpoctu — zédverecny ucet,
6. nasledna kontrola,
7. aktualizace programu rozvoje a rozpoc¢tového vyhledu.

Na obrazku je schematicky zndzornéno, jak rozpoctovy proces probiha.
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Analyza
Nivrh rozpoétu Finanéni odbor
Projednéni > Rada
> Finan¢ni vybor
Schvalovini rozpoctu > Zastupitelstvo
PInéni »| Kontrola = Finanéni odbor
p Finanéni vybor
> Rada
g Zastupitelstvo
Zavéreény ucet obce > Finané¢ni odbor
> Rada
> Zastupitelstvo

Obrazek 2 — Rozpoctovy proces (Vlastni zpracovani podle Tomancové, Obrovského a
Brtouna, 2009, s. 119)

Po konci kalendarniho roku se data o ro¢nim hospodatreni izemniho samospravného celku a
svazku obci komplexné zapracuji do zavére€ného uctu. V tomto zavérecném uctu jsou
zahrnuty informace o plnéni rozpoctu piijmi a vydaji v uplném ttidéni dle rozpoctové
skladby a o ostatnich finan¢nich operacich. V zavérecném uctu dale nalezneme tvorbu a uziti
fondil v detailnim tfidéni a obsahu tak, aby bylo pfijatelné zvazit finanéni hospodateni
uzemniho samospravného celku a svazku obci. Podle § 43 zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich
zavereCny ucet spolu se zpravou o vysledcich pfezkoumani hospodatfeni obce za uplynuly
kalendéaini rok projednad zastupitelstvo obce do 30. Cervna nasledujiciho roku a ptijme

opatteni k napraveé nedostatkdi.

Obec podle § 42 zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich pozada o prezkoumani hospodareni
obce za uplynuly rok ptisluSny krajsky Gfad, anebo zada ptfezkoumani auditorovi, popiipadé
auditorské spole¢nosti. Pfezkoumani hospodateni obce provadi kraj v pfenesené piisobnosti.
V ptipadé€, ze obec nepozada o piezkoumani svého hospodareni ptislusny krajsky arad, ani
nezadd pfezkoumani auditorovi, tak pfezkoumd hospodaieni obce ptislusny krajsky ufad.

Ptezkouméni hospodafeni obce upravuje zvlastni pravni predpis, kterym je zékon ¢.
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420/2004 Sb., o piezkoumavani hospodafeni uzemnich samospravnych celki a
dobrovolnych svazkii obci, ve znéni pozd¢jSich predpist. Naklady, které vzniknou na

pirezkoumani hospodaieni obce auditorem hradi obec ze svych rozpoctovych prostiedk.

Na zéklad¢ zékona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctti mohou

v kompetenci zastupitelstva obce zfizovat i mimorozpoc¢tové penézni fondy, a to jak:
e Ucelové,
e tak neucelové.

Mezi castéji ztizované mimorozpoctové fondy se fadi ucelové fondy, které monitoruji
pfimou vazbu na financovani zvlastnich potieb. Fondy maji zejména vazbu k tzemnimu
rozpoctu — obec miize do mimorozpoc¢tovych fonda poskytovat dotace. Podstatnou vyhodou
zfizeni mimorozpoctovych fondl je to, Ze naspofené finan¢ni prostiedky na konci
rozpoctovaného obdobi nepropadaji a je moznost je piesunout do pfistiho roku. Zvlastnim
fondem, se kterym se mizeme setkat prevazné u mést a kraji je fond rezerv a rozvoje.
Jestlize tento fond bude pouzivat i obec, tak v tomto fondu mize tvofit finan¢ni prostredky
na financovdni investic nebo jej pouzit na financovani schodku rozpoctu obce.

(Provaznikova, 2015, s. 68 — 69)

2.2.3 Hospodareni dobrovolnych svazku obci

Dobrovolné svazky obci (dale jen ,,DSO*) jsou samostatnymi pravnickymi osobami. Jsou
upraveny podle § 49 a nasl. zdkona o obcich. DSO jsou pravnickou osobou vetejného prava,
s ¢im se poji taky zvySena prihlednost a rozdilné pozadavky souhlasné zabezpeceni

vetfejnych sluzeb a zachdzeni s vetejnymi prostfedky. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 347)

Podle Otrusinové a Kubickoveé (2011, s. 18) svazek obci hospodafi s majetkem, ktery ze
svého majetku ulozily do svazku obci jeho ¢lenské obce dle pravidel svazku obci a dale
s majetkem, ktery obdrzel svou vlastni ¢innosti. Majetek, ktery vloZila obec do hospodateni
svazku obci 1 nadale pfetrvava ve vlastnictvi obce. Organy jednotlivych obci s timto
majetkem mohou naklddat pouze v souladu s majetkovymi pravy, které na né ¢lenska obec
pfenesla dle stanov svazku obci. Majetkova prava k vlastnimu majetku obci, které jsou

vyhrazena obecnimu zastupitelstvu a neni mozno je pievést na organy svazku obci.
Pti zalozeni DSO je zapottebi ptihliZzet ke dvéma néaslednym fazim:

e Ustanoveni DSO podle smlouvy o jeho zfizeni, jehoZ ptilohou jsou stanovy. Pfi

stanoveni nalezitosti samotné smlouvy o zfizeni dobrovolného svazku obci se
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vychazi predevsim z § 123 obcanského zédkoniku a obsah stanov je upraven v § 50

odst. 2 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

e Vznik DSO je na zéklad¢ zapisu do rejstiiku svazku obci spravovaného prislusSnym
krajskym tfadem. Problematika obsahu zapisu a jeho prav napf. v rdmci pfemény
dobrovolného svazku obci je vymezena v § 49 odst. 4 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o
obcich. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 348)

2.3 Rozpoétova skladba

Rozpoctovou skladbu upravuje vyhlaska €. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé. Podle této
vyhlasky si rozpoctova skladba tiidi pfijmy, vydaje a financujici polozky do jednotek t¥idéni
piijmi a vydaji. Platna rozpoctova skladba vyuziva nasledujici ¢tyti zakladni druhy t¥idéni
pfijmi a vydajt:

Odpovédnostni tFidéni (nebo taky organizacni), kterym je ttidéni pt{jmi a vydajh z pohledu
ptislusnosti pfijml a vydaji do plisobnosti ustfedniho orgénu statni spravy nebo organizacni
slozky statu se samostatné projednavanym rozpocétem. Pro obec neni toto tfidéni povinné.

(Vyhlagka & 412/2021 Sb.)

Pro vSechny obce je velmi dulezit¢ druhové tfidéni. Podle druhového tfidéni se Cleni
penézni operace celkem do osmi tiid, kdy ¢tyfi z nich jsou pfijmové, dvé vydajové a posledni

ttidou 8 je financovani.
Podle Provaznikové (2015, s. 105) se ptijmy déli do Ctyf ttid:

Trida 1 — Danové prijmy jsou nejpodstatnéjsi slozkou vefejnych ptijml. Z pravniho
pohledu je dani takové platba, které je pojmenovéna jako ,,dai*“. Z ekonomického hlediska
vSak do danovych piijml fadime vSechny povinné platby vefejnému sektoru, které spliuji
charakteristiky danovych piijmil, mezi né¢z patii zdkonnost (jsou vzdy ulozeny zdkonem),
nendvratnost (spravné zaplacené dan¢ stat nevraci), nékdy netc¢elovost (nevime na jaky ucel
dan platime) a neekvivalence (neni za né€ poskytnuto pfimé protiplnéni). (Maaytova, Ochrana

a Pavel, 2015, s. 108 — 109)

Trida 2 — Nedanové prijmy jsou vSechny opétované piijmy, jako piijmy z prodeje
neinvesticniho majetku, piijmy z prodeje zbozi a sluzeb, pfijmy sankéni povahy, které
nemaji vazbu kdanim a pfipsané splatky pljéek za ucelem rozpoctové politiky.

(Provaznikova, 2015, s. 105)
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Trida 3 — Kapitalové pfijmy v izemnim rozpoctu jsou druhem jednorazového piijmu,
druhové se obvykle neopakuji (napf. ucelova investi¢ni dotace na danou investici). Jsou
vetsinou ucelové a pouzivaji se k financovani dlouhodobych potieb, piedevsim na pofizeni
investic v mistnim vefejném sektoru, které dovoli zvysit nabidku mistnich vetejnych statka

a vyhovét budouci zvysené poptavce. (Cernohorsky, 2020, s. 431)

Trida 4 — Prijaté transfery s detailngjsim tfidénim na bézné a kapitdlové dotace

neopétované a nenavratné inkasované dotace. (Provaznikova, 2015, s. 105)
Podle Provaznikové (2015, s. 105) se vydaje déli na:

Trida 5 — BéZné vydaje jsou takovym druhem vydaji, kterym spravce rozpoctové kapitoly
zabezpecuje provozni ¢innosti ve své rozpoctové kapitole. Mezi bézné vydaje se tadi
naptiklad vydaje na platy personalu (zaméstnancii ministerstva, obecniho ufadu), vydaje na
opravy techniky, nakup spotfebniho materialu (napf. papir, toner do tiskaren) a vydaje na
energie. Jednoduse feceno se jednd o vydaje, které se béhem rozpoctového roku opakuji.

(Maaytova, Ochrana a Pavel, 2015, s. 48 — 49)

Trida 6 — Kapitalové vydaje mistnich rozpoctii maji ptedev§im formu lokélnich investic
(napf. do infrastruktury) nebo i1 formu finan¢niho investovéani v piipad¢ docasné volnych
finan¢nich prostfedki. Tyto vydaje tvoii obvykle mén¢ jak Y4 celkovych vydajii obce. Na
rozdil od béznych vydaji maji za kol financovani investi¢nich potfeb, které piekracuji
jedno rozpoctové obdobi a jsou zpravidla jednordzové z hlediska pifesné pofizované

investice. (Cernohorsky, 2020, s. 432)

Posledni Trida 8 — Financovani obsahuje stavové informace (operace nejsou penéZznim
tokem). Soucasti této tiidy jsou polozky zndzornujici zménu stavu finanénich prostredkt na
bankovnich uctech jako stavovou veli¢inu. Jde o ukazatele nutné pro ucetni vykaz o
realizovani piijma a vydaji. Tyto vykazy jsou pojmenovany jako Vykaz pro hodnoceni
plnéni rozpoctii uzemnich samospravnych celkit a dobrovolnych svazkii obci (Fin 2-12M) a

obce maji povinnost je odevzdavat mési¢n€ Ministerstvu financi.

Podle § 2 Vyhlasky o rozpoctové skladbé ¢. 412/2021 Sb. se odvétvovym tiidénim rozumi
¢lenéni pfijmlt a vydaji z hlediska ¢innosti, z niZ pfijmy plynou a na niz jsou vydaje
vynakladany.

Rozpoctova skladba upravuje 1 konsolidaéni tridéni, kdy dilezitou sloZkou jsou tzv.

zaznamové polozky. Konsolidace pomahd k odstranéni duplicity na zaklad€ vnitinich
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transfert mezi fondy a korekci pfijmi a vydaji pfi zapocitani piijmi a vydaji.
(Provaznikova, 2015, s. 102)
2.3.1 Prijmy rozpoctu

Ptijmy podle druhového tfidéni jsou nendvratné piijaté financni prostiedky na bankovni ucet
z domaci ekonomiky i ze zahrani¢i véetné piijatych darti a dotaci a inkasované splatky
pujcek se zamerem rozpoctové politiky. Pfijmy neobsahuji ty inkasa, které znazoriuji
vypujcené finan¢ni prostfedky (navratné pujcky, uveér) a pripsané splatky ptujcek predtim
udélenych za ucelem spravy likvidity a finan¢niho investovani. Inkasované ndvratné
prostiedky, které nebyly vynalozeny ve vydajich se pfenesou do prirastku stavu bankovnich

uctl. (Provaznikova, 2015, s. 104 — 105)

Paroubek (2022, s. 57 — 70) vyjmenovava podle druhového tfidéni napt. nasledujici ptijmy:
e piijem z dani z piijmu fyzickych osob — tfida 1 (dafiové ptijmy),
e piijem z mistnich poplatkil — tfida 1 (danové piijmy),
e piijem z dan¢ z nemovitych véci — tfida 1 (danové piijmy),

e pfijem z finan¢niho vypotadani mezi obcemi a dobrovolnymi svazky obci — tiida 2

(nedanové ptijmy),
e splatky ptij¢enych prostiedki od obci — tfida 2 (nedanové piijmy),
e pfijem z prodeje pozemku — tiida 3 (kapitalové pfijmy),
e piijaté dary na potizeni dlouhodobého majetku — tfida 3 (kapitalové ptijmy),
e neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci — tfida 4 (pfijaté transfery),
e investi¢ni pfijaté transfery od obci — tfida 4 (pfijaté transfery),

e pfevody z rozpoctovych ucti — tida 4 (piijaté transfery).

2.3.2 Vydaje rozpoctu

Vydaje podle druhového tfidéni jsou nenavratné platby na bézné i kapitalové potieby a
pfipisované navratné pljcky za ucelem uskute¢néni rozpoctové politiky. Do vydaji se
nezahrne Umor z jistiny avéru, pievod prostfedkt na vkladovy ucet za ucelem docileni
urokového vynosu, piij¢ky poskytované dalSim subjektlim za ucelem spravy likvidity a dalsi.

(Provaznikova, 2015, s. 105)
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Paroubek (2022, s. 71 — 86) vymezuje podle druhového tfidéni napt. nasledujici vydaje:
e odmény ¢lend zastupitelstev obci — tfida 5 (bézné vydaje),
e platové a mzdové ndhrady — tfida 5 (bézné vydaje),
e neinvesti¢ni transfery obcim — tfida 5 (bézné vydaje),
e dary fyzickym osobam — tiida 5 (bézné vydaje),
e neinvesticni pujcené prostiedky obcim — tfida 5 (bézné vydaje),
e pozemky — tfida 6 (kapitalové vydaje),
e investi¢ni transfery finan¢nim institucim — ttida 6 (kapitalové vydaje),
e investi¢ni transfery obcim — tfida 6 (kapitalové vydaje),
e investi¢ni pujcené prostiedky finan¢nim institucim — tfida 6 (kapitalové vydaje),

e rezervy investi¢nich vydaji — tfida 6 (kapitalové vydaje).

2.4 Financni analyza hospodareni obce

Pro pojem ,,finan¢ni analyza“ se vyskytuje velké mnozstvi definic. V podstaté nejpresné;si
formulovanou definici finan¢ni analyzy ma ve své knize uvedenou Rickova (2021, s. 9),
ktera tikd, ze finan¢ni analyza pfedstavuje uspotfddany rozklad ziskanych dat, kterd jsou
zahrnuta zejména v Ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& obsahuji hodnoceni obecni
minulosti, soucasnosti a ptredvidani budoucich finan¢nich pfedpokladii. Hlavnim cilem

finan¢ni analyzy je pfichystat podklady pro hodnotné rozhodovéni o plisobeni obce.

Podle Palepu, Healy a Bernard (2000, s. 1 —9) je cilem finan¢ni analyzy zuZzitkovat finan¢ni
data k hodnoceni soucasné a minulé vykonnosti obce a posouzeni jeji udrZitelnosti.
S finan¢ni analyzou jsou spojeny dvé vyznamné dovednosti. Za prvé, analyza by méla byt
systematickd a u¢inna. Za druhé, analyza by méla dovolit analytikovi pouZzivat finan¢ni data
k prozkoumani problémi. Pomérova analyza a analyza penéZnich tokii jsou dva nejcastéji
uzivané finan¢ni nastroje. Pomérova analyza se specializuje na hodnoceni vykonnosti obce
a finan¢ni politiky. Analyza penéZznich tokl se zamé&fuje na likviditu a finan¢ni flexibilitu

obce.

Pro tcely praktické ¢asti nds nejvice zajimaji poméerové ukazatele, kde také fadime ukazatel

likvidity a zadluZenosti.
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2.4.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se opiraji o vzajemné pométovani vybranych polozek ti¢etnich vykaza.
Pro ucely hodnoceni finan¢ni vykonnosti je doporuceno vychazet ze zaveden¢ho souboru
ukazateli vztahujici se k jednotlivym oblastem finan¢niho zdravi. Jedna se piedevsim o

ukazatele likvidity a zadluZenosti. (Cizinska, 2018, s. 204)

2.4.1.1 Ukazatel likvidity

Podle Cizinské (2018, s. 205) likvidita konkrétni slozky majetku znazorfiuje jeji schopnost
se rychle a bez velké ztraty hodnoty transformovat na hotovost. Likvidita je také oznaceni
pro schopnosti pfeménit celkova obéznd aktiva na penézni prosttedky. Likvidita by ovSem
neméla nabyvat pfili§ nizkych ani vysokych hodnot. Nizké hodnoty ukazatele predstavuji
nedostate¢né schopnosti obce splacet své zavazky, a naopak vysokd hodnota ukazatele

vypovida o zbytecné velkém mnozstvi vazanych prostiedkd.

Ruackova (2021, s. 59 — 62) charakterizuje ukazatele likvidity jako schopnost obce splacet
své platebni zavazky, kdy zakladnim principem financni analyzy je zabezpecit likviditu
obce. Mezi ukazatele likvidity se fadi okamzitd likvidita, pohotové likvidita a bézna

likvidita.

Ukazatel okamzité likvidity (likvidity I. stupné) se doporucuje udrzovat v rozmezi 0,2 —
0,5. Jedna se o nejptisnéjsi ukazatel likvidity, ktery uvazuje jenom s kratkodobym finan¢nim

majetkem a penéZnimi prostiedky.

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =
amzita teviaa Kratkodobé zavazky

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 144)

Scholleova (2017, s. 179) uvadi, ze ukazatel pohotové likvidity (likvidity I1. stupné) je
zptisnénim likvidity bézné. Od béznych aktiv odecteme jejich nejméné likvidni cast —
zasoby, které jsou nejhiife pfeménitelné na penize. Doporucena hodnota pohotové likvidity

se pohybuje v intervalu 1 — 1,5.

Lo (Obéina aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity (likvidity III. stupné) zndzorfiuje kolikandsobné& prevySuji
likvidni (ob&zn4) aktiva vy§i zavazka, které jsou splatné do jednoho roku. (Cizinska, 2018,

s. 205) Pokud se obéZna aktiva rovnaji kratkodobym zavazkim je vysledna hodnota jedna.
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Knéapkova a kol. (2017, s. 94) tvrdi, ze ukazatel bézné likvidity by m¢l v idedlnim piipadé
nabyvat hodnot 1,5 — 2,5.

Obézna aktiva

B&na likvidita =
Cana MRV a = 4 Atkodobé zavazky

(Cizinska, 2018, s. 205)

2.4.1.2 Ukazatel zadluZenosti

Podle Scholleové (2017, s. 183) ukazatel zadluzenosti poméiuje cizi a vlastni zdroje, ale také
se zabyva schopnosti hradit ndklady dluhu. Pfi analyze zadluZenosti je dobr¢ si zjistit i objem
majetku, ktery ma obec pofizeny na leasing. Aktiva nabyta pomoci leasingu se neobjevuji
v rozvaze, ale jenom jako naklad ve vykazu zisku a ztraty (sluzby). V tomto piipadé ndm
ukazatele zadluzenosti neprozradi celou zadluZenost obce, a tu musime nachazet u ukazatelt

na bazi vysledovky.

Taus$l Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 146) uvadi dodrzovat bézné proporce cizich a
vlastnich zdrojii ve stejném pomeéru, poptipadé¢ v poméru 40 % ciziho kapitalu vici
vlastnimu kapitalu.

Celkové dluhy
Celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

(Cizinska, 2018, s. 206)

Koeficient samofinancovani piedstavuje podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech
(pasivech). Vyssi hodnota je zndmkou mensi zadluzenosti a menSiho rizika pii splaceni
dluhii, kterd je zejména pro véfitele pozitivni. Soucet koeficientu samofinancovéani a
ukazatele celkové zadluzenosti by mél byt roven 1, proto je moznost koeficient
samofinancovani povaZovat za tzv. doplitkovy ukazatel.

Vlastni kapital
Aktiva (Pasiva)

Koeficient samofinancovani =

(Vodakova, 2013, s. 122)

2.4.1.3 Ukazatel autarkie

Tento ukazatel je pro soukromy sektor velice ojedinély, nebot’ nachazi své uplatnéni ve
vefejném sektoru. Ve vefejném sektoru je ukazatel povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich

méfitek miry sobéstacnosti. Ukazatel autarkie je postaven na bazi vynosti a nadklada z hlavni
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¢innosti. Tento vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt je mira tispésSnosti
zkoumaného subjektu pokryt néklady hlavni ¢innosti vynosy z hlavni ¢innosti. Pokud je
ukazatel mensi nez 100 %, tak je analyzovany subjekt ve vyrazném riziku a znamenalo by

to, Ze vynosy nejsou dostacujici k pokryti vSech nakladti z hlavni ¢innosti.

) Vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = — — - X 100
Naklady z hlavni ¢innosti

(Vodakova, 2013, s. 128)

2.5 Akrualni acetnictvi ve vefejném sektoru

Palepu, Healy a Bernard (2000, s. 1 —5) ve své knize zminuji, ze zdkladem zmény vetejnych
financi v oblasti Gcetnictvi vetejného sektoru je prechod od obvyklého penézniho pojeti ke
konceptu modernimu — akrudlnimu. Na rozdil od Gc€etnictvi pomoci penézni baze rozliSuje
akrualni ucetnictvi mezi evidenci nékladii a pfinosl spojenych s ekonomickou ¢innosti a
skute&nou platbou a piijmem hotovosti. Cisty zisk je zasadni ukazatel periodické vykonnosti
podle akruélniho ucetnictvi. Pro vypocet Cistého zisku se vlivy ekonomickych transakci
zachycuji na zaklad¢é ocekavanych, nikoli nutné skutecnych penéznich piijmi a plateb.
Ocekavané penézni pifijmy z dodavky vyrobkil nebo sluzeb jsou Uctovany jako vynosy a
ocekavané penézni vydaje souvisejici s t€émito vynosy jsou uctovany jako naklady. Nutnost
akrualniho ucetnictvi plyne z pozadavkill investordi na pravidelné finan¢ni zpravy, protoze
firmy realizuji ekonomické transakce na kontinualni bazi a svévolné uzavirani ti€etnich knih
na konci ucetniho obdobi vede k podstatnému problému s ocefiovanim. Hotovostni
ucetnictvi nevykazuje uplné ekonomické dopady transakci vykonanych v daném obdobi,
proto je akrudlni ucetnictvi navrzeno tak, aby poskytovalo Uplnégj$i informace o pravidelné

vykonnosti.

2.5.1 Akrualni a penéZni ucetni baze

Noc¢ni miirou finan¢niho Gcetnictvi je odlisné métfeni vysledku hospodateni. Zisk a ztrata se
tak v Gcetnictvi méti dvéma hlavnimi zpisoby. Na bazi penéznich tokli a na akrudlni bazi.
V ptipadé pouZziti akrualni baze se zisk/ztrata spocita z rozdilu vynosii a ndkladi, bez ohledu
nato, zda maji vynosy podobu penéZnich ptijma, ¢i nikoli. Naproti tomu pii metod¢ zaloZené
na penéznich tocich se transakce spojené s vynosy a ndklady omezuji na ty, u nichZ probéhla
soucasn¢ odpovidajici zména ve vysi penéznich prostiedkd, tj. penize byly piijaty (u vynost)

¢1 vydany (u ndklada). Pti tomto pojeti je zisku docileno tehdy, ptevysuji-li piijmy vydaje.
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Oba pristupy jsou dalezitymi zdroji informaci o finanénich vysledcich ucetni jednotky, ale
kazdy sam o sobé& nepodéva souhrnné informace. Zisk zjistény na akrualni bazi je lepSim
méfitkem dosazenych vysledkll ve vztahu k vynalozenému usili v daném ucetnim obdobi.
Zisk zjistény na bazi penéznich tokl zase svédci o schopnosti ucetni jednotky generovat

svou ¢innosti penize. (Mace, 2019, s. 560)

Akrualni princip se fadi mezi hlavni obecn€ uznavana pravidla aplikujici se v ucetnictvi a
jehoz cilem je zajistit, aby vynosy a s nimi spojené naklady byly zauctovany do piislusného
ucetniho obdobi. Znazornuje potiebu, aby vynosy a s nimi spojené naklady byly vykazovany
v obdobi, se kterym vécné a Casové souviseji, bez ohledu na to, jestli soucasné dochazi

k penézni thradé nebo pfijeti penéznich prostredkil. (Vodakova, 2012, s. 24)

Akrualni uéetni baze je nazyvan postoj k organizaci Getnictvi, kdy vynosy jsou v ucetnich
zapisech vykazany, kdyz jsou provedeny a s nimi spojené naklady potom tehdy, kdyz dojde
ke spotieb& zbozi a sluzeb. Ugelem akrualni Gidetni baze je piileZitost méfeni rentability

ekonomickych ¢innosti béhem ucetniho obdobi. (Vodakova, 2012, s. 25)

PenéZni ucetni baze nebo také baze hotovostnich tokti jsou ucetni principy, dle nichz jsou
transakce a dalSi udalosti vykazovéany tehdy, kdyz pfi nich soucasné dochéazi k pohybu
penéZnich prostredkil. Tento koncept pouzivaji zejména ucetni jednotky napojené na verejné
finance, popfipadé¢ se to tyka malych podnikatelskych subjekti. Pro ucely zjistovani
vysledku hospodatfeni zobrazuje ptijmy a vydaje, a ne vynosy a naklady, jako je tomu u

ucetnictvi akrualniho. (Vodakova, 2012, s. 26)
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3 VYTYCENI SPECIFIK UCETNICTVI U OBCi

Ptedposledni kapitola se zabyva vytyCenim specifik ucetnictvi u obci. V této kapitole bude
Ctenar struéné€ seznamen s ucetnictvim obce, ucetni zavérkou, se zakladnimi uUcetnimi
vykazy, kde fadime rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich a vykazem o
zménach vlastniho kapitdlu. V zavéru bude popsana pfiloha, ktera dopliuje informace

k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Zaver je vénovan kapitole vetejné zakazky.

3.1 Uc&etnictvi obce

Obce jsou zafazovany mezi municipalni ucetni jednotky, které se fadi mezi vybrané ucetni
jednotky. Zakladni pramen, ktery upravuje ucetni metody a postupy, je zadkon ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi. Provadécim piedpisem pro tyto vybrané ucetni jednotky je vyhlaska ¢.
410/2009 Sb., ktera se postupné¢ béhem poslednich let doplnovala o nejnovéjsi udaje.
Posledni aktualizace nastala v zafi minulého roku vyhlaSkou €. 269/2022 Sb. s G¢innosti od

1. ledna 2023.

Vyhlaska ¢. 269/2022 Sb. upravuje ucetnictvi v plném i zjednoduseném rozsahu. Vyhlaska
se vztahuje na ucetni jednotky podle §1 odst. 2 pism. a) a ¢) zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991
Sb., kterymi jsou pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceské republiky a organizaéni
slozky statu. Kromé toho se vyhlaska vztahuje i na dobrovolné svazky obci, pfispévkové
organizace a statni fondy podle rozpoctovych pravidel. VyhlaSka vymezuje rozsah a zptsob
sestavovani ucetni zavérky, kdy obzvlasté dulezitou problematikou je vykaznictvi, které
usnadnilo sestaveni konsolidované ti¢etni zavérky statu. Vyhlaska také upravuje uspotadani,
oznacovani a obsahové formulovani rozvahy, tedy stavu majetku a zdroji kryti, dale
organizaci nakladl, vynost a vysledku hospodareni ve vykazu ziski a ztrat, v ptiloze Gcetni
zavérky, v ptehledu o penéznich tocich tzv. cash flow a v ptehledu o zménach vlastniho
kapitalu. Vyhlaska jesté upravuje ucetni metody, predev§im oceniovani majetku, souborti
majetku, postupy pfi tvorbé opravnych polozek a rezerv a postupy odepisovani. Pfilohou
vyhlasky je smérnd uctova osnova, kterd uznava specificnost vybranych t¢etnich jednotek a
je publikovana za ucelem srovnatelnosti dat, dale rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, prehled o

penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Vyhlaska €. 269/2022 Sb.)

Dalsi pravni normy prestavuji Ceské ucetni standardy, které upravuji postupy Uctovani za
ucelem dosazeni souladu pfi uzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami a pro zajiSténi
vys$$i miry srovnatelnosti ti€etnich zavérek. Ucetni jednotky oznamuji informace o ucetnictvi

prostiednictvim ucetnich vykazi, mezi které se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o
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penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitdlu a ptiloha. Mezi dalsi specificky

vykaz pro vetejny sektor jsem zatradila i vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu.

3.2 Ucdetni zavérka

Cilem tucetni zavérky je predlozit informace o majetku, zdvazcich, vlastnim kapitalu,
nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni tcetni jednotky, které jsou piinosné pro
uZivatele pfi jejich rozhodovani. Udetni zavérka navazuje na udetni uzavérku. Uetni
zaverka je seskupeni uCetnich vykazi, které tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pirehled
o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a p¥iloha. Ugetni zavérka se
sestavuje v penéznich jednotkach ceské mény a dil¢i polozky se vykazuji v celych tisicich
K& nebo v milionech K¢&. (Otrusinova a Steker, 2021, s. 242) Nasledujici obrazek znézoriuje
vzajemnou provazanost Ucetnich vykazi.

Prehled o
zménach

Piehled o penéZnich tocich Rozvaha vlastniho Vykaz zisku a ztrity
kapitilu
PS pen'éinicfh Zvyieni a
prostfedkd Vlastni “— sniZeni
Dlouhodoby kapital vlastniho
majetek kapitilu
vide || L —
Vysledek '
hospodafeni Vynosy
PHjmy Obni
aktiva
7777777777777 Cizi zdroje .
KS pené¥nich [ > Pen&Zni Vysled:ek )
prostiedki prostiedky hospodaieni

Obrazek 3 — Vzajemna provazanost ucetnich vykazl (Vlastni zpracovani podle Méce,
2019, s. 560)
Wabhlen, Baginski a Bradshaw (2018, s. 20) charakterizuji rozvahu, jako finan¢ni vykaz,
ktery podavé piehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti (pasivech)

v penéznim vyjadreni k ur¢itému datu (rozvahovému dni).

Podle Otrusinové a Kubickove (2011, s. 65) si tento vykaz mizeme schematicky predstavit
ve tvaru vertikalni tabulky, kterd vychézi z bilan¢ni rovnice, kde aktiva = pasiva. Strana
aktiv se sklada ze Ctyf sloupcti, a to sloupcti brutto, korekce a netto u bézného ucetniho
obdobi a sloupec pro tdaje minulého tcetniho obdobi. Strana pasiv mé pouze dva sloupce,
a to sloupec s hodnotou z minulého obdobi a sloupec s hodnotou ke dni tcetni zavérky.

V prvnim sloupci aktiv (Brutto) se uvadi u jednotlivé polozky informace o jejim stavu
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k okamziku sestaveni mezitimni uc¢etni zavérky nebo k rozvahovému dni, kdy hodnota je
neupravend o vysi opravek a opravnych polozek. Ve druhém sloupci aktiv (Korekce) se
k okamziku sestaveni mezitimni cetni zaveérky nebo k rozvahovému dni uvadi informace o
vysi opravek a opravnych polozek, které se vztahuji k dané polozce. Ve tietim sloupci aktiv
(Netto) se k okamziku sestaveni mezitimni tcetni zavérky nebo k rozvahovému dni uvadi
informace o stavu dané polozky, kterd je jiz upravend o hodnotu opravek a opravnych
polozek, které se k dané polozce vztahuji. U posledniho sloupce aktiv (Netto minulé obdobi)
se uvadi informace o stavu jednotlivé polozky k rozvahovému dni bezprostiedné
predchézejiciho ucetniho obdobi, ktera je upravend o vysi opravek a opravnych polozek,
které se k polozce vztahuji. Mezi zdkladni kontrolni vazbu povazujeme soucet aktiv netto,

ktery se musi rovnat souctu pasiv.

AKTIVA Bézné obdobi Minulé obdobi

Brutto | Korekce | Netto (Netto)

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobé pohledavky

ObéZna aktiva

Z4soby

Kratkodobé pohledavky

Piijmové ucty rozpoct. hosp.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Aktiva celkem

Obrazek 4 — Schéma zjednodusené rozvahy — aktiva (Vlastni zpracovani podle Otrusinové
a Kubickové, 2011, s. 66)

Bézné Minulé

obdobi obdobi

PASIVA

Vlastni kapital

Jméni ucetni jednotky

Fondy tcetni jednotky

Vysledek hospodateni

Cizi zdroje

Vydajové ucty rozpoctového hospodaieni
Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zadvazky

Pasiva celkem

Obrazek 5 — Schéma rozvahy — pasiva (Vlastni zpracovani podle Méce, 2019, s. 539)
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Dals$im dilezitym ucetnim vykazem je vykaz zisku a ztraty, ktery poskytuje informace o
ziskovosti firmy za urcité casové obdobi. Ve vykazu zisku a ztraty se vykazuji predevsim
konecné zlstatky syntetickych uctti nakladii a vynosi a vysledek hospodateni pied zdanénim
a po zdanéni za ucetni jednotku k rozvahovému dni. VZZ délime na Ctyfi sloupce proto, ze
vybrané ucetni jednotky jsou povinny vykazovat naklady a vynosy z hlavni ¢innosti (¢innost,
za jakym ucelem byly zfizeny) a ndklady a vynosy z ¢innosti doplitkové. Ve dvou sloupcich
jsou vymezeny obdobi minulému a v nasledujicich dvou sloupcich se uvadéji zastatky
syntetickych uctli k okamziku sestaveni ucCetni zavérky bézného obdobi. (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 67)

Mace (2019, s. 550) definuje hlavni ¢innost tu ¢innost, pro kterou byla ucetni jednotka
zfizena jinym pravnim predpisem, zfizovaci listinou nebo jinym dokumentem.
Hospodaiskou Cinnosti se rozumi Cinnosti stanovené zfizovatelem ve ziizovaci listing,

napfiiklad ¢innost dopliikova, vedlejsi, podnikatelské nebo jina ¢innost.

Ozna- ) Bézné obdobi Minulé obdobi
eni NAKLADY Hlavni Hospodaiska Hlavni Hospodaiska
¢innost cinnost cinnost ¢innost
Al Néklady z ¢innosti

AL Finanéni naklady

AL Néklady na transfery

AIV. Naklady ze sdilenych dani a poplatki

A.V. Dan z piijmt

VYNOSY
B.L. Vynosy z ¢innosti
B.IL Finanéni vynosy

B.IIL Vynosy z dani a poplatkti

B.IV. Vynosy z transfert

B.V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatkt
VI VYSLEDEK HOSPODARENI

Obrazek 6 — Vykaz zisku a ztraty (Vlastni zpracovani podle Mace, 2019, s. 550)

Mezi tieti dilezity financni vykaz se fadi prehled o penéZnich tocich. Cilem piehledu o
penéznich tocich je informovat uZivatele Gcetni zavérky o zdrojich a pouziti penéznich
prostiedkli. Tento vykaz je logicky uspofddan do tfi obchodnich ¢innosti, kterymi jsou
provozni, investicni a finan¢ni. Vykaz klasifikuje penézni toky jako souvisejici
s provoznimi, investi¢énimi nebo finanénimi ¢innostmi. Vykaz poskytuje uZite¢né informace
k doplnéni vysledovky a ukazuje, jak se penézni toky odliSuji od vynost na akrualni bazi.

(Wahlen, Baginski a Bradshaw, 2018, s. 33)
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Podle Rackové (2021, s. 40) vykaz o zménach vlastniho kapitalu predstavuje informace o
zvySeni €1 snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitdlu za Gcetni obdobi. Prezentuje
dopliujici vykaz ke stran¢€ pasiv v rozvaze. V polozce vlastniho kapitalu specifikuje polozky
bézného a minulého ucetniho obdobi. Lze tedy fici, ze vykaz zaznamenava operace, které
proménuji velikost vlastniho kapitalu. Do celkové zmény vlastniho kapitalu se promitaji
zmény plynouci z operaci s vlastniky (vklady do jméni ti€etni jednotky, dotacemi na potizeni
dlouhodobého majetku, kurzovymi rozdily a ocenovacimi rozdily), zmény plynouci
z operaci ovliviiyjici polozky fondl ucetni jednotky a zmény vyplyvajici z vysledku
hospodateni. Podrobné informace o polozce vlastniho kapitalu uvadi Ptilohy ¢. 4 vyhlasky

¢.269/2022 Sb.

Nedilnou soucasti i€etni zaverky je 1 priloha, kterd objasniuje a doplituje informace zahrnuté
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. V piiloze ¢. 5 k vyhlaSce €. 269/2022 Sb. se nachézi
zavazujici vzor, ktery stanovuje podle jednotlivych kategorii tcetnich jednotek rozsah
informaci, které jsou Gi¢etni jednotky povinny sd&lovat v p¥iloze. (Otrusinova a Steker, 2021,

s. 251)

Podle Mace (2019, s. 565) samospravny celek a organizacni slozka statu nesleduje pouze
zisk ptipadné ztratu, ale predevSim saldo piijma a vydaji podle vyhlaSsky ministerstva
financi €. 5/2014 Sb. Zavaznym vykazem je vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu, ktery je
také oznacovany Fin 2-12M, jehoz tdaje se prendseji do statniho rozpoctu. Jednd se o
klicovy vykaz, ktery nema zadnou obdobu u podnikatelskych subjektil, nebot’ jeho sestaveni
pozaduje klicovani pifjmi a vydaji minimalné¢ podle odvétvi tzv. paragraf (napf.
zemeédelstvi, Skolstvi, vefejnd sprava) a druhti pfijmd a vydaji tzv. polozka (danove,
nedanove, kapitalové piijmy, pfijaté transfery, bézné a kapitalové vydaje financovani). Na

obrazku ¢. 8, 9 a 10 je znazornén schematicky tvar zac¢atku vykazu pro hodnoceni plnéni

rozpoctu.
Paragraf Polozka Schvaleny Rozpocet po Vysledek od
rozpocet zménach pocatku roku
a b 1 2 3

Obrazek 7 — I. Rozpoctové piijmy (Vlastni zpracovani podle Mace, 2019, s. 565)
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Paragraf Polozka Schvaleny Rozpocet po Vysledek od
rozpocet zménach pocatku roku
a b 1 2 3

Obrazek 8 — II. Rozpoctové vydaje (Vlastni zpracovani podle Mace, 2019, s. 565)

Nazev Cislo [ Schvaleny | Rozpocetpo | Vysledek od

polozky | rozpocet zmeénach pocatku roku

text r 1 2 3
Kratkodobé financovani z tuzemska

Dlouhodobé financovani z tuzemska
Kratkodobé financovani ze zahranici
Dlouhodobé financovani ze zahranici
Opravné polozky k penéznim operacim
FINANCOVANI

Obrézek 9 — III. Financovani — tfida 8 (Vlastni zpracovani podle Mace, 2019, s. 565)

3.3 Verejné zakazky

Vetejné zakazky upravuje zdkon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek. Podle
tohoto zakona se rozumi zadavatelem obec, jako vefejny zadavatel, kdy pravomoci
zadavatele vykonava rada obce. Pro ucely diplomové prace je stéZejni verejna zakazka
malého rozsahu, kdy touto zakazkou se rozumi takova zakéazka, jejiz predpokladana
hodnota nepifesahne v pfipadé vetejné zakazky na dodavky nebo sluzby 2 mil. K¢ bez dané

z ptidané hodnoty nebo u vetejné zakazky na stavebni prace 6 mil. K¢ bez DPH.

Piredpokladana hodnota veiejné zakazky je vymezena v § 16 zakona ¢. 134/2016 Sb.
nasledovné ,,Predpokladanou hodnotou verejné zakazky je zadavatelem predpokladand vyse
uplaty za plnéni verejné zakazky vyjadrené v penézich. Do predpokladané hodnoty verejné

zakazky se nezahrnuje dan z pridané hodnoty. “

Dodavatelem se podle zékona rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd dodava zbozi,
poskytuje sluzby nebo provadi stavebni prace. Utastnikem je dodavatel, ktery podal
nabidku v zad4dvacim fizeni. Profil zadavatele je elektronicky nastroj podle § 28 pism. j)
zakona, ktery umozinuje neomezeny dalkovy pfistup a na kterém zadavatel uvetejiiuje

informace a dokumenty ke svym vefejnym zakazkam. (Zékon €. 134/2016 Sb.)
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4 MONITORING HOSPODARENI OBCIi

Posledni kapitola diplomové prace se vénuje Monitoringu hospodaieni obci. Monitoring
slouzi pro hodnoceni hospodaiské situace obci a kraji. Je zalozen na sledovani soustavy
osmndcti ukazatelli, které vychazi z financnich a ucetnich vykazl zasilanych do systému
Statni pokladny. (Monitoring hospodateni obci, © 2012) Za hlavni ukazatele monitoringu
jsou povazovany tii ukazatele, které oznacujeme jako monitorujici, a to pravidla rozpoctoveé
odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a bézna likvidita (diive nazyvana
celkova likvidita). VSechny tyto ukazatele maji stanoveny hrani¢ni hodnoty. Pokud dojde
k ptekroc¢eni zminénych hrani¢nich hodnot u vSech zminénych ukazatelti soucasné, tak to
indikuje mozné riziko hospodéiskych problémil obce, ale nemusi to vSak nutné znamenat,
Zze se obec nachdzi v tizivé financni situaci. Monitoring totiz nepfedstavuje Zzadné
administrativni ani finanéni naroky na rozpoc¢ty a chod uzemnich samospravnych celku.

(Monitoring hospodaieni izemnich samospravnych celkd, © 2018)

4.1 Legislativa

Zakon €. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoc¢tové odpoveédnosti zapracovava predpisy Evropské
unie v oblasti rozpocCtové odpovédnosti. Podstata zdkona o pravidlech rozpoctové

odpovédnosti podle § 2:

e Stat a izemni samospravné celky pecuji o zdravé a udrzZitelné verejné finance.

Podporuji hospodarsky a socidlni rozvoj, zaméestnanost a mezigeneracni soudrznost.

e Stat, uzemni samospravné celky a dalsi vetfejné instituce zachovavaji pri vykonu
své ¢innosti pravidla transparentnosti, ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti

nakladani s vefejnymi financemi.

e Stat, uizemni samospravné celky a dal$i vetfejné instituce dbaji o takovy vyvoj dluhu
sektoru verejnych instituci, ktery neposkozuje dlouhodobé udrzitelny stav
verejnych financi.

v

Za vefejné instituce se podle § 3 zdkona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti povazuje stat, jeho organizacni slozky a ptispévkové organizace, statni fond,
vefejna vysoka skola, zdravotni pojistovny, dobrovolny svazek obci, izemni samospravné

celky a dal$i instituce. (Zakon €. 23/2017 Sb.)
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4.2 Rozpoctova odpovédnost

Velmi dulezitou roli ma zakon €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoc¢tové odpoveédnosti, ktery

zavadi tfi fiskalni pravidla:

e Pravidlo vydaji statniho rozpoctu a statnich fondi, které vychézi z cyklicky
ocisténych ptijmil vefejnych financi v ramei hospodaiského cyklu, tedy ménicich se

fazi expanze a recese.

e Pravidlo vySe dluhu v poméru k HDP (dluhova brzda) stanovuje podminky pro
hospodareni jednotlivych subjektl sektoru vladnich instituci, pokud vyse dluhu

sektoru ptesahne 55 % hrubého doméciho produktu.

¢ Dluhové pravidlo pro mistni rozpocty natizuje obcim pii piekroceni hranice dluhu
na urovni 60 % primérného piijmu za predeslé Ctyfi roky splaceni nejméné 5 %

zavazkl z této ptekrocené ¢astky. (Financni fizeni obci, 2021)

4.3 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Na zékladé usneseni vlady Ceské republiky bude Ministerstvem financi vykonavan
monitoring hospodaieni obci prostfednictvim Sestnacti informativnich a dvou monitorujicich
ukazatel. Cilem monitoringu je smétfovat obce k veét$i opatrnosti pifi hospodateni se
svéfenymi vefejnymi prostiedky. Ministerstvo financi kazdoro¢né uskuteni vypocet
soustavy informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU) za vSechny obce a jimi zaloZené
prispévkové organizace a vyhodnoti vysledky vypoctu a soucasné¢ bude vychazet vzdy

z 0daji k 31.12. daného roku (po zavérecnych zaznamech).
Soustava ukazateli (SIMU)
A. Informativni ukazatele
1) Pocet obyvatel obce
2) Ptijem celkem (po konsolidaci)
3) Uroky
4) Uhrazené splatky dluhopist a piijéenych prostredkt
5) Dluhova sluzba celkem
6) Ukazatel dluhové sluzby (v %)

7) Aktiva celkem
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8) Cizi zdroje
9) Stav na bankovnich ucétech celkem
10) Uvéry a komunélni dluhopisy
11) Piijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy
12) Zadluzenost celkem
14) Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %)
15) 8-leté saldo
16) Obé¢zna aktiva
17) Kratkodobé zavazky
B. Monitorujici ukazatele
13) Podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim (v %)

18) Celkova (bézna) likvidita (Monitoring hospodateni obci, © 2012)

4.4 Ukazatele monitoringu hospodareni obci

Mezi tfi zékladni ukazatele, které jsou oznacCovany jako monitorujici se fadi pravidlo
rozpoctové odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktivim a bézna likvidita.

(Monitoring hospodaieni izemnich samospravnych celki, © 2018)

4.4.1 Pravidlo rozpo¢tové odpovédnosti

Podle § 17 zékona &. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoétové odpovédnosti USC hospodaii
v z4mu zdravych a udrzitelnych vetejnych financi a to tak, aby vySe dluhu neptekrocila
k rozvahovému dni hodnotu 60 % priiméru jeho pfijmil za posledni 4 roky. Piekroci-1i vSak
dluh USC hodnotu 60 % priiméru za posledni 4 roky, tak je obec povinna jej v nasledujicim
kalendarnim roce snizit o 5 % z rozdilu, ktery vznikl mezi vysi dluhu obce a 60 % priméru
obecnich pi{jmil za posledni 4 roky. Za dluh USC se pro téely zakona rozumi hodnota
nesplacenych zavazkl z vydanych dluhopisii, ptijatych Gvért nebo vystavenych smének.

(Zakon ¢. 23/2017 Sb.)

4.4.2 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

Tento ukazatel zachycuje miru zadluZeni majetku daného izemné samospravného celku,

tedy jaky podil aktiv je kryty cizimi zdroji. Hodnota tohoto ukazatele by nemé¢la piekrocit
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doporucenych 25 % vcetné. Do jejich vypoctu se bude zarazovat soucet ndlezejicich udajt

z Gcetni zaverky obce. (Monitoring hospodateni uzemnich samospravnych celki, © 2018)

4.4.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazka. Hodnota ukazatele
niz8i nez 1 naznacuje, ze obec neni schopna splatit své kratkodobé zavazky a dostava se tak
do platebni neschopnosti. Hodnota ukazatele by nem¢la byt niz§i nez 1 véetné. Podobné¢ jako
u podilu cizich zdroju k celkovym aktiviim, tak i u bézné likvidity je do vypoctu zahrnut
soucet opravnénych udaji z ucetni zavérky obce. (Monitoring hospodaieni tizemnich

samospravnych celkt, © 2018)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MIKROREGION NOVY DVUR

Prakticka ¢ast diplomové prace bude zamétena na obce sdruzené v Mikroregionu Novy
Dvirr. Ctenai bude v praktické ¢asti diplomové prace obeznamen se socioekonomickou
analyzou mikroregionu. V prvni ¢asti kapitoly bude popsan mikroregion, ze kterych obcich
se sklada a kde se mikroregion nachazi. Ve druhé casti kapitoly budou pifedstaveny

jednotlivé obce mikroregionu a také budou stru¢né charakterizovany.

5.1 Charakteristika Mikroregionu Novy Dviir

Mikroregion Novy Dvir byl zfizen na jafe roku 2002 obcemi Milotice, Skoronice,
Ratiskovice, Vacenovice a VlkoS. Nedlouho po zalozeni se piidala do svazku obec
Svatoborice-Mistiin. Historické pojmenovani ,,Novy Dvur* pochézi z po¢atku 17. stoleti a
vztahuje se k déjinam Milotického panstvi, ke kterému tehdy nalezely vSechny obce

dnesniho mikroregionu s vyjimkou Ratiskovic.

Obce mikroregionu jsou z velké casti ulicového charakteru se smési riiznorodého typu
architektury. V obcich Zije okolo 13 325 obyvatel a rozloha mikroregionu je 7 690 ha.
(Historie Mikroregionu, © 2023)

5.1.1 Geograficka poloha a povrch Mikroregionu

Mikroregion Novy Dvir (dale jen ,,MND*) leZi na jizni Moravé, ve stfedni ¢asti okresu
Hodonin v Jihomoravském kraji a rozklada se mezi mésty Kyjovem a Hodoninem. NiZe na
obrazku 10 je mikroregion znazornén pod zlutou barvou. Z obrazku 10 je patrné, Ze
mikroregion sousedi na severu s Mikroregionem Babi lom, na severovychodé s obci
Kel¢any z Mikroregionu Podchiibi, na vychodé¢ s méstem Vracov z Mikroregionu
Bzenecko, na zapad¢ s Mikroregionem Hovoransko a na jihu a jihozapadé s obci Rohatec a
mésty Hodonin a Dubnany. Za zna¢nou vyhodu se da povazovat i to, Ze v blizkosti
mikroregionu jsou hranice se Slovenskem a Rakouskem a také i to, Ze je snadna sjizdnost do

mésta Brna.

Povrch regionu piedstavuje niziny a pahorkatinu Dolnomoravského tvalu. Nadmotska
vyska niziny se pohybuje okolo 185 az 200 m n.m., kdy nejvys$im bodem uzemi je vrch
Néklo jizn€ od Milotic (265 m n.m.). Charakteristickym krajinnym znakem regionu jsou
vaté pisky, porostlé hlavné borovymi lesy. Vychodni a jizni ¢ast regionu je tak nepfetrzité
zalesnéna. Dal$im obzvlasté charakteristickym rysem krajiny jsou vinice a sady. (Historie

Mikroregionu, © 2023)
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[] LEADER REGIONU
KYJOVSKE SLOVACKO
Mikroregiony
[ 7] Mikroregion Hovoransko
[] Mioregion Novy Dviir
I Mikroregion Bzenecko
[ | Milwroregion Podchiibi
] Mioregion Mosténka
7] Miworegion Babi Lom
7] mikworegion 2danicko

Obce
B Mouchnice
Vracov

Obrazek 10 — Poloha mikroregionu na mapé¢ (Zdroj: Region, © 2023)

5.1.2 Obyvatelstvo

Ve srovnani s ostatnimi vesnicemi je v mikroregionu vétsi hustota obyvatel. V tabulce €. 2
nalezneme informace o po&tu obyvatel a demografické situaci z Ceského statistického tGfadu
k 1. 1. 2022. Z tabulky vyplyva, Ze v mikroregionu bylo celkem 13 009 obyvatel. Z toho
bylo vétsi zastoupeni Zen v poctu 6 510 obyvatel. Obec RatiSkovice, Svatobofice-Mistiin a
Vacenovice se fadi do skupiny obci nad 2 000 obyvatel, a to neni bézné pro obce v porovnani

s ostatnimi vesnicemi. Celkovy prumérny vék obyvatel v mikroregionu ¢ini 43 let.

Tabulka 2 — Pocet obyvatel a demograficka situace v MND

(Nézevobce  Poltobyvatel =~ Muzi  Zeny  Primimyvik
‘RatiSkovice 3955 1919 2036 44,0
‘Svatobofice - Mistiin 3 466 1754 1712 43,0
‘Vacenovice 2152 1093 1059 42,5
‘Milotice 1876 950 926 41,7
Vikes 1042 528 514 43,4
‘Skoromice 518 255 263 43,7
‘Celkem 13009 6 499 6510 43,05

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovéni

5.1.3 Turisticky ruch

V Mikroregionu jsou velice vyhodné podminky pro rozvijeni turistického ruchu. Prakticky
kteroukoliv obci mikroregionu vede znacend pési turisticka trasa. Obcemi také prochazi

husté sit’ znacenych cykloturistickych tras, kterd je reprezentovdna zejména Moravskymi
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vinafskymi stezkami. Napfi¢ Ratiskovicemi, Vacenovicemi, Miloticemi a Skoronicemi do
Kyjova prochézi pateini trasa Moravska vinnd, ktera se potom obloukem vraci a vede i
Vlkosem. Takto vzdalenou patetni trasou vedouci ze Znojma do Uherského Hradisté je
propojeno pét obci regionu. Z této trasy odbocuje ve Vacenovicich vinaiska stezka Podluzi,
v Miloticich Muténicka vinatskd stezka a ve Vlkosi Kyjovskd vinafska stezka. Z tohoto
davodu je Mikroregion Novy Dvlr nazyvan ,,uzlem* Moravskych vinatskych stezek, a to se
shoduje, jak s vyznamem jeho vinafské tradice, tak s vhodnosti izemni pro rekreacni

cykloturistiku. (Historie Mikroregionu, © 2023)

5.1.4 Prispévky jednotlivych obci

Rozpocet mikroregionu se odviji od rozpoctu jednotlivych obci. Proto byl zaveden piispévek
50,- K¢ na jednoho obyvatele u kazdé z obci. Obec RatiSkovice a Svatobotice-Mistfin maji
vEtsi pocet obyvatel, proto také odvadi do rozpoctu mikroregionu ¢astku vyssi nez ostatni
obce, a to konkrétné obec RatiSkovice odvadi 200 750 K& a obec Svatobofice-Mistiin
176 500 K&. K 1. 1. 2020 byl celkovy pocet obyvatel v mikroregionu 13 218 obyvatel a

celkova ¢éstka za obyvatele ¢inila celkem 660 900 K¢.

Tabulka 3 — Pfispévky jednotlivych obci v roce 2021

Pocet obyvatel Piispévek Castka celkem v
OBEC
k 1.1.2020 Ké/obyvatel K¢
Ratiskovice 4015 50 200 750
Svatoborice-Mistiin 3530 50 176 500
Vacenovice 2209 50 110 450
Milotice 1878 50 93 900
Vikos 1 040 50 52 000
Skoronice 546 50 27 300
CELKEM 13218 660 900

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Schvalené¢ho zavérecného uctu za rok 2021

5.1.5 Rozpocet mikroregionu v letech 2019-2021

V tabulce €. 4 jsou zndzornény piijmy a vydaje za tfi roky. Jediny rok 2019 byl rozpocet
v ptebytku 340 779,59 K¢&. Dalsi roky byl rozpoc€et mikroregionu v minusu a z toho diivodu
¢ini celkové saldo za tfi roky -515 035,69 K¢.
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Tabulka 4 — Rozpocet mikroregionu v letech 2019-2021

ROK Piijmy Vydaje Saldo

2019 1 644 055,42 1303 275,83 340 779,59
2020 1 673 788,00 1 705 287,02 -31 499,02
2021 2 689 975,27 3514 291,53 -824 316,26
CELKEM 6 007 818,69 6 522 854,38 -515 035,69

Zdroj: Zaverecné ucty 2019, 2020, 2021, vlastni zpracovani

5.1.6 Zavérem

Region je prosluly svou pohostinnosti svych obyvatel, hojnymi kulturnimi i folklornimi
tradicemi, rozmanitymi kroji, vynikajicim vinem i spoustou kulturnich pamatek. Témér
v kazdé obci mikroregionu se nachdzi typicka vinatska uli€ka, pfirodni zajimavosti a jiné
turistické cile. Béhem roku se v obcich mikroregionu poifadd mnoho kulturnich i sportovnich
akci. Kolektivni aktivity Mikroregionu jsou orientovany na zdokonaleni kvality zivota
mistnich obyvatel, ale i na tvorbu podminek pro rozvijeni modernich podob venkovské
turistiky a podporu aktivit, které v budoucnosti ptfinesou ekonomicky rozvoj a zaruci

podminky pro Zivot na urovni shodné historickému vyvoji. (Historie Mikroregionu, © 2023)

5.2 Charakteristika obci Mikroregionu Novy Dviir

Tato podkapitola stru¢né charakterizuje jednotlivé obce mikroregionu. Jak jiz bylo zminéno
mikroregion se sklada ze Sesti obci, které budou nize charakterizovany. Prvni piedstavenou
obci je obec RatiSkovice, dalsi Svatobotice-Mistiin, poté Vacenovice, Milotice, Vikos a jako

posledni obci budou Skoronice.

5.2.1 RatiSkovice

Ratigkovice se fadi mezi nejlidnat&jsi vesnice v Ceské republice, Zije zde okolo 4 000

obyvatel.

K historickym zajimavostem obce patii fimskokatolicky farni kostel, ktery byl vystaven
v letech 1 855 — 1 857. Kostel byl postaven dle planti hodoninského stavitele Josefa Lichty
ve slohu historického romantismu. Zajimavou ukazkou lidového uméni je hibitovni brana,
ktera byla zhotovena v roce 1 957 ke stému vyroc¢i postaveni ratiSkovického kostela mistnim
mistrem kovarského femesla FrantiSkem Hnilicou. Pozoruhodna je i bytova kolonie nesouci
jméno TomaSe Bati, ktery zde oteviel lignitovy dil ,,Tomas* v roce 1 933. Tato kolonie se
sklada ze 44 cihlovych byt a byla postavena pro zaméstnance dolu, a to brzo po jeho

otevieni. Domy svym cihelnym zevnéjskem nezapiou batovsky ptivod. I kdyZ byly domy
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stavény s vyhledem zivotnosti na 30 let, tak svému plvodnimu ucelu slouzi dodnes.
V lokalité ,,Nacestek® jsou situovany tfady vinnych sklept s lisovnami, a to soub&zné
s komunikaci z RatiSkovic do Milotic. RatisSkovice jsou také proslulé jako centrum sportu.
Vyborné sportovni tradici odpovidd i zdzemi sportovniho arealu, volejbalovymi kurty,
tenisovym kurtem, kuzelnou a plaveckym bazénem s ubytovnou. (Soucasnost obce

Ratiskovice, © 2023)

5.2.2 Svatoborice-Mistfin

Obec Svatobofice-Mistiin vznikla vroce 1964 spojenim dvou samostatnych obci
Svatoborice a Mistfin. Svatobofice se fadi mezi nejstarsi osady okresu, ale v listinach je o
nich zminka aZ v roce 1 349, kdy podle povésti byly pojmenovany jako Cervené mésto. O
Mistfin€ je zminka ve vetejnych listinach jiz v roce 1 228 jako osada vénovana Piemyslem

Otakarem I. opatstvi klastera velehradského.

Mezi pamétihodnosti se fadi barokni kostel Navstiveni Panny Marie z roku 1 743. Dale
Socha sv. Floriana z roku 1 745 je dilem videiniského sochate J. Ch. Schletterera, ktery
zhotovil také sochafskou vyzdobu milotického zdmku. Dvé kamenné hlavy s podobou
starofimského boha Januse s dvéma tvafemi maji plivod z poloviny 17. stoleti a jsou
pojmenovany jako ,svatoborské opice”. Jsou usazeny na pilifich brany do byvalého
panského dvora ve Svatoboficich. Svatobotfice-Mistfin jsou vinaiska obec s mnoZstvim
vinnych sklepi a vinafskych akei. V obci se zachovavaji bohaté folklorni tradice a obec je

prosluld ptekrdsnym krojem, pisnémi a tanci. (Informace o obci, © 2023)

5.2.3 Vacenovice

Nejstarsi pisemné zpravy o Vacenovicich jsou jiz z poc¢atku 13. stoleti (rok 1 228), dle nichz
kral Premysl Otakar 1. daroval klaSteru velehradskému 53 vesnic a mezi nimi byly i
Vacenovice. Soucasti obce byla ¢ast bzenecké Doubravy, kterd je podstatné zapsana do déjin
Vacenovic, kdy kral Zikmund v roce 1 420 dal drziteli Vacenovic a jeho nastupciim pravo
pasti v této doubravé dobytek a rubati dfevo na stavbu. Od pocatku 16. stoleti az do 20.
stoleti pattily Vacenovice k panstvi milotickému. Po odfafeni od Milotic v roce 1 930, kdy
si vacenovicti obcané postavili novy kostel, piSe obec Vacenovice svou vlastni historii.
Dodnes se také ve Vacenovicich dodrzuje velké mnozstvi tradic, zvyka, krasnych pisni a

tanct. (Historie obce, © 2023)
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5.2.4 Milotice

Obec Milotice byla pojmenovana po svém davném vlastniku Milotovi. Pocatek obce 1ze
klast nejpozdéji na pielom 11. a 12. stoleti, ale pisemné zpravy jsou od roku 1 341. Jelikoz
byly Milotice sidlem panstvi, tak zde byly relativné piiznivé socidlni a hospodaiské poméry.
Bylo zde mnoho poli, luk a pastvin, které umoznovaly plynuly chov dobytka. Vedle

péstovani obili, pohanky, lusténin se také chovali ovce, prasata a driibez.

Milotice se prezentuji baroknim zdmkem s parkem a bazantnici, kdy stfed vesnice prislusi
barokni stavbé kostela VSech svatych, k némuz také nalezi miloticka fara z pocatku 18.
stoleti. V obci mé dlouholetou tradici vinafstvi, kdy se zde réva péstovala jiz ve 12. stoleti.

Vede zde i vini¢n4 trat’ zvana Sidleny o vyméfe vinic 64 ha. (Historie obce, © 2023)

5.2.5 Vlkos

Poprvé se nazev V1kos vyskytuje na listing sepsané v Cejkovicich v roce 1 248. Vlkos lezi
v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji 4 km jihovychodné od Kyjova. Katastr obce ma
850 ha a z toho je 670 ha orné pidy. Od severu je obec chranéna pohotim Chtiby. V roce
2002 se obec VIkos stala podnécovatelem vzniku Mikroregionu Novy Dvir a jednim z jeho

zakladajicich €lent. (Obec V1kos$ — soucasnost, © 2023)

5.2.6 Skoronice

Skoronice se poprvé v dokumentech pfipominaji jako slovanska osada roku 1 322. Pvodni
ves byla zfizena v mistech nynéjsi ¢asti Dédina. O osudech starych Skoronic az do konce
16. stoleti se vi jen to, Ze byly pfedmétem kupil a sporli mezi drobnou a bohatou Slechtou.
V roce 2 000 obdrzely Skoronice modrou stuhu za bohaty kulturni a spolkovy Zivot v soutézi

o vesnici roku Brnénského kraje. (O obci — Skoronice, © 2023)
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6 ANALYZA MONITORINGU HOSPODARENI V OBCICH
MIKROREGIONU NOVY DVUR

Kapitola analyza monitoringu hospodafeni obci v Mikroregionu Novy Dvlr navazuje na
posledni kapitolu teoretické Casti Monitoring hospodatfeni obci. Monitoring hospodaieni
obci je vazan zékony a byl uren pro hodnoceni hospodaiské situace obci. Sklada se
z osmnacti ukazateli, které vychdazi z financ¢nich a Gcetnich vykazii odesilanych do systému
nazyvame jako monitorujici, a t¢émi jsou podil cizich zdrojti k celkovym aktiviim, pravidlo
rozpoctoveé odpovédnosti a bézna likvidita. Data z roku 2020 a 2021 jsou Cerpany z vysledkil
monitoringu realizovaném Ministerstvem financi a ze zavére¢nych uctl obci uverejnénych
na jejich ufednich deskach. Data pro rok 2022 jsem spocitala podle metodiky z roku 2012
uvedené na webové strance Ministerstva financi. Metodika z roku 2012, kterda doposud
nebyla pozménéna, je v Priloze I — Algoritmy SIMU. Metodiku vypoctu jsem pozmeénila tak,
ze u vSech analyzovanych let budou z vypoctu vyrazeny prispévkové organizace ziizené

jednotlivymi obcemi, a to z ditvodu zkresleni vysledkii u danych obci.

Zdrojem dat pro vypocet soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelii jednotlivych
obci jsou vykazy FIN 2-12 M a Rozvaha sestavend k 31. 12. ptislusného roku. Tyto ucetni
vykazy mi poskytly vSechny obce kromé obci Vlko$ a Skoronice, proto z tohoto divodu
byly z diplomové prace vyfazeny. Navic se jedna se o nejmensi obce Mikroregionu, které
hospodaii s vefejnymi prostifedky poctivé v principu 3E a pii nahlédnuti do hospodateni
v minulych letech na portale Monitor nebyly nalezeny Zadné problémy, proto to nema vliv
na celkové hospodafeni Mikroregionu. Pro tuto praci jsou stézejni tedy Ctyii obce
Mikroregionu Novy Dvilr, kterymi jsou RatiSkovice, Svatobotice-Misttin, Vacenovice a

Milotice. Tabulky s vypocty se vSemi ukazateli jsou soucasti Pilohy II této diplomové prace.

6.1 Pristup k datiim

Pted vznikem aplikace Monitor provozovalo Ministerstvo financi celkem tfi portaly, kde se

daly ziskat informace o hospodateni obci a dalSich organizaci.

Mezi nejstarsi informacni systém lze zatadit Automatizovany rozpoctovy informacni systém
na strankach ARISweb. ARIS od roku 1993 az do ukonceni jeho ¢innosti k 30. 6. 2010
zabezpeCoval informatické funkce tykajici se datové oblasti uCetniho a finan¢niho

vykaznictvi organizacnich slozek statu, kapitol statniho rozpoctu, statnich ptispévkovych
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organizaci, statnich fondl, uzemnich samospravnych celki a jimi zakladanych
ptispévkovych organizaci, regionalnich rad regionti soudrznosti v Ceské republice s cilem
obstarat pracovnikim Ministerstva financi a dalSich organl statni spravy pozadované
informace pro prubézné hodnoceni plnéni piijmi a vydaji vefejnych rozpocth a o
hospodateni vySe zminénych subjekti. ARIS mél na starosti zpracovani tabulkovych ¢asti
zaverecnych Ucth kapitol a statniho zavére¢ného tctu a vyhotoveni finan¢nich ukazatell pro
statistiku vladniho sektoru. Nenahraditelné postaveni v systému ARIS mél ucelovy registr
organizaci pojmenovany zkratkou RARIS. Zpoc¢atku byl stanoven jen pro ucely zpracovani,
ale jak vyvoj dal najevo, zahrnuje dnes informace, které jsou pouzivany v SirSim kontextu.
Po ukoncéeni provozu systému ARIS neni jiz legislativni opora pro jeho aktualizaci a
v soucasné dobé plni nutnou funkci ve vztahu k aplikacim prezentacniho systému ARISweb

za obdobi let 2001 az 2009. (ARISweb — informace o systému, © 2009)

Z puvodniho prezenta¢niho systému ARISweb vychdzi nova aplikace prezentacniho
systému finanénich a t&etnich informaci statu UFIS, kde jsou k dispozici data pro vefejnost
v roéni periodicité let 2010 az 2012. Aplikace prezentaéniho systému UFIS davaji moznost
uzivatelsky aktivni pfistup k vybranym tdajim ucetnich a finan¢nich informaci statu
z Centralniho systému Ucetnich informaci statu a zarucuji zvefejiovani ucetnich zavérek
organizacnich slozek statu podle § 21a zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni

pozdgjsich predpisti. (UFIS — domovska stranka, © 2012)

V kvétnu 2013 byla spusténa zékladni verze portalu Monitor a v prosinci téhoZ roku byl
umoznén piistup k analytické ¢asti portalu, ktery poskytuje dynamickou analyzu dat pomoci
vyspélého nastroje na reporting. Monitor je specializovany informacni systém Ministerstva
financi, ktery poskytuje vetejnosti volny vstup k rozpoctovym a tcetnim informacim ze
vSech Urovni statni spravy a samospravy. Podavané informace pochéazeji ze systému Statni
pokladny (IISSP — Integrovany informacni systém statni pokladny) a Centralniho systému
tigetnich informaci (CSUIS) a jsou étvrtletné doplnény o nejnovéjsi tdaje. (O aplikaci, ©

2013)

6.2 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

V tabulce jsou zobrazeny jednotlivé obce Mikroregionu Novy Dvir a vybrané ukazatele pro
obce za rok 2022. Nejvétsi obci Mikroregionu je obec Ratiskovice s poc¢tem obyvatel 3 955
a naopak nejmensi obci je obec Milotice. Nejvétsi zadluzeni v roce 2022 eviduje obec

Vacenovice, a to z divodu nabyti dlouhodobého tivéru na Multifunkéni diim a domov pro
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seniory. Tento dlouhodoby uvér ma vliv na pravidlo rozpoctové odpovédnosti, které
dosahuje nejvyssSich hodnot 56,14 %. Tento ukazatel se pfiblizuje zdkonem stanovené
hranici 60 % avSak zatim tuto hranici nepiekrocil. Zajimavosti je, ze obec Svatobofice—
Mistiin neeviduje zadny dlouhodoby uvér a jeji zadluzenost tak dosahuje nulovych hodnot.
To mé vliv i na pravidlo rozpoctové odpoveédnosti, kterd méa hodnotu 0,00 %. Doporucena
hranice pro ukazatel podilu cizich zdroji k celkovym aktivim by neméla piekrocit 25 %
vcetn€. K této hranici se analyzované obce v roce 2022 neblizily. Poslednim monitorujicim
ukazatelem je bézna likvidita, ktera byla dfive oznaCovéana jako celkova likvidita.
Doporucena hranice ukazatele by neméla byt nizsi nez 1 vcetné, kdy této kritické hodnoty

ani jedna z obci nedosahla.

Tabulka 5 — Zndzornéni vybranych ukazatel pro obce Mikroregionu Novy Dviir za rok

2022
P— ! Pocet ZadluZenost Pravidlo Podil CZ Bézna
ec azate Etové Kk celkovy
obyvatel (v tis. K&) rozpoctove COTROWI Jikvidita

odpovédnosti aktiviim
Ratiskovice 3955 12 000 12,89 % 4,77 % 4,00
Svatoboii-Mistiin 3 466 0,00 0,00 % 2,08 % 7,19
Vacenovice 2152 27 000 56,14 % 12,80 % 7,15
Milotice 1876 260 0,51 % 6,87 % 4,89

Zdroj: Vlastni zpracovani podle poskytnutych vykazi FIN 2-12 M a Rozvahy obci

6.2.1 RatiSkovice

Pocet obyvatel obce se v analyzovanych letech postupné snizuje. Z monitoringu hospodateni
obce plyne, Ze obec postupné splaci své uvery. Toto vyplyva z ukazatele dluhové sluzby,
ktery byl 9 307 tis. K¢ v roce 2020 a postupné dochézelo k poklesu celkem o 6 171 tis. K¢
na hodnotu 3 135 tis. K& vroce 2022. Polozka uhrazené splatky dluhopisii a ptjcenych
prostiedkil v roce 2020 eviduje splatku dlouhodobého uvéru ve vysi 2 mil. K¢, dalsi splatku
dlouhodobého uvéru ve vysi 3 mil. K¢ a mimotadné doplaceni dlouhodobého uvéru k 31.
12.2020 ve vys$i 4 mil. K¢. Z tohoto diivodu je v roce 2020 vyssi hodnota oproti nasledujicim

roklim, kde dochdzi ke splaceni dlouhodobého tvéru ve vysi 3 mil. K¢.

Zadluzenost celkem se kazdy rok snizovala o hodnotu 3 mil. K¢ az na ¢astku 12 mil. K¢
v roce 2022. Z téchto hodnot maji nejvétsi zastoupeni dlouhodobé uvery, kdy byla v roce
2020 podepsana smlouva o uvéru na Financovani projektu — vystavba bytového domu ¢islo
popisné 1435. Vyse Gvéru ¢ini 30 mil. K¢. Dale byl v roce 2015 pfijat ivér na Financovani

projektu — vystavba aktivniho centra. Vyse ivéru je také 30 mil. K¢ a v roce 2021 byla ¢astka
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30 mil. K¢ Cerpana a nasledné byla splacena jistina 15 mil. K¢, kterou mtizeme vidét v roce
2021 u informativniho ukazatele ,Uvéry a komunalni dluhopisy“. V roce 2020 &inila
splacena jistina 12 mil. K¢. U obce Ratiskovice se nepfetrzité zvysuji aktiva celkem na
hodnotu 849 mil. K¢ v roce 2022. Nejvétsim zastoupenim aktiv je dlouhodoby hmotny

majetek, konkrétné stavby.

Obec u ukazatele podilu cizich zdrojt k celkovym aktiviim se ani v jednom z analyzovanych
let neptiblizila ke kritické hranici. Postupné ve zkoumanych letech se pohybuje ukazatel
bézné likvidity okolo hodnoty 5, pouze v roce 2021 dosahovala hodnota tohoto ukazatele
4,21. Obec v analyzovanych letech nepiekrocila hranici ukazatele pravidla rozpoctové

odpovédnosti.

6.2.2 Svatoborice-Mistrin

Obec Svatobofice-Mistiin je hned po Ratiskovicich druhou nejpocetnéjsi obci v poctu
obyvatel Mikroregionu Novy Dviir. Kratkodobé zavazky jsou vyrazné vyssi v roce 2020 a
to z toho diivodu, ze prisly kratkodobé piijaté zalohy na transfery. Proto jsou i cizi zdroje
v roce 2020 vys8i nez v roce 2021. Obec vykazuje v roce 2022 aktiva ve vysi 746,02 mil.
K¢ (brutto) a po odecteni korekce hodnota ¢ini 552,31 mil. K¢ (netto). Tato aktiva jsou kryta
vlastnimi zdroji ve vysi 518,9 mil. K¢ a cizimi zdroji ve vysi 6,65 mil. K&. Z toho plyne, Ze
aktiva jsou z 93,95 % kryta vlastnimi zdroji, coZ poukazuje na velmi dobré hospodateni obce
Svatobotice-Mistiin. Nejvétsi zastoupeni stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek,
z n¢hoz velkou ¢ast piedstavuji stavby. Ob&zna aktiva reprezentuje z vEtsi casti kratkodoby
finan¢ni majetek, coz jsou penize obce na béznych Uctech, v pokladné a ve formé cenin.
Nejvyznamngjs$i polozkou kratkodobych pohledavek jsou dohadné ucty aktivni ve vysi

1 086 tis. K¢, kde obec eviduje pfijaté zalohy a dotace nevyuctované k 31. 12. 2022.

Obec ma ve vSech analyzovanych letech nulovy ukazatel dluhové sluzby celkem 1
zadluZenost celkem. Toto o obci vypovida, Ze neni téméf zadluZend a hospodaii velmi dobie
s finan¢nimi prostfedky. Podil cizich zdrojl k celkovym aktiviim se ani zdaleka neptiblizuje
ke kritické hodnoté. Bé€zna likvidita se také nepohybuje v kritickych hodnotach ani v jednom
z analyzovanych let. Vzhledem k nulové hodnoté ukazatele dluhové sluzby ukazatel

pravidla rozpoc¢tové odpoveédnosti dosahuje také nulovych hodnot.
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6.2.3 Vacenovice

Pocet obyvatel obce Vacenovice v analyzovanych letech postupné klesa. Obec v roce 2020
nebyla viibec zadluZena, proto také ukazatel dluhové sluzby mél nulovou hodnotu. V roce
2021 obec piijala dlouhodoby uvér v celkové ¢astce 30 mil. K¢ na Multifunkéni dim a diim
pro seniory ve Vacenovicich. V roce 2021 Cerpala ¢astku 3 407 tis. K¢ s 9 tis. K¢ uroky.
V roce 2022 ¢erpala zbylych 27 mil. K¢ se zaplacenymi troky v hodnoté 301 tis. K¢. Obézna
aktiva pfedstavuje z velké Casti kratkodoby finan¢ni majetek, coz jsou penize obce na
béznych uctech. Z divodu Cerpani dlouhodobého uvéru se zvysil 1 podil zadluzenosti na

cizich zdrojich v roce 2022.

Hodnoty monitorujicich ukazateli obce Vacenovice nedosahuji ve zkoumanych letech
kritickych hodnot. Ukazatel podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim je nizky, pouze v roce
2022 se zvysil na 9,44 %. B&Zna likvidita ve vSech analyzovanych letech pfesahuje hodnotu
10, a to znaci Ze je obec vysoce likvidni a neexistuje riziko v podob¢ neschopnosti dostat
svym kratkodobym zavazkiim. Z pohledu dlouhodobé i kratkodobé finanéni stability obec
neni rizikova. Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti dosahuje nejvyssi hodnoty v poslednim
analyzovaném roce z divodu ziskdni dlouhodobého uvéru, ktery tento ukazatel vyrazné

ovlivnil.

6.2.4 Milotice

Obec Milotice patii k mensim obcim v Mikroregionu Novy Dvir. Pocet obyvatel se
pohybuje tésn€ pod hranici 2 000. Obézna aktiva se v roce 2021 skoro zdvojnésobila oproti
roku 2020. Kdy nejvétsim zastoupenim z obé€znych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek
konkrétné zakladni bézny tcet obce Milotice. I kratkodobé zavazky v roce 2021 vyrazné
zalohy na transfery. Dal§im monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym
aktiviim, kterym lze hodnotit hospodaieni obce jako méné zadluZené, protoZe ke kritické
hodnoté 25 % se nepfiblizuje v Zddném z analyzovanych let. Hodnoty se pohybuji v rozmezi
4,12 — 5,47 %. Bézna likvidita je nejvyssi v roce 2021, kdy dosahuje hodnoty 11,15. Také v
roce 2022 je pomérn¢ vysoka bézna likvidita. Vysokd bézna likvidita piedstavuje, Ze obec
je vysoce likvidni a nenachazi se riziko v podobé neschopnosti dostat svym kratkodobym
zavazkim. Ukazatel pravidla rozpoctové odpovédnosti se ani nepiiblizuje k zakonem

stanovené hranici 60 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

6.3 Zavéreéné zhodnoceni analyzy monitoringu hospodareni obci

Analyza monitoringu byla uskute¢néna u ctyfech obci Mikroregionu Novy Dvir ze Sesti
z divodu neposkytnuti potfebnych ucetnich vykazii obce Vlkos a Skoronice. Roky 2020 a
2021 byly ptevzaty z portalu Ministerstva financi Monitoru — statni pokladny. Rok 2022 byl
dopocitan podle platné metodiky, kterd je soucasti Prilohy I. Do hodnot ukazatelti obci

nebyly zafazeny jejich ptispévkové organizace.

Z analyzy plyne, Ze v obcich Ratiskovice, Svatobofice-Mistiin, Vacenovice se pocet
obyvatel postupné snizuje. Pfi¢inou sniZovani poc¢tu obyvatel v obcich mtze byt to, Ze se
mladi lidé st¢huji z obei do vétSich mést predevsim za praci, kdy nejsou splnéna jejich
ocekavani v oblasti nabidky pracovnich mist a jejich nasledujici finanéni ohodnoceni. Proto
zejména studenti pietrvavaji v misté svych studii, kde ziskaji praci s lepSim financnim
ohodnocenim. Pouze u obce Milotice v roce 2021 pocet obyvatel vzrostl z 1 878 na 1 882,

ale poté v roce 2022 opét poklesl na pocet 1 876.

Mezi hlavni ukazatele monitoringu hospodafeni obci Ministerstvo financi udéva
monitorujici ukazatele, kterymi jsou podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, pravidlo
rozpoc¢tové odpovédnosti a celkova likvidita. Podle Ministerstva financi hodnoty ukazatele
podil cizich zdrojl k celkovym aktiviim by cizi zdroje nemély tvofit vice jak 25 % celkovych
aktiv obce. Tuto hodnotu ukazatele ani jedna z analyzovanych obci nepfeséhla, protoze
vétSina obci je méné nebo vilbec zadluZena. Hodnoty tohoto ukazatele se u obci pohybuji
vrozmezi 0,82 — 9,44 %. Nejniz8§i hodnotu ma obec Svatobotice-Mistiin, kdy hodnota
ukazatele ¢ini 0,82 % v roce 2021 a 0,89 % v roce 2022. Oproti tomu nejvyssi hodnotu

podilu cizich zdrojii k celkovym aktiviim dosahuje obec Vacenovice v roce 2022, tj. 9,44 %.

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti by nemélo piekrocit zakonem stanovenou hranici 60 %,
kdy tuto hranici nepiekrocila zddné z analyzovanych obci. Pouze obec Vacenovice se k této

hodnot¢ ptiblizuje, kdy divodem vysoké hodnoty je dlouhodoby Gvér.

Obcim je vénovana veEtsi pozornost, jestlize se hodnota celkové likvidity opakované nachazi
v intervalu <0;1>. V daném intervalu se neocitd zadna z analyzovanych obci. Pouze obec
Milotice se v roce 2020 blizila k hodnot¢ ukazatele 1. Ani u jedné z obci ve zkoumanych
letech kratkodobé zavazky neptevySuji ob€zna aktiva, protoze obce maji dostatek penéznich
prostiedkil na svych bankovnich Gc¢tech a nemusi si brat kratkodobé uveéry. Z toho vyplyva,
ze se obce tolik nezadluzuji. To plsobi na ukazatel celkové likvidity, ktery vykazuje vyssi

hodnoty.
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7 ANALYZA PENEZNI UCETNI BAZE

Z informaci monitoringu hospodafeni obci plyne, ze hospodafeni analyzovanych obci
z hlediska informativnich, a pfedevSim monitorujicich ukazateli dopadlo velmi dobfe.
Z4dna z obci nepiesahla stanovené hodnoty u monitorujicich ukazateli. Dosazené vysledky
jsou pro obce piiznivé, ale je nezbytné se na jejich hospodafeni zaméfit 1 z jiné strany.
Ptedevsim z pohledu penézni ucetni baze nebo také oznacované baze hotovostnich toku. Pro
ucely zjistovani vysledku hospodaieni znazoriiuje pfijmy a vydaje. Hlavnim ukazatelem u
analyzy pen¢zni ucetni baze jsou piijmy, které jsou vyssi nez vydaje obci. Obce, u kterych
jsou piijmy vyssi, nez vydaje dokazuji, zZe jsou schopny si samy uhradit své vydaje.
Z celkovych vydajii nds budou zajimat predevs§im kapitadlové vydaje, ze kterych bude dale

vychazeno v navrhové ¢asti diplomové prace.

V této kapitole bude provedena analyza pfijmt a vydaji jednotlivych obci. Tato analyza
bude podobné jako monitoring hospodateni obci realizovana za posledni tii roky. Data jsou
¢erpana z Ucetnich vykazl od jednotlivych obci. Tabulky s vypocty se vSemi ukazateli jsou

soucasti Ptilohy II této diplomové prace.

7.1 Analyza prijmi

Jak vyplyva z grafu nize nejvyssi celkové piijmy v hodnoté 93 654 tis. K¢ dosahovala obec
Ratiskovice. Na téchto celkovych ptijmech se nejvice podilely daiiové ptijmy, které v roce
2022 dosahovaly 74 898 tis. K¢. Na celkovych piijmech obci se nejvice podileji daniové
piijmy. Kapitalové pfijmy dosahuji zanedbatelnych hodnot na celkovych ptijmech. Druhou

nejvice podilejici polozkou na celkovych piijmech jsou piijaté transfery.

100000
90000
80000 P
70000 P
60000
50000
40000 “
30000
20000

10000 I
N " v | -

0

PFijmy v tis. K¢

Danové Nedanové Kapitalové Prijaté PFijmy
prijmy pFijmy pFijmy transfery celkem

M RatiSkovice Svatoboftice-Mistfin Vacenovice Milotice

Obrazek 11 — Znazornéni piijma v roce 2022; vlastni zpracovani
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7.1.1 RatiSkovice

Obec Ratiskovice je nejvétsi obci Mikroregionu Novy Dvir, proto také dosahuje nejvyssi
hodnoty u ptijmi celkem. Prubéh celkovych piijmu v analyzovanych letech 2020-2022 byl
proménlivy, kdy nejvyssi hodnota piijmt dosahovala v roce 2020. V tomto roce méla vliv
na hospodateni obci pandemie zapfi¢inéna onemocnénim COVID-19. Vzhledem k pandemii
obce pfijaly jednordzovy kompenzaéni bonus, ktery vyvolal navySeni pfijatych transfert.

Nejnizsi hodnota skute¢nych piijmi byla v roce 2021 a ¢inila 80 361 tis. K¢.

Na celkové hodnoté piijmt ma nejvetsi podil polozka danové piijmy. Danové piijmy jsou
postupné¢ v analyzovanych letech rostouci. Vyrazny podil na danovych ptijmech maji
polozky dan¢ z ptijmu, zisku a kapitdlovych vynosi, kde je nejvetsi zastoupeni dané
z ptijmt fyzickych a pravnickych osob. Dalsi vyrazny podil na dafiovych pfijmech m¢la
polozka dané za zbozi a sluzeb v tuzemsku, konkrétné¢ dan z pfidané hodnoty. Dalsi
polozkou, kterd prispivala do celkové hodnoty piijmi jsou nedanové piijmy. Tyto piijmy
mély v analyzovanych letech postupné rostouci vyvoj az se vySplhaly na nejvyssi hodnotu
vroce 2022, kterd Cinila 10 mil. K& Na nedanovych piijmech se nejvice podili piijmy
z vlastni ¢innosti a odvody ptebytkll organizaci s pfimym vztahem, kde ma nejvétsi
zastoupeni piijmy z prondjmu majetku a piijmy z vlastni ¢innosti. Kapitalové piijmy se
oproti ostatnim piijml tolik nepodili na celkovych pfijmech. V roce 2021 dosahovaly
dokonce nulové hodnoty. Nejvétsi hodnoty dosahovaly v roce 2022, kdy toto navyseni bylo
podilejici se na celkovych piijmech jsou pfijaté transfery, které dosahovaly nejvyssi hodnoty
pravé v roce 2020 z divodu investi¢nich a neinvesti¢nich piijatych transferti ze statniho

rozpoctu kvili pandemii COVID-19.

7.1.2 Svatoborice-Mistfin

Pribéh celkovych piijma byl kolisavy, kdy nejvys$si hodnoty dosahovaly v roce 2020.
V tomto roce jsou vyrazn¢ vyssi piijaté transfery, kdy se na nich nejvice podilely dotace na
vefejné prospésné prace, na potizeni hasi¢ského vozidla, na krajinafské ipravy, neinvesticni
dotace od Jihomoravského kraje pro kulturni diim a pro Jednotku sboru dobrovolnych hasict
obce. Nejvétsi dotace byla na zatepleni zakladni Skoly. Vyznamny vliv na celkové hodnoté
piijmil maji danové piijmy. Danové ptijmy obce za rok 2021 vykézaly celkovy narlst oproti
schvalenému rozpoctu o 11,44 mil. K¢ a taktéZ narast oproti skute€nosti roku 2020 o 4,66

mil. K&. Nejvétsi vahou se na danovych pifijmech obce podili dani z pfidané hodnoty (28,26
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mil. K¢ z celkovych 59,46 mil. K¢, tj. priblizné 47,5 %). Dalsi polozkou podilejici se na
celkové hodnot¢ piijmi jsou nedanové ptijmy. Nedanové piijmy obce predstavuji predev§im
piijmy z prondjmt, poplatkl a poskytovani sluzeb. V roce 2021 tyto ptijmy vykazaly drobny
narast oproti schvalenému rozpoctu ve vysi 235 tis. K¢, ovSem ve srovnani s rokem 2020
byly o0 367 tis. K¢ nizsi. Tento pokles byl zpiisobem primarné pokracujici pandemii Covid-
19, kdy obec béhem roku pfistoupila k promitnuti ndjemného a taktéz se snizil piijem
z poskytovanych sluzeb. Kapitalové ptijmy dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2020, ktera
byla ptes 8 mil. K¢. Nejvétsi zastoupeni mél piijem z prodeje pozemki, kde obec obdrzela
néco malo pres 2 mil. K¢ a déle to byl pfijem z prodeje bytl, kde obec ziskala ¢astku 6,3
mil. K& Vroce 2021 neméla obec témét zadné kapitalové pfijmy, protoze puvodné
planovany prodej pozemku v ulici Hlinik v hodnoté 6 mil. K¢ se nakonec neuskutecnil a
probéhl v roce 2022. Kapitalové piijmy v hodnoté 62 tis. K¢ tak v roce 2021 byly tvoteny
pouze prodejem majetku obce (Skoda Octavia a drobny majetek). Pfijaté transfery se na
celkovych piijmech nejvice podilely v roce 2020, kdy velké zastoupeni zde méla dotace na

zatepleni zakladni Skoly, kterd Cinila témét 12 mil. K¢.

7.1.3 Vacenovice

V roce 2021 se celkové piijmy pohybuji kolem 50 mil. K¢, z nichZ nejvétsi polozkou jsou
danové piijmy. Nejvetsi ¢ast danovych piijmi reprezentuje dan z ptidané hodnoty a také dan
z ptijmu fyzickych a pravnickych osob. Dalsi vétsi polozkou je 1 dan z nemovitych véci,
ktera dosahovala v analyzovanych letech hodnoty pfes milion korun. Nedanové piijmy se
v analyzovanych letech témét neméni. Nejveétsi zastoupeni na téchto piijmech maji piijmy
z vlastni ¢innosti, kde se nachdzi zastoupeni pifijmu z poskytovani sluzeb a vyrobk. Dale
jsou to pfijmy z prondjmu ostatnich nemovitych veci a piijaté nekapitalové ptispevky a
nahrady. Kapitalové piijmy se tolik nepodili na celkovych piijmech. Nejvyssi hodnoty
dosahovaly v roce 2020, kde se jednalo o pfijaté dary na pofizeni dlouhodobého majetku.
Druhou nejvice podilejici se polozkou na celkové hodnoté piiymi jsou pfijaté transfery.
V roce 2020 obec obdrzela dotaci od Utadu prace na mzdy v hodnoté 596 tis. K&, dale od
Ministerstva Zivotniho prostfedi obec ziskala pfes 3 mil. K¢ na revitalizaci mokiadl a
naslednou péci, zlepseni druhové skladby v lesich II. etapa a na vysadbu zelen¢ v obci
Vacenovice. Dale od Ministerstva financi obdrzela obec dotaci v hodnoté 62 tis. K¢ na volby
do zastupitelstev kraji a 2 791 tis. K¢ byl kompenzacni bonus za koronavirus. Dalsi vétsi
dotaci v roce 2020 byla dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj v hodnoté 1 915 tis. K¢ na

obnovu mistni komunikace Borova, kdy sla hodnota 1,8 mil. K¢ na bytovou jednotku 15
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Program Podporované byty — Pecovatelsky byt (dale B. j. 15 PB — PCB). V roce 2021 bylo
nejvetsi polozkou ostatni investicni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu, které dosahovaly
témét 10 mil. K&, kdy nejvétsi ¢ast dotace v hodnoté 8 997 tis. K¢ pattila B.j. 15 PB — PCB.
Od Utadu prace obec obdrzela v roce 2021 dotace na mzdy ZS Vacenovice détsky klub a na
mzdy vetejné prospeSnych poplatnikli. Dalsi dotace, které obec obdrzela jsou na vysadbu
zelend v obci Vacenovice, venkovni uéebnu piirodnich véd v ZS Vacenovice, finanéni
prispévek na hospodaieni v lesich, finan¢ni pfispévek na zmirnéni kirovcové kalamity

v lesich, vybaveni kulturniho domu ve Vacenovicich a kompenzacni bonus za koronavirus.

7.1.4 Milotice

Skutecné piijmy obce predstavuji kolisavy vyvoj. Nejvyssi hodnota celkovych pfijmi byla
v roce 2021 v ¢astce 57 mil. K¢ a nejnizs$i hodnotu dosahovala o rok dfive v roce 2020. Na
celkové pfijmy maji zna¢ny vliv danové piijmy, které jsou skokove rostouci. Opét nejvetsi
zastoupeni dafiovych pfijmi ma pfijem ze vSeobecnych dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,
kam spada ptijem z dané z pfidané hodnoty. Daéle to jsou pfijmy z dani z piijmt pravnickych
a fyzickych osob, pfijmy z mistnich poplatk a ptijem z dan¢ z nemovitych véci. Z hlediska
nedaniovych pfijmli ma nejvétsi zastoupeni piijem z vlastni Cinnosti, kde spada piijem
z poskytovani sluzeb a pifijem z prondjmu nebo pachtu ostatnich nemovitych véci a jejich
¢asti. Kapitalové ptijmy byly nejvyssi v roce 2021, kdy obec méla ptijmy z prodeje pozemku
v hodnoté 3 300 080 K¢. Druhou nejvice podilejici polozkou na celkovych piijmech jsou
pfijaté transfery. Obec ma ve vSech analyzovanych letech vysoké ptilivy transferii. V roce
2020 a 2021 to byly pievazné ostatni investicni piijaté transfery ze statniho rozpoctu, kde
obec obdrZela transfer na protipovodiiova opatfeni v cené 1 299 819 K&, dale obec obdrzela
322 584 K¢ na vystavbu détského hiisté a ze statniho rozpoctu obdrzela pro piidni vestavbu
zakladni skoly 788 993 K¢ a z dotaci Evropské unie pro piidni vestavbu zakladni skoly obec
ziskala 13 412 884 K¢&. Z tohoto diivodu byly dotace v roce 2021 tak vysoké. Dale obec

dostala investi¢ni transfer od kraji na dychaci pfistroje v hodnoté¢ 98 tis. K¢.

7.2 Analyza vydaji

Nejvyssi celkové vydaje opét dosahovala obec RatiSkovice v celkové hodnoté 97 685 tis.
K¢&. Podil béznych a kapitalovych vydaji se v roce 2022 pohybuje v podobnych hodnotach.
V roce 2022 mély bézné vydaje vyssi nez kapitalové obce Svatobotice-Mistiin a Milotice.

V tomto roce nejvice investovaly do rozvoje obce Ratiskovice a Vacenovice.
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Obrazek 12 — Znazornéni vydaji v roce 2022; vlastni zpracovani

7.2.1 RatiSkovice

Skute¢né vydaje celkem mély béhem zkoumanych let rostouci vyvoj. Nejvyssi vydaje byly
v roce 2022, kdy dosahovaly hodnoty 97 mil. K¢. Struktura vydaji se v zdsadé neméni,
protoze vétsi podil na celkovych vydajich maji bézné vydaje a zbylou ¢ast predstavuji vydaje
kapitalové. Pouze v roce 2022 hodnota kapitdlovych vydaji ptfevysila hodnotu béznych
vydajti. Hodnota béZnych vydaji se béhem let vyznamné ménila, ale pretrvava zde stoupajici
trend. Na vyvoji béznych vydaji se nejvice podili neinvestiéni nakupy a souvisejici vydaje,
kde nejvétsi podil ma drobny hmotny dlouhodoby majetek, elektricka energie, konzultaéni,
poradenské a pravni sluzby, sluzby penéznich Ustavil, opravy a udrzovani a vydaje na
dopravni tzemni obsluznost. Dalsi velkou podilejici se poloZkou jsou platy zamé&stnanct
v pracovnim poméru. Nejveétsi zastoupeni kapitdlovych vydaji mé polozka investicni
nakupy a souvisejici vydaje, kde fadime ptredev§im potizeni dlouhodobého hmotného
majetku, konkrétné staveb. Nejvyssi vynalozené kapitdlové vydaje na potizeni
dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2022, kdy ptedevsim ¢astka 30 mil. K¢ byla

pouzita na vystavbu nového bytového domu.

7.2.2 Svatoborice-MistFin

Nejveétsi skutecné vydaje byly v roce 2020 a naopak nejmensi byly v roce 2021. Struktura
vydajii se téméf neméni, protoze vice nez padesati procentni podil na celkovych vydajich

maji bézné vydaje. Jenom v roce 2020 tomu bylo naopak. Hodnota béznych vydaji se
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v pribéhu let neménila. Nejvyssi procentudlni podil na vydajich byl v roce 2021, kdy byl
proveden pievod 20 mil. K¢ mezi béznymi Gty obce v loniském roce. Nejvétsi vydaje méla
obec u recyklace stavebni suti, a to ve vysi 912 tis. K¢, u svozu odpadu ve vysi 577 tis. K¢,
dale bylo potfeba opravit fasadu u Domu s pecovatelskou sluzbou za 585 tis. K¢ a obec také
poskytla dar tornadem postizenym obcim ve vysi 500 tis. K¢ Nejvyssi vynalozené
kapitalové vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2020, kdy se
investovalo do zatepleni a rekultivace Zakladni Skoly. K nejvétsim kapitdlovym vydajim se
fadi rekonstrukce mistni komunikace K Vinohradim v hodnoté 6,6 mil. K¢, poté odkup
pozemku, komunikace, chodniku, kanalizace a vodovodu v ulici Na Hranickach za 1,89 mil.
K¢, montaz vetejného osvétleni v ulici Hlavni v hodnoté 1,67 mil. K¢ a obec také koupila

Pamatnik Interna¢niho tabora za 1,34 mil. K¢.

7.2.3 Vacenovice

Skutecné celkové vydaje jsou u obce Vacenovice skokove rostouci, kdy nejvyssi hodnoty
dosahovaly v roce 2022. Pouze v roce 2020 byly bézné vydaje vyssi nez kapitalové. V roce
2021 a 2022 predstavuji veétsi cast vydaji pravé vydaje kapitadlové. Bézné vydaje jsou
postupné rostouci az na hodnotu 25 mil. K¢ v roce 2022. Nejvétsi polozkou u béznych
vydaji jsou platy zaméstnancli v pracovnim pomeéru, energie, opravy a udrzovani.
Kapitalové vydaje jsou nejvyssi v roce 2022, kdy dosahuji 44 mil. K¢&. Nejvétsi zastoupeni
kapitalovych vydaji maji stavby, kde se budovalo parkovisté u Odzy, které vyslo ptes 3 mil.
K¢ a parkovisté €. 1 a 3 u Multifunkéniho domu, které také stalo ptes 3 mil. K¢. Probehla
také rekonstrukce Matetské Skoly v hodnoté 6 mil. K¢. Byl vybudovan novy tenisovy kurt,
ktery vySel ptres 5 mil. K&. Dale do oblasti staveb je zatfazeno noveé détské hiisté, které stalo
pres 2 mil. K¢ Nejvétsi podil na kapitdlovych vydajich v roce 2022 méla vystavba

Multifunkéniho domu a domovu pro seniory.

7.2.4 Milotice

Vyvoj celkovych vydaji byl ve zkoumanych letech kolisavy az v roce 2022 vyrazné
skokovy. Celkové vydaje dosahuji nejvétsi hodnoty 63 mil. K¢ v roce 2022. VéEtsi €ast
vydajii v analyzovanych letech reprezentuji vydaje bézné. Bé€zné vydaje v letech 2020 a
2021 mirné rostly aZ z roku 2021 na rok 2022 nastal nartist t¢émé&f o 20 mil. K¢. Mezi velké
polozky béznych vydaji se fadi platy a neinvesti¢ni nakupy, kde spadd nakup materialu,
uroky a ostatni finan¢ni vydaje, ndkup vody, paliv a energie, nakup sluzeb a ostatni nakupy.

V roce 2022 se vyrazn¢ zvysily ndkupy ostatnich sluzeb a ceny energii, a to zptsobilo narlst
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béznych vydajt skoro o dvojnasobek. Kapitalové vydaje dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce
2022. Jejich podil na celkovych vydajich postupné klesa. Kapitalové vydaje predstavuji z 90
% investi¢ni nakupy a souvisejicimi vydaji, kde nejvétsi vydaje jsou vykazovany na potizeni

dlouhodobého hmotného majetku, konkrétn€ budovy, haly a stavby.

7.3 Zavéreéné zhodnoceni analyzy penéZni ucetni baze

Pro zavérecné zhodnoceni analyzy penézni ticetni baze byla vytvotena tabulka ¢. 6 pro lepsi
piehlednost. Prevazna ¢ast hodnot v tabulce dosahuje zéporné hodnoty. Zaporna hodnota
ptredstavuje, ze pfijmy jsou vyssi nez vydaje. Pfevazné v letech 2022 je tomu naopak, kdy
vydaje u vSech obci prevysuji piijmy. U analyzovanych obci se zvysili celkové vydaje kviili
nariistu kapitalovych vydaji. V Ratiskovicich se investovalo do vystavby nového bytového
domu, inZenyrskych siti Pad€lky, mistni komunikace Batovka a Zelnicky, dale do détského
+ workoutového hristé. Ve Svatoboficich-Mistiiné se investovalo do komunikace Hlinik,
vystavby parkovisté Na Dolin€, rekonstrukce kanalizace, rekonstrukce verejného osvétleni
Na Chmelnici, Vrbatky, nejvétsi investici byla mistni komunikace s infrastrukturou na
Ptednich dilech, dale se modernizoval a rozsifil sportovni aredl u Zakladni Skoly. Ve
Vacenovicich se investovalo do parkovisté u Oazy, dale parkovisté ¢. 1 a 3 u Multifunkéniho
domu, probéhla rekonstrukce Matetské Skoly, byl vybudovan novy tenisovy kurt a détské
hristé. Nejvetsi investici, kterd se v roce 2022 uskutecnila v obei Vacenovice a zplsobila, Ze
jsou kapitalové vydaje tak vysoké je vystavba nového Multifunkéniho domu a domovu pro
seniory. V obci Milotice se investovalo do menSich investic, kdy probé&hla rekonstrukce

vefejného osvétleni a dale se investovalo do péce o vzhled obce a vefejnou zelen.

Tabulka 6 — Zhodnoceni analyzy penéZzni Gi€etni baze

Financovani (tis. K¢)

Obec 2020 2021 2022
Ratiskovice -31 840 1201 4031
Svatoborice-Mistiin -382 -10 104 2350
Vacenovice -15 723 -10 006 24 944
Milotice -5 159 -17 274 7 448

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi nejvétsi polozku piijmu se fadi dafiové piijmy, kde nejvétsim piijmem je pfijem dané
z pfidané hodnoty, pfijem z dani z pfijmt fyzickych a prévnickych osob, déle piijem
z mistnich poplatkl z vybranych ¢innosti a sluZeb a pfijem z majetkovych dani kam fadime

pfijem z dan¢ z nemovitych véci. Mezi pfijmy z mistnich poplatkii eviduji obce nejcastéji
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ptijem z poplatku za obecni systém odpadového hospodaistvi a piijem z poplatku za
odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci, piijem z poplatku ze pst, piijem z poplatku

za uzivani verejného prostranstvi.

Mezi nejvétsi polozku vydajii se fadi bézné vydaje, kde se zahrnuje predevSim nakupy
sluzeb, nakupy materialu, nakupy vody, paliv a energie, dale platy zaméstnanctli v pracovnim
poméru, povinné pojistné placené zaméstnavatelem a ostatni platby za provedenou praci.
Dalsi vyznamnou polozkou béZznych vydaji jsou neinvesti¢ni transfery piispévkovym

organizacim.

Provedenou analyzu penézni ti€etni baze hodnotim v analyzovanych letech kladnég, protoze
obce investovaly do svého rozvoje a zlepSovani obcanské vybavenosti predevsim pro své
obcany. Pfi¢inou zdokonalovani vzhledu obci Mikroregionu Novy Dvir je také rozvijeni
turistického ruchu. V této oblasti ma nas region turistim co nabidnout. Ojedin¢€lost je znat
predevsim v cykloturistice, folkloru, lidové kultufe, vinafstvi, RatiSkovické Zeleznici,
Pamatniku muzea a interna¢niho tdbora ve Svatoboficich-Mistfiné, Kostelu Bozského Srdce
Pané¢ ve Vacenovicich, ktery je chranén Pamétkovym tUfadem a baroknim zédmkem

v Miloticich. Toto je jen vycet zajimavosti a pamatek, které obce Mikroregionu nabizeji.

7.4 Zavérecné zhodnoceni analyzy kapitalovych vydaji

Obce Mikroregionu Novy Dvir maji kapitdlové vydaje vyssi. Z pozorovanych Etyf obci
v poslednich tfech letech byly zachyceny kapitalové vydaje nad 40 % v sedmi ptipadech,
nad 60 % pouze v jednom piipad€. Z toho vyplyva, Ze obce investuji jen jednou za Cas, kdy
spoléhaji na nasetfené vlastni prosttedky nebo ze ziskaji dotace. TakZe v piipad¢, Ze obec
obdrzi dotace a po letech Setfeni maji naspoteno vyssi mnozstvi vlastnich prostiedki, tak
poté uskutecni véEtsi investici. Obec Milotice ma oproti ostatnim obcim vyrazné niZsi

kapitalové vydaje. V roce 2022 méla hodnotu kapitalovych vydaji 33,23 % z celkovych

vydaj.
Tabulka 7 — Zhodnoceni kapitalovych vydaji v letech 2020-2022
Podil kapitalovych vydajui na celkovych vydajich (v %)
Obec 2020 2021 2022
RatiSkovice 36,00 44,62 51,76
Svatoborice-Mistiin 53,61 31,74 49,52
Vacenovice 33,27 51,75 64,29
Milotice 47,70 38,78 33,23

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé€ vysledkl analyz
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8 ANALYZA AKRUALNI UCETNI BAZE

Po provedeni analyzy penézni ucetni baze, ktera se zabyvala piijmy a vydaji obci ptichazi
na fadu se podivat na hospodateni obci i1 z dalSiho pohledu, a to akrualniho. Proto bude
nasledovat v této kapitole analyza akrudlni ucetni baze, coz je analyza z pohledu vysledku
hospodateni, kdy se jedna o rozdil mezi vynosy a naklady. Tato analyza bude podobné jako
monitoring hospodaieni obci a analyza penézni ucetni baze realizovana za posledni tfi roky.
Data jsou Cerpany z ucetnich vykaz od jednotlivych obci. Jako prvni bude nasledovat
analyza vysledku hospodafeni obci Mikroregionu, kdy dilezitym ukazatelem je kladny
vysledek hospodareni, ktery je oznacovan jako zisk a tento zisk potom obce dale vyuzivaji
ke svému rozvoji. Je ovSem nutné si pfipomenout, Ze obce nejsou primarn¢ zakladany za
ucelem dosahovéni zisku. Ddle bude provedena analyza nékladi a vynosi obci. Tabulky

s vypocCty se vSemi ukazateli jsou souc¢asti Pilohy II této diplomové prace.
8.1 Analyza vysledku hospodareni

8.1.1 Ratiskovice

Obec Ratiskovice ma vysledek hospodafeni jen z hlavni ¢innosti, jelikoz hospodaiskou
¢innost nevykonava. Z analyzy vysledku hospodateni obce plyne, Ze obec kazdym rokem
usiluje o zvySovani svého zisku. Pouze v roce 2021 zisk poklesl o 3 mil. K¢ oproti roku
naklady 1 vynosy ve vSech zkoumanych letech setrvavaji témét shodné kromé finan¢nich
nakladt a vynost v roce 2022, kde doslo k vyznamnému nartstu oproti roku minulému. Tato
zndzornén vyvoj ndkladi a vynosii obce RatiSkovice v letech 2020-2022. Vysledek
hospodateni obce je ve sledovanych letech proménlivy. Ve vSech letech vyrazné vynosy
prevysuji naklady. V roce 2022 jsou vyrazng€ vyssi vynosy, a to z divodu nartstu finan¢nich

vynost a vynosl ze sdilenych dani a poplatk.
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Obrazek 13 — Vyvoj naklada a vynosti obce RatiSkovice v letech 2020-2022; vlastni
zpracovani
8.1.2 Svatoborice-Mistiin

Obec Svatobotice-Mistiin ma vysledek hospodatfeni pouze z hlavni ¢innosti. Na obrazku je
znazornén vyvoj nakladl a vynost obce Svatobotice-Mistiin v letech 2020-2022. Vysledek
hospodareni byl ve vSech analyzovanych letech kladny. V roce 2021 byl vysledek

hospodareni nejnizsi. Diivodem poklesu miiZze byt vyrazny pokles vynosl z ¢innosti.

100 000
80000
60 000

40 000

Naklady a vynosy v tis. K¢

20000

2020 2021 2022

NAKLADY ®VYNOSY

Obrazek 14 — Vyvoj nakladd a vynost obce Svatobotice-Mistiin v letech 2020-2022;
vlastni zpracovani
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8.1.3 Vacenovice — hlavni ¢innost

Obec Vacenovice jako jedind z Mikroregionu Novy Dvir provozuje ke své hlavni ¢innosti i
vedlejsi (hospodatskou) Cinnost, ze které mé vynosy i ndklady. V grafu je znazornén vyvoj
naklad a vynost z hlavni ¢innosti obce. Obec z hlavni Cinnosti kazdoro¢né produkuje
kladny vysledek hospodateni. Nejvyssi hodnoty dosahoval vysledek hospodateni z hlavni
¢innosti v roce 2021. V letech 2020 a 2021 byl vyvoj ndkladl a vynost témét konstantni, ale
vroce 2022 se naklady blizily na trovenl vynost a obec dosdhla nizkého vysledku
hospodateni oproti pfedchozim let. Divodem nartstu nakladd je narist nakladi na transfery

a vynosu ze sdilenych dani a poplatki.
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Obrazek 15 — Vyvoj nakladi a vynosti obce Vacenovice z hlavni ¢innosti v letech
2020-2022; vlastni zpracovani

8.1.4 Vacenovice — hospodarska ¢innost

Graf piredstavuje vyvoj ndkladl a vynosii z hospodaiské ¢innosti. Do hospodarské ¢innosti
zahrnujeme to, co neni hlavni ¢innosti obce. Je to ¢innost ekonomicka (méla by byt ziskova)
a podléha DPH. Celkové naklady ptevySovaly celkové vynosy v roce 2021 a doSlo tak
k vykazani zaporného vysledku hospodatfeni za rok 2021. V roce 2021 byly z tcetnictvi
odepsany staré nevymahatelné pohledavky ve vysi 170 000 K¢, proto byl vysledek
hospodateni z této Cinnosti minusovy. Z analyzy vysledku hospodateni obce z vedlejsi

¢innosti vyplyva, ze obec dosahovala kladny vysledek hospodaieni v roce 2020 1 2022.
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Obrazek 16 — Vyvoj nakladi a vynost z hospodaiské ¢innosti obce Vacenovice v
letech 2020-2022; vlastni zpracovani

8.1.5 Milotice

Obec Milotice eviduje naklady a vynosy pouze z ¢innosti hlavni. Obce vykazuje v prvnich
dvou zkoumanych letech mirny narast zisku, ale v poslednim roce je vykazan zisk téméf o
3 mil. K¢ niz8i z duvodu narustu nakladu z ¢innosti v roce 2022, které ovlivnil narust
ostatnich sluzeb a také naklady na spotfebu materiadlu. Graf predstavuje vyvoj nakladl a
vynosti obce Milotice ve zkoumanych letech. V roce 2022 byly kviili vynosiim z transfert a
také z vynost ze sdilenych dani a poplatkli vyssi celkové vynosy a také kvtli nartstu nakladi
z ¢innosti a nakladl na transfer byly vyssi i ndklady, pfesto obec dosahovala v roce 2022

kladného vysledku hospodareni.
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Obrazek 17 — Vyvoj nakladl a vynosti obce Milotice v letech 2020-2022; vlastni
zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

8.2 Analyza nakladi

Nejveétsi podil na celkovych nékladech maji néklady z Cinnosti, kde se fadi spotieba
materidlu, spotieba energie a ostatni sluzby. Tyto nadklady méla nejvyssi v roce 2022 obec
Ratiskovice. Finan¢ni naklady a dan z piijmu se tolik nepodili na celkovych nakladech obci.

Néklady z hospodaiské Cinnosti obce Vacenovice jsou pouze naklady z Cinnosti a dan

z piijmi.
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Obrazek 18 — Znazornéni nékladt v roce 2022; vlastni zpracovani

8.2.1 RatiSkovice

Z analyzy nakladli ve zkoumanych letech plyne, Ze se kazdym rokem néklady zvySuji.
Celkové naklady produkuji v priméru ze 70 % ndklady z Cinnosti, kde spad4 spotieba
materidlu, spotieba energie, opravy a udrzovani, ostatni sluzby, a ptedev§im mzdové naklady
zaméstnancli a zdkonné socialni pojisténi. Nejvétsi polozkou nakladi z Cinnosti
v analyzovanych letech jsou odpisy dlouhodobého majetku. Nejvétsi vykyv nastal v roce
2022 u finan¢nich ndkladl, které se oproti roku 2021 zvysily téméf o 15 %, a to bylo
zpisobeno prodejem cennych papirii a podild v hodnoté 10 mil. K¢&. Obec Ratiskovice ma
uvéry, ze kterych podle smlouvy o tvéru musi platit uroky, proto jsou finan¢ni néklady
tvofeny pievazné uroky zuvéru. Néklady na transfery se v letech téméf neméni. Dail

z pfijmu se také pohybovala na stejné Grovni, jen v roce 2022 doslo k mirnému nérastu.
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8.2.2 Svatoborice-MistFin

Nejvetsi polozkou nakladl z ¢innosti jsou mzdové naklady, odpisy dlouhodobého majetku
a ostatni sluzby. V roce 2020 byly néklady z ¢innosti nejvyssi, protoze zde doslo k prodeji
dlouhodobého hmotného majetku. Obec neeviduje zadny uvér a neplati zadné uroky, coz Ize

vidét i na finan¢nich nakladech, které jsou v analyzovanych letech nulové.

8.2.3 Vacenovice — hlavni ¢innost

Celkové naklady z ¢innosti hlavni maji kolisavy vyvoj, kdy nejvyssi hodnoty 40 813 tis. K¢
dosahuji v roce 2022. Nejvétsi polozkou podilejici se na celkovych nékladech jsou naklady
z ¢innosti, kde spadé spotfeba materialu, oprava a udrzovani, mzdové naklady, ostatni sluzby
a odpisy dlouhodobého majetku. Finan¢ni naklady narostly oproti roku 2021 o 292 tis. K¢,
a to z diivodu platby urokd, které obec musi platit za dlouhodobé uvéry. V roce 2022 doslo
také k nartstu o témét 22 % nakladii na transfery. Dail z piijmi v analyzovanych letech byla

mirné rostouci.

8.2.4 Vacenovice — hospodarska ¢innost

Celkové naklady z hospodaiské ¢innosti dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2021, kdy
¢inily 849 tis. K¢&. Bylo to z divodu tvorby a zi¢tovani opravnych poloZek a nédklada
z vyfazenych pohledavek. Mezi ndkladové ucty, o kterych zde obec uctuje se fadi tézba
dieva a péce o les (obec vlastni 125 ha lesa), odména odborného lesniho hospodate, provoz
kabelové televize a 2 mzdovych nékladt jednoho pracovnika. Dail z piijmu byla nejvyssi

v roce 2022, kdy dosahovala 126 tis. K¢.

8.2.5 Milotice

Celkové naklady jsou v letech 2020 a 2021 mirné rostouci a poté nésleduje v roce 2022
vyrazné navySeni. Toto navyseni je zplisobeno naristem ndkladli z ¢innosti, kde doslo
k vyraznému nartistu spotfeby materidlu a ostatnich sluzeb oproti roku minulému. Polozka
naklady z ¢innosti je také nejvice se podilejici polozkou na celkovych nékladech. V roce
2022 také doslo k nartstu nakladd vybranych mistnich vladnich instituci na transfery o 2

mil. K¢ oproti roku minulému.

8.3 Analyza vynosu

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji vynosy ze sdilenych dani a poplatk, které v roce

2022 piedstavuje v rozmezi 60—80 %. Vyjimkou je obec Vacenovice, kde hospodaiskou
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¢innost reprezentuje 100 % celkovych vynost. Mezi nejvétsi polozky vynosii ze sdilenych
dani a poplatkti se fadi vynosy ze sdilené dan¢ z piijmt fyzickych a pravnickych osob,
vynosy ze sdilenych majetkovych dani a dal$i zaroven nejvyssi polozkou jsou vynosy ze

sdilen¢ dan¢ z ptfidané hodnoty.
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Obrazek 19 — Znazornéni vynosl v roce 2022; vlastni zpracovani

8.3.1 RatiSkovice

Vynosy celkem jsou ve zkoumanych letech rostouci. Nejvice se na celkovych vynosech
podili vynosy ze sdilenych dani a poplatkii. Vynosy z transferii obsahuji vynosy z titulu
dotaci, prispévki, davek, nendvratnych finan¢nich vypomoci, podpor ¢i penéznich dart.
Finan¢ni vynosy se v roce 2022 zvysily dokonce o 10 %, a to z divodu vynosu z prodeje

cennych papirii a podild v hodnoté 10 mil. K¢&.

8.3.2 Svatoborice-Mistirin

Nejvyssi hodnotu mély vynosy celkem v roce 2020, kdy dosahovaly 78 mil. K¢. V roce 2022
se celkové vynosy zvySily o0 9 mil. K¢ z diivodu zvySeni vynosii ze sdilenych dani a poplatkd,
konkrétné polozky vynosy ze sdilené¢ dané z ptidané hodnoty. V roce 2020 mély financni
vynosy nejvyssi hodnotu z diivodu vynosi z precenéni redlnou hodnotou. V roce 2021 nastal
pokles finan¢nich vynosi o 5 % na hodnotu 89 tis. K&, ktera piipadala vynosiim
z dlouhodobého finanéniho majetku. Naopak v roce 2022 se financni vynosy zvySily o
vynosové uroky v hrubé vysi, které Cinily 282 tis. K¢ a o vynosy z dlouhodobého finan¢niho

majetku v hodnoté 104 tis. K¢.
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8.3.3 Vacenovice — hlavni ¢innost

Celkové vynosy jsou ve zkoumanych letech rostouci. Na vynosech ze sdilenych dani a
poplatkd, kterd predstavuje 75-85 % celkovych vynost, ma nejvétsi podil polozka vynosy
ze sdilené dan¢ z ptidané hodnoty, vynosy ze sdilené dan¢ z piijmu fyzickych a pravnickych
osob a vynosy ze sdilenych majetkovych dani. Dalsi podilejici polozkou na celkovych
vynosech jsou vynosy z transferti, konkrétné vynosy vybranych mistnich vladnich instituci
z transferi. Finan¢ni vynosy v analyzovanych letech klesaly az na hodnotu nula v roce 2022.
Nejvice podilejici polozkou v roce 2020 a 2021 na finan¢nich vynosech byly vynosy
z dlouhodobého finan¢niho majetku. Mezi polozky podilejicich se na vynosech z ¢innosti

jsou vynosy z prodeje sluzeb, vynosy z prondjmu a vynosy s mistnich poplatk.

8.3.4 Vacenovice — hospodaiska ¢innost

V roce 2022 mély vynosy z ¢innosti o 662 tis. K& vyssi hodnotu nez v pfedchazejicim roce,
a to z divodu nardstu vynost z prodeje vlastnich vyrobka o 258 tis. K¢, dale prirastkem
vynosu z prodeje sluzeb o 44 tis. K¢, zvySenim vynost z prondjmu o 98 tis. K¢, nariistem
jinych vynost z vlastnich vykont o 25 tis. K¢ a také ptirtistkem ostatnich vynosii z ¢innosti
0 237 tis. K¢. Mezi vynosové (piijmové) Uty se fadi prodej dieva, poplatky koncovych
uzivatelti kabelové televize, zvetejnovani reklamy v kabelové televizi a hlaSeni mistnim
rozhlasem, vodné ze sklepii pod kostelem a prondjem leseni, odpadovych kontejnerd,
velkoplo$ného stanu, stoll a lavic. Dale se zde uctuje o ztizeni vécnych bfemen, prodej zboZzi
(reklamni pfedméty), doprava traktorem a ndkladnim automobilem, ndjem ubytovaciho
zatizeni (v souCasné dobé obcfany Ukrajiny) a odmény za zpétny odbér elektrozatizeni

(odpadové hospodatstvi).

8.3.5 Milotice

Celkové vynosy jsou v analyzovanych letech skokové rostouci. Vynosy z ¢innosti byly
nejvyssi v roce 2021 z divodu vynosu z prodeje pozemki. Z diivodu ostatnich finan¢nich
vynost byly také v roce 2020 vyrazn€ vyssi financni vynosy oproti analyzovanym letem.
Vynosy z transferii narostly téméf o 18 % v roce 2022 z diivodu nardstu vynost vybranych
mistnich vladnich instituci z transferd. Nejvetsi podil na celkovych vynosech maji vynosy
ze sdilenych dani a poplatki, kde se nejvice podili vynosy ze sdilené dané z ptidané hodnoty,
vynosy ze sdilené¢ dané z ptijmi fyzickych a pravnickych osob a také vynosy ze sdilenych

majetkovych dani.
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8.4 Zavérefné zhodnoceni analyzy akrualni uéetni baze

Z tabulky vyplyva, ze kazda obec mé rizné vysledky hospodaieni z toho diivodu, ze kazda
obec ma jiné vynosy i ndklady. RatiSkovice jsou nejvétsi obci Mikroregionu Novy Dvur,
proto také maji nejvyssi kladny vysledek hospodaieni. Oproti tomu obec Milotice patii k tém
mens$im obcim Mikroregionu, proto také tomu odpovidd i vySe kladného vysledku
naklady a vynosy jenom z ¢innosti hlavni. Pouze obec Vacenovice provozuje hospodarskou
¢innost a ma tak vynosy i ndklady a poté i vysledek hospodatreni z hospodarské Cinnosti.
Obce vykazuji v kazdém roce kladny vysledek hospodateni. Vyjimkou je obec Vacenovice,
ktera v roce 2021 vykazala z hospodaiské Cinnosti ztratu v celkové vysi 309 tis. KE. To je
K¢. U obce Ratiskovice a Svatobofice-Mistiin nastal vroce 2021 pokles vysledku
hospodaieni bézného obdobi oproti roku minulému. Oproti tomu obce Vacenovice a
Milotice zaznamenaly tento pokles vysledku hospodateni v roce 2022. Divodem poklesu
vysledku hospodafteni je pfedevsim to, ze obce ¢ast kladného vysledku hospodateni pouzily

ke svému rozvoji.

Tabulka 8 — Zhodnoceni analyzy akrualni ucetni baze (Vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni béZného obdobi (tis. K¢)

Obec 2020 2021 2022
RatiSkovice 28 232 25947 34 852
Svatoborice-Mistiin 24 949 19 450 26 423
Vacenovice (hlavni ¢innost) 14 678 16 991 4137
Vacenovice (vedlejsi ¢innost) 209 -309 529

Milotice 13 827 13934 10 761
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9 FINANCNI ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Po provedeni analyzy z pohledu penézni ucetni baze a také akrudlni G¢etni baze, ve kterych
si obce vedly obstojné¢ bude nasledovat i1 finan¢ni analyza pomérovych ukazatel. Jako
vhodné pomérové ukazatele pro financni analyzu byly vybrany ukazatele likvidity a
zadluzenosti. Likvidita je schopnost obce transformovat sva aktiva na penézni prostredky a
vSechny zavazky jimi pokryt zavCas s nizkymi naklady. Likvidita podava vetejnosti
informace o schopnosti uizemniho samospravného celku dostat svym zavazktm. Z ukazatele
likvidity budou vypocitany vSechny tii stupné. Prvné bude vypocitana penézni likvidita, dale
bude nasledovat pohotova likvidita, a nakonec vypocet likvidity bézné. Ukazatel
zadluZenosti charakterizuje finan¢ni Groven tzemniho samospravného celku, dale ukazuje
kryti jeho aktiv cizimi zdroji. Z tohoto ukazatele bude spocitana celkova zadluzenost obci a
vypocet koeficientu samofinancovani. Dale bude také vypocitdn u obci pomér dluhu
k celkovym skutecnym piijmim, kdy tento ukazatel nabizi poméieni vyse zadluzeni obce
k velikosti skute¢nych ptijmil. Dal§im zkoumanym ukazatelem bude také ukazatel autarkie,
ktery je pro vefejny sektor specificky. Zadluzenost 1 likvidita jsou klicovymi ukazateli pro
hodnoceni finanéni situace izemniho samospravného celku. Finanéni analyza pomérovych
ukazatelti bude podobné jako predeslé analyzy realizovana za posledni tii roky. Tabulky s

vypocty se vSemi ukazateli jsou soucasti Piilohy II této diplomové préce.

9.1 Ukazatel likvidity

Penézni likvidita (likvidita 1. stupné€) dosahuje v roce 2022 nejvyssi hodnoty 10,34 u obce
Svatoboftice-Mistin. Tento vysoky ukazatel znazornuje, Ze je obec schopna pokryt své
zavazky témét okamzité.

Vypocet pohotové likvidity (likvidity 2. stupn€) neni nutno upravovat o nedobytné
pohledéavky, protoze o téchto obce neuctuji na rozvahovych Uctech, ale piesunuji je na ucty
podrozvahové, k tomuto ucelu urcené. Korekce kratkodobych pohledavek predstavuje
opravné polozky k pohleddvkam a jinym pohledavkdm z hlavni ¢innosti, které se vytvaii u
pohledavek po splatnosti. Pro vypocet pohotové likvidity byly u obci pouzity hodnoty netto,
které jsou jiz o opravné polozky poniZzeny. Vysoké hodnoty dosahuje opét obec Svatobofice-
Mistfin, kdy tato hodnota ¢inila 11,07 v roce 2022. To oznacuje, Ze obec Svatobofice-Mistiin
je schopna jednotku kratkodobych zavazka pokryt 11,07 jednotkami pohotovych obéznych
aktiv a znazornuje tak svou pohotovost a divéru pro své véfitele. Obec Vacenovice také

dosahovala vyssich hodnot.
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Ukazatel bézné likvidity (likvidity 3. stupn€) zndzorniuje kolikrat jsou obce schopny vyhovét
svym vétitelim, pokud vSechny obézna aktiva pfeméni na hotovost. VysSich hodnot
ukazatele likvidity 3. stupné ma opét obec Svatobotice-Mistiin a Vacenovice. Tento vysoky
ukazatel predstavuje, ze obce jsou schopny jednotku kratkodobych zavazki pokryt nékolika

jednotkami obéznych aktiv.

Jak mizeme vidét z grafu, hodnoty ukazatele pohotové a bézné likvidity dosahuji velice

1

likvidity. U zkoumanych tzemnich samospravnych celkli je hodnota zasob nizsi a tim
dochdzi k bezvyznamnému rozdilu mezi stavem financniho majetku a pohotového obézného

majetku.
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Obrazek 20 — Ukazatel likvidity v roce 2022; vlastni zpracovani
9.1.1 RatiSkovice

PenéZni likvidita u obce RatiSkovice dosahuje nizSich hodnot a pohybuje se v rozmezi 3,40
—4,51. Kdy nejvyssi hodnoty dosahovala vroce 2020. Pohotova likvidita dosahovala
nejvyssi hodnotu 5,34 v roce 2022.

9.1.2 Svatoborice-Mistiin

Penézni likvidita (likvidita 1. stupn€) u obce Svatobotice-Mistiin dosahuje velice vysokych
hodnot v roce 2021 a také 2022. Tyto hodnoty se pohybuji v rozmezi 10,34—13,10 oproti
roku 2020, kdy hodnota penézni likvidity Cinila 3,17. Pohotova likvidita se pohybuje
v rozmezi 4,16—13,82. Ukazatel bézné likvidity se pohybuje témét ve shodnych hodnotach.

Obec Svatoboftice-Mistiin je nejvice likvidni obci.
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9.1.3 Vacenovice

Likvidita 1. stupné¢ obce Vacenovice nabyva znacné vysokych hodnot ve zkoumanych
letech. Hodnoty se pohybuji v rozhrani 9,68—13,34 a piekracuji doporucenou hodnotu. Obec
je také schopna pokryt své zdvazky okamzité. Do budoucna by vysoka hodnota ukazatele
penézni likvidity mohla svédCit o neefektivnim vyuziti penéznich prostredkii. Obec
Vacenovice nabyva pomérné vysokych hodnot pohotové likvidity ve vSech analyzovanych

letech.

9.1.4 Milotice

Penézni likvidita zkoumaného uzemniho samospravného celku nabyva nizsich hodnot ve
zkoumanych letech oproti ostatnim obcim Mikroregionu. K doporu¢ené hodnoté se obec
pfiblizuje v roce 2020, kdy hodnota ukazatele dosahovala 0,87. V roce 2020 byly vyssi
kratkodobé zavazky nez kratkodoby financni majetek oproti ostatnim analyzovanym roktm,
kde vyrazn¢ vyssich hodnot nabyval kratkodoby finan¢ni majetek. Obec je ve vSech letech
schopna pokryt své kratkodobé zavazky okamzité. Pohotovd a bézna likvidita dosahuje

témef stejnych hodnot, které se pohybuji v rozmezi 1,70-11,15.

9.2 Ukazatel zadluzenosti

Jako prvni ukazatel zadluZenosti je spocitana celkové zadluzenost. Na ukazatel zadluzenosti
ma vliv i majetek pofizeny na leasing, ale tento majetek Zadnéa z obci nevlastni. Poté je
vypocten koeficient samofinancovani, ktery ptedstavuje vysSi hodnoty ve zkoumanych
letech u vSech obci. I pfesto, Ze jsou obce mirn¢ zadluzeny, tak tento ukazatel dosahuje
vysokych hodnot. Jako kontrolu spravného vypoctu je mozZno povazovat, Ze soucet
koeficientu samofinancovani a ukazatele miry celkové zadluzenosti se vzdy rovna 1.
Vzhledem k pfedeSlym vypoctim neni nutné dale zkoumat miru zadluZenosti vlastniho
kapitalu ani Grokové kryti. Ale je vhodné si u obci znazornit pomér dluhu k celkovym
skutecnym piijmim. VEtsSina obei mé vysoky zlstatek na dohadnych uctech pasivnich, které

se behem pfistiho roku vypotadaji, proto dohadné Gcty pasivni nejsou v analyze zapocitany.

9.2.1 RatiSkovice

Ukazatel celkové zadluzenosti se v analyzovanych letech postupné snizuje. Pfi¢inou je
pokles dlouhodobého uvéru, dlouhodobé piijaté zalohy na transfery a polozky dodavatelé.
Obec dosahuje nejvetsi hodnoty 6,25 % celkové zadluzenosti v roce 2020. Koeficient

samofinancovani dosahuje pomérné vysokych hodnot, i kdyZ je obec Ratiskovice vice
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zadluzenou obci z Mikroregionu. Podil cizich zdrojii na celkovych skute¢nych piijmech se

MW

kdy nejvyssi polozkou cizich zdroju jsou dlouhodobé uveéry.

9.2.2 Svatoborice-MistFin

Ukazatel celkové zadluzenosti v analyzovanych letech dosahuje velice nizké hodnoty a
oznacuje, ze obec neni skoro vibec zadluzena a usiluje o kryti svych vydaji pomoci
vlastnich zdroji, které jsou z velké ¢asti tvofeny prebytkem piijma nad vydaji. K tomuto
piebytku pfispivaji také mensi mirou pfijmy z dani z nemovitych véci a mistni poplatky
z vybranych Cinnosti a sluzeb. Pfi¢inou poklesu zadluzenosti z roku 2020 na rok 2021 je
miru celkové zadluzenosti ze zkoumanych obci Mikroregionu. Z diivodu velmi nizké miry
zadluZenosti je koeficient samofinancovani zna¢né vysoky. Obec Svatobofice-Mistiin oproti
ostatnim obcim neeviduje zddny dlouhodoby uvér v analyzovanych letech. Z vybranych
ucti obec eviduje pouze ucet 459 ostatni dlouhodobé zavazky. Velikost poméru dluhu

k celkovym skuteénym piijmim je zanedbatelny.

9.2.3 Vacenovice

Ukazatel zadluzenosti se v analyzovanych letech rapidné zvySuje. Pficinou je zvySovani
dlouhodobého uvéru, ktery byl bran na postaveni nového Multifunkéniho domu a domovu
pro seniory. Vyss$i zadluzenost z divodu nabyti dlouhodobého tvéru na Multifunkéni dim
a domov pro seniory nema vliv na dalsi rozvoj obce. V roce 2020 a 2021 je vzhledem k nizké
mife zadluzenosti koeficient samofinancovani vysoky a v roce 2022 se kviili dlouhodobému
uvéru hodnota navysila. OvSem obec si stale vede dobfte, protoze velikost poméru vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech je stile vysoky. Pomér dluhu k celkovym skute¢nym
pfijmim je v roce 2020 nulovy, protoZe obec nezaznamenava z4dné dlouhodobé zavazky.
V roce 2021 si obec Cerpala uvér pres 3 mil. K¢ a dale v roce 2022 obec ¢erpala dlouhodoby
uver ve vysi 27 mil. K¢. Z diivodu dlouhodobého tivéru je podil cizich zdroj na celkovych

pfijmech v roce 2022 témét 62 %.

9.2.4 Milotice

Velikost celkové zadluzenosti obce Milotice se pohybuje v rozmezi 5,67-7,45 %. V roce
2022 nastal pokles zadluzenosti, kdy diivodem poklesu mohl byt pokles piijaté zalohy na

transfery a pokles dané zpfijmi. Z divodu niz§i miry zadluzenosti je koeficient
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samofinancovani vysoky. Obec Milotice neni moc zadluzena a usiluje o financovani vydaji
vlastnimi prostfedky. K piebytku obce Milotice Casteéné prispivaji i piijmy z prodeje
majetku. Podil cizich zdroji na celkovych ptfijmech je zanedbatelny. Obec Milotice ma velké
mnozstvi vlastnich zdroji, kdy nejvyssi polozkou cizich zdroji jsou dlouhodobé uveéry, které

obec postupné splaci.

9.3 Ukazatel autarkie

Vypocet ukazatele autarkie na bazi vynost a nakladii byl proveden pomoci nédkladt a vynost
z hlavni Cinnosti Uzemnich samospravnych jednotek. Doporucend hranice je stanovena
alespont 100 %. Pozitivni vysledné hodnoty ve vybraném obdobi jsou pro obce znamkou
sobéstacnosti. Obce ve vSech analyzovanych letech vykazaly kladny hospodarsky vysledek
z hlavni ¢innosti. Z toho plyne, Ze vynosy pievySuji ndklady z hlavni ¢innosti obci, nebot’

vSechny hodnoty se ve vybranych letech nachazi nad hranici 100 %.

9.3.1 Ratiskovice

Ukazatel dosahuje ve vSech analyzovanych letech vysledku nad doporuc¢enym minimem.

v

Jak lze odvodit z grafu, tak nejpfiznivéj$iho vysledku ukazatel autarkie dosdhla obec

v prvnim sledovaném roce s hodnotou 154,77 %.
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Obrazek 21 — Ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladd (Vlastni zpracovani)

9.3.2 Svatoborice-Mistirin

Ukazatel autarkie ve vSech sledovanych letech dosahuje vysledkii nad doporucenym
minimem. Nejvys§i miru sobéstacnosti obec dosahla v poslednim sledovaném roce

s vyslednou hodnotou 151,34 %. Vyvoj zjisténych hodnot ukazatele autarkie ma kolisavy
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charakter, ale v poslednich letech hodnoty stoupaji, jak 1ze vypozorovat z nésledujiciho
grafu.
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Obrazek 22 — Ukazatel autarkie na bazi vynost a naklada (Vlastni zpracovani)
9.3.3 Vacenovice

Ukazatel autarkie v roce 2020 a 2021 dosahuje vyrazné¢ vyssich hodnot nad doporuc¢enou
stanovenou hranici alesponi 100 %. V roce 2022 ukazatel oproti piedeSlym letim znacné
poklesl, ale ptesto dosahoval hodnoty nad 100 %. Tento pozitivni vysledek je pro obec
Vacenovice znamkou sobéstacnosti ve vybraném obdobi. Nejvyssi hodnoty 168,63 %
dosahoval ukazatel v roce 2021. Vyvoj zjisSténych hodnot 1ze vypozorovat z nasledujiciho
grafu, kdy ukazatel autarkie ma zpoc€atku rostouci charakter, ale v poslednim roce hodnota

vyrazné poklesla z divodu poklesu vysledku hospodareni.
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Obrazek 23 — Ukazatel autarkie na bazi vynosii a nakladd (Vlastni zpracovani)
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9.3.4 Milotice

Kladné vysledné hodnoty jsou pro obec Milotice znamkou sobéstacnosti. Z vyslednych
hodnot nad urovni 100 % lze usoudit, Ze vynosy pfevySuji naklady z hlavni ¢innosti obce ve
vSech analyzovanych letech. Nejvyssi vysledek ukazatele autarkie dosahla obec v prvnim
sledovaném roce s vyslednou hodnotou 155,04 %. V nésledujicich letech nasledoval pokles

hodnot.

160,00%

150,00% -

140,00% N

130,00% S

120,00%

Velikost ukazatele autarkie

110,00%

100,00%
2020 2021 2022

Autarkie na bazi vynosu a nakladd
Obrazek 24 — Ukazatel autarkie na bazi vynosu a nakladi (Vlastni zpracovani)

9.4 Zavérecné zhodnoceni finan¢ni analyzy pomérovych ukazateli

Jako prvni ukazatel byl zkoumam ukazatel penézni likvidity, ktera by se méla pohybovat
v doporu€enych hodnotiach 0,2-0,5. K témto hodnotdm se pfibliZila pouze obec Milotice
v roce 2020. Obce dosahuji vysokych hodnot ukazatele penézni likvidity a jsou tak schopny
kryt své zavazky okamzité. NiZSich hodnot tohoto ukazatele dosahuji obce Ratiskovice a

Milotice, a naopak vyrazné vyssich hodnot nabyvaji obce Svatobotice-Misttin a Vacenovice.

Druhym zkoumanym ukazatelem je pohotova likvidita, kterd by méla dosahovat
doporucenych hodnot v rozmezi 1-1,5. VSechny obce vyrazné prevysuji tyto doporucené

hodnoty. Pouze obec Milotice se v roce 2020 k doporu¢ené hodnoté blizila.

Ttetim a zaroven poslednim ukazatelem likvidity je bézna likvidita. Doporucena hodnota
ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. VétSina obei vyrazné pievySuji obéZna aktiva nad
kratkodobymi zavazky.

Zkoumané¢ obce jsou zadluZzeny maximalné do 10 %. Pouze u obce Vacenovice v roce 2022

dosahovala celkova zadluzenost 12,14 %. Je to z diivodu nartstu dlouhodobého uvéru, ktery
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byl ¢erpan na vystavbu nového Multifunkéniho domu a domovu pro seniory. Nejmensi

celkovou zadluzenost eviduje obec Svatobotice-Mistiin.

Dalsim zkoumanym ukazatelem byl vypocet koeficientu samofinancovani. U vSech
analyzovanych obci byla zna¢na pfevaha vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji. Kazda z obci
ve zkoumanych letech méla koeficient samofinancovani vyssi nez 90 %. Pouze u obce
Vacenovice klesla hodnota pod 90 % v roce 2022 z divodu nabyti dlouhodobého uvéru.
Vysoka mira vlastniho kapitalu reprezentuje, Ze obce krom malych uvéra se snazi financovat

své vydaje z vlastnich prostifedkt, které si obstaraji ptebytkem (pfevaha ptijmi nad vydaji).

Dale bylo vhodné zobrazit pomér dluhu k celkovym skuteénym piijmiam. Nejveétsi mnozstvi
cizich zdrojii eviduje obec Ratiskovice. Naopak nejmensi podil cizich zdrojii zaznamenava
obec Svatobofice-Mistfin a Milotice. Obec Vacenovice méla nejvy$si hodnotu tohoto

ukazatele v roce 2022 kvuli velkému dlouhodobému aveéru.

Poslednim ukazatelem byl ukazatel autarkie, kdy vypocet u obci byl proveden pomoci
nakladti a vynosti z hlavni ¢innosti obei. U vSech zkoumanych obci se nachazel ukazatel nad

doporuc¢enym minimem 100 %. Tento pozitivni vysledek je pro obce zndmkou sobéstacnosti.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO OBCE

Tato kapitola je vénovana zavérecnému shrnuti analytické ¢asti a jednotlivym doporuc¢enim
pro obce Mikroregionu Novy Dvir. Je urena také jako podklad pro nésledujici kapitolu,
ktera se zabyvéa navrhem zlepSeni hospodatfeni ve vybranych obcich Mikroregionu Novy

Dvaur.

Nejprve byla provedena analyza monitoringu hospodafeni v obcich Mikroregionu Novy
Dvir. Z této analyzy byly diilezité tfi monitorujici ukazatele, kterymi jsou podil cizich zdroji
k celkovym aktiviim, pravidlo rozpoctové odpoveédnosti a bézna likvidita. Obce si vedly
ptiznivé a ani jedna ze zkoumanych obci nepiekrocila stanovenou hodnotu ukazatele podilu
cizich zdrojl k celkovym aktiviim. Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti by nemélo ptesahnout
zakonem stanovenou hranici 60 %. K této hranici se blizila v roce 2022 obec Vacenovice.
Pokud by hodnota ukazatele bézné likvidity byla nizs$i nez jedna, tak by to vypovidalo o
obci, ze neni schopna splatit své kratkodobé zavazky a dostala by se tak do platebni

neschopnosti. Zadna z analyzovanych obci se neocita pod hodnotou 1.

Z analyzy monitoringu hospodateni v obcich Mikroregionu Novy Dvir dale plyne, Ze obec
Svatoborice-Mistfin jako jedind z analyzovanych obci nema zddny dlouhodoby uvér.
Investi¢ni akce obec planuje vzdy tak, aby byly ,,ufinancovatelné* z vlastnich zdrojt s tim,
ze obec 1 velmi aktivné vyhledavé rizné dotacni programy a pfilezitosti. Obec planuje
v tomto roce investovat pfedevsim do ob¢anské vybavenosti a rozpoctované investice €ini
celkem 45 300 tis. K¢&. V procesu jsou jiz parkovisté na ulicich Pfi¢ni a Zelnic¢ky. Z divodu
velké Castky vyhrazené na investice bych obci doporucila zvazit financovani nékterych
projektl prostiednictvim cizich zdroji. Vzhledem k tomu, Ze je rozpocet na letosni rok
sestaven jako deficitni neni obci doporuceno si brat dlouhodoby uvér nyni a navysit tim

zadluzeni, ale jedna se o radu spiSe do budoucna.

Dale nésledovala analyza penéZni Gcetni baze, kdy hlavnim ukazatelem jsou pfijmy obci,
které prevysSuji vydaje. Obce nemaji moc pftilezitosti ovlivnit pfijmy, nebot’ danové piijmy
jsou obcim stanoveny podle rozpoctového urceni dani, proto se nabizi v této skupiné
naptiklad upravit vysi mistnich poplatkli nebo zvysit koeficient pro dan z nemovitych véci,
ktery je dan obcim podle poctu obyvatel a je moznost ho o néjakou hranici navysit. Mezi
mistni poplatky u obci Mikroregionu Novy Dvilr spadd poplatek za uzivani vetejného
prostranstvi, ze psi a poplatek za svoz komunélniho odpadu, kdy nékteré poplatky byly

v pozorovanych letech zruseny. Velikost téchto poplatkli si stanovi kazda obec sama ve
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svych obecné zavaznych vyhlaskach. Pti navyseni poplatku za psa je potfeba brat ohled i na
obyvatele obce, aby navySeni poplatku bylo pro obcany akceptovatelné. Je nutné
podotknout, ze tyto mistni poplatky jsou zanedbatelnou castkou vzhledem k celkovym
piijmim obci. U obce Ratiskovice se pohybovala velikost mistnich poplatkti na celkovych
ptijmech v praméru 0,89 %, u obce Svatobotice-Misttin to bylo v priméru 2,07 %, u obce
Vacenovice se jednalo v priméru o 3,25 % a obec Milotice méla velikost mistnich poplatkt
na celkovych ptijmech v priméru 1,82 %. Pro Gcely ndvrhové Casti diplomové prace nas
zajimaji predevsim kapitalové vydaje.

Pro lepsi znazornéni kapitalovych vydaji ve zkoumanych letech byl vytvotfen graf, ktery
znazoriuje vyvoj kapitdlovych vydaji v tisicich K¢&. Z celkovych vydaji nas pro ucely
navrhové Casti diplomové prace zajimaji kapitdlové vydaje. Z analyzy plyne, Ze obce
Mikroregionu Novy Dviir dbaji o spokojenost svych ob¢ant a usiluji o zvelebovani obce,
kdy o tom vypovidaji i jejich kapitalové vydaje. Kapitalové vydaje obci dosahuji pomérné
vysokych hodnot, kdy v roce 2022 u vétSiny obci tvorily tyto vydaje vice nez 50 %.
V poslednich dvou letech do svého rozvoje méné investovala obec Milotice, kdy podil
kapitalovych vydajl na celkovych vydajich se pohybuje néco malo pies 30 %. Jak z grafu
nize vyplyva ostatni obce dosahuji vyrazné vyssich hodnot ve srovnani s obci Milotice.
Z tohoto diivodu bych obci Milotice doporucila zvazit kapitalovou investici. Po komunikaci
se zastupcem obce jsem se dozvédéla, Ze se obec v poslednich nékolika letech potyka
s problémem nedostate¢né kapacity v matefskych Skolkach. Z tohoto divodu bude obci
vypracovan v navrhové ¢asti navrh v podobé kapitalové investice do byvalé Skolky na

Rafandé.
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Obrazek 25 — Vyvoj kapitalovych vydaji v letech 2020-2022 (v tis. K¢);
vlastni zpracovani
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Po analyze penézni Gcetni baze nasledovala analyza akrudlni ucetni baze, kdy se jedné o
analyzu z pohledu vysledku hospodateni, tedy rozdil mezi vynosy a ndklady. Dulezitym
ukazatelem pro tuto analyzu byl kladny vysledek hospodaieni, ktery oznacujeme jako zisk.
OvsSem je potieba si piipomenout, Ze obce nejsou zakladany za Gcelem dosazeni zisku.
VétSina obei neprovozuje zadnou hospodaiskou ¢innost, proto jsou néklady a vynosy jenom
z ¢innosti hlavni. Pouze obec Vacenovice provozuje hospodarskou ¢innost a ma tak vynosy
1 naklady a poté 1 vysledek hospodateni z hospodaiské ¢innosti. Analyzované obce ve vSech
letech dosahuji kladného vysledku hospodateni a tento kladny vysledek se dale snazi pouzit
pro sviij rozvoj. Pouze obec Vacenovice v roce 2021 vykazuje ztratu z hospodarské cinnosti

z diivodu odepsani starych nevymahatelnych pohledavek z ti¢etnictvi ve vysi 170 tis. K¢.

Posledni analytickou ¢asti byla finan¢ni analyza pomérovych ukazatell, kde byly vybrany
ukazatele likvidity, zadluZenosti a autarkie na bazi vynosii a naklad. Obce dosahuji
vysokych hodnot ukazatele pen¢zni likvidity a jsou tak schopny kryt své zdvazky okamzité.
Pohotova likvidita znacné pirevySuje doporucené hodnoty a obce tim ukazuji svou
pohotovost a jistotu pro véfitele. Poslednim ukazatelem likvidity je béZzna likvidita. U vSech
obci vyrazné prevySuji ob&zna aktiva nad kratkodobymi zavazky, proto tento ukazatel
nedosahuje rizikové hodnoty. Obce jsou v analyzovanych letech minimalné zadluzeny.
Z dtivodu naristu dlouhodobého tvéru obec Vacenovice zaznamenala vyss$i zadluzeni.
Ovsem toto zadluzeni nemé Zzadny vliv na chod a dal$i rozvoj obce. Nejmensi celkovou
zadluZzenost eviduje obec Svatobofice-Mistiin. DalSim ukazatelem byl vypocet koeficientu
samofinancovani. U v§ech zkoumanych obci byla vyznamna ptevaha vlastniho kapitalu nad
cizimi zdroji. Déle bylo vhodné zobrazit pomér dluhu k celkovym skute¢nym piijmim, kdy
nejvetsi mnozstvi cizich zdroji eviduje obec Ratiskovice, proto bych také obci
nedoporucovala si brat dal§i ivér a zvySovat tim zadluZeni. Jako posledni ukazatel byl
zkouman ukazatel autarkie na bazi vynosii a ndkladl, ktery dosahoval vysledkli nad

doporu¢enym minimem 100 %.

Z provedené analyzy dale vyplynulo, Ze obce maji nadmérné zlstatky na svych zakladnich
béznych tctech. Proto jsou i obézna aktiva vyrazné vyssi nez kratkodobé zavazky. Obce se
tolik nezadluzuji, protoZe si nemusi brat kratkodobé uvéry. Toto plisobi na ukazatel béZzné
likvidity, ktery vykazuje znac¢né vySSich hodnot. Zistatky zékladnich béZznych ucth
uzemnich samospravnych celki jsou v analyzovanych letech znazornény pro lepsi

prehlednost v grafu nize.
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Obrazek 26 — Vyvoj zlstatkli na zdkladnim béZném uctu Gzemnich
samospravnych celktl v letech 2020-2022 (v tis. K¢); vlastni zpracovani

Obce disponuji s vysokym mnozstvim penéznich prostiedkli na svych bankovnich uctech.
Nejvyssi zlstatky na bézném uctu oproti ostatnim obcim mé ve zkoumanych letech obec
Svatoboftice-Mistiin. Jedna se o evidenci volnych prostfedkl nezapojenych v rozpoctu obce.
Obec vzdy mysli na to, aby neohrozila finanéni stabilitu obce (napt. v ptipadé, ze by obec
dotaci nedostala a musela by vSe zaplatit tzv. ,,ze svého). Stejn¢ tak sestavuje i svij
rozpocet, aby byly pfijmy lehce ,,podhodnocené* a vydaje zase lehce ,,nadhodnocené®. Jak
vyplyva i z ucetnich vykazl obce, tak obec posledni roky nezapojuje bud’ zadné vlastni
prostfedky nebo jen zlomek svého planovaného financovani. Pravé diky tomuto obec jiz
nékolik let eviduje volné finan¢ni prostfedky nezapojené v rozpoctu. Proto bych jako
doporuceni pro obec zahrnula, aby penézni prostfedky ponizené o néjakou rezervu na
necekané piihody umistila na 1épe iro¢eném produktu. Za analyzované roky bylo naspoteno
velké mnozstvi penéz, které nebyly zhodnocovany zadnym bankovnim produktem. Urokové
zhodnoceni tfeba na spoficich uctech by sice nepfineslo takové piijmy jako na jinych
produktech, ale urcit¢ by doSlo k lepS§imu zhodnoceni penéznich prostfedkii nez na
bankovnich uctech, kde jsou finance nyni. Proto v ndvrhové ¢asti diplomové prace bude
vypracovan navrh pro obec Svatobofice-Mistiin ve formé vhodného zplisobu zhodnoceni

penéz jinak neZ na svém bankovnim uctu.

V hospodateni obci RatiSkovice a Vacenovice nebyly nalezeny zadné zavazné problémy,
kterym by bylo potieba se dale vénovat, proto také budou z navrhové casti tyto obce

vylouceny.
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11 NAVRH ZLEPSENI HOSPODARENI VYBRANYCH OBCI
MIKROREGIONU NOVY DVUR

Predposledni kapitola se zabyva vypracovanim ndvrht pro zlepSeni hospodaieni ve
vybranych obcich Mikroregionu Novy Dvur. Tato kapitola navazuje na realizovanou
analyzu v obcich Mikroregionu a vychazi z predchazejici kapitoly shrnuti analytické casti a
doporuceni pro obce. Analyza hospodateni obci Mikroregionu v letech 2020-2022 dopadla
nad mé ocekavani a plyne zni, Ze si obce vedou velice dobie. Obce usiluji zejména o
investovani do obcanské vybavenosti. Z diivodu neobjeveni se vaznych problému
v hospodareni jednotlivych obci bude realizovan ndvrh zabyvajici se rozvojem a zlepSeni
obcanské vybavenosti pro obec Milotice a dal$i navrh bude zpracovan formou lepsiho
zhodnoceni penéznich prosttedkl pro obec Svatobotice-Mistiin nez na bankovnich tctech,
kde jsou finance nyni. Toto zhodnoceni financi bude mit taky vliv na dal$i rozvoj obce,
nebot’ penize, které bude mit obec zhodnoceny o trok mtize déle investovat do svého dalSiho
rozvoje. Tyto navrhy pro jednotlivé obce budou slouzit, jako podklady pro zastupitelstvo

obci.

Obce mély dostatek finan¢nich prostfedkli na financovani a kryti svych vydaji, proto si
nemusely brat zadné uvéry a pajcky. Pouze obec Vacenovice pfijala dlouhodoby tvér na
Multifunkéni dim a dfim pro seniory, ktery taky zpiisobil nartst zadluzenosti obce. Oviem
nejvetsi zadluzenost eviduje obec Ratiskovice, kterd ma celkem dva dlouhodobé¢ uvéry, kdy
jeden je na vystavbu nového bytového domu a druhy byl pfijat na vystavbu aktivniho centra.
Tyto obce také dosahovaly vysokych hodnot kapitdlovych vydaji, proto jsou tyto dvé obce

z navrhu vylouceny.

Cilem navrht je pfedevSim zdokonaleni zivotni urovné v analyzovanych obcich.
Zastupitelstvo bere na v€domi hodnotu svych voli¢i a usiluje ve svém rozvojovém
strategickém dokumentu obce o vybudovani takového prostiedi, které je pifijemné pro
obyvatele, v némz chtéji travit sviij volny Cas a uspokojovat své potieby. Vzhledem k tomu,
ze rozpoCty obci nejsou stale schopny financovat velké projekty, jsou doporuceni zejména
takova, kterd nezplsobi vysoky narist zadluzenosti obci a budou tak pro né financné

pfijatelna.
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11.1 Projekt Milotice

Obec Milotice se fadi k mensim obcim Mikroregionu Novy Dvir. Obec se dlouhodobé¢
potyka s problémem nedostatecné kapacity mateiskych skolek. V predeslém roce obec
oslovila skupina maminek, které pozadaly o feSeni této situace. Po spolecné schilizce
maminek a obce se dohodli, ze obec piezkouma mozné varianty, jak by bylo mozné kapacitu
matefské Skolky navysit. Dohodli se na né€kolika cestach, jak tento problém vyftesit, ale
z vétSiny feSeni postupné seslo. Na schtzi se feSilo napiiklad doCasné navysSeni kapacity
v soucasnych prostorach matetské Skolky, vybudovéani novych prostor v budové zakladni
Skoly, télocvicné 1 ubytovné. Po téchto uvazenich zbyly nakonec jenom cesty dvé. Ta prvni
je nova vystavba (ptipadné ptistavba) v prostorach aredlu Skoly. Vzhledem k tomu, Ze je do
budoucna v planu vystavba nové lokality k bydleni v oblasti Zavisti, tak se této variant¢ obce
do budoucna nevyhne. Druhou variantou se nabizi oprava ¢asti prostor byvalé skolky na
Rafandé. Pokud by obec nyni uvazovala s prvni variantou, tak by se jednalo o dlouhou cestu,
protoze vystavba nové matefské Skolky skrze vyfizeni stavebniho povoleni, ziskani
ptipadnych dotaci a vytizeni dlouhodobého uvéru by trvalo dlouhé obdobi a akutni problém
by to vyfesilo v fadu n€kolika let. Toto feSeni by bylo nyni pro obec finan¢né netinosné.
Proto bych doporucovala obci zvazit moznost varianty druhé, kterou je oprava ¢asti prostor
byvalé Skolky na Rafandé€. Tento zdmeér je relativné jednoduse realizovatelny, nejrychlejsi a

nejlevnéjsi.
11.1.1 Pocatecni udaje

Aktiva celkem v roce 2022 (Brutto hodnota): 407 214 tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2022: 16 792 tis. K¢

Kratkodobé zavazky v roce 2022: 4 756 tis. K¢

Vysledek hospodareni v roce 2022: 10 761 tis. K&

Planované celkové vydaje na rok 2023: 49 155 tis. K¢

Planované kapitdlové vydaje na rok 2023: 17 735 tis. K¢&

Obec Milotice v pribéhu analyzovanych let vykazovala kladné vysledky hospodareni.
Vroce 2020 a 2021 obec vykazovala piebytkovy rozpocet, ale v roce 2022 vykazala
schodkovy rozpocet ve vysi 7 447 tis. K¢. Na rok 2023 planuje deficitni rozpocet, piijmy
jsou prozatim planovany v hodnoté 47 660 tis. K¢ a vydaje v hodnoté 49 155 tis. K¢. Obec

zatim neplanuje zadné kapitalové pfijmy ani pfijaté transfery. Obec piedpoklada, Ze schodek
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rozpoctu bude financovat ziistatkem na uc¢tu z roku 2022. Roc¢ni splatka avéru ve vysi 260

tis. K& je u Ceské spofitelny.

11.1.2 Pouziti vlastnich zdroju

Obec Milotice v roce 2020 a 2021 dosahovala piebytkového rozpoctu, pouze v roce 2022
byl rozpocet deficitni. Vysledek hospodareni méla obec v analyzovanych letech kladny.
Nejvétsiho zisku obec doséhla v roce 2021 ve vysi 13 934 tis. KE. Obec pro rok 2023 planuje
velmi nizké kapitdlové vydaje, proto navrhuji obci zvazit dalsi investici ve formé opravy
byvalé matefské Skolky na Rafandé. Na opravu byvalé matetské skolky mald obec Milotice
neni schopna z rozpoctu usetfit. Obec pocita na tuto investici s evropskymi financemi, tedy
pfedevsim s penézi Integrovaného regionalniho opera¢niho programu (déle jen ,, JROP®),
nebo s prostfedky uréenymi na tento typ opravy z rozpoctu ministerstva Skolstvi nebo
financi. IROP poskytuje dotace na zlepSeni kvality zivota v regionech. Je to jeden
z operatnich programi, pres ktery se v Ceské republice rozdéluji penize poskytnuté
z evropskych fondl, konkrétné z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Takto ziskana
dotace neni automaticky narok a podminky casto nepasuji na konkrétni potieby Skolky této
obce. Jednd se o obtizné splnitelné terminy, poZzadavky na stupen pfipravenosti toho, co se
smi, a naopak nesmi opravovat ¢i rozSifovat. Vzhledem k t€émto obtizn€ splnitelnym
podminkam budeme uvaZovat se situaci, Ze by obec tuto dotaci na opravu neobdrzela, tak
by nebylo vhodné tuto investici hradit pomoci vlastnich zdroji. Z provedené analyzy plyne,
ze Cisté€ vlastni prostfedky na takovou investici obec nema, tak ptichdzi na fadu uvazovat i o

financovani prostfednictvim cizich zdrojl.

11.1.3 Pouziti cizich zdroji

Obec ma jeden dlouhodoby uvér u Ceské spofitelny. V roce 2022 Milotice uhradila splatku
ve vysi 260 tis. K& Pokud by obec premyslela o tivéru na opravu a rekonstrukci byvalé
Skolky, bylo by vhodné vzit si tivér ve vysi 4 000 tis. K¢ se splatkami ve vysi 480 tis. K¢
rocné.

Pokud by byla pfijata tato varianta, tak by se celkové vydaje obce zvySili na 53 155 tis. K¢,
podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajii by se tak oproti 33 % v roce 2022 zvysil na
40 % v roce 2023. Nedoporucovala bych si v této dobé brat vyssi dlouhodoby tvér, aby se
hospodatfeni obce nedostalo do problémii. Celkovéa aktiva v roce 2022 vykazovala obec
v hodnoté 407 214 tis. K¢, kdy vyse dlouhodobého majetku dosahovala 369 300 tis. K¢.

Pokud budeme ptfemyslet o navySeni dlouhodobého majetku ve vysi kapitdlovych vydaji,
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konkrétn¢ v hodnoté 17 735 tis. K¢. Dale nastane zvyseni kapitalovych vydaji ve vysi avéru
v hodnoté 4 000 tis. K¢. Hodnota obéznych aktiv bude pouzita z roku 2022, kdy jejich brutto
hodnota ¢ini 37 914 tis. K¢. Brutto hodnota aktiv by poté v roce 2023 mohla dosdhnout vySe
428 949 tis. K¢.

Tabulka 9 — Hodnota aktiv celkem pro rok 2023

369 300
17735

4 000
37914

428 949

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vlastnich vypoctl

V roce 2022 obec Milotice vykazala cizi zdroje ve vysi 16 792 tis. K&, jejichZ soucasti jsou
dlouhodobé uvéry v hodnoté 260 tis. K¢ Do konce roku ma obec termin splatnosti
dosavadniho uvéru, kdy ji zbyva doplatit 260 tis. K¢. Pokud budeme brat v iivahu vysi tavéru
4 000 tis. K¢, tak by se zvysila planovana vyse splatky o 480 tis. K¢ na celkovou hodnotu
740 tis. K¢. Hodnotu ostatnich zdvazkli zachovame z roku 2022, kdy celkové cizi zdroje
Cinily 16 792 tis. K¢ a od této hodnoty je odectena vyse dlouhodobého uveéru 260 tis. K¢,
kdy ziskavame hodnotu 16 532 tis. K¢ ostatnich zavazka ve vysi roku 2022. Po veskerych
upravach by hodnota cizich zdroji ¢inila 20 052 tis. K¢.

Tabulka 10 — Hodnota cizich zdrojii pro rok 2023

260
-260

4 000
-480
16 532

20 052

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vlastnich vypocta

Po upravach by poté ukazatel podilu cizich zdrojti na celkovych aktivech vzrostl na hodnotu
4,67 %, coz je stale pozitivni. V roce 2022 velikost tohoto ukazatele dosahovala hodnoty
4,12 %. I kdyz se hodnota cizich zdrojt mirné zvysila, tak ptesto se neptiblizovala ke kritické

hodnoté 25 %.
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11.1.4 Dopady do budoucna

Obce nyngjsi dlouhodoby uvér splati posledni splatkou v roce 2023. Vzhledem k tomu, ze
obec uvér splati a nebude mit v nasledujicich letech dva, doporucila bych obci uvér
v hodnoté 4 000 tis. K¢ zvazit. Toto zadluzeni by bylo pro obec kladné pfedevsim v oblasti
jejiho rozvoje a vyteSeni tak problému s mateiskou Skolkou ihned. To by mélo i pozitivni
vliv na vysi kapitalovych vydaja, které by se po této zméné zvysili o 6,77 % na uroven 40
%. V uplynulych letech obec dosahovala kladného vysledku hospodateni i piebytkového
rozpoctu, kromé roku 2022. Jestlize by obec zvazila navrhovana doporuceni, pak by jeji

kapitalové vydaje oproti minulym letim vzrostly.

Pro lepsi rozhodovani obce, pro jakou banku se rozhodnout a kde si vzit dlouhodoby uvér

jsou vybrany Ctyfi nejvetsi banky s poctem klientd, které nabizi irokovou sazbu nésledujici:
1. Ceska spotitelna — 6,24 % p. a.
2. Ceskoslovenska obchodni banka — 6,54 % p. a.
3. Komeréni banka — 6,19 %
4. Raiffeisen banka — 6,29 %
Varianta 1

Jako prvni varianta je vybrana banka Ceska spofitelna. Jedna se o banku, kde ma obec

vedené veskeré své finance. V tomto ptipad¢, Ze je obec dlouholetym klientem, tak by mohla

S 4

uvéru s urokovou sazbou 6,24 % p. a. by byl nasledujici.
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Tabulka 11 — Umofovaci plan splaceni Gvéru pro obec Milotice u Ceské spotitelny (v K&)

ROK Anuita Urok Umor Stav dluhu

0 - - - 4 000 000
1 480 000 249 600 230 400 3769 600
2 480 000 235 223 244 777 3524 823
3 480 000 219 949 260 051 3264772
4 480 000 203 722 276 278 2 988 494
5 480 000 186 482 293 518 2694 976
6 480 000 168 167 311 833 2 383 143
7 480 000 148 708 331292 2 051 851
8 480 000 128 035 351 965 1 699 886
9 480 000 106 073 373927 1325959
10 480 000 82 739 397 261 928 698
11 480 000 57 951 422 049 506 649
12 480 000 31615 448 385 58 264
13 61 900 3636 58 264 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
Varianta 2

Druhou variantou je dlouhodoby Gvér u Ceskoslovenské obchodni banky, ktera nabizi
nejvyssi arokovou sazbu ve vysi 6,54 % p. a. To zapfticinilo 1 nejvyssi posledni splatku
v hodnoté 210 234 K¢ v poslednim 13. roce.

Tabulka 12 — Umoiovaci plan splaceni avéru pro obec Milotice u Ceskoslovenské
obchodni banky (v K¢&), vlastni zpracovani

ROK Anuita Urok Umor Stav dluhu
0 - - - 4 000 000
1 480 000 261 600 218 400 3 781 600
2 480 000 247 317 232 683 3548917
3 480 000 232 099 247 901 3301016
4 480 000 215 887 264 113 3036903
5 480 000 198 614 281 386 2755517
6 480 000 180 211 299 789 2 455 728
7 480 000 160 604 319 396 2136 332
8 480 000 139 716 340 284 1796 048
9 480 000 117 461 362 539 1433 509
10 480 000 93 751 386 249 1 047 260
11 480 000 68 491 411 509 635 751
12 480 000 41 578 438 422 197 329
13 210234 12 905 197 329 0
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Varianta 3

v

Jako tieti varianta se jevi nejvyhodnéjsi, jelikoz Komeréni banka by mohla nabidnout

cvwr

vSech nabizenych variant.

Tabulka 13 — Umotovaci plan splaceni uvéru pro obec Milotice u Komer¢ni banky (v K<)

ROK Anuita Urok Umor Stav dluhu
0 - - - 4 000 000
1 480 000 247 600 232 400 3767 600
2 480 000 233214 246 786 3520814
3 480 000 217 938 262 062 3258752
4 480 000 201 717 278 283 2 980 469
5 480 000 184 491 295 509 2 684 960
6 480 000 166 199 313 801 2371 159
7 480 000 146 775 333225 2037934
8 480 000 126 148 353 852 1 684 082
9 480 000 104 245 375 755 1308 327
10 480 000 80 986 399 014 909 313
11 480 000 56 286 423 714 485 599
12 480 000 30 059 449 941 35 658
13 37 865 2207 35 658 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varianta 4

cvwr

urokovou sazbu ve vysi 6,29 % p. a. V poslednim roce ¢ini splatka 86 129 K¢.
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Tabulka 14 — Umotovaci plan splaceni uvéru pro obec Milotice u Raiffeisen banky (v K¢)

ROK Anuita Urok Umor Stav dluhu
0 - - - 4 000 000
1 480 000 251 600 228 400 3771 600
2 480 000 237 234 242 766 3528 834
3 480 000 221 964 258 036 3270 798
4 480 000 205 733 274 267 2 996 531
5 480 000 188 482 291 518 2705013
6 480 000 170 145 309 855 2395158
7 480 000 150 655 329 345 2 065 813
8 480 000 129 939 350 061 1715 752
9 480 000 107 921 372 079 1343 673
10 480 000 84 517 395 483 948 190
11 480 000 59 641 420 359 527 831
12 480 000 33 201 446 799 81 032
13 86 129 5097 81 032 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavéreéné zhodnoceni variant

Podle umotovacich planti jednotlivych variant s rocnimi splatkami ve vysi 480 tis. K¢ bude
obec Milotice platit dlouhodoby tvér po dobu 13 let a je jedno, jakou variantu si zvoli. Je
potieba si fici, Ze praveé uroky ovlivni naklady a tim i vysledek hospodateni na dalSich 13
let. Nejniz§i rokovou sazbu aktudlné nabizi Komer¢ni banka ve vysi 6,19 % p. a. Pokud by
si obec nechtéla brat uvér u jiné banky nez u Ceské spofitelny, kde ma veskeré své finance,
pak by urokova sazba byla o néco vyssi. Pomocné vypocty jednotlivych variant jsou soucasti
Ptilohy III této diplomové prace. Jednotlivé splatky maji vliv na vysi vydaji, které bude
obec povinna platit. Podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim zlstane 1 pfes ziskani dal$iho
uvéru velmi nizky. Obec si vede velmi dobie s ukazatelem likvidity, tudiz by thrada téchto

splatek neméla byt problémem.

11.1.5 Navrhované zmény

Navrhovanou a doporu¢ovanou zménou pro obec Milotice je zvazeni investice do opravy
byvalé Skolky na Rafand€¢. Tuto investici by mohla obec hradit vlastnimi zdroji a
schvalenymi dotacemi nebo prostiednictvim dlouhodobého uvéru ve vysi 4 000 tis. K¢.

Néavrh bude ptedlozen zastupitelstvu obce a zavisi na ném, jak s timto navrhem naloZi.
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11.1.6 Casova analyza navrhu

Obci Milotice v feSeni problému, kam umistit malé déti do Skoly a navysit tak kapacitu
Skolek v obci misto toho, aby rodice vozili déti do vzdalen€jSich vesnic byla navrzena oprava
byvalé skolky. Tato investice do Skolky by zptsobila i nartst podilu kapitdlovych vydaja
k celkovym vydajliim. Obci bylo doporuceno hradit tuto investici vlastnimi zdroji v ptipade¢,
pokud ji bude ptid€lena dotace. Pokud obec dotaci neobdrzi byl sestaven umotovaci plan,
aby obec mohla tuto investici hradit cizimi zdroji. Obci bylo navrzeno vzit si dlouhodoby
uvér v hodnoté 4 000 tis. K¢ s roénimi splatkami ve vysi 480 tis. K¢. Tento dlouhodoby uvér
by ovlivnil hospodaieni obce na dalSich 13 let. Obec nebude mit problém se splacenim
uveéru, protoze se nevyskytly z provedené analyzy problémy s likviditou. Z analyzy plyne,
7e obec je klientem Ceské spofitelny. Tato skute¢nost nabizi uréité vyhody v zadosti o Gvér,
kterad by nemusela byt administrativné ani ¢asové narocnd. Bylo zji§téno, Ze Grokovéa sazba
by se u Ceské spofitelny pohybovala v hodnoté 6,24 %. Oproti minulym rokam je nyni
urokova sazby vyrazné vyssi, ale obec potiebuje vyfesit problém s umisténim déti ihned,
proto se jevi vzit si aveér jako mozné feseni.

Mezi podstatné kroky, které souvisi s timto navrhem je projednani a schvaleni navrhu radou
a zastupitelstvem, po piipadném schvaleni je potieba podat zadost o uvér a nasleduje ¢ekani
na vyjadieni banky, zdali Gvér schvali. Po schvaleni tivéru bankou by néasledovalo vybérové
fizeni pro spoleCnosti, které by opravu byvalé Skolky provedly. Jakmile dojde k vybéru
spole¢nosti je nutné vypracovat projektové dokumentace o tom, jak bude Skolka vypadat.
Jakmile budou vypracovany projektové dokumentace nastava prubch opravy byvalé Skolky

na Rafandé.

11.1.7 Rizikova analyza navrhu

S ndvrhem zlepsSeni hospodaieni v obci Milotice souvisi i mozna rizika, ktera mohou nastat.
Jako tyto rizika jsem vybrala nedodrZeni harmonogramu, piekrofeni rozpoctu investice,
neschvaleni zadosti o ivér bankou, neschvaleni navrhu zastupitelstvem, neocekavana zivelni
pohroma, ktera by narusila pribéh opravy, chybné vykalkulovana cena investice, nevhodny
vybér spolecnosti provadéjici opravy pii zaddvacim fizeni, Casova prodleva pti zaddvacim
fizeni spolecnosti a nepochopeni pozadavku ze strany firmy provadéjici opravy. Nasledujici

tabulka zndzoriuje vyjadieni vyskytu rizika v ¢iselném vyjadieni.
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Tabulka 15 — Uroveii vyskytu rizika v &iselném vyjadieni (Vlastni zpracovani)

‘Uroveli  Vyskytrizika  Ciselné vyjddfeni
5 vzdycky 4,1-5,0
4 hojné 3,1-4,0
3 n&kdy 2,1-3,0
- muze a nemusi 1,1-2,0
1 mimoradng 0,1 - 1,0

Dale je potieba si stanovit pravdépodobnost s jakou objevena rizika nastanou. Znazornime
si pravdépodobnost v tabulce, ve které je popsdna cetnost vyskytu rizika i v ¢iselném

vyjadienti.

Tabulka 16 — Pravdépodobnost vyskytu moznych rizik pro obec Milotice

Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce niZe je pfedstaven moZny dopad rizika.

Tabulka 17 — Vymezeni dopadu rizik

katastroficky 4,1-5,0 ztrata majetku
- velice vyznamny 3,1-4,0 poni¢eni majetku
- vyznamny 2,1-3,0 potieba fesit ihned
- mén¢ vyznamny 1,1 -2,0 ovlivnéni nékterych aktivit
1 nevyznamny 0,1-1,0 ovlivnéni fungovéni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni vynasobime hodnoty pravdépodobnosti vyskytu a vyznam rizika. Timto spocitame
uroven rizika. Nejvys$si uroven rizika je v ptipad¢ nedodrzeni harmonogramu, neschvaleni

navrhu zastupitelstvem a nevhodny vybér spolec¢nosti v zadavacim fizeni.
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Tabulka 18 — Vyhodnoceni Grovné rizika obce Milotice

Nedodtzeni harmonogramu 22 40 88
Preotenirospottumvestce 36 20 72
NeschvileniZdosio tverbankou 20 22 ad
Neschvilend nvrbu sasupitestvem 4 s s
Neosckivand sveipolvoma 02 250
Chybre vkalkulovand cena imvestice 1.4 13
Nevhodng vibir spolecnosd 23 4w
Casoviprodlevapti zadivacim fizeni 21 5063
Nepochopent poradavki e siany fimy 19 3 6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Reseni moznvch rizik

Pti feSeni rizika nedodrZeni harmonogramu opravy Skolky je diileZité si stanovit néjaky plan,
jak a co ma byt kdy udélano a také je potfeba zohlednit i ptipadné zdrZeni dodani materialu.
Dale bych napiiklad doporucila obci, aby ve smlouvé mély uvedeny i poplatky, které by pfti

nedodrzeni harmonogramu vznikly.

Dalsi riziko, které by mohlo nastat je ptipadné neschvaleni tohoto navrhu zastupitelstvem.
Doporucila bych zastupitelstvu se zamyslet nad pfinosy, které by tato investice vytesila.
Mezi nejvétsi prinos bych zaradila to, ze by se podatilo vytesit problém s umisténim malych

déti do skolky a rodice by tak nemuseli dopravovat déti do vzdalenéjsich vesnic.

Posledni riziko, které z tabulky vyplynulo je nevhodny vybér spolec¢nosti ve vybérovém
fizeni. Vzhledem k tomu, ze obec si nemuze zvolit jenom tak nékterou stavebni spole¢nost
a jedna se o vefejnou zakazku malého rozsahu je potieba vypsat zadavaci fizeni. Pro vhodny

vybér spolecnosti je predstaveno nasledujici zadavaci fizeni.

r v

11.1.8 Zadavaci Fizeni — oprava byvalé materské $kolky na Rafandé

Obecné plati, ze statni sprava musi veifejné prostiedky vynakladat v principu 3E tedy
efektivné, Gcelné a hospodarné. To zajistuje mimo jiné pravé pravni Uprava veiejnych
zakazek, jelikoz obce hospodaii prevazné s vefejnymi prostiedky. Proto je také zadavaci
proces ve vefejném sektoru upraven mnohem striktnéji nez v soukromém sektoru. Pro
vSechny vetejné zakdzky neplati stejna pravidla. Vetejné zakazky se déli podle toho, jaka je

jejich predpokladanad hodnota. Pod pojmem piedpokladand hodnota si miizeme ptedstavit
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veskerou predpokladanou uplatu za plnéni vyjadienou v penézich (bez DPH) tzn.
odhadujeme, kolik zadavatel (obec) za pozadované plnéni celkem zaplati. Pfesnou hodnotu
se totiz zadavatel dozvi az po skoncCeni zadavaciho tizeni. Podle tohoto pravidla se zakazky
deli do tii skupin:

e zakdzky nadlimitni,

e zakazky podlimitni a

e zakazky malého rozsahu.

Jaka konkrétni pravidla budou, pro kterou zakazku platit se obec dozvi podle ptfedpokladané
hodnoty zakéazky. Tato pravidla a proces zadavani vetejnych zakazek upravuje zékon ¢.

134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek (,,zakon o vefejnych zakazkach®).
Zakazky nadlimitni a podlimitni se tykaji vétSich vetfejnych zakazek. Nas pro ucely
projektové ¢asti diplomové prace zajima ta posledni vefejnd zakédzka malého rozsahu. Za
tuto zakazku mizeme povazovat jakoukoliv vetejnou zakazku, jejiz pfedpokladana hodnota
je stejna nebo nizsi nez:

e 2000000 K¢ v pripadé¢ vefejné zakazky na dodavky ¢i sluzby, anebo

e 6000000 K¢ v pripad¢ vefejné zakazky na stavebni prace.

V naSem pftipad¢ se jedna o vefejnou zakazku na stavebni prace. Zakazky malého rozsahu
nemusi obec jako zadavatel zadat v zadavacim fizeni. Zadavatel miize postupovat podle

svého uvazeni zptisobem, ktery je pfiméteny pro dany druh zakazky a pro jeji hodnotu.

Pokud zadavatel i pfes to, Ze nemusel zah4jit na zakazku malého rozsahu zadavaci fizeni,
bude muset postupovat podle zdkona o zadavani vefejnych zakazek. V kazdém piipadé se

musi fidit zasadami, které plati pro zadavani vetejnych zakazek. Jsou to:
e zasada transparentnosti,
e zasada pfiméfenosti,
e zasada rovného zachazeni,
e zasada zakazu diskriminace,
e zésada socialné odpovédného zadavani,
e zasada environmentalné odpovédného zadavani a

e zasada inovaci.
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Zakon neupravuje zakazky malého rozsahu nijak podrobné, proto tvoii néktefi zadavatelé
vlastni interni piedpisy, které zdkon dopliiuji. Vnitini piedpisy pro zadavani vetejnych
zakazek malého rozsahu mohou zjednodusit postupy zadavatele tim, ze je sjednoti.
Zéajemcum o veiejnou zakazku piedpisy umozni piedvidat, jakymi procesy bude jejich
nabidka prochazet nebo podle jakych kritérii ji bude zadavatel hodnotit. Kvili tomu, ze
interni predpisy vydava sdm zadavatel, tak neexistuje mnoho moznosti, jak se branit, kdyz
je zadavatel nesplni. Pokud je zadavatelem vefejné zakazky obec, tak je moznost se obratit

s podnétem na Ministerstvo vnitra, které dohlizi na hospodaieni obce.

Smlouvu, kterou obec s vitéznym uchazecem uzavie musi uveiejnit na svych profilech do
15 pracovnich dnii od jejiho uzavieni. Kritérium pro to, kdy zadavatel smlouvu musi
uvefejnit smlouvu a kdy ne, je cena zakdzky. At uz se smlouva tyka dodavek, stavebnich
praci nebo sluzeb, zadavatel nemusi uvefejiovat smlouvu na vetejnou zakazku, jejiz cena
nepiesahuje 500 000 K¢. Tato cena se pocitd bez dan¢ z ptidané hodnoty. V nasem ptipadé
se jedna o stavebni prace, které tuto hodnotu bez dan¢ z ptidané hodnoty ptesahuji, proto

obec musi smlouvu o vefejné zakédzce uvetejnit.

Tyto vefejné zakazky malého rozsahu prezkoumava Utad pro ochranu hospodatské soutéze
(dale ,,UOHS*) pouze v jednom piipadd. UOHS piezkoumava, jestli zadavatel dodrzuje
svou povinnost, aby uvefejnil na svém profilu smlouvu, jejiz hodnota plnéni je vyssi nez
500 000 K¢ bez dan€ z ptidané hodnoty. Pokud by to obec jako zadavatel neuverejnila, mize

ji UOHS ulozit sankce. (Jaka pravidla plati pro vefejné zakazky malého rozsahu?, 2022)
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ZAKLADNI INFORMACE O VEREJNE ZAKAZCE

Piedmét zakazky Oprava byvalé matetské Skolky na Rafandé
Druh Stavebni prace
Popis (specifikace) zakazky Pfedmétem plnéni vetejné zakazky malého rozsahu je

oprava byvalé matefské Skolky na Rafand¢. Jedna se
predevsim o opravu Casti prostor byvalé skolky, kde je
potieba vybourani stavajicich nadbyte¢nych pricek.
Déle je potieba instalovat sadrokartonové podhledy a
kompletné zabudovat nové elektrické rozvody. Dalsi
nutnou opravou, kterou je potieba provést je oprava
zachodi pro déti, dale vybudovat novou Satnu, sklad a
prostory pro piipravu jidla. Soucasti opravy je nutné

polozit také nové podlahy.

Pozadavek na formu nabidky Nabidka musi byt podana v pisemné formé vcetné
zhotoveni zakdzky. PoZzadavek na pisemnou formu je
povazovan za splnény tehdy, pokud je nabidka
podepsana osobou opravnénou jednat jménem

uchazece. Dale je 1 nutna prohlidka mista realizace.

Nabidka musi obsahovat
Uchazec sestavi nabidku.

— Identifikacni Gdaje dodavatele, kontakt

— Rozpis ceny podle jednotlivych polozek predmétu vetejné zakazky bez DPH a s DPH

— Nabidkova cena celkem (v¢etné DPH)

— Dokument k prokazani kvalifikacnich ptedpokladii, poptipadé reference
Kritéria pro hodnoceni nabidek

— Cena zakazky =90 %

— Zérucni doba =10 %
Piedpokladana hodnota v K¢ bez DPH 4 200 444 K¢

Druh zadavaciho Fizeni Vetejna zakazka malého rozsahu
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Odpovédné zadavani Ne
Vysledek Uzavfeni jednordzové smlouvy
Hlavni misto plnéni CESKA REPUBLIKA

Datum ukonceni prijmu nabidek 31.05.2023 do 15 h jen pisemnou formou
Doba plnéni cerven az prosinec 2023

Datum uverejnéni 21.04.2023

Datum zahajeni zadavaciho Fizeni 21.04.2023

Stav zakéazka neukoncena (aktudlni zaddvaci fizeni)

INFORMACE O ZADAVATELI

Nazev Obec Milotice
1CO 00285111
Adresa Skolni 72

696 05 Milotice
11.2 Projekt Svatoborice-Mistiin

11.2.1 Navrh¢. 1

Dalsi vypracovany navrh na zlepSeni hospodateni je pro obec Svatobotice-Misttin. Jak plyne

z provedené analyzy obec ma v analyzovanych letech velké mnozstvi penéznich prostredkt

na svém b&zném uctu, které nejsou zhodnocovany zadnym bankovnim produktem. V letech

2020 az 2022 obec Svatobofice-Mistiin hospodatila s celkovym kladnym vysledkem

hospodateni ve vysi 70 822 tis. K¢, kdy Cast je pouZzita na chod obce a zbyla vétsi ¢ast spolu

s vysledky hospodateni minulych let je dlouhodobé udrzovana na zdkladnim bézném uctu

uzemnich samospravnich celka.

Tabulka 19 — Piehled jednotlivych nakladi a vynosti v obdobi 2020-2022 v tisicich K¢

Polozka (v tis. K¢) / rok 2020 2021 2022
Naklady 53 147 49 336 51466
Vynosy 78 096 68 786 77 889
Vysledek hospodareni 24 949 19 450 26 423

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi obce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

V ucetni zavérce roku 2022 byla polozka v rozvaze ,zdkladni bézny ucet tizemnich
samospravnych celkt® v celkové vysi 55 678 tis. K. Pro docasné zhodnoceni volnych
prostiedkli dnes municipality ¢asto vyuzivaji bézné ucty, kde ma své penize uloZeny 1 obec
Svatobotice-Mistiin. Smyslem bézného Uctu je primarné zajisténi platebniho styku obce a
zhodnocovani volnych pen€z je az jeho druhotna funkce. Jednou ze zakladnich cest, kterymi
mohou obce efektivné zhodnocovat své volné finan¢ni prostiedky jsou znamé spofici ucty a
terminované vklady. Proto jako dalsi volbou pro zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedkt
je pro obec vypracovan navrh v podob¢ ulozeni volnych penéz na spofici Ucty, které nabizeji

vynos pii dostatec¢né flexibilité pro vybér prostiedkli nebo terminované vklady.

Jestlize méla obec v minulém roce zlstatek na bézném uctu 55 678 tis. K& a budeme
ptedpokladat, Ze celou castku dat obec zhodnotit nemiize, tak bych navrhovala na bézném
uctu nechat castka 5 678 tis. K¢ a zbylych 50 000 tis. K¢ rozdélit mezi spofici Ucty a
terminované vklady. Hlavni G¢etni obce byl piedstaven navrh na vypsani vybeérového fizeni

pro banky s nasledujicimi pozadavky:
1. spoftici ucet, vklad ptiblizné 20 000 tis. K¢
2. terminovany vklad po dobu 3 mésicti, vklad ptiblizné 20 000 tis. K¢
3. terminovany vklad po dobu 6 mésict, vklad ptiblizné 10 000 tis. K¢

Kterykoli podnikatelsky, nepodnikatelsky ¢i municipalni subjekt pottebuje byt tzv. likvidni
(moci kdykoliv disponovat se svymi prostiedky), aby mohl zaplatit dodavatelim materiald,
sluzeb, vody a energii, zamé&stnancim obce a dal§im. O svou likvidnost usiluje i obec
Svatoboftice-Mistiin, kterd si pieje v soucasné dobé mit penize dostupné rychleji, kdyby
ptisel néjaky problém nez s dlouhou vypovédni lhitou. VEtSina spoficich uctl, které nabizeji
alespon uspokojivé zhodnoceni je vazana vypovedni lhiitou. V praxi to znamena, ze miiZete
s prostfedky disponovat aZ po uplynuti vypovédni lhity, ktera se pohybuje od n¢kolika dnt
az po nekolik mésicii, nékdy i cely jeden rok. Béhem této doby by obec své penize méla
nechat na spoficim u¢tu nedotéeng, jinak by se setkala s nemalymi sankénimi poplatky. Proto
jsem se rozhodla obci doporucit spofici ucet, ktery neni vazan na vypovédni lhitu, kdy na
tomto spoficim uctu by byly finan¢ni prostiedky k dispozici ihned. Vyhodou je, ze o
takovém spoficim uctu se da uctovat jako o bézném Uctu a prevody mezi takovymi ucty se
nerozpoctuji. Oproti béznému uctu se penize na spoficim uctu zhodnocuji a kdyz obec

potiebuje, ma penize k dispozici hned a miize je ze dne na den zapojit do rozpoctu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

Varianta 1

Jako prvni variantu navrhuji zhodnoceni finan¢nich prostfedkd na spoficim uctu, na ktery
neni vdzana zadna vypovédni lhita. Tento spofici Gcet se od stavajiciho bézného uctu, ktery
nyni obec vyuziva odlisuje tim, Ze se volné finan¢ni prostiedky zhodnocuji. VétSina bank
pusobicich na tuzemském bankovnim trhu nabizeji tiro¢eni svych spoficich uéti ve vysi od
3,00 % p. a. do 5,50 % p. a. Kone¢né urokova sazba se odviji od primérného roc¢niho
zustatku. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o spofici ucet, se kterym bude obec kdykoliv bude
potieba nakladat, navrhuji poc¢atecni ztistatek tohoto spoficiho uctu alespon ve vysi 20 000
tis. K¢, aby byla obec schopna pokryt své potieby a nebyla limitovana vysi nebo vypoveédni

Ihatou.

Pro srovnani byly vybrany c¢tyfi banky s nejvétsim poctem klientli. VySe urokovych sazeb
na spoficim uctu u ¢tyfech nejvétsich bank plisobicich na tuzemském bankovnim trhu je

nasledujici:
e Ceska spofitelna — 4,00 % p. a.
e Ceskoslovenska obchodni banka — 5,00 % p. a.
e Komer¢ni banka — 3,30 % p. a.
e Raiffeisen banka — 5,50 % p. a.

Tabulka 20 — Zhodnoceni finan¢nich prostfedkli pomoci spoficiho uctu

Vyse vkladu Vyse ro¢niho
banka viis. K¢ || DO PR ku tis, K
Ceska sporitelna 20 000 4,00 800
Ceskoslovenska obchodni banka 20 000 5,00 1 000
Komer¢ni banka 20 000 3,30 660
Raiffeisen banka 20 000 5,50 1 100

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vlastnich vypoctl

Jak vyplyva z tabulky nejvyssi tro€eni spoficiho uc¢tu nabizi Raiffeisen banka ve vysi 5,50
% p. a., kterou s rozdilem 0,50 % p. a. nasleduje Ceskoslovenska obchodni banka s vysi 5,00
% p. a. Ceska spofitelna je ochotna poskytnout spofici Gidet ve vysi 4,00 % p. a. a nejnizsi
urokovou miru pro spofici ucet nabizi Komer¢ni banka, a to ve vysi 3,30 % p. a. Obec ma
svlyj bézny ucet vedeny u Komeréni banky, ale ta nabizi nejnizsi urokovou sazbu za rok

z vybranych bank. Proto bych doporucila obci zvazit viozeni vkladu u jiné banky s vyssi
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tirokovou sazbou. Jako vhodna se jevi Raiffeisen banka nebo Ceskoslovenska obchodni
banka. Kdyby se obec napiiklad rozhodla pro Ceskoslovenskou obchodni banku, tak by ji
nejspisSe neminula podminka zalozeni dalSiho bézného uctu u této banky, ktery by slouzil
pravé na obsluhu tohoto spoficiho Uctu. Nicméné si myslim, Zze v soucasné dobé takova
diverzifikace neni vilbec na Skodu, protoze spousta bank ma nyni problémy a vnimam to
spiSe jako plus ty penize mit rozloZeny na n¢kolika uctech u nékolika bankovnich instituci.
Dalsim plusem by bylo, jak jiz jsem zminila vySe, ze obec by méla volné ruce v pievodech

mezi béZznym a spoficim uctem, a to si myslim, Ze je v bézném provozu k nezaplaceni.
Varianta 2

Jako druhou variantu doporucuji bance ulozit také 20 000 tis. K¢, ale tentokrat na
terminovany vklad po dobu tff mésicli. Na terminovany vklad by si obec na dohodnutou
dobu nasetfené penize za ucelem zuroceni odlozila. Pro srovnani byly vybrany jako v prvni
varianté Ctyfi banky s nejvétsim poctem klientti. Vyse urokovych sazeb na terminovanych
vkladech pro odlozeni penéz po dobu tii mésict u Ctyfech nejvétsich bank puisobicich na

tuzemském bankovnim trhu je néasledujici:
e Ceska spofitelna — 3,40 % p. a.
e Ceskoslovenska obchodni banka — 3,50 % p. a.
e Komer¢ni banka — 3,30 % p. a.
e Raiffeisen banka — 3,50 % p. a.

Tabulka 21 — Zhodnoceni finan¢nich prostfedkt pomoci terminovaného uctu po dobu 3

mesicl
Vyse vkladu Vyse uroku za 3
Banka v tis. K¢ Urok /p. a. mésice v tis. K¢
Ceska spofitelna 20 000 3,40 170
Ceskoslovenska obchodni banka 20 000 3,50 175
Komer¢ni banka 20 000 3,30 165
Raiffeisen banka 20 000 3,50 175

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vlastnich vypoctt

Nejvyssi urokovou sazbu nabizi ve stejné vysi 3,50 % p. a. dvé banky, konkrétné
Ceskoslovenské obchodni a Raiffeisen banka. Naopak nejmensi urokovou sazbu je ochotna
poskytnout Komer¢ni banka ve vysi 3,30 % p. a. V tomto ptfipadé by zaleZelo, pro kterou

banku by se obec rozhodla ve variant& &islo jedna, jestli pro Ceskoslovenskou obchodni
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banku nebo Raiffeisen banku. Pokud by se rozhodla obec zvolit si napiiklad
Ceskoslovenskou obchodni variantu a zaloZila by si tak u této banky i dalsi b&zny ucet, tak
by si rovnou k zaloZeni bézného tctu mohla sjednat 1 uloZzeni penéz na terminovany vklad
s délkou 3 mésice. Urcité by banka k zalozeni u¢tu a zaroven uloZeni penéz na terminovany
vklad poskytla dalsi odménu, poptipad¢ by mohla navysit rocni urokovou sazbu a tim by se

zvysila i hodnota troku, ktery by obec obdrzela zpét.
Varianta 3

Jako posledni variantu jsem navrhla 10 000 tis. K¢ vlozit také do terminovaného vkladu, ale
nyni po delsi dobu, a to Sest mésicii. Zde uz je zavazek, ze s témito financnimi prostfedky
obec po dobu Sesti mésici nemuize disponovat. Pokud by chtéla s penézi disponovat drive,
nez uplyne doba Sesti mésicii, tak by musela uhradit vysoky poplatek za ptedcasné ukonceni.
Vyse trokovych sazeb na terminovanych vkladech pro uloZeni penéz po dobu Sesti mésicii
u ¢tyfech nejvétsich bank je nasledujici:

e Ceska spofitelna — 4,20 % p. a.

e Ceskoslovenska obchodni banka — 5,00 % p. a.

e Komer¢ni banka — 5,50 % p. a.

e Raiffeisen banka — 5,30 % p. a.

Tabulka 22 — Zhodnoceni finan¢nich prostfedkli pomoci terminovaného uctu po dobu 6

mesicl

Vyse vkladu Vyse turoku za 6

Banka . . Urok / p. a. . o . .

v tis. K¢ mésicu v tis. K¢
Ceska spofitelna 10 000 4,20 210
Ceskoslovenska obchodni banka 10 000 5,00 250
Komerc¢ni banka 10 000 5,50 275
Raiffeisenbank 10 000 5,30 265

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vlastnich vypocta

V tomto pfipadé nejvyssi rocni trokovou sazbu nabizi Komeréni banka ve vysi 5,50 % p. a.
Pro obec se tedy jevi vlozit penize v hodnoté 10 000 tis. K¢ na terminovany tcet po dobu 6
meésicl pravé u této banky. Tato banka je také bankou, ve které mé obec ztizeny svlij bézny

ucet.
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Srovnani

Pro lepsi rozhodovani, kterou banku si zvolit v prvni varianté, jestli Ceskoslovenskou
obchodni banku nebo Raiffeisen banku budou obci vytvofeny dvé ndsledujici srovnavaci

tabulky.

Pokud se obec rozhodne pro Ceskoslovenskou obchodni banku ve varianté jedna a zaroven
1 ve varianté dv¢, kterd se fadi jako druhd s nejvét§im poctem klientd bude zhodnoceni

vkladt celkem ¢init ¢astku 1 450 tis. K¢.

Tabulka 23 — Shrnuti zhodnoceni finanénich prosttedkii po zvoleni Ceskoslovenské

obchodni banky
Ceskoslovenska obchodni banka 20 000 1 000

_ Ceskoslovenskéa obchodni banka 20 000 175
_ Komeréni banka 10 000 275

1450

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vlastnich vypocth

V ptipadé, ze se obec rozhodne pro Raiffeisen banku s menSim poctem klientt, ale zase
s vet$i ro¢ni urokovou sazbou bude zhodnoceni vklada celkem ¢init ¢astku 1 550 tis. K¢ a

bude zaroveil o 100 tis. K¢ toto zhodnoceni vyssi.

Tabulka 24 — Shrnuti zhodnoceni finan¢nich prostfedkli po zvoleni Raiffeisen banky

_ Raiffeisen banka 20 000 1100

Raiffeisen banka 20 000 175
Komeréni banka 10 000 275

1550

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vlastnich vypoctl

At se obec rozhodne pro jakoukoliv variantu, tak ve vSech ptipadech bude mit penize
v bezpeci a pod kontrolou. Jistotou pro obce bude i to, Ze dostanou od banky zpét tirok. Jeho
vys$i obec pozna podle ro¢ni trokové sazby, kterou banky uvadéji v procentech. Rozdil je
v tom, Ze na spofici ti€et si obec penize da stranou, a tak si proziravé vytvaii financni rezervu,

zatimco na terminovany vklad si na dohodnutou dobu naSetfené penize za ucelem zlro¢eni
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odlozi. Spofici Gty a terminované vklady maji jako spole¢nou vyhodu bezpecnost, jelikoz
veskeré Uspory jsou zde ze zakona pojistény az do vyse 100 000 euro, takZe se obec nemusi
bat, ze by o své finance pfisla. Mezi spole¢nou nevyhodu bych zaradila, ze z trokl z vkladu
se plati danl ve vy$i 15 %. NiZe jsou popsany také vyhody 1 nevyhody, jak spoficich uétl, tak

terminovanych vkladu.

Vvhody spoficiho Gétu

Hlavni vyhodou spoficich uctl je vétsi zhodnoceni pen€z nez na bézném uctu a spolecné
s tim 1 moZnost snizeni nepiiznivého dopadu soucasné inflace. Velkou ptrednosti spoficich
ucti je také jejich flexibilita a vysoka likvidita vloZzenych penéznich prosttedkt. Kdykoliv
obec potiebuje mize si sem penize poslat nebo si je prevést na bézny ucet, a to v jakékoliv
vysi a bez sank¢nich poplatkli. Ukladani penéz na spofici ucet zaroven obci pomize si
vytvofit finan¢ni rezervu, na kterou bude moci sdhnout v ptipadé jakychkoliv ne¢ekanych
vydaju.

Nevyhody spoficiho uétu

PtrestoZe se jednd o velice bezpecnou a jednoduchou formu, jak zhodnotit 1épe finance, tak
uroky na spoficich uctech byvaji obvykle nizké a na trhu zaroven existuje i fada lepSich
zpisobi, jak penézni prostredky zurocit. Mezi dal$i nevyhodu miize patfit nutnost zalozit si
u dané banky 1 béZzny ucet nebo skutecnost, ze ¢im vyssi ¢astka se na spoficim ctu nachazi,
tim niZsi je urok.

Vvhody terminovaného vkladu

Zhodnoceni volnych penéZznich prostfedkill na terminovaném vkladu je rozhodné vyhodné;si
nez u béznych uct. VEtsina bank poskytuje bezplatné zfizeni a vedeni terminovaného uctu.

Terminovany vklad je snadno dostupny a jeho spréva je Casové nenaro¢na.

Nevvhody terminovaného vkladu

Mezi velkou nevyhodu u této formy zhodnoceni penéz lze pokladat to, ze za predCasny vybér
penéz z uctu (pied uplynutim dohodnuté doby splatnosti) si banky uctuji sank¢ni poplatky a
u nekterych bank nelze penize vybrat pfed¢asné vitbec. V soucasné dob¢€ nejsou terminované
terminovanych vkladi znehodnocuje. Banky velice ¢asto podmifiuji uzavieni téchto vkladt
vloZenim minimalni ¢astky, kdy nékteré banky ani nedovoli vloZeni na terminovany vklad

libovolnou ¢astku.
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11.2.2 Navrh¢. 2

Obec by takto zhodnocené penézni prostiedky z navrhu €. 1 mohla déle investovat do dalsiho
rozvoje v obci. Vzhledem k tomu, Ze tato obec jako jediné z analyzovanych obci nema zadny
dlouhodoby uvér a usiluje tak o kryti pfedevsim vlastnimi zdroji, tak bych obci do budoucna
doporucila financovani zejména vétsich investic pomoci dlouhodobého uvéru. Obec spoléha
pro nékteré své mensi investice piedev$im na dotace, aby se mohla dana investice uskute¢nit.
Préavé neobdrzeni dotace, na kterou obec spoléha neni diivodem k tomu, aby se planovana
investice nezrealizovala. Proto bych obci doporucila, aby se do budoucna pokusila zvazit 1

moznost vyuziti cizich zdrojl.
Pocatecni udaje

Aktiva celkem v roce 2022 (Brutto hodnota): 746 023 tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2022: 6 648 tis. K¢&

Kratkodobé zavazky v roce 2022: 5 409 tis. K¢

Vysledek hospodareni v roce 2022: 26 423 tis. K¢

Planované celkové vydaje na rok 2023: 98 994 tis. K¢

Planované kapitalové vydaje na rok 2023: 45 300 tis. K¢

Obec v prubéhu let vykazovala kladné vysledky hospodateni. V roce 2022 ¢inil zisk
26 423 405 K¢&. Pro obec s 3 500 obyvateli je to velka ¢astka a vétSina menSich investici by
timto ziskem §la pokryt. Obec podobné jako obec Milotice v roce 2020 a 2021 vykazovala
prebytkovy rozpocet, ale v roce 2022 vykazala schodkovy rozpocet ve vysi 2 350 tis. K¢. Na
rok 2023 planuje obec také deficitni rozpocet, kdy pfijmy jsou planovany v hodnot& 69 992
tis. K¢ a vydaje v hodnoté 98 994 tis. K¢. Obec predpoklada, ze schodek rozpoctu bude
financovat pouzitim prostiedki z minulych let. Obec zatim neplanuje Zadné kapitalové
pfijmy ani pfijaté transfery.

Pouziti vlastnich zdroji

Svatobotice-Mistiin v roce 2020 a 2021 dosahovala pfebytkového rozpoctu, pouze v roce
2022 byl rozpocet deficitni. Vysledek hospodateni méla v analyzovanych letech kladny, kdy
nejvyssiho zisku dosdhla obec v roce 2022 v hodnoté 26 423 tis. K& Obec dosahovala
v minulém roce vysSiho podilu kapitdlovych vydaji na celkovych vydajich. Proto bych

doporucovala obci mensi investici v podobé modernizace a rozsifeni sportovniho aredlu u
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Zakladni skolky. Obec na tuto investici mlize zazadat o dotaci ze statniho rozpoctu, ktera by
mohla ¢init 50 % predpokladanych nakladu. I v ptipadé€, Ze by obec dotaci nedostala je

schopna provést investici z vlastnich prostredki.

Pouziti cizich zdroji

Pokud by obec nechtéla financovat modernizaci z vlastnich prostfedkti, tak by mohla
pfemyslet i o Gvéru. Vzhledem k tomu, ze obec v analyzovanych letech neevidovala
dlouhodoby uvér, tak bych do budoucna obci doporucila zvazit financovani vybranych

aktivit formou cizich zdroji. Doporucila bych obci vzit si na pokryti zbylé ¢asti modernizace

sportovniho aredlu uvér v hodnoté 3 000 tis. K¢ se splatkami ve vysi 420 tis. K¢ ro¢né.

Pokud by se obec rozhodla pro tuto moznost, tak by se celkové vydaje zvySily na 101 994
tis. K¢ a podil kapitalovych vydaji na celkovych by se zvysil na 47 %. Celkova hodnota
aktiv je 746 023 tis. K¢ v roce 2022, vySe dlouhodobého majetku doséhla 684 308 tis. K¢&.
Pokud budeme uvazovat o navyseni dlouhodobého majetku ve vysi kapitalovych vydaj,
konkrétn¢ v hodnot¢ 45 300 tis. K¢&. Dale se zvysi kapitalové vydaje o 3 000 tis. K¢ ve vysi
uvéru. Hodnota obéZznych aktiv v roce 2022 dosédhla hodnoty 61 716 tis. K¢. Hodnota aktiv
brutto by v roce 2023 mohla dosahnout vyse 794 324 tis. K¢.

Tabulka 25 — Hodnota aktiv celkem pro rok 2023 (Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota v tis. K¢
Dlouhodoby majetek v roce 2022 684 308
Zvyseni o kapitalové vydaje 45300
Zvyseni o kapitalové vydaje ve vysi uvéru 3 000
Ob¢zna aktiva v roce 2022 61716
Aktiva brutto celkem v roce 2023 794 324

V roce 2022 obec Svatobofice-Mistiin vykazala cizi zdroje ve vysi 6 648 tis. K¢, jejichz
soucasti jsou kratkodobé zavazky v hodnoté 5 409 tis. K& Dlouhodoby uvér v roce 2022
dosahoval nulové hodnoty, tudiz 1 planovana vyse splatky je nulova. Pokud budeme brat
v tvahu vysi avéru 3 000 tis. K¢, tak by se zvySila planovana vyse splatky z nuly na 420 tis.
K¢&. Hodnotu ostatnich zavazkli zachovame z roku 2022. Po veskerych upravach by hodnota

cizich zdroju €inila 9 228 tis. K¢.
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Tabulka 26 — Hodnota cizich zdroji pro rok 2023 (Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota v tis. K¢
Uvér v roce 2022 0
Planovana vyse splatky 0
Ptijeti ivéru v roce 2023 3 000
Vyse splatky -420
Ostatni zavazky ve vysi roku 2022 6 648
Cizi zdroje v roce 2023 9228

Po upravach by poté ukazatel podilu cizich zdrojt na celkovych aktivech vzrostl na hodnotu
1,16 %, coz je stale pozitivni. V roce 2022 velikost tohoto ukazatele dosahovala hodnoty
0,89 %. I kdyz se hodnota cizich zdrojii mirn€ zvysila, tak presto se nepiiblizovala kritické

hodnoty 25 %.
Dopady do budoucna

V ptedchozich tiech letech obec neméla zadné dlouhodobé cizi zdroje a jeji dluhova sluzba
je tak nulova. Z tohoto divodu mtze obec o mensim zadluzeni uvazovat. Jeji rozpocet je
sice planovan na rok 2023 jako schodkovy, kdy pravé vlastni zdroje budou pouzity na
pokryti tohoto schodku. I kdyZ kapitalové vydaje obce dosahuji témét 50 % celkovych
vydaju, tak pokud obec bere v tivahu jejich zvySeni mohla by pro to vyuzit cizi zdroje. Obec
dosahuje dlouhodobé kladného vysledku hospodateni, ale rozpocet pro rok 2023 je
naplanovany jako schodkovy, proto se nyni nejevi jako nejlepsi mozZnost jesté¢ navySovat
vydaje o ptipadnou splatku ivéru. Neni naléhavé vyuzit cizi zdroje v tomto roce, kdyZ jsou
kapitalové vydaje obce na velmi dobré urovni a jeji rozpocet je planovan jako deficitni. Obec
dlouhodobé¢ nevyuziva cizi zdroje a v hospodareni jsem nezaregistrovala zadny problém, tak

je tu moznost pocitat s cizimi zdroji do budoucna.

V ptipadé, Ze by se kapitalové vydaje do budoucna mély sniZit, tak nasledné zvyseni téchto
vydajii na celkovych vydajich by mohlo byt financovano z dlouhodobého tvéru. Vzhledem
k tomu, ze hospodaieni obce je v potadku a obec nema problém s likviditou je tedy piijatelné
vyuzit cizi zdroje. Hospodateni obce by bylo do budoucna ovlivnéno o planované splatky a
uroky na nékolik nésledujicich let, nicméné obec by tyto splatky dokézala bez problému
ufinancovat. V tabulce nize je zndzornén umotovaci plan splaceni uvéru pro obec
Svatobotice-Mistiin, pokud by se v budoucnu obec rozhodla vyuzit 1 cizich zdroji a

nespoléhat tak jen na dotace.
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Obec ma vedeny sviij bézny ucet u Komercni banky. Tato banka obec zn4, a proto by byla

ochotna nabidnout obci urok 6,19 %.

Tabulka 27 — Umotovaci plan splaceni avéru pro obec Svatobotice-Mistiin (v K<)

ROK Anuita Urok Umor Stav dluhu
0 X X X 3 000 000
1 420 000 185 700 234300 2765 700
2 420 000 171 197 248 803 2516 897
3 420 000 155 796 264 204 2252 693
4 420 000 139 442 280 558 1972 135
5 420 000 122 075 297 925 1674210
6 420 000 103 633 316 367 1357 843
7 420 000 84 051 335 949 1021 894
8 420 000 63 255 356 745 665 149
9 420 000 41173 378 827 286 322
10 304 045 17 723 286 322 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hospodateni obce by pfi danych podminkéch bylo ovlivnéno po dobu nésledujicich 10 let,
a to jak vysledek hospodateni placenim urokda, tak i vydaje ve vysi splatek. Proto navrhuji
obci prodiskutovat i vyuziti cizich zdroji v budoucnu a zaradit tuto mysSlenku do

rozpoctového vyhledu obce.

11.2.3 Navrhované zmény

Zvéazit moznost cizich zdroji pro vyuZiti v oblasti kapitdlovych vydaji a piijmout
rozpoctové opatteni ohledné tvéru ve vysi 3 000 000 K¢. Velkou hrozbou a rizikem by
mohla byt pravé banka, které¢ by nemusela schvalit Zadost o tvér. Podle zjisténi obec
Svatoboftice-Mistiin dlouhodobé¢ vede svilj bézny Gcet u Komeréni banky, proto se jevi tato
banka jako vyborny adept na ziskani véru. Vzhledem k tomu, Ze banka obec zn4, tak by
nemusela po obci pozadovat doloZeni dalSich podkladi, at’ uz jsou to jejich rozpocty nebo
ucetni vykazy. Pravé diky tomu, Ze banka obec zn4, tak by ji mohla nabidnout i niz§i miru
urokové sazby. Vzhledem k tomu, Ze obce v Mikroregionu Novy Dvir maji hospodareni
v poradku, kdy i1 obec Svatobofice-Mistiin vykazuje kladné vysledky hospodatfeni i

piebytkové rozpocty, tak by toto riziko neschvaleni zadosti o uvér nemuselo byt tak rozsahlé.
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12 ZHODNOCENI NAVRHU VYBRANYCH OBCi PRO
MIKROREGION NOVY DVUR

Posledni kapitola se zabyva zaveére¢nym zhodnocenim vypracovanych navrhli pro obce

Milotice a Svatobofice-Mistfin.

12.1 Milotice

Vzhledem k tomu, ze v obci nebyl zjistén zavaznéjsi problém v hospodateni, tak navrh
sméioval do oblasti rozvoje. Navrh na zlepSeni byl zaméien na podil kapitalovych vydaji
k celkovym vydajim. Bylo zjisténo, Zze obec Milotice md nejmensi podil kapitalovych
vydaju na celkovych vydajich oproti ostatnim obcim Mikroregionu Novy Dvtr. Proto jsem
obci navrhla investici, kterou lze tyto kapitalové vydaje navysit. Obec se dlouhodobé¢ potyka
s nedostatkem kapacity pro malé déti ve Skolce a vystavba nové Skolky by pro obec nyni
nebyla financné unosnd, tak se jevi jako feSeni kapitdlovd investice do opravy byvalé

matefské Skolky na Rafandé.

Vzhledem k tomu, ze do Skolek dorostly siln€j$i rocniky a vlada také schvalila novelu
Skolského zdkona, podle které obce dostaly povinnost zajistit misto ve Skolkach nejen
predskolaklim, ale vS§em détem od tii let. Jevi se toto navySeni kapacity v podobé opravy
byvalé Skolky jako vyborné feSeni. Stavajici Skolka ma pln€ vyuzitou kapacitu a toto ma 1
vyznamny negativni dopad na kvalitu poskytovaného vzdélavani. Pokud by se oprava byvalé
Skolky uskute¢nila a zaroven by ji obec zaregistrovala u Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy Ceské republiky, tak by nemél byt pro obec problém s jejim provozem. Jelikoz
finance na provoz jdou ze sdilenych dani. Pokud by obec dostavala ptispévek na jedno dité
naptiklad 1 000 K¢ mésicné, tak by potom c¢inila celkova ¢astka ro¢né€ 12 000 K¢ za jedno
dité. Z této castky by obec mohla Skolce ptispivat na topeni, na provoz podle vlastniho
uvazeni. Obec by si nemusela délat ani starosti z ¢eho by pokryla platy pedagogickych
pracovniki a feditele Skolky, protoZe stat by tyto platy pokryval ze statniho rozpoctu. Navic
obec jako ziizovatel Skolky by mohla vybirat §kolkovné az do vyse 17 300 K¢ ro¢né na dit¢,
protoze toto Skolkovné si vétSina rodici mize odepsat z dani jako slevu na Skolkovném ve
svém danovém pfiznani. Pokud by $lo vSe podle vypracovaného a doporuceného planu, tak

by se od zafi ptiStiho roku mohla Skolka dockat k nastoupeni pfiblizné 15cti malych déti.

Nabizi se vice moznosti, jak tento kapitalovy vydaj financovat, jestli z vlastnich nebo cizich

zdroji. Vzhledem k tomu, Ze obec Milotice ve vSech analyzovanych letech dosahuje
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kladného vysledku hospodareni, tak by se mohlo jevit jako vhodné financovéani prave
vlastnimi zdroji. Takto vytvotené kladné vysledky hospodateni jsou zndmkou toho ze obec
Milotice nema problémy s hospodafenim, ani s likviditou. Jako dal$i moznosti financovani
projektii, které obce hojné vyuzivaji, jsou zadosti o dotace z riznych zdroju. Pokud by se
obec nechtéla spoléhat na dotace a bala by se i vyuziti zminénych kladnych vysledki
hospodarenti, tak se nabizi jako dalsi varianta vyuziti cizich zdrojt, tedy varianta zadluzeni.
Proto jako vhodnou moznosti, ktera by vyiesila aktudlni problém s nedostatkem kapacity
v matetskych Skolkach se nabizi zadluzovani. U obce nehrozi problém se splacenim tvéru,
nebot’ jsem neobjevila problémy s likviditou. Problém by mohl nastat v piipadé, ze by cizi
zdroje piekrocily hranici 25 % celkovych aktiv. K této hranici se vSak obec Milotice ani
v jednom z analyzovanych let nepfiblizuje. Obec dosahuje dobrych vysledkii nejen
v rozpoctech, ale i ve vysledcich hospodatfeni, proto by toto zadluZzeni nemélo ohrozit

hospodareni obce.

Névrh byl zaméfen na financovani at’ uz vlastnimi nebo cizimi zdroji. Vlastni zdroje byly
zkoumdény z pohledu vlastnich prostiedkil, poptipad¢ dotaci. U financovani pomoci cizich
zdrojl bylo pocitdno se stanovenou trokovou sazbou. Byl sestaven umotovaci plan, ktery
znazornil splatky. Podstatné bylo vykalkulovat, jak tento umotovaci plan bude mit vliv na
dal$i hospodateni obce. Podle dostupnych informaci u ¢tyfech velkych bank na tuzemském
trhu byla stanovena urokova sazba, kterd dosahovala pies 6 % a splatky byly urceny jako
neménné. Pro lepSi vyobrazeni splatek a trokll byl umofovaci plan sestaven celkem ve
¢tytech variantach pro kazdou banku zv1ast’. Pro obec Milotice byly tyto splatky stanoveny
ve vysi 480 tis. K¢. Dale bylo zjisténo, jak dlouhou dobu by Gvér obec splacela a také byla

spocitana vyse trokd, ktera by ovlivnila vysledek hospodateni v dalSich letech.

Vyse uvérl a jejich splatek byla pro obec stanovena individudlné s ohledem na jedine¢nost
subjektli. Mé doporuceni miize ukdzat vedeni obce, Ze lze tento problém fesit rychle za
pomoci cizich zdroji. OvSem tento navrh nemusi zastupitelstvo obce schvalit. Vzhledem
k tomu, ze obec Milotice je mensi obci, tak miize mit negativni vztah k vzeti si velkého tivéru
s tak vysokou urokovou sazbou. Ale myslim si, Ze neni tfeba se obavat, protoze se nalezne
feSeni s nedostatkem kapacity a bude to mit pozitivni vliv nejenom pro obec Milotice a
maminky Zijici v obci, ale také na cely Mikroregion Novy Dviir, nebot’ z okolnich vesnic
muzou rodiCe dopravovat své déti pravé do této Skolky. Nebo pro piipad, ze by se
v budoucnu do obce prist¢hovali novi obyvatelé s détmi, tak se nemusi obavat kam své dité

umisti. Pokud by obec byla ochotna pfistoupit k dlouhodobému uvéru, ktery by zlepsil
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obcanskou vybavenost a tim by se také navysily kapitalové vydaje, tak by to bylo stvrzeni

toho, Ze 1 mala obec muize tispé$né hospodafit i se splacenim uvéru na delsi casové obdobi.

Hrozbou a rizikem mohou byt pravé banky, které ne vzdy schvali zadosti o uvér, kdy
pozaduji po obci doloZeni dalsich podkladii, at’ uz jsou to jejich rozpocty nebo ucetni vykazy.
Podle zjisténi obec Milotice dlouhodobé vede sviij bézny et u Ceské spofitelny, proto se
jevi jako vyborny adept na ziskani tivéru 1 kdyz nabizi vyssi tirokovou miru oproti ostatnim
bankdm. Je zde 1 moznost, Zze by poskytla obci i1 niz§i miru urokové sazby jako svému
dlouhodobému klientovi, protoze obec zna a nemusi ji detailn€ji zkoumat. Vzhledem k tomu,
ze obce v Mikroregionu Novy Dvir maji hospodaieni v poradku, kdy i obec Milotice
vykazuje kladné vysledky hospodateni i prebytkové rozpocty, tak by toto riziko neschvaleni

zadosti o tveér nemuselo byt tak rozsahlé.

12.2 Svatoborice-Mistrin

Dalsi navrh na zlepSeni hospodafeni ve vybrané obci v Mikroregionu Novy Dvir je
vypracovan pro obec Svatobofice-Mistfin. Vzhledem k tomu, Ze obec disponuje s velkym
mnozstvim penéz na svém bankovnim uctu, bylo obci doporuceno ulozeni Casti penéz
z bézného uctu na Iépe Groceny bankovni produkt. Byly celkem navrzeny tii varianty, jak
1épe zhodnotit finan¢ni prosttedky obce. Navrh byl vypracovan pro celkem Ctyfi banky

pusobici na tuzemském trhu.

Jako prvni variantu, kam uloZit ¢ast penéz jsem obci doporucila spofici ucet. Jedna se o vétsi
zhodnoceni penéz nez na bézném Uctu. Velkou vyhodou téchto spoficich uctl je jejich
flexibilita a vysoka likvidita vloZzenych penéznich prostiedkli. Nejvetsi vyhodou je, ze
kdykoliv bude obec potiebovat penize, tak si je mize pievést na svij bézny ucet, a to bez
jakychkoliv sank¢nich poplatkli. Ukladani penéz na spoftici G€et zarovent obci pomuze si
vytvofit finan¢ni rezervu, na kterou bude moci sahnout v ptipad¢ jakychkoliv nec¢ekanych
vydajl. Pro obec je dilezité mit penize k dispozici ihned, kdyz se naskytne néjaky problém
a nebyt vazana vypovédni lhitou, jako je tomu u druhé a tfeti varianty terminovaného
vkladu. Zde by obec pfi piedCasném vybéru penéz platila nemaly poplatek. Z mého pohledu,
co se tyka rozpoctu je tento terminovany vklad celkem nest’astny, protoze se vzdy jedné o
velky obnos penéz, které musi vzdy schvalovat zastupitelstvo a musi se to rozpoc¢tovat (jak
zalozeni, tak vypovéd’). Z tohoto divodu se potom penize tvaii, jako by je obec viibec
nem¢la, protoze jsou vazané na néjakou dobu na tom terminovaném uctu a tim padem je

nemuze obec béhem roku zapojit (bez vypovédi tohoto terminovaného vkladu a s tim
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spojenym poplatkem). Toto je velmi tézké predevsim pro zastupitele k pochopeni, kdy vykaz
FIN 2-12 M je pro vétSinu z nich hotovou no¢ni mirou. Z tohoto divodu by mohlo dojit
k tomu, Ze naptiklad zastupitelé schvali prevod veskerych svych volnych prostfedki na
terminovany vklad a neziistala by obci rezerva pro zapojeni do rozpoctu na necekané vydaje.
Vzhledem k tomu, ze by mohla nastat situace, ze by se obec s takovymito necekanymi vydaji
v prubehu roku potykala, tak by mohla mit problém s tim, Ze by neméla finance ihned
k dispozici a musela by terminovany vklad vypovédét diive, tak by platila jesté vysoké

poplatky za predCasné vybrani penéz.

Proto bych se variantam s terminovanym vkladem spiSe vyvarovala a doporucila bych obci
umistit své volné penézni prostfedky jen na spofici ucet, kde by méla penize k dispozici
thned. O takovém spoficim uctu se d4 ti¢tovat jako o bézném uctu a prevody mezi takovymi
ucty se nerozpoctuji. Penize se tak na spoticim U¢tu zhodnocuji, ale kdykoliv by obec penize
potitebovala, tak je ma k dispozici hned a muze tyto finance zapojit ze dne na den do
rozpoc¢tu. Ovsem zpuisob zhodnocovani volnych penéznich prostfedkii je ze strany obci
individudlni, kdy je pfedev§im pozadavek na vysokou likviditu a minimdlni riziko

zhodnoceni takto ulozenych penéz.

Takto 1épe zhodnocené penize mize obec déale pouzit na jednotlivé investice v obci. Obec
pro letosni 1 nadchézejici rok ma v planu fadu investic, kdy takto zhodnocené penize miize
na nékterou z investic vyuzit. Pokud by se obec rozhodla pro investici v podobé& vystavby
bytového domu v ulici Hlinik nebo i tfeba modernizaci a roz$ifeni sportovniho hfisté¢ u
Zakladni Skoly, tak by to mélo celkovy dopad i pro Mikroregion. Pro obec by to byla dalsi
vEtsi investice v obci, kterd by méla za G€inek zlepSeni obCanské vybavenosti v obci a pro
obyvatele obce by to mélo kladny dopad, protoze o bydleni v obci je velky z4jem. Takova
vystava novych bytovych domt by zapficila ptisun obyvatel do obce a vytesil by se tak tieba
1 dlouhodoby problém se snizovanim poctu obyvatel v obci, protoZe by obyvatelé neméli

divod z takové obce odchazet jinam.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat hospodateni obci Mikroregionu Novy Dvtr,
ktery se nachazi v Jihomoravském kraji, v okrese Hodonin. Tato analyza vedla k definovani
navrhli a doporuceni na zlepSeni hospodateni obci. Z analyzy je patrné, Ze obce jsou schopny

se samy uzivit a nemusi si ptjcovat penézni prostiedky. Obce si na zaklad¢ provedené

analyzy vedly velmi dobfe a zddna z obci nesahala ke kritickym hodnotam.
Diplomova prace je rozdélena do tii Casti, ¢ast teoretickou, praktickou a projektovou.

V teoretické Casti byla provedena literarni reserse, kde byla charakterizovana vefejna sprava
v Ceské republice, dale byl vymezen pojem obec a jeji organy. Dalsi obséahlejsi kapitolou
bylo hospodateni obci, ve které byl podrobné rozebradn rozpocet obce, zavérecny ucet a
pfezkum hospodafeni. Ddle nasledovalo objasnéni specifik v ucetnictvi obci, které se
vyrazné 1isi od ucetnictvi podnikatelskych subjektt. Posledni kapitola teoretické ¢asti se
vénovala monitoringu hospodafeni obci, ktery je kazdoro¢né realizovan Ministerstvem

financi pomoci Soustavy informativnich a monitorujicich ukazateld.

Uvodem praktické &asti byla provedena socioekonomicka analyza Mikroregionu Novy Dviir
a také byly stru¢né charakterizovany obce, které do Mikroregionu piislusi. Diplomova prace
byla vypracovana celkem pro Ctyfi obce, které se nachazi od 1 800 do 4 000 obyvatel v ttileté
casové fad¢, od roku 2020 do roku 2022. Poté nasledovala analyza monitoringu hospodateni
jednotlivych obci, kdy potifebné informace pro vypocet byly Cerpany z poskytnutych
ucetnich vykazi od obci. Zkoumané obce se v zadnych z analyzovanych let nepohybuji
v kritickych hodnotach. Dale nasledovala analyza penézni Gcetni baze, kde byly podstatné
zejména kapitalové vydaje a jejich podil na celkovych vydajich. V poslednich letech nejvice
investovala do svého rozvoje obec Ratiskovice a Vacenovice. Naopak méné investujici obci
se stala obec Milotice, pro kterou byl sestaven navrh v podob¢ rekonstrukce byvalé skolky
na Rafand¢ a navySeni tak kapitalovych investic v obci. Dale nasledovala analyza akrualni
ucetni baze, kde vétSina obci ma ndklady a vynosy pouze z ¢innosti hlavni. Pouze obec
Vacenovice ma jesté k této ¢innosti i ¢innost hospodaiskou. Posledni analyzou byla analyza
pomérovych ukazatelti, kde fadime ukazatel likvidity, zadluZenosti a také ukazatel autarkie,
ktery je pro ucetnictvi vetejneho sektoru specificky. Z analyzy vyplynulo, Ze obce nemaji
problém s likvidnosti a jsou schopny své kratkodobé zavazky pokryt vlastnimi prostredky
thned. Tato provedend analyza se stala vychodiskem pro zhotoveni navrhu zlepSeni

hospodateni ve vybranych obcich. Vzhledem k tomu, Ze si obce vedly velmi dobfe byl tento
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navrh pojat ze strany rozvoje a investic jednotlivych obci. Do posledni ¢asti diplomové prace
byly vybrany obce Milotice, ktera v poslednich letech dosahovala nizSich hodnot u
kapitalovych vydajich a Svatobofice-Mistfin, ktera dlouhodobé eviduje vyssi zlstatky na

svém bézném uctu a v analyzovanych letech neeviduje zadny dlouhodoby uvér.

Zavéerecnou Casti diplomové prace byl sestaven navrh na zlepSeni hospodatfeni vybranych
obci. Pro vypracovani ndvrhu bylo nutné pouzit nékolik metod pro sbér a nasledné
zpracovani informaci. Podkladem pro tento navrh byla provedena analyza, a pfedevsim
analyza piijmul a vydaji, konkrétné kapitdlovych vydaji. Byl uskute¢nén navrh na zlepseni
hospodateni u obce Milotice a Svatobofice-Mistiin. Bylo analyzovano financovéni, jak
z pohledu vlastnich zdroj, tak i cizich. Obcim byl vypocitan umotovaci plan na
doporucenou vysi avéru. Pro obce byly stanoveny neménné splatky. Déle byla provedena
casova a rizikova analyza navrhu u obce Milotice a zadavaci fizeni vefejné zakézky malého
rozsahu. Déle pro obec Svatobofice-Mistfin byl vypracovan navrh pro zhodnoceni penéznich
prostiedkii. Obec muze ulozit ¢ast volnych penéznich prostredkii na spofici ucet a ¢ast na
terminovany vklad s vypovédni lhlitou. Osobné bych doporucovala vybrat si uloZeni penéz
pouze na spoftici ucet, kde ma obec penize k dispozici kdykoliv je bude potiebovat a zaroveii

je moznost plynulého pievodu mezi béznym a spoticim uctem bez jakychkoliv poplatkii.

PredloZzené navrhy a doporuceni v diplomové praci byly dany jako podklady pro
zastupitelstva obci pfi feSeni spousty otdzek zejména otazky, zdali obec hospodaii efektivné
nebo jestli je moznost snizit vydaje nebo navysit n€které druhy piijmi. Analyzované obce
Mikroregionu Novy Dvlr hospodaii s vefejnymi prostiedky podle principu 3E, ktery
zahrnuje postupy pro hospodarnost, efektivnost a ucelnost. Kazda z obci Mikroregionu
usiluje o nejefektivnéj$i hospodatfeni a zarovent zabezpecuje obyvatelstvu kvalitni zivot
v obci. Tento dohled maji na starosti organy v obci, které si mistni obané sami voli.
Hospodareni obce je regulovano nejen zdkony, ale také i volenym organem, kterym je
zastupitelstvo. Cilem vSech obci by mél byt predevsim rozvoj a zkvalitilovani infrastruktury,
a to se odviji od mnoZstvi finan¢nich prostfedkd. Po navrZeni zlepSeni hospodateni pro
vybrané obce je mozné pronést, ze v praci byl splnén zadany cil, kterym bylo navrhnout
zlepSeni hospodateni vybranych obci Mikroregionu Novy Dvir. Ke zlepSeni hospodateni by
mélo dojit hlavné v oblasti kapitalovych vydajl, tedy investic u obce Milotice a lepSiho
zhodnoceni finan¢nich prosttedkll u obce Svatobotfice-Misttin. Ted’ uz zaleZzi pouze na

samotnych obcich, jak k jednotlivym doporucenim a zavére¢nému navrhu pfistoupi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ARIS Automatizovany rozpoctovy informacni systém

CZ  Cizi zdroje

DSO Dobrovolny svaz obci

HDP Hruby doméci produkt

MND Mikroregion Novy Dvir

PCR Parlament Ceské republiky

SIMU Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelti
USC  Uzemni samospravny celek

VZZ Vykaz zisku a ztraty
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file://///Users/zuzanalungova/Desktop/studium/5.%20ročník/Seminář%20k%20DP/Diplomová%20práce%20-%20odevzdání%2021.4.2022/Finální%20verze%20na%20odevzdání%20do%2021.4.2023/Lungová-finální%20verze.docx%23_Toc132742579
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PRILOHA P II: TABULKY SE VSEMI UKAZATELI

Tabulka 28 — Ukazatele monitoringu hospodafeni obci pro obec RatiSkovice (v tis. K¢)

Rok Rok Rok
2020 2021 2022

- Pocet obyvatel obce 4015 4001 3955
- Pfijem celkem (po konsolidaci) 94 727 80 361 93 654
- Uroky 307 152 135
- Uhrazené splatky dluhopisti a pijéenych prostiedkic 9 000 3000 3000
- Dluhovi sluzba celkem [3 + 4] 9307 3152 3135
- Ukazatel dluhové sluzby (v %) [5 : 2] 9,83 3,92 3,35
- Aktiva celkem 778324 807844 849181
- Cizi zdroje 36 906 30 355 24 920
- Stav na bankovnich tétech celkem 67 775 43 782 46 964
- Uvéry a komunalni dluhopisy 18 000 15 000 12 000
- Prijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy 0 0 0
- ZadluZenost celkem [10 + 11] 18 000 15 000 12 000
- Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %) [12 : 8] 48,77 49,42 48,15
- Obé&zn4 aktiva 79 716 54 498 61309
- Kratkodobé zavazky 15122 12 957 11 465
 MONITORUJICI UKAZATELE
13 Podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim (v %) [8 : 7] 4,74 3,76 2,93
18 Celkova (béznd) likvidita [16 : 17] 527 4,21 5,35
- Pravidlo rozpo¢tové odpoveédnosti (v %) 21,24 16,90 12,89

Zdroj: Monitor obce Ratiskovice 2020, 2021 a 2022

Tabulka 29 — Struktura a vypocet ukazatele dluhové sluzby obce RatiSkovice v letech

2020-2022

B B S

58 870 65 326 74 898
e e S loon
Kapidlovéptimy 0 L
Py 2700 56 e
‘Dluhovi zdkladna 94727 80 361 93 654
Wioky 30 152 135
Dlubovisiuzba 937 312 3
UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY (%) 9,83 392 335

Zdroj: Gcetni vykazy obce; vlastni zpracovani



Tabulka 30 — Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

84 749 88 779 93 102
Pravidlorozpoitovéodpovidnostiv % | 2124 1690 1289

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Gcetnich vykazi obce Ratiskovice

Tabulka 31 — Analyza skutecnych piijmt a vydaji obce Ratiskovice v letech 2020-2022

58 870 65 326 74 898
Remepime— 1w 015 oo
Kapdlovepimy 51 o 2830
Pjsdtsfey. | 27000 58T ses
PRUMYCELKEM | o477 80361 93654
BEEWEE s 40247 as10 47122
Kapidloewdie 260 3632 50563
'VYDAJECELKEM 62887 81 562 97 685
'FINANCOVANI 31840 -1201 -4.031
Zdroj: Gcetni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 32 — Analyza nakladi, vynosii a vysledku hospodareni obce RatiSkovice v letech

2020-2022
 Ukaweedsky 2 o
INaRladyZEiosE 3755 418n 45347
Fgniaddady 301 loss
Ndadymauasfey o nss 10017
Dazpfmi . 1 @5 206
INAKLADYCELKEM | 5155 55493 69975
Vynosy z&imnosti 9308 8793 11912
Fmenivnoy %9 e 139
Viowzwat 150w 9oy ol
Vinosyzeslngeh daniapoplali | S641 846 743
'VYNOSY CELKEM 79777 81 440 104 827
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 29 983 27 623 37115
Vysledek hospodateni b&zného obdobi 28232 25947 34 852
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Tabulka 33 — Vypocet penézni likvidity

68 149 508,21 44 015 719,14 47 531 376,87
_ 15 122 349,03 12 956 667,90 11 465 098,49
'VYSLEDEK 4,51 3,40 4,15

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Gcetnich vykazi obce Ratiskovice
Tabulka 34 — Vypocet pohotové likvidity

68 149 508,21 44 015 719,14 47 531 376,87

_ 11478 932, 41 10 394 535,54 13 693 017,38
 Kratkodobé dluhy | 15122 349,03 12 956 667,90 11 465 098,49
VYSLEDEK 5.21 4,20 5,34

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Ratiskovice

Tabulka 35 — Vypocet bézné likvidity

79 716 257,29 54 498 071,35 61309 123,72
_ 15 122 349,03 12 956 667,90 11 465 098,49
VYSLEDEK 5.21 4.21 5,35

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Ratiskovice

Tabulka 36 — Vypocet ukazatele celkové zadluzenosti

36 906 286,64 30355 179,10 24919 668,08
_ 590 347 350,17 605 701 899,17 633 359 766,79
VYSLEDEK (v %) 6,25 5,01 3.93

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Ratiskovice

Tabulka 37 — Vypocet koeficientu samofinancovani

Vlastni kapitdl 553 441 063,53 575 346 720,07 608 440 098,71
' Celkové aktiva | 590347 350,17 605 701 899,17 633 359 766,79
' VYSLEDEK (v %) 93,75 94,99 96,07

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi obce Ratiskovice



Tabulka 38 — Vypocet poméru dluhu k celkovym skute¢nym piijmim

_ 18 124 700,00 15 070 978,40 12 070 978,40

‘Pifjmycelkem | 9472672499 8036119947 93653 991,46
VYSLEDEK (v%) 193 18,75 12,89

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tc¢etnich vykazi obce Ratiskovice

Tabulka 39 — Autarkie na bazi vynosu a naklada

154,77 146,76 149,81
ZdrO]. Vlastni zpracovani podle Gi¢etnich vykazi obce Ratiskovice

Tabulka 40 — Ukazatele monitoringu hospodateni obci pro obec Svatobofice-Mistiin

(v tis. K&)
Rok Rok

2020 2021 2022
- Pocet obyvatel obce 3530 3493 3 466
- Pfijem celkem (po konsolidaci) 86 178 67 980 76 982
- Uroky 0 0 0
- Uhrazené splatky dluhopisii a pujéenych prostredki 0 0 0
- Dluhova sluzba celkem [3 + 4] 0 0 0
- Ukazatel dluhové sluzby (v %) [5 : 2] 0 0 0
- Aktiva celkem 691272 708256 746023
- Cizi zdroje 16 541 5780 6 648
- Stav na bankovnich tétech celkem 48 069 58 204 55794
- Uvéry a komunalni dluhopisy 0 0 0
- Ptijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy 0 0 0
- ZadluZenost celkem [10 + 11] 0 0 0
- Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %) [12 : 8] 0 0 0
- Obé&zn4 aktiva 64 498 63 513 61 699
- Kratkodobé zavazky 15222 4 448 5409
' MONITORUJICi UKAZATELE
13 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %) [8 : 7] 2,39 0,82 0,89
| 18 Celkova (b&zn) likvidita [16 : 17] 4,24 14,28 11,41
- Pravidlo rozpoctové odpoveédnosti (v %) 0 0 0

Zdroj: Monitor obce Svatobofice-Mistiin 2020, 2021 a 2022



Tabulka 41 — Struktura a vypocet ukazatele dluhové sluzby obce Svatobotice-Misttin v
letech 2020-2022

- Pooa(veisk® 2020 2021 2022
‘Daftovépifjmy 54804 59 459 67 452
Nedwowepiimy 46> 4255 509
Kapdlovépfimy 8266 1
PEtmnsey 1849 4206 443
‘Diuhové zikladna | 86178 67 980 76 982
Wioky o 0 0
Duhoviszba 0 0 0
'UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY (%) 0 0 0
Zdroj: Gcetni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 42 — Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

v

Primér pifjmii za posledni 4 roky 70935 72451 75457
Zadzenost 0 0 0
Pravidlo rozpottové odpovédnostiv % 0 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Svatobotice-Mistiin
Tabulka 43 — Analyza skute¢nych pfijmt a vydaji obce Svatobotice-Mistiin v letech 2020-
2022
Daovepfimy S84 9459 6745
Nedaiovépfijmy 469 423 50
Kapidlovepiimy 876 @ 5
Pijaté transfery 18479 4206 4430
PRIJMY CELKEM 86178 67 980 76 982
‘Bemévydaje 39799 39 507 40 049
Kepldlovévsdiie 45097 1830 3029
'VYDAJECELKEM 857% 57876 79332
FINANCOVANI 382 10 104 -2350
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Tabulka 44 — Analyza nakladl, vynosu a vysledku hospodatreni obce Svatobotice-Mistiin v
letech 2020-2022

- Uael(viskKy 2020 2021 2022
INaKladyZGinnosti U 41419 36834 37949
Fmeninikady 0 o o
Nildynawnstry  loods 12 Dl
Dazpim e 9% 107
'NAKLADY CELKEM 53147 49 336 51466
OGO 11359 5903 7257
Fmnivnoy 34 8 556
Winowzumsferh 1009 503 45
Vinosyzesdienseh daniapoplaki | 314 716539
VYNOSY CELKEM | 7809 68 786 77 889
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 26 632 20 429 27499
 Vysledek hospodateni bézného obdobi 24 949 19450 26 423
Zdroj: G€etni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 45 — Vypocet penézni likvidity

 Finanéni majetek 48 205 298,39 58 282 199,95 55910 127,88
Kratkodobé dluhy | 15222 069,99 4 448 050,63 5408 592,21
VYSLEDEK 3,17 13,10 10,34

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Svatobotice-Mistiin

Tabulka 46 — Vypocet pohotové likvidity

48 205 298,39 58 282 199,95 55910 127,88
_ 15 168 669,73 3 186 436,68 3957 292,69
Kritkodobé dluhy 15222 069,99 4 448 050,63 5408 592,21
_VYSLEDEK 4,16 13.82 11,07

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Svatobotice-Mistiin
Tabulka 47 — Vypocet bézné likvidity

64 498 225,43 63 512 989,28 61699 171,13
15 222 069,99 4 448 050,63 5408 592,21
4,24 14,28 11,41

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Svatobotice-Mistiin



Tabulka 48 — Vypocet ukazatele celkové zadluzenosti

16 541 249,99 5779 665,63 6 647 642,21
_ 518 183 534,91 525 549 640,37 552 306 826,06
VYSLEDEK (v %) 3,19 10 120

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tcetnich vykazii obce Svatobofice-Mistiin
Tabulka 49 — Vypocet koeficientu samofinancovani

501 642 284,92 519769 974,74 545 659 183,85

_ 518 183 534,91 525 549 640,37 552 306 826,06
VYSLEDEK (v %) 96,81 98,90 98,80

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Svatobotice-Mistiin

Tabulka 50 — Vypocet poméru dluhu k celkovym skute¢nym pi{jmim

_ 1220 000,00 1 190 000,00 1 100 000,00

‘Pifjmy celkem | 8617844627 6798014628 76981 578,20
VYSLEDEK (v%) 142 175 143

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Svatobotice-Mistiin

Tabulka 51 — Autarkie na bazi vynost a naklada

146,95 139,42 151,34
ZdrOJ Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Svatobotice-Mistiin



Tabulka 52 — Ukazatele monitoringu hospodateni obci pro obec Vacenovice (v tis. K¢)

Rok Rok
2020 2021 2022

- Pocet obyvatel obce 2209 2 194 2152
- Pfijem celkem (po konsolidaci) 43 606 50272 43 845
- Uroky 0 9 301
- Uhrazené splatky dluhopist a ptij¢enych prostredkt 0 0 3 000
- Dluhovi sluzba celkem [3 + 4] 0 9 3301
- Ukazatel dluhové sluzby (v %) [5 : 2] 0 0,02 7,53
- Aktiva celkem 370794 405874 439823
- Cizi zdroje 3 659 16 634 41538
- Stav na bankovnich uctech celkem 38 689 52 340 51214
- Uvéry a komunalni dluhopisy 0 3407 27 000
- Pfijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy 0 0 0
- Zadluzenost celkem [10 + 11] 0 3 407 27 000
- Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %) [12 : 8] 0 20,48 65,00
- Obé&zn4 aktiva 42978 53 461 53 676
- Kratkodobé zavazky 3356 3927 5298
' MONITORUJICi UKAZATELE
" 13 | Podil cizich zdrojii k celkovym aktivim (v %) [8 : 7] 0,99 4,10 9,44

| 18 Celkova (b&znd) likvidita [16 : 17] 12,81 13,61 10,13
- Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti (v %) 0 7,12 56,14

Zdroj: Monitor obce Vacenovice 2020, 2021 a 2022

Tabulka 53 — Struktura a vypocet ukazatele dluhové sluzby obce Vacenovice v letech

2020-2022
O ploawisky 20 2o 2
‘Dafiové pfjmy 31399 34 652 39 653
Nedaiovepfimy 118 14 1240
Kapidlovepsimy 91 05 2%
Bjdmstey | 0@l 13on 27
DluboviZiKidia U aes s a3sds
Diuhovistba 0 ) 3301
'UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY (%) 002 753
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Tabulka 54 — Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

44 691 47 827 48 092
Pravidlo rozpottové odpovédnosti v % 0 7,12 56,14

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi obce Vacenovice

Tabulka 55 — Analyza skutecnych ptijmt a vydaji obce Vacenovice v letech 2020-2022

Daovepfimy 3139 3462 39653
MNedowepmy 1l 1w 1240
Kapdlovepiimy 90 05
Badstey. 061 B 27
PRUMYCELKEM | 43606 022 4384
BEEGdE T 865 19428 24567
Kapidloewidaie | 925 2088 442
VYDAJECELKEM | 27883 40 266 68 789
'FINANCOVANI 15723 10 006 -24 944
Zdroj: Gcetni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 56 — Analyza nakladi, vynosi a vysledku hospodareni z hlavni ¢innosti obce
Vacenovice v letech 2020-2022

C Ueaeedsky o o 2
‘Néklady z&mnosti 19957 20 839 25 612
Fanenindady ) 0
Niladynagmsfry | 4 305 14269
Dazpfimi | 7 sk el
INAKLADYCELKEM 25508 2478 40813
Vymosyz&immosti 2859 3891 2795
Foainivinoy T 59 0
Vimoszumsfal | 77 4me 41y
Vinosy esdenjeh danfapoplakl | 0000 3073 3808
(VENOSYCELKENL | 4018 41749 44950
Vysledek hospodaFenipfed zdaninim | 15255 17576 4768
Vysledek RospodaFenibizmehoobdabi| 14678 16991 4137
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Tabulka 57 — Analyza nakladu, vynost a vysledku hospodateni z hospodaiské ¢innosti
obce Vacenovice v letech 2020-2022

- Uael(viskKy 2020 2021 2022
NidadyzSmosi e 529 547
Feninikady 0 o 0
Nikdyma sty 0 o o
Danzpimi % 20 126
'NAKLADY CELKEM 509 849 673
Vynosy z&mnosti  TI8 540 1202
Fnannivinoy 0 o )
Voo zwmsers 0 o 0
Vinosy ze sdensch daniapoplatki 0 o o
VINOSYCELKEM T8 s40 1202
Vysledek hospodaent pred zdaninim 258 289 653
Vysledek hospodafent biného obdobi 209 309 s29
Zdroj: G€etni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 58 — Vypocet penézni likvidity

 Finanéni majetek 38 731 187,06 52373 424,99 51259 916,89
 Krétkodobé dluhy | 335552511 3927 025,15 5298 169,66
VYSLEDEK 11,54 13,34 9,68

Tabulka 59 — Vypocet pohotové likvidity

38 731 187,06 52373 424,99 51259 916,89
_ 4172 434,89 1022 672,65 2351 351,94
Kritkodobé dluhy | 3355525,11 3927 025,15 5298 169,66
_VYSLEDEK 12,79 13,60 10,12

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Gc¢etnich vykazi obce Vacenovice
Tabulka 60 — Vypocet bézné likvidity

42977 913,39 53460 511,14 53 675 682,33
3355 525,11 3927 025,15 5298 169,66
12,81 13,61 10,13

Zdroj: Vlastni zpracovani podle t¢etnich vykazi obce Vacenovice



Tabulka 61 — Vypocet ukazatele celkové zadluzenosti

3 658 580,47 16 634 062,73 41 538 319,66
_ 286 062 494,34 314 385 034,66 342 037 989,86
VYSLEDEK (v %) 1,28 5,29 12,14

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi obce Vacenovice

Tabulka 62 — Vypocet koeficientu samofinancovani

282 403 913,87 297 750 971,93 300 499 670,20
_ 286 062 494,34 314 385 034,66 342 037 989,86
VYSLEDEK (v %) 98,72 94,71 87.86

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Vacenovice

Tabulka 63 — Vypocet poméru dluhu k celkovym skute¢nym pi{jmim

_ 0,00 3406 887,58 27000000,00

‘Pifjmy celkem | 4360617585 5027244714 43844 880,07
VYSLEDEK (v%) 0.0 6,78 61,58

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi obce Vacenovice

Tabulka 64 — Autarkie na bazi vynost a naklada

157,54 168,63 110,13
ZdrOJ Vlastni zpracovani podle Gi€etnich vykazi obce Vacenovice




Tabulka 65 — Ukazatele monitoringu hospodateni obci pro obec Milotice (v tis. K¢)

Rok Rok
2020 2021 2022

- Pocet obyvatel obce 1 878 1 882 1876
- Pfijem celkem (po konsolidaci) 48 051 57 547 55789
- Uroky 24 13 28
- Uhrazené splatky dluhopist a ptij¢enych prostredkt 578 260 260
- Dluhovi sluzba celkem [3 + 4] 602 273 288
- Ukazatel dluhové sluzby (v %) [5 : 2] 1,25 0,47 0,52
- Aktiva celkem 362554 399521 407214
- Cizi zdroje 17 718 21 857 16 792
- Stav na bankovnich uctech celkem 25592 42 718 35042
- Uvéry a komunalni dluhopisy 780 520 260
- Pfijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy 0 0 0
- ZadluZenost celkem [10 + 11] 780 520 260
- Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %) [12 : 8] 4,40 2,38 1,55
- Obé&zn4 aktiva 26 813 49 628 37 754
- Kratkodobé zavazky 15 675 4 452 4756
' MONITORUJICi UKAZATELE
" 13 | Podil cizich zdrojii k celkovym aktivim (v %) [8 : 7] 4,89 5,47 4,12

| 18 Celkova (b&znd) likvidita [16 : 17] 1,71 11,15 7,94
- Pravidlo rozpoétové odpovédnosti (v %) 1,85 1,11 0,51

Zdroj: Monitor obce Milotice 2020, 2021 a 2022

Tabulka 66 — Struktura a vypocet ukazatele dluhové sluzby obce Milotice v letech 2020-

2022
O ploawisky 20 2o 2
‘Dafiovépijmy 28400 31858 37521
Nedwiovepfimy | 351 s 4%l
Kapidlovepsimy 7 30 0l
By 1535 18en 1347
Dl ARRIT 4805t s7sa7 ssTa9
Diuhovistuba o 73 258
UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY (%) 125 0,47 0,52
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Tabulka 67 — Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

42 146 46 707 51125
Pravidlo rozpottové odpovédnostiv % 1,85 1,11 0,51

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tc¢etnich vykazi obce Milotice

Tabulka 68 — Analyza skute¢nych piijmt a vydaji obce Milotice v letech 2020-2022

28 400 31 858 37521
Nenting O 7w
Kepldlovépimy 7 3%0 0
By 1535 186 14T
PRIUMYCELKEN 0 as0st sise s
G 24 2isss
Kapilovévsdsie 0459 1567 21006
IVYDAJECELKEM ' 4289 40273 63237
'FINANCOVANT 5159 17274 -7 448

Zdroj: Gcetni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 69 — Analyza nakladii, vynosi a vysledku hospodareni obce Milotice v letech

2020-2022

____

20 194 24 244 40 339
Ty 2 52
Ndymsey 389 370 5o
T TR E R
'NAKLADY CELKEM 25123 29 562 47371
‘Vynosy z&imnosti 3897 7985 5151
Fmaigaey 42w 562
WSyt 6% 4 168
Vonosyzesdlengeh danfapoplali | 27455 3043 33812
VYNOSY CELKEM | 38950 43 496 58 132
Vgsledek hospodafeni pred zdannfm | 14842 15488 11793
 Vysledek hospodateni béZného obdobi 13 827 13934 10 761
Zdroj: Géetni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 70 — Vypocet penézni likvidity

 Finanéni majetek 13663 911,90 30 749 194,94 23 068 569,79
_ 15 674 791,38 4 451 708,95 4755 520,03



VYSLEDEK 0.87 6.91 4,85

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi obce Milotice

Tabulka 71 — Vypocet pohotové likvidity

13 663 911,90 30 749 194,94 23 068 569,79

_ 12933 573,78 18 689 103,59 14 149 131,11
_ 15 674 791,38 4451 708,95 4755 520,03
'VYSLEDEK 1,70 11,11 7.83

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Gc¢etnich vykazi obce Milotice
Tabulka 72 — Vypocet bézné likvidity

26 812 620,61 49 628 480,01 37753 753,44
_ 15674 791,38 4451 708,95 4755 520,03
VYSLEDEK 171 11,15 7.94

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi obce Milotice

Tabulka 73 — Vypocet ukazatele celkové zadluzenosti

17718 317,24 21 856 866,13 16 791 676,12
_ 262 378 175,51 293 518 198,04 296 129 690,38
VYSLEDEK (v %) 6,75 7,45 5,67

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazi obce Milotice

Tabulka 74 — Vypocet koeficientu samofinancovani

244 659 858,27 271 661 331,91 279 338 014,26
_ 262 378 175,51 293 518 198,04 296 129 690,38
'VYSLEDEK (v %) 93,25 92,55 94,33

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii obce Milotice

Tabulka 75 — Vypocet poméru dluhu k celkovym skute¢nym pi{jmim

_ 77997200 51996800 259 964,00

‘Pifjmycelkem | 4805071144 5754710224 55789 036,38
VYSLEDEK(v%) 162 0,90 0.47

Zdroj: Vlastni zpracovani podle t¢etnich vykazi obce Milotice

Tabulka 76 — Autarkie na bazi vynost a nakladi

155,04 147,13 122,72
ZdI’OJ Vlastni zpracovani podle Gi€etnich vykazi obce Milotice




PRILOHA P III: POMOCNE VYPOCTY

Vypocet doby splaceni (n) a posledni splatky (b)

D xi

In[(1 - =]
In[(1+ i)™

1-(1+ 0™
b=<D—a>< ( l_l) >><(1+i)"°+1

kde:

n = doba splatnosti tvéru v letech
D = vyse Gvéru

1 =roc¢ni trokova sazba

a = anuita

b = vyse posledni splatky

(Soba a Sirticek, 2017, s. 142)

Milotice

Varianta 1

Pocet let splaceni:

4000000 X 0,0624
In[1-( 230 000 )]
In[(1 + 0,0624)-1]

n =

n=12,1 let

Vvse posledni splatky:

1—(1+ 0,0624) ~12

b = <4 000 000 — 480 000 x 0.0624

b=61900 K¢

) X (1+ 0,0624)13



Varianta 2

Pocet let splaceni:

4000000 X 0,0654
In[1—( 230 000 )]
In[(1 + 0,0654)1]

n =

n=124let

Vvse posledni splatky:

1—(1+ 0,0654) 12
0,0654

b = <4 000 000 — 480 000 x ) x (14 0,0654) 13

b=210234 K¢
Varianta 3

Pocet let splaceni:

4000000 X 0,0619
In[1—( 230 000 )]
In[(1 + 0,0619 )1]

n=

n=12,0 let

Vvse posledni splatky:

1—(1+ 0,0619) "2
0,0619

b = <4 000 000 — 480 000 x ) X (1+ 0,0619)13

b =37 865 K¢
Varianta 4

Pocet let splaceni:

4000 000 X 0,0629
In[1-( 230 000 )]
In[(1 + 0,0629)~1]

n =

n=12,2 let

Vvse posledni splatky:

1—(1+ 0,0629) 12
0,0629

b = <4 000 000 — 480 000 x ) X (1+ 0,0629)13

b =86 129 K¢



Svatoborice-Mistrin

Pocet let splaceni:

3000 000 x 0,0619
In[1-( 220000 ]
In[(1 + 0,0619 )~1]

n =

n=9,7 let

Vvse posledni splatky:

1—(1+ 0,0619) ~°
0,0619

b= <3 000 000 — 420 000 x ) X (1+ 0,0619)1°

b =304 045 K¢
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