Uéetni a dafiové dopady zaméstnaneckych benefiti

Milan Javorik

Bakalarska prace @ Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2023 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav finandi a Géetnictvi

Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno aprijmeni:  Milan Javoiik

Osobni cislo: M190122

Studijni program: B6202 Hospodatska politika a sprava

Studijni obor: Ucetnictvi a dané

Forma studia; Kombinovana

Téma prace: Ucetni a dafové dopady zaméstnaneckych benefitii
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a pouZité metody zpracovani prace.

|. Teoretickd Cast

« Na zdkladé literarni reSer3e zpracujte teoretické poznatky tykajici se zaméstnaneckych benefiti.

II. Praktickd ¢ast

- Analyzujte stdvajici stav zaméstnaneckych benefit vybrané spolecnosti véetné daiiového a Gicetniho aspektu.
« Na zakladé provedené analyzy navrhnéte zmény soucasného systému zaméstnaneckych benefitd, popiste a vyhod-
notte dopady téchto zmén.

Zavér



Rozsah bakaldtské prace: cca40stran
Forma zpracovani bakalafské prace: tiSténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

ARMSTRONG, Michael. Armstrong’s job evaluation handbook: a guide to achieving fairness and transparency in pay and re-
ward. New York: Kogan Page, 2018, 200 s. ISBN 9780749482428.

MACHACEK, lvan. Zaméstnanecké benefity a dané. 6.vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2021, 272 5. 1SBN 978-80-7676-193-3.
SUBRT, BoFivoj. Odméiiovdni zaméstnancd a jeho obsluha: primérny vyydélek, srdzky ze mzdy a dalsi. Olomouc: ANAG, 2018,
575s. ISBN 978-80-7554-138-3.

URBAN, Jan. Motivace a odméiiovdni pracovniki: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii dostali to nejlepsi. Praha:
Grada, 2017, 157 5. ISBN 978-80-271-0227-3.

Vedoudi bakaldtské prace: Ing. Zuzana Crhova, Ph.D.
Ustav finandi a Giéetnictvi

Datum zadani bakalaiské prace: ~ 10.dnora 2023
Termin odevzdani bakalaFské prce: 19. kvétna 2023

LS.

prof. Ing. David Tucek, Ph.D. prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. tnora 2023



PROHLASEN| AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona ¢.
111/1998 Sb. o vysokych Skolach a 0 zméné a dopinéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdgjsich pravnich predpisl, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomova/bakalafska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim
systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk diplomové/bakalaiské prace bude uloZen na
elektronickém nosici v piirucni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalarskou praci se piné vztahuje zakon &. 121/2000 Sb. o
pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky zakon) ve
znéni pozdgjsich pravnich predpisd, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné prévo na uzavfeni licenéni smlouvy o
uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uZit své dilo - diplomovou/bakalarskou praci
nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-i tak licenéni smlouva uzavfend mezi mnou a Univerzitou
Toméase Bati ve Zliné stim, Ze vyrovnani pfipadného pfim&feného piispévku na Ghradu nakladd, které byly
Univerzitou Tomé3e Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vySe) bude rovnéz predmétem
této licenéni smlouvy;

beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalaiské prace vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou
Toméa3e Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym (celm (tedy pouze k nekomernimu
vyuZiti), nelze vysledky diplomové/bakalafské prace vyuzit ke komer&nim Géellim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakaléarské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se za
soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popf. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této soucasti mize
byt dlivodem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

1

2,

Ze jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval. V pfipadé publikace
vysledki budu uveden jako spoluautor.
ze odevzdana verze diplomové/bakalarské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zliné 15. 5. 2023

Jméno a pfijmeni: Milan JAVORIK

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tato bakalafska price se zaméfuje na analyzu Ucetnich a daitovych dopadii zaméstnaneckych
benefitii. Cilem prace je poskytnuti uceleného piehledu o daflovych a tGcetnich dopadech
konkrétnich zamé&stnaneckych benefiti ve spole€nosti a nadvrh vhodnych tprav v systému
poskytovani zaméstnaneckych benefiti, ktery by mohl byt vyuzZit jak manaZery a vedenim

firmy, tak i pfispét ke zvySeni motivace zaméstnanci.

V teoretické &asti prace jsou vysvétleny zdkladni pojmy a definice souvisejici
s problematikou zameéstnaneckych benefiti, déale jsou popsany zplsoby poskytovani
benefiti a jejich klasifikace. V praktické ¢4sti jsou analyzovany konkrétni benefity a jejich
ucetni a dattové dopady pro spole€nost a navrh feSeni pro manaZery a vedeni firmy.

Pro zpracovani prace byly analyzovany a kombinovany rtizné zdroje informaci, zejména
literarni prameny, ¢lanky, internetové a daldi zdroje. Vysledkem prace je doporuceni pro
zaméstnavatele, jak aktualizovat konkrétni vyuZivany zaméstnanecky benefit a dale, jak

udrZovat cely systém poskytovani zaméstnaneckych benefitt a zajistit tak spravné uctovani

a dafilovou optimalizaci poskytovanych benefitt.

Kli¢ova slova:

néklady, zaméstnanec, zaméstnanecké benefity, zaméstnavatel, mzda



ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the analysis of accounting and tax implications of employee
benefits. The aim of the thesis is to provide a comprehensive overview of the tax and
accounting implications of specific employee benefits in the company and to propose
appropriate adjustments in the system of providing employee benefits that could be used by
managers and company management as well as contribute to increasing employee

motivation.

The theoretical part of the thesis explains the basic concepts and definitions related to the
issue of employee benefits, and describes the methods of providing benefits and their
classification. In the practical part, specific benefits and their accounting and tax
implications for the company are analysed and solutions are proposed for managers and

management.

Various sources of information were analysed and combined for the preparation of the thesis,
in particular literary sources, articles, internet and other sources. The result of the work is a
recommendation for employer on how to update the specific employee benefits used, as well
as how to maintain the entire system of providing employee benefits to ensure proper

accounting and tax optimization of the benefits provided.

Keywords:

costs, employee, employee benefits, employer, wage



Motto:

., Mas-li problém, vyre§ ho. Nemds-Ii problém, nevymyslej si ho.
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UVOD

Zaméstnanecké benefity jsou diileZitou sou¢asti moderniho pracovniho prostiedi a mohou
pfinést mnoho vyhod pro zaméstnavatele i zaméstnance. Zaméstnavatelé, ktefi poskytuji
benefity, se mohou t&sit z vys§§iho stupn¢ spokojenosti a loajality svych zaméstnanci, coZ
muzZe vést ke sniZeni fluktuace zamé&stnancii a sniZeni nékladi na nibor a zaSkoleni novych
zaméstnanci. Dale mohou zaméstnanecké benefity pfispét ke zlepSeni zdravi a produktivity
zaméstnanci, coZ milZe vést k vét§imu vykonu prace a zvySeni ziskovosti spole¢nosti. Navic
mohou byt vyhodné i z datiového pohledu jak pro zaméstnavatele, tak i pro zamé&stnance.

vvvvvv

firemni kultury spolecnosti a strategie pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu prace.

Cilem prace je poskytnuti uceleného piehledu o dariovych a ti€etnich dopadech konkrétnich
zaméstnaneckych benefit ve spolec¢nosti a navrh vhodnych tprav v systému poskytovéni
zaméstnaneckych benefitli, ktery by mohl byt vyuzit manaZery a vedenim firmy jak ke

zlepSeni vykonu firmy, tak i pfispét ke zvySeni motivace zaméstnancu.

Bakalafskd prace se vteoretické c¢asti zaméfuje na analyzu nejpouzivanéjSich
zaméstnaneckych benefiti v Ceské republice se zam&fenim na rizné Ucetni a dafiové
povinnosti souvisejici s jejich poskytovanim. V praktické ¢asti jsou potom analyzovany
konkrétni piipady poskytovani zaméstnaneckych benefiti v konkrétni firmé&, zejména

implementace a administrace benefitového systému.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zaméstnanecké benefity mohou byt kli¢ovym faktorem pii ziskdvani a udrZzovani kvalitnich
a talentovanych zaméstnanci. Zameéstnanci jsou vice motivovani a spokojeni, kdyZ jsou
zaméstndvani v praci, ktera jim poskytuje dalsi vyhody a pfinosy kromé zakladni mzdy nebo
platu. Poskytovani zaméstnaneckych benefiti také pomaha vytvafet vztah diavéry mezi
zaméstnanci a zaméstnavatelem. Zameéstnanci citi, Ze jim zamé&stnavatel plné rozumi a dba

na jejich celkovy blahobyt. To miiZze vést k vétS§imu zapojeni zaméstnancil a loajalité k firm&.

Cilem prace je poskytnuti ucelené¢ho piehledu o dafiovych a Géetnich dopadech konkrétnich
zaméstnaneckych benefiti ve spolenosti a navrh vhodnych tprav v systému poskytovani
zamé&stnaneckych benefitt, ktery by mohl byt vyuZit manaZery a vedenim firmy.
Zaméstnanecké benefity mohou pomoci zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancii, coz mize

vést ke sniZeni fluktuace a vytvareni pozitivniho pracovniho prostiedi.

V teoretické Casti jsou pouzity relevantni informaéni zdroje k bliZz8imu seznameni
s problematikou zamé&stnaneckych benefitil, zejména ti§t&né publikace a internetové zdroje.
Teoreticka Cast piedstavuje zaméstnanecké benefity zmnoha 1hld pohledu, ty
nejpouzivangj$i benefity jsou podrobné&ji vysvétleny jak zpohledu zaméstnancl, tak i

zaméstnavateld. Tato ¢4st je zpracovana deskriptivni metodou.

V praktické &asti je nejprve piedstavena spoleénost a dale je analyzovan stdvajici systém
zamé&stnaneckych benefitl. Na zaklad€ syntézy, kterd kombinuje informace z riiznych zdrojt
a umoZiluje tak ziskat komplexni pohled na téma zaméstnaneckych benefitli, jsou
zhodnoceny vyhody a nevyhody konkrétnich zaméstnaneckych benefita ve spoleénosti. Dale
je proveden navrh zmén v systému poskytovani benefiti a doporuceni pro spolecnost, jak

cely systém zaméstnaneckych benefitli udrZovat.
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1 VYMEZENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Podle Urbana (2017, str. 35) by odména neméla byt poskytovana jen za ,,mimofadné* usili
¢i vysledky, ale i za to, Ze zamé&stnanci dosahli uréenych cild €i plni vSechny své povinnosti.
Odmeéna je G¢innd tehdy, pfichézi-li rychle a zaméstnanci véfi, Ze jeji ziskani maji pod
kontrolou. K oslabeni motivaci vede i absence nebo neucinnost sankci. Sankéni opatieni
nebyvaji pro nadiizeného piffjemnd, viéi pracovnikim s trvale niZ§im vykonem nebo

nezddoucim chovanim v8ak nadfizeny musi zasdhnout. (Urban, 2017)

Zamé&stnanecky benefit je darek nebo vyhoda, kterou zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim kromé zékladni mzdy nebo platu. Zaméstnanecké benefity jsou soudasti
celkového balitku odmén a jsou zaméfeny na zvyseni spokojenosti a motivace zamé&stnancii.
Zameéstnanci tak mohou mit pocit, Ze jsou odmé&fiovani nejen za svoji praci, ale také za svou

vérnost a piispéni k uspéchu spole¢nosti.

Podle Armstronga (2015, str. 110) jsou nefinanéni odmény takové, které v rtizné mife
uspokojuji potfeby lidi po uznani, usp&chu, odpovédnosti, samostatnosti, vlivu a osobnim
rustu. Zahrnuji pojem vztahové odmény, coz jsou nehmotné odmény souvisejici s pracovnim
prostfedim (kvalita pracovniho Zivota, rovnovdha mezi pracovnim a soukromym Zivotem),
uznanim, fizenim vykonu a vzdé€lavanim a rozvojem. Nefinanéni odmény mohou byt vn&jsi,
jako je pochvala nebo uznéni, nebo vnitini, vyplyvajici ze samotné préce, spojené s pracovni

Vvyzvou a zajmem a pocitem, Ze prace ma smysl. (Armstrong, 2015)

1.1 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Podle Subrta (2018, str. 19) Ize za soudast celkového odméfiovani zamé&stnance povaZovat
cokoliv, co jej v souvislosti s jeho zaméstnanim uspokojuje a co je vysledkem ¢&i disledkem
Cinnosti zaméstnavatele. Cilem systému odméfiovani, veetné odméfovani za praci, je
vytvofit kladny vztah zaméstnance k firmé, stabilizovat jej a pozitivné jej motivovat

k aktivit& ve prospéch cild spole¢nosti (cili zaméstnavatele). (Subrt, 2018)

Zaméstnanecké benefity jsou vyhodné nejen pro zamé&stnance, ale také pro zaméstnavatele,
ktefi mohou diky nim zlepsit zaméstnaneckou loajalitu, sniZit fluktuaci zamé&stnancii a zvysit
produktivitu a vykonnost pracovniki. Pfitom benefity mohou byt pro zamé&stnavatele datiove

vyhodné.

Jak uvadi Subrt (2018, str. 102) mzdu & plat musime striktng odd&lovat od tzv. benefitii

(zaméstnaneckych vyhod). Mzda ¢i plat neni benefitem, nebot’ ptislusi za vykonanou praci
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— uvedené vyhody jsou naopak poskytovany v souvislosti s vykondvanym zamé&stnanim.
Pokud zaméstnanci dostavaji také jiné pozitky, at’ jiZ penézité nebo nepenéZité (tj. penéZité
hodnoty — naturélni), které nejsou poskytovany za vykonanou praci, ale jen v souvislosti se

zaméstnanim, nejde o mzdu a ani o plat. (Subrt, 2018)

Zaméstnanecké benefity maji pro firmy a organizace mnoho vyznamut a vyhod. Nékteré

z hlavnich vyznami jsou:

o zwySuji atraktivitu firmy — zaméstnanecké benefity mohou pomoci firmé stat se
atraktivné&jsi pro potencialni zamé&stnance a zvysit tak jeji konkurenceschopnost na

trhu prace

® podporuji vérnost zaméstnanci — pokud si zaméstnanci uvédomuji, Ze firma db4 o

jejich potfeby a zajmy, je pravdépodobnéjsi, Ze ziistanou loajalni a vérni

e sniZeni fluktuace zaméstnancit — pokud zaméstnanci dostavaji benefity, se kterymi
jsou spokojeni a vazi si jich, je pravdépodobné&jsi, Ze ziistanou v praci déle, coz miize
pomoci sniZit fluktuaci zaméstnanci a s tim spojené naklady na nabor a zaskoleni

novych zaméstnancti.

» zvySuji motivaci — dobie rozvrZené a poskytované zamé&stnanecké benefity mohou
pomoci zvysit motivaci zamé&stnancll, coz miZze vést ke zlepSeni vykonnosti a

vysledkl firmy

o zlepSuji atmosféru na pracovisti — zaméstnanecké benefity mohou pfispét
k pozitivni a pfatelské pracovni atmosféfe, coz miZe vést ke zvyseni produktivity a

kvality prace.

e zlepSeni zdravi a pohody zaméstnancii — n€které benefity, jako naptiklad vstup do
fitcentra, masaze nebo stravenky mohou pomoci zlepsit zdravi a dusevni pohodu

zameéstnancl

® podpora vzdéldni a rozvoje — zaméstnanecké benefity mohou také podporovat rozvoj
a vzd€lavani zaméstnancl, coZz muiZe vést kristu jejich odbornych znalosti a

schopnosti a zlepSeni kvality prace

Zamg¢stnanecké benefity jsou dulezitym nastrojem pro podporu spokojenosti, loajality a
vykonnosti zaméstnanci a pro zlepSeni vysledki a konkurenceschopnosti firmy.
Zaméstnanecké benefity mohou byt pro zaméstnance i zamé&stnavatele dafiové vyhodné, coZ

Znamena, Ze mohou snizit vysi dani, které musi platit.
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Je viak dilezité si uvédomit, Ze i kdyZ jsou n€které zaméstnanecké benefity dafiové vyhodné
pro zaméstnavatele, ndklady na benefity mohou byt stile vysoké. Proto je tieba peclivé
zvaZovat, jaké benefity jsou nejefektivnéjsi pro zlepSeni vykonu a produktivity zamé&stnanct

a jaky je jejich skuteény piinos pro spoleénost.

1.2 Historie zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity maji pomérné dlouhou historii, ktera saha az do 19. stoleti. Nejd¥ive
benefity byly, jako napiiklad zdravotni péce a dichody, poskytovany urditym skupinam

pracovnikii, napfiklad vojakiim nebo statnim afedniktim.

Jeden z prvnich prikopniki zaméstnaneckych benefiti byl Robert Owen. Robert Owen byl
britsky textilni primyslnik, filantrop a socialni reformator. Narodil se ve vesnici Newtown
ve Walesu a v 10 letech zaal pracovat v textilni tovarng. Postupné se stal Gspé&$nym
podnikatelem, vlastnil tovarny v riznych ¢astech Anglie a Skotska. Owen se snaZil vytvofit
idealni pracovni prostfedi, kde by méli zaméstnanci pfistup ke vzd&lavani, zdravotni pédi a
sluSnému bydleni. V roce 1817 zakoupil tovarnu v New Lanarku v jiZnim Skotsku a zah4jil
zde experiment, kdy bylo zaméstnanctim poskytovano vzdélani a Iékafska péce a kde se
zlepsily pracovni podminky a Zivotni Groveil. Owenovy socidlni reformy v New Lanarku
byly uspé€$né a mnoho dalSich primyslnikd v Britanii a po celém sv&té se snazilo jeho
napady nasledovat. Tyto myslenky se staly inspiraci pro dal§i primysiniky a zaméstnavatele

po celém svété.

V USA se vyznamnym prikopnikem zamé&stnaneckych benefitd stal George Pullman,
americky podnikatel a prikopnik Zelezni¢niho pramyslu, ktery vroce 1880 zalozil
spole¢nost Pullman Palace Car Company, vyrab&jici luxusni Zelezni¢ni vagony, které
poskytovaly vynikajici pohodli a komfort pro cestujici. Jeho luxusni spankovy viiz nesl i
jeho jméno — Pullmantiv viiz. Pullman poskytoval svym zamé&stnanciim nejen dobrou mzdu,

ale také bydleni, vzdélani, zdravotni pééi i dalsi vyhody.

Za jednoho z nejznaméjich prikopnikil zaméstnaneckych benefitii v Ceské republice je
oznacovan Tomas Bata. Tomas Bat'a byl ¢esky podnikatel a zakladatel spole¢nosti Bat'a,
ktera se stala jednou z nejvétsich obuvnickych spoleénosti na svét&. Narodil se v roce 1876
ve Zlin€ a spolu se svymi sourozenci pfevzal rodinnou obuvnickou firmu. Toma$ Bata se

stal ispé€Snym podnikatelem diky svému inovativnimu p¥istupu k fizeni a organizaci vyroby.
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Obrazek 1 — Tomas Bat’a

Zaved]l mnoho novych metod, které umoznily rychlou a efektivni vyrobu bot, véetné sériové
vyroby a vyuziti strojii na vyrobu bot rliznych velikosti. Své podnikatelské metody zaloZil
na my$lence, Ze spokojeni zaméstnanci jsou kli¢em k uspéchu firmy. Vytvofil tak koncept
Bat'ovych mést, kterd zahrnovala nejenom bydleni, ale i vzdélani, kulturu a zdravotni péci

pro zaméstnance a jejich rodiny. Mezi nejvyznamné&j§i benefity patiily:

e socialni bydleni — firma Bat’a si pro své zamé&stnance postavila cela mésta, kde byly
k dispozici moderni domy a byty, $koly, nemocnice, obchody a daldi potfebné

zatrizeni

o zdravotni péle — zaméstnanci mé&li k dispozici moderni zdravotnické zafizeni, véetng

nemocnic, lékaren a zdravotnich stiedisek

e rekreace a volny &as — zaméstnanci spoleCnosti mohli vyuZit rizné moZnosti pro
traveni volného Casu, jako napfiklad navstévy riznych sportovnich zafizeni,

kulturnich akei a organizovanych vyletd

e vzdéldani — spoletnost podporovala vzdélavani svych zaméstnancti a nabizela jim

ruzné skolici programy a kurzy

e firemni kultura — firma Bata se snaZila vytvofit firemni kultur, kterd podporovala

tymovou praci a kladla diiraz na spolupraci a inovaci
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Toto jsou jen nekteré z benefith, které firma Bat'a nabizela svym zaméstnanciim. Batova
firma byla velmi pokrokova a modemi v oblasti zaméstnaneckych vyhod a mnoho z té€chto

benefitt se staly standardem.

1.3 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Nabidka zamé&stnaneckych benefitd je velmi Siroké a lze ji posuzovat z n€kolika hledisek,

napiiklad:

1.3.1 Zameéstnavatelské hledisko

Pfi poskytovani zaméstnaneckych benefitd je pro zaméstnavatele dileZité mit na paméti
nékolik kli¢ovych faktord. Za prvé je dilezité zvazit, jaky druh benefitti by mohl byt pro
zaméstnance nejvice vhodny a atraktivni, aby mohl pfispét k jejich spokojenosti a motivaci.
Déle je dualezité zohlednit naklady na benefity, aby neovlivnily negativné hospodaieni
spole¢nosti. Je tfeba také zohlednit zdkonné povinnosti v oblasti poskytovani benefiti, jako
jsou napiiklad socialni a zdravotni poji§téni. Pro spravnou administraci a komunikaci
benefith je dilezité také zvazit vyuZiti specializovanych firem nebo software pro spravu
benefiti. Dal§im faktorem, ktery mlze hrat roli pfi poskytovani zaméstnaneckych benefit,
je druh podnikatelské ¢innosti zamé&stnavatele. V n€kterych oblastech, jako je napfiklad IT,
kvalifikovanych zaméstnanci. V jinych odvétvich mohou byt zamé&stnanecké benefity méné
b&zné nebo mohou byt zaméfeny na jiné oblasti, jako je napfiklad zdravotni péde a dalsi.
Hlavnimi kritérii pro zamé&stnavatele jsou nédkladova efektivita, konkurenceschopnost na

trhu préace, motivace zaméstnanci véetné zvySovani jejich spokojenosti a loajality.

1.3.2 Zaméstnanecké hledisko

Pro zaméstnance je dlleZité si zvazit, zda nabizené benefity odpovidaji jejich potfebam a
preferencim. DuleZité je také zjistit, zda jsou benefity poskytovany bez jakychkoli omezeni
nebo podminek a zda jsou poskytovany v souladu se zakonem a pracovni smlouvou. Dal$imi
faktory, které mohou byt pro zaméstnance dileZité, je vySe benefith, mozZnost vyuZiti
benefith 1 pro rodinné piislusniky a jednoduchost vyuZivani samotnych benefitd, moZnost

kombinace s jinymi benefity a dalsi.
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1.3.3 Druhové hledisko

Podle Machacka (2021, str. 1) je zna¢né komplikované rozdélit zaméstnanecké benefity
podle druhu, ale pro lepsi orientaci a pochopeni miZzeme pouZit toto zakladni rozdéleni
(Machacek, 2021):

e zdravotni benefity,

e dlchodové benefity,

e benefity poskytované na pracovisti,

e benefity zamé&fené na vyuZiti pracovniho volna,
e benefity sméfujici ke vzdélani,

e platové a finan¢ni benefity,

e benefity smétujici k vybaveni zaméstnance.

1.3.4 Daiové hledisko

Za optimalni feSeni lze povaZovat takové benefity, které jsou na strané zaméstnance
osvobozeny od dan€ z pt{jml ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji se do vymé&fovaciho zakladu
zaméstnance pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni poji§téni a soudasné jsou na
strané zaméstnavatele dafiové ufinnym vydajem (nakladem), ktery sniZuje zdklad dan&
Z pifjmu.

Podle Machacka (2021, str. 3) mohou byt zaméstnanecké benefity poskytované

zamé&stnavatelem u zaméstnance (Machadek, 2021):
e osvobozeny od dan¢ z pi{jmi ze zavislé ¢innosti,

e nezahrmovény nebo zahrnovany do vymeéfovaciho zakladu zaméstnance pro

stanoveni odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi,
e zdafiovany dani z pf{jmil ze zavislé ¢innosti.

Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt u zaméstnavatele

(Machacek, 2021):
e poskytovany na vrub dafiové uznatelnych vydaji (nakladi),

¢ poskytovany na vrub nedariové uznatelnych vydajt (nakladi),
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e poskytovany z FKSP, ze socidlniho nebo obdobného fondu tvofeného ze zisku po

jeho zdanéni.

Tabulka 1 - Pfehled vybranych zam&stnaneckych benefithi poskytovanych formou
nepenézniho a pen&Zniho plnéni zaméstnavatele s uvedenim jejich dafiové ucinnosti na
strané zaméstnavatele (Machacek, str. 213 —214)

Plnéni zaméstnavatele podnikatelské | Daiovy vydaj | Ustanoveni ZDP
sféry zaméstnavatele | k dafiovym vydajim
Doprava zam&stnanct do zaméstnani ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Uhrada jizdenek do zamé&stnani za | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
hromadnou dopravu

Bezuplatné poskytnuti vozidla pro | ANO bod 26 k § 24 odst. 2
sluZebni a soukromé ucely pokynu GFR & D-22
Néhra{dy cestovnich vydaji do limitu a | ANO § 24 odst. 2 pism. zh)

nad limit

Poskytovani nealkoholickych napoji — | Ne § 25 odst. 1 pism. zm)
nepenéZni plnéni

Poskytovani nealkoholickych napoji — | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
penéZni plnéni

Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancii | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
souvisejici s pfedmétem  Cinnosti

zaméstnavatele (penéZni i nepenéZni

plnéni)

Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancd | NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 2
nesouvisgjici s pfedmétem  ¢innosti

zaméstnavatele (nepenézni plnéni)

Vydaje na odbomy rozvoj zaméstnanc | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
nesouvisejici s pfedmétem  ¢innosti

zamé&stnavatele (penéZni plnéni)

Stravenky do limitu zaméstnavatele ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Stravenky nad limit zaméstnavatele NE

'§ 25 odst. 1 pism. j)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

22

matefské §koly

Penézity pfispévek na stravovani | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
(pfitomnost zaméstnance na sméné trva

asporii 3 hodiny)

Nepenézni prispé€vek na rekreaci NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
PenéZni piispeévek na rekreaci ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Nepenézni ptispévek na sportovni a | NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
kulturni vyuZiti

PenéZni pfispévek na sportovni a | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
kulturni vyuziti

Pfechodné ubytovani zaméstnanci - | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
nepenéZni plnéni

Penézni pfispévek na piechodné | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ubytovéani

Piispévek na penzijni a zivotni pojisténi | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
zamé&stnance bez omezeni vyse

Prodej vyrobki a sluZeb za nizsi ceny | ANO § 24 odst. 1

nez obvyklé ceny

Dary s vyloucenim reklamnich nebo | NE § 25 odst. 1 pism. t)
propagaénich pfedmétd

Vydaje spojené se zfizenim firemni | ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3

Tam, kde je v tabulce uvedeno odvoléani na § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, jde o dafiovou

uznatelnost piisludného plnéni zameéstnavatele poskytovaného formou benefitu jeho

zaméstnancim pouze pii splnéni podminky, Ze poskytnuti tohoto plnéni vyplyva

z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

(Machacek, 2021)

Podrobné rozd€leni benefitii podle daiové vyhodnosti je zpracovano v kapitole 1.4.
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1.3.5 Regulaéni hledisko

V Ceské republice existuje nékolik zdkonti a piedpist, které se tykaji poskytovani

zaméstnaneckych benefitd, ty nejdiileZitéjsi jsou:

e Zikonik prace — upravuje zakladni podminky pracovniho poméru, vletné

poskytovani zaméstnaneckych benefitu,

e Zékon o dani z piijmil — stanovuje podminky nejen pro zdanéni zaméstnaneckych

benefiti, ale i ostatnich piijmil,

e Zikon o pojistném na socidlni zabezpedeni a pfispévku na stitni politiku

zaméstnanosti,

e Zakon o diichodovém pojisténi — upravuje diichodovy systém, dichodové spofeni a

diichodové pojisténi jako souast socidlniho zabezpeéeni.

Kromé téchto zdkonti existuji i dalsi pfedpisy, jako jsou napiiklad datiové piedpisy, které
upravuji zdan€ni zaméstnaneckych benefit, nebo vyhlasky, které upfesfinji podrobn&jsi

pravidla pro poskytovani konkrétnich benefiti.

1.3.6 Hledisko zpiisobu poskytovini

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti miZzeme rozdélit do dvou zéakladnich oblasti,

kterymi jsou fixni zplisob poskytovani a flexibilni zptisob poskytovani.

Fixni zpiisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti znamend, ¢ zaméstnavatel stanovi
pevny seznam benefitd, které jsou dostupné viem zaméstnanciim bez ohledu na jejich
individudlni preference nebo potieby. Tyto benefity jsou obvykle poskytovany na zakladé
pracovniho zafazeni, napfiklad pro manaZery, kvalifikované pracovniky nebo
administrativni persondl. Vyhodou fixniho zpiisobu je jednoduchost a jasna struktura pro

viechny zaméstnance, nevyhodou je omezeni vybéru benefitl a nizk4 flexibilita.

Flexibilni zptisob — cafeteria systém - poskytovani zamé&stnaneckych benefitl je piistup,
ktery umoZiiuje zaméstnancim vybrat si z ur€ité nabidky benefitd ty, které odpovidaji
nejlépe jejich potfebdm a piedstavam. Zaméstnavatel stanovi urdity rozpodet na
zaméstnanecké benefity a nabizi svym zamé&stnanctim §iroké spektrum moZnosti, ze kterych
si mohou vybrat. Zaméstnanci si tak sami voli, jakou &astku vénuji na ktery benefit. Cafeteria
systém tak pfinasi v&tsi flexibilitu pro zaméstnance a zaroveil umoZiiuje zaméstnavateli 1épe

planovat své néklady na zaméstnanecké benefity.
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1.4 Kategorie danové vyhodnosti zaméstnaneckych benefiti

Jak uvadi Beranek (2021, str. 25) lze z hlediska odvodl dané z pifjmu a socidlniho a
zdravotniho pojisténi dafiovou vyhodnost benefitu vyjadfit pomé&rem mezi hodnotou piijmu,
ktery obdrzi zameéstnanec, a nékladem, ktery v souvislosti s benefitem musi vynalozit
zaméstnavatel. Pokud kromé€ samotného pofizeni ¢i uhrazeni benefitu nema zaméstnavatel
Zadné¢ dalsi vydaje ani vyhody a zamé&stnanec obdrZi plnou hodnotu benefitu, je pomér 1:1
(nebo téz 100 %) a budeme hovofit 0 vyhodném benefitu. Pokud viak zamé&stnavatel diky
poskytnuti benefitu jesté uSetii na danich — tedy zamé&stnance obdrzi vétsi hodnotu, nez vyda

zaméstnavatel, bude se jednat o nejvyhodnéjsi benefit.

Neékdy je viak potieba z benefitu odvést daii, zdravotni a socidlni pojisténi za zamé&stnance.
Pak se o prostiedky vynaloZené zaméstnavatelem pod¢li zaméstnanec a stat, kdy
zaméstnanec obdrZi benefit a stit odvody v podobé dani a pojistného. K porovnani miZeme
pouZit zdanéni odmén za préci. Pokud zaméstnanec jiZ vyuZil své nezdanitelné ¢astky mzdy,
odéitatelné polozky a slevy na dani, ma povinnost ze svych pfijmi odvadét socidlni a
zdravotni pojiSténi a pokud nedosahl strop v odvodu, pak kdyZ obdrzi dal$ich 1000 K& jako
odménu, jsou odvody nasledujici (Beranek, 2021):

Tabulka 2 — Vypocet ¢isté odmeény (Beranek, str. 25)

hrubé odména 1 000 K& |
SP a ZP za zaméstnavatele (9 + 24,8 %) 338 K&
celkové néklady _ 1338 K¢
uSetfend daii z piijmu pravnickych osob (19 %) 254 K¢
ekonomické zAt&z zamstnavatele ' 1 084 K&
SP a ZP za zamé&stnance (4,5 + 6,5 %) 110 K¢
daii zaméstnance (15 %) _ " 150 K&
Sistd odména 740 K&
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Za béznych okolnosti, kdy zamé&stnanec nema piili§ vysoké piijmy (nepfekracuje 48nasobek
primérné mzdy) a zaméstnavatel je v zisku a odména pro n€j znamend sniZzeni dafiové
povinnost, je potfeba na 740 K¢ ¢isté odmeény zaméstnance vynaloZit 1 084 K¢&. Presnéji je
tteba vynalozit 1 338 K& a 254 K¢ se vrati zpét v podobé uetiené dan¢ z piijmu pravnickych
osob. Neboli 68 % z vydaji zaméstnavatele obdrzi zaméstnanec a 32 % obdrZi stat.
(Beranek, 2021)

Veskeré benefity, u kterych bude tento pomér vyssi nez 68 %, 1ze oznadit za svym zplisobem
vyhodné (protoZe pii stejnych vydajich obdrzi zaméstnanec vy$& hodnotu, nez kdyby
obdrZel prémie za dobrou praci) a benefity, kde bude pomér nizsi, 1ze oznadit za nevyhodné
(protoze pokud by zaméstnanec misto benefitu obdrZzel odménu za dobrou praci v penézni

forme, ziskal by pii shodnych vydajich zamé&stnavatele vice). (Beranek, 2021)

Pokud zaméstnavatel daii z pfijmu pravnickych osob neodvadi (napf¥. proto, Ze je neziskovou
organizaci, kterd nedosahuje povinnost odvadét dail), nelze hovofit ani o usetfenych 254 K&
a pomérné vyjadieni bude (740 : 1 338 = 55 %). V tom ptipadé benefity v kategorii (123 %)
a (100 %) splyvaji (jsou stejn€¢ vyhodné). A obdobné i benefity v kategorii (68 %) a (58 %).
(Beranek, 2021)

1.4.1 Nejvyhodnéjsi benefity (123 %)

Za nejvyhodnéjsi benefity 1ze oznadlit takové, kde naklad zaméstnavatele spodiva pouze

v hodnoté benefitu a navic je jeho poskytnuti datiové uznatelnym vydajem (Beranek, 2021):

Tabulka 3 — Vypocet hodnoty nejvyhodnéjsiho benefitu (123 %)
(Beranek, 2021, str. 27)

hodnota benefitu 1 000 K¢
celkové naklady 1 000 K&
uSetfend da z ptjmu prévnickych osob (19 %) N 190 K&
ekonofnické zatéZ zameéstnavatele 810 K¢
‘pom&rné vyjadfeni (1000 : 810) o 123 % |
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Neboli pokud se zaméstnavatel rozhodne investovat do takovychto benefitd 810 K¢&, ziska
zaméstnanec hodnotu ve vysi 1 000 K¢, tedy o 23 % vice (€ast vynaloZenych prostfedki na

benefity se zaméstnavateli vrati v podobé nizsi dafiové povinnosti). (Beranek, 2021)

Zaméstnavatel€, kteti neodvad¢ji da, nebo benefity hradi z fondu ze zisku, neusetii 190 K¢,
pfesto se i tak jedné o vyhodné benefity jako v kategorii (100 %). (Beranek, 2021)

1.4.2 Vyhodné benefity (100 %)

Nekteii zaméstnavatelé maji pocit, Ze neni vyhodné poskytovat zaméstnanctim benefity,
které nejsou daflové uznatelnym ndkladem zaméstnavatele. To vSak neni spravna uvaha.
Skuteénost, Ze si nemohou uplatnit vydaj na sniZeni dafiové povinnosti, nevede k tomu, Ze
by platili vys3i dafi (oproti situaci, kdy benefit neposkytnou), pouze si nemohou dari sniZit.
(Beranek, 2021)

Jejich vydaj je tedy stejny jako pi{jem zaméstnance:

Tabulka 4 — Vypocet hodnoty vyhodného benefitu (100 %)
(Beranek, str. 29)

hodnota benefitu 1 000 K¢
celkové néklady 1 000 K&
uSetiena dan z pfijmu pravnickych osob (19 %) _ 0K¢
ekonomické z4t&Z zam&stnavatele 1 000 K¢
pomé&mé vyjadieni (1000 : 810) 100 %

Pokud jsou tyto benefity hrazeny z povinné tvofeného fondu, stavaji se dafiové uznatelnym
vydajem a jejich vyhodnost je vyssi (123 %), tedy stejna jako u nejvyhodnéjsich benefith
(123 %). (Beranek, 2021)

1.4.3 Neutralni benefity (68 %)

Naopak benefit datiové uznatelny pro zamé&stnavatele nemusi byt vyhodou, pokud je potieba
jej zaméstnanci dodanit. Zaméstnavatel sice usetfi 19 % v podobé sniZeni zakladu dang, ale
na socialnim a zdravotnim poji§téni vynalozi 33,8 %, tedy vyrazn& vice. JelikoZ i

zaméstnanec trati na pojistném a dani, je celkovy efekt stejny jako u mimofadné odmény za
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praci. A vétSina zaméstnancii da pfednost penézim pfed nepenéZnim benefitem. (Berdnek,

2021)

Tabulka 5 — Vypocet hodnoty neutralniho benefitu (68 %)
(Beranek, str. 30)

hodnota benefitu 1 000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9 + 24,8 %) 338 K¢
celkové naklady  1338K¢
usetiena dail z piijmu pravnickych osob (19 %) 254 K&
ekonomické zatéZz zamé&stnavatele 1084 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5 + 6,5 %) 110 K&
dan zaméstnance (15 %) 150 K¢
benefit sniZzeny o povinné odvody 740 K¢
pomeérné vyjadieni (740 : 1 084) 68 %

Pokud by zamé&stnavatel hradil benefity z fondu ze zisku, 254 K& neusetii a jednd se o

nevyhodné benefity.

1.4.4 Nevyhodné benefity (58 %)

MizZe viak nastat i situace, kdy benefit neni dafiové uznatelny pro zamé&stnavatele a zarovei

se musi zamé&stnanci dodafiovat. Jedna se o nevyhodné benefity. (Beranek, 2021)

Tabulka 6 — Vypocet hodnoty nevyhodného benefitu (58 %)
(Beranek, str. 31)

hodnota benefitu 1 000 K¢

SP a ZP za zamé&stnavatele (9 + 24,8 %) 338 K¢

celkové nédklady 1 338 K¢
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uSetfena dafi ze SP a ZP za zaméstnavatele (z 338 K¢) 64 K¢
ekonomicka zatéZ zaméstnavatele 1274 K&
SP a ZP za zamé&stnance (4,5 + 6,5 %) 110 K¢
dafl zamé&stnance (15 %) 150 K¢
Benefit sniZeny o povinné odvody 740 K¢
pomeérné vyjadieni (740 : 1 274) 58 %
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2 CHARAKTERISTIKA NEJPOSKYTOVANEJSICH
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU Z POHLEDU
ZAMESTNAVATELE, ZAMESTNANCE, DANOVEHO A
UCETNIHO HLEDISKA

Nejposkytovangjsi zaméstnanecké benefity zahruji piispévek na stravovani a volnoasové
aktivity, mobilni telefon, vzdélavaci kurzy, pfispévek na diichodové a zdravotni pojisténi,
pruZnou pracovni dobu, tyden dovolené navic a sluZebni automobil i pro soukromé ucely
(EDENRED, 2023). Tyto benefity maji spole¢né to, Ze jsou zamé&feny na zlepSeni kvality
Zivota zaméstnancu a jejich pohody a uspokojeni v préaci. Tim, Ze zamé&stnavatelé poskytuji
tyto benefity, mohou motivovat své zaméstnance, zlepsit jejich vykonnost a loajalitu k firmé.
Zaroveti mohou pomoci snizit fluktuaci zaméstnancti a ziskat konkurenéni vyhodu na trhu

prace.

2.1 Poskytovani stravovani zaméstnanciim

Poskytovani stravovani zamé&stnancim fadime mezi nejéastéji poskytované zaméstnanecké
benefity. Zaméstnavatelé mohou svym zaméstnanctim poskytovat stravovini bud’ formou

stravenek, stravenkového pausalu nebo ptispévku na stravovani.

Stravenky jsou papirové nebo elektronické poukézky, které umoziiuji zaméstnanciim platit
za stravovani v restauracich nebo jinych stravovacich zafizenich. Stravenky maji ur¢itou

nominalni hodnotu a jsou omezeny pouze na platbu stravy.

Tabulka 7 - Pfiklad uétovani stravenek, kdy platime provizi za dodani stravenek a DPH

(vlastni zpracovani)

Faktura piijata na zékup stravenek [213- Ceniny 321 - Dodavatelé
Provize 10 % 518 - Ostatni 321 - Dodavatelé
sluZby
Daii z ptfidané hodnoty - 343 - Dan z pfidané | 321 - Dodavatelé
hodnoty
; Castka hrazend zaméstnavatelem (dariové | 527 - Zakonné 213 - Ceniny
uznatelnd) socialni naklady
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‘Castka hrazend zaméstnavatelem (dafiové | 528 - Ostatni 213 - Ceniny
neuznatelng) socidlni naklady
Castka hrazen4 zamé&stnancem | 335-Pohledavky | 213 - Ceniny
za zaméstnanci
Srazka ze mzdy zamé&stnance za stravenky 331 - Zamé&stnanci | 335 - Pohledavky
za zamé&stnanci

Stravenkovy pausal je finanéni ¢astka, kterou zamé&stnavatel poskytuje zaméstnancim na
stravovani. S u¢innosti od 1. 1. 2021 zakon ¢. 609/2020 Sb. byl zaveden v zdkoné& o danich

z ptijmu jako dal§i forma podpory stravovani zaméstnanc.

Prispévek na stravovamni je finanéni podpora, kterou zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanclim na stravovani. Zaméstnanec si miZe samostatné rozhodnout, jakou formu

stravovani si zvoli.

Poskytovani stravovani zaméstnanciim jako zamé&stnanecky benefit je vyhodny pro obg&
strany. Zaméstnanci maji moZnost ziskat finanéni podporu na stravovani a zaméstnavatelé
mohou sniZit zat€Z z dani a odvodi a zaroveii zlepsit pracovni moralku a spokojenost svych

zameéstnanc.

Podle Machécka (2021, str. 41) nic nebrani situaci, aby se ¢ast zaméstnancti stravovala ve
vlastnim stravovacim zafizeni zaméstnavatele, ¢ast zamé&stnanch dostavala stravenky jako
nepenéZni piispévek zaméstnavatele na stravovani a ¢ast zamé&stnanch dostdvala pen&Zity
pfispévek na stravovani. Zalezi na dohod¢ zaméstnavatele se zaméstnanci v kolektivni
smlouv€ nebo ve vnitinim pfedpise, jaka forma podpory stravovani bude dohodnuta. P¥itom
kazdy zamé&stnanec miize v datiové zvyhodnéném reZimu erpat soudasné jen jednu z vyse

uvedenych forem podpory stravovani. (Machagek, 2021)

2.1.1 Danové FeSeni stravovani u zaméstnance

Jak uvadi Machacek (2021, str. 43), je vySe poskytnutého nepenézniho piispévku
zaméstnavatele, ktery je osvobozen od dang z pfijmi ze zavislé innosti a rovndZ vyse
penéZitého piispévku zaméstnavatele, ktery je osvobozen u zaméstnance od pijmt ze
zavislé Cinnosti, nepodléha platbé pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. Cast

penézitého piispévku nad vyse uvedeny limit podléhajici zdanéni jako piijem ze zavislé
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¢innosti rovnéZ podléhd odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, a to jak za

zamé&stnance, tak zamé&stnavatele. (Machacek, 2021)

V roce 2023 ¢ini limit ¢astka 107,10 K¢&.

2.1.2 Daiiové FesSeni poskytnutého p¥ispévku na stravovini u zaméstnavatele

Daniové feSeni vydaji (naklad(i) zaméstnavatele vynaloZenych na stravovani jeho
zaméstnancl vyplyva z § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Zikonem ¢&. 609/2020 Sb. doslo
v souvislosti se zavedenim pené&zitého pfispévku zaméstnavatele na stravovani zaméstnancii
k dil¢i Gpravé tohoto ustanoveni. Na zaklad® upraveného znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod

4 7ZDP se datiov& uznatelné povazuji vydaje (naklady) vynaloZené na:

a) provoz vlastniho stravovaciho zaFizeni: Datiovymi vydaji jsou podle § 24 odst. 2
pism. j) bod 4 ZDP vydaje (ndklady) na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, kromé
hodnoty potravin. Vydaje (ndklady) vynaloZené zaméstnavatelem na potraviny

spotfebované na zajisténi stravovani jsou viak dafioveé neuznatelné.

b) prisp&€vky na stravovini zaméstnanci zaji$t'ované prostfednictvim jinych subjekti
a poskytované jako nepenéZzni plnéni aZ do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu
podle zakoniku price, maximalng viak do vySe 70 % horni hranice stravného, které lze
poskytnout zaméstnancim odméiovanym platem pfi pracovni cesté trvajici 5 aZz 12 hodin.

Pdjde tedy o nésledujici varianty stravovani zamé&stnanc:

e stravovani zameéstnanch smluvné zajiSténé ve stravovacim zafizeni jiného

provozovatele stravovani,

¢ dovéZeni stravy jinym provozovatelem stravovani a vydej stravy ve vlastni vydejné

zaméstnavatele,
e zabezpedeni stravovani zamé&stnancil v restauranim zafizeni,

e stravovani zaméstnancli v provozovnach vefejného stravovani na zakladd
nakoupenych stravenek a poskytnutych zaméstnanclim (resp. nabitd magneticka

karta),

e stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni pronajatém na zéklad& smlouvy o
prondjmu s cizi organizaci.
¢) penézity prispévek na stravovani — dafiové uznatelnym je cela vySe poskytnutého

penéZniho piispévku zaméstnavatelem zaméstnanci na jeho stravovani. Pfispé&vek na
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stravovani (nepené€Zni — stravenky i pen€Zity — stravenkovy pausal) 1ze u zaméstnavatele

uplatit jako danioveé uznatelny vydaj (néklad) pfi splnéni dal$ich nasledujicich podminek:

e pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smén trva asponi 3 hodiny,

e piispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (nédklad) na dal$i jedno jidlo za

zaméstnance, pokud délka jeho smény v thrnu s povinnou pfestavkou v praci, kterou

je zaméstnavatel povinen poskytnout zamé&stnanci dne § 88 odst. 4 ZP, bude delsi

nez 11 hodin,

e piispévek nelze uplatnit na stravovani zaméstnance, kterému v prib&hu smény

vznikl] narok na stravné podle § 176 odst. 1 pism. a) ZP

Tabulka 8 — Darlové disledky poskytovani stravenek a stravenkového pausalu
(Beranek, str. 43 + vlastni zpracovani)

Stravenkovy Zavodni
Stravenky
pausal stravovani
Uznatelny naklad jen 55 % do vyse neomezené souvisejici sluzby
u zaméstnavatele 107,10 K¢ nezavisle na vysi
| Osvobozeno u neomezeng jen do vyse 107,10 neomezené

1
zaméstnance

K¢

Poskytnuti vys$si
¢astky (hodnoty)

za 1 den

neni uznatelné pro
zameéstnavatele, ale
zameéstnanci se

nedodartiuje

dodaiiuje se
zamé&stnanci, ale je
dafioveé uznatelné

pro zamgéstnavatele

nema vliv ani na

jedné strané

Poskytnuti

v nevhodny den

neni uznatelné pro

zameéstnavatele, ale
zaméstnanci se

nedodariuje

neni uznatelné pro
zaméstnavatele, ale
zaméstnanci se

nedodariuje

nema vliv ani na

jedné strané

Poskytnuti
druhého
prispévku nebo
jidla

je moZné pfi smén¢

delsi nez 11 hodin

dodariuje se
zameéstnanci, ale je
datiov€ uznatelné

pro zamé&stnavatele

omezeni za stejnych

je mozné bez

podminek jako

prvni jidlo
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Tabulka 9 - Porovnani bezplatného poskytnuti stravenky a penézitého pfisp&vku
zaméstnanci na stravovani ve vysi 160 K¢, kdy pfitomnost zaméstnance b&éhem smény trva
alesponi 3 hodiny (vlastni zpracovani)

Prispévek Zaméstnanec — Zaméstnanec — Zaméstnavatel —
zaméstnavatele na osvobozeno od zdanitelny pFijem daiiovy vydaj v K&

stravovani dané v K¢ v Ké

Stravenka 160 0 70 % z 153 = 107,1
Stravenkovy pausal 107,10 52,9 160

2.2 Prispévek na penzijni pFipojiSténi, dopliikové penzijni spofeni a
Zivotni pojisténi

Vramci zaméstnaneckych benefiti je moZné, aby zaméstnavatel pfispival svym
zamé&stnanclim v rdmci penzijniho pfipojidténi se statnim piisp&vkem, penzijniho spofeni a
také na soukromém Zivotnim poji$téni.

Penzijni piipojist€ni je produktem, ktery je sice stile aktivni, ale posledni smlouvy bylo
mozno uzaviit do konce roku 2012 a poté se uzaviraly smlouvy na dopliikové penzijni
spofeni. Rozdil mezi t€émito dvéma produkty je ve vynosech a moZnosti si vybrat vloZené
penize. U penzijniho pfipojisténi se penize mohly vkladat pouze do velmi konzervativniho
fondu. Z tohoto ditvodu vynosy z tohoto pfipojisténi nepfekratuji 2 %. Vyhodou je, Ze

zakon garantuje kladny vynos, ktery ov§em mnohdy nepokryva inflaci.

2.2.1 Daiiové FeSeni pFispévkii u zaméstnance

Minimalni vySe pfisp&vku ucastnika je 100 K& mé&siéng. Narok na statni pfisp&vek ma
Ucastnik pfi mé&siénim piispévku minimaln¢ 300 K¢&. Vyse statniho pfisp&vku se odviji od
vySe mési¢niho pfispévku tcastnika — maximalni vySe statniho ptispévku dosahne t¢astnik

pii spofeni 1 000 K& mési¢né a vice.
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Tabulka 10 — Vy3e statniho piispévku u dopliikového penzijniho spofeni
(vlastni zpracovéani)

Prispévek uéastnika (K¢) Stitni pFrispévek (K<)

300 90
400 110
500 130

600 150

700 170

800 190

900 210

1 000 a vice 230

Utastnik dopliikového penzijniho spofeni mizZe kazdy rok &ast prispévkad, kterd pfesdhne

12 000 K¢, uplatnit jako odpocet od zdkladu dané, ro¢né lze odetist az 24 000 K¢&.

Tabulka 11 — Vyse statniho p¥ispévku a daiiova uspora podle pfispévku udastnika
(vlastni zpracovani)

Prispévek ucastnika Statni prispévek | Daiiova ispora | Celkem (ro¢né
(mési¢né K¢) (mési¢né K¢) (ro¢né K¢) K¢)
300 90 0 1 080
1 000 230 0 2760
1500 230 900 3 660
2 000 230 1 800 4 560
3 000 a vice 230 3600 6 360
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Podle Machacka (2021, str. 66) z § 6 odst. 9. pism. p) ZDP vyplyva, Ze u zaméstnance je od
dané z pfijmu ze zdvislé Cinnosti osvobozena platba zaméstnavatele v celkovém thrnu
nejvyse 50 000 K& roéné jako (Machécek, 2021):

1. prispévek na penzijni pFipojisténi se stitnim prispévkem poukazany na ucet jeho
zaméstnance u penzijni spoleénosti, pFispévek na doplitkové penzijni spo¥Feni poukazany

na ucet jeho zamé&stnance u penzijni spole¢nosti;

2. prispévek na penzijni pojiSténi poukdzany ve prospéch jeho zaméstnance na penzijni
pojisténi u instituce penzijniho pojisténi na zakladé smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem
a instituci penzijniho pojisténi nebo na zadklad¢ jinak sjednané ulasti zaméstnance na
penzijnim pojiSténi za podminky, Ze byla sjednana vyplata plnéni z penzijniho pojisténi az
po 60 kalendéainich mé&sicich a soucasné nejdfive v roce dosazeni véku 60 let, a dale za
podminky, Ze pravo na plnéni z penzijniho poji§téni ma zaméstnanec a v pfipadé jeho smrti
jind osoba, krom¢ zaméstnavatele, ktery hradil pfisp&vek na penzijni pojisténi. Instituci
penzijniho pojisténi se pro ucely ZDP rozumi podle § 6 odst. 14 ZDP poskytovatel
finan¢nich sluZeb opravnény k provozovani penzijniho poji$téni bez ohledu na jeho pravni

formu, ktery je:
e provozovan na principu fondového hospodateni,

e zfizen pro ucely poskytovani diichodovych davek mimo povinny diichodovy systém
na ziklad€ smlouvy nebo na zakladé jinak sjednané udasti na penzijnim pojisténi a

vykonavé ¢innost z toho vyplyvajici a

e povolen a provozuje penzijni pojisténi v ¢lenském staté EU nebo staté tvoricim

Evropsky hospodéisky prostor a podléha dohledu ptisludnych organti v tomto state.

3. prispévek na pojistné, které¢ hradi zaméstnavatel pojist’ovné za zaméstnance na jeho
soukromé Zivotni pojisténi, na ziklad€ pojistné smlouvy uzaviené mezi zamé&stnancem
jako pojistnikem a poji§t'ovnou, ktera je opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti na
tizemi CR, nebo jinou pojidfovnou usazenou na tzemi &lenského statu EU nebo stétu

tvoficiho Evropsky hospodéisky prostor, za podminky:

® 7Ze je vpojistné smlouvé sjednina vyplata pojistného plnéni az po 60

kalend:iFnich mésicich od uzavireni smlouvy

e a soufasné nejdFive v kalendafnim roce, v jehoZ prib&hu dosihne pojistény
véku 60 let,
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e a Ze podle podminek pojistné smlouvy neni umoznéna vyplata jiného p¥ijmu,

ktery neni pojistnym plnénim a nezaklida zanik pojistné smlouvy,

e adile za podminky, Ze pravo na plnéni z pojistnych smluv soukromého Zivotniho
pojisténi ma pojistény zaméstnanec, a je-li pojistnou udalosti smrt pojisténého osoba
uréend podle zdkona upravujictho pojistnou smlouvu, kromé zaméstnavatele, ktery

hradil pfispé€vek na pojistné. (Machacéek, 2021)
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Obrazek 2 — Graf vyvoje primé&rného mésiéniho ptispévku ulastnika a

zaméstnavatele (Asociace penzijnich spoleénosti CR, online)

ZvySe uvedeného grafu vyvoje primérného mési¢niho pfispévku vyplyva, Ze ve
sledovaném obdobi vzrostl pfispévek Gcastnikti 0 14 % a pfispévek zaméstnavatelt dokonce

034 %.

2.2.2 Daiiové fFeSeni prispévku u zaméstnavatele

Podle Machacka (2021, str. 69) datiové feSeni piispévki zamé&stnavatele zam&stnanciim na
penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem, na dopliikové penzijni spofeni, na penzijni
pojisténi a soukromé Zivotni pojisténi vyplyva u zaméstnavatele z § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 ZDP. (Machacek, 2021)

Piispévky zaméstnavatele zaméstnancim na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni

spofeni, penzijni poji$téni a na soukromé Zivotni pojisténi budou u zaméstnavatele datiove



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

uznatelné bez ohledu na jejich vysi a bez ohledu na skute¢nost, zda tento pfispévek je anebo
neni u zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP osvobozen od dan¢ z pf{jma ze zavislé
¢innosti, pokud jejich poskytovani zaméstnavatelem vyplyva zkolektivni smlouvy,
vnitfntho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. Dariovym vydajem
zaméstnavatele bude i pfispévek uhrazeny za zaméstnance, ktery pracuje na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace, pokud bude splnéna podminka § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. (Machagek, 2021)

Na danové feSeni u zamé&stnavatele nema ani vliv daflové feSeni u zaméstnance v pfipadé
poskytovanych prispévkid na soukromé Zivotni pojisténi, kdyZ zaméstnanec nema ve
smlouv€ na soukromé Zivotni poji§t€ni uvedeno, Ze smlouva neumoziuje prab&Zné vybéry
v prub&hu trvani pojistné smlouvy. I v tomto piipad€ pii dodrzeni podminek uvedenych v
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP zistavaji piispévky zaméstnavatele poskytované na
soukromé Zivotni pojisténi zaméstnance dafiové uznatelnymi vydaji (naklady), i kdyz se
nebude jednat o osvobozené piispévky od dané z pfijmi na strané zaméstnance. (Machagek,

2021)

Pro uctovani penzijniho ptipojisténi se statnim piispévkem a Zivotniho nebo dichodového

pojidténi 1ze pouZit pro zauctovani do nakladd nasledujici uéty (Machadek, 2021):

527 — Zakonné socialni naklady — pro ¢astky v ramci ZDP stanoveném reZimu § 24 odst. 2

pism. j) bodu 5 ZDP — jako dafiov€ uznatelny néklad.

528 — Ostatni socidlni naklady — pro ¢astky mimo stanoveny rezim § 24 odst. 2 pism. j)
bodu 5 ZDP - jako datiové neuznany naklad.

Poskytnuté pfispé€vky, pokud jsou u zaméstnance zdanitelnou &astkou spoleéné s jinym
pfijmem ze zavislé ¢innosti, se netiGetné zachycuji jako zaklad dané v mési¢nim zG&tovani
hrubé mzdy.

Piisp&vky na penzijni pfipojiSténi se stanim pfispévky a platby na soukromé Zivotni pojisténi
placené zaméstnavatelem za zaméstnance se nezahrnuji do vyméfovacich zékladd pro ZP a
SP v ptipadg, Ze se jedna o osvobozeny pifjem zamé&stnance (nepfekraduje limit stanoveny
§ 6 odst. 9 pism. p) ZDP). Pokud tento limit piekracuji, do vymé&fovaciho zékladu vstupuji.
(Machacek, 2021)
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2.3 SluZebni motorové vozidlo i k soukromému pouZziti

Poskytovani sluZebnich motorovych vozidel zaméstnanctim i k soukromému pouZiti miize
byt pro zaméstnavatele vyhodné, ale zaleZi na konkrétni situaci. Z hlediska benefitu pro
zaméstnance muiZe byt sluZebni vozidlo velmi atraktivnim prvkem, ktery muze piilakat
kvalitni zaméstnance a zlep§it jejich loajalitu k firmé. Navic miZe byt pro urité pozice
nutnosti, aby zaméstnanec mél k dispozici sluzebni vozidlo k cestovani mezi pobo¢kami
nebo k zastupovani firmy pfi schtizkach s klienty.

Z hlediska nékladd na poskytovani sluZebniho vozidla je pro zaméstnavatele situace
spotfeby paliva, udrzba a servis vozidla, poji§téni, leasingové nebo uvérové splatky atd.
Navic je tfeba brat vuvahu dafiové aspekty, protoZze poskytnuti sluZebniho vozidla

k soukromému pouZiti je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem, pro zaméstnavatele potom

nakladem.

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci bezplatné sluzebni vozidlo, které zaméstnanec
pouZiva nejen jako sluZebni, ale i soukromé, povazuje se tento zaméstnanecky benefit za
nepenéZni piijem zaméstnance. Zaméstnanci je ke mzdé€ nebo platu pfipottena &stka ve vysi
1 % vstupni ceny vozidla za kazdy kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Pfitom
nerozhoduje, zda je zamé&stnanci na zakladé smlouvy k soukromym uéeliim k dispozici. Ve
smlouvé ¢i jiné pisemné dohod¢ je stanoveno, o jaké vozidlo se jedna, v jakém obdobi ho
miiZe zam&stnance k soukromym uéeltim vyuZivat a pfedev§im jeho cena. Pokud ve vstupni
cené vozidla neni zahrnuta daii z pfidané hodnoty, pro aCely vypoétu se DPH pfipodte.
Minimalni ¢astka za vyuZiti vozidla i k soukromym t¢eltim je 1000 K&.

Novelou zékona o danich z pf{jmi doslo od 1. éervence 2022 ke stanoveni odli¥ného rezimu
pfi poskytovani nizkoemisnich motorovych vozidel zaméstnavatelem zaméstnanci ke
sluZzebnim i soukromym u¢elim ve prospéch nizkoemisni mobility. Pfi bezplatném
poskytnuti motorového vozidla zaméstnanci k pouZivani se sluZebnim i soukromym uéeliim
se snizila ¢astka ocenéni bezuplatného pFrijmu zaméstnance ze vstupni ceny z 1 % na
0,5 %. Za nizkoemisni vozidlo se povazuje nizkoemisni motorové vozidlo podle zikona
upravujiciho podporu nizkoemisnich vozidel prostfednictvim zad4vani vefejnych zakazek a

vefejnych sluzeb v piepravé cestujicich.
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23.1 Daiové reSeni sluZebniho motorového vozidla i k soukromému pouZiti u

zaméstnance

Podle Beranka (2021, str. 64) je z hlediska zamé&stnance vyuZivani sluZebniho vozidla i
k soukromym ¢elim povaZovano za nepenéZni benefit, na ktery se vztahuje dail z pi{jma
fyzickych osob. Dalovou povinnost ma v takovém piipad& zamé&stnanec, ktery toto vozidlo
1 k soukromym u¢eliim vyuziva.

Pohonné hmoty si miZe zameéstnance hradit sdm, nebo jsou dalsim poskytovanym
benefitem. RovnéZ v pfipadé, Ze si pohonné hmoty hradi zamé&stnanec sdm, je nanejvy3
vhodné, aby jejich ndkup prosel Getnictvim zaméstnavatele, jinak neni prikazné, Ze na
soukromé jizdy nepouZzil pohonné hmoty vykazované v udetnictvi na sluZebni cestu.
Vzhledem k tomu, Ze v&tsina vozidel neeviduje okamZitou spotiebu, provadi se ocengni
pohonnych hmot pro soukromé uéely odhadem, a to pom&mym vypoé&tem, kde se hodnota
celkové spotieby rozdéli pomémé podle po&tu najetych kilometri pro soukromé a sluZebni
ucely. SkuteCnost, Ze pii riznych tankovéanich byla cena pohonnych hmot rozdilnd a e
v riznych situacich (mésto, délnice, popf. zima, 1éto) je spotfeba odchylna, se nepitihliZi.
(Beranek, 2021)

Tabulka 12 — Srovnéani automobilu se zdZehovym motorem a nizkoemisnim automobilem
(vlastni zpracovani)

Zaméstnanci je bezplatné

poskytnut klasicky sluzebni

Zaméstnanci je bezplatné

poskytnut nizkoemisni

zaméstnancem (11 %)

automobil sluzebni automobil
Hrub4 mzda 75 000 K¢ 75 000 K&
1 % vstupni ceny
) 20000Ke, e
poskytnutého vozidla
0,5 % vstupni ceny
----- 10 000 K¢&
poskytnutého vozidla
Celkem zdanitelné piijmy 95 000 K¢ 85 000 K¢
Pojistné placené
10 450 K¢ 9350 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Pojistné placené

32 110 K¢ 28 730 K¢
zaméstnavatelem (33,8 %)
Ziklad dang 95 000 K& 85 000 K&
Sazba dané (15 %) 14 250 K¢& 12 750 K¢
Zakladni sleva u poplatnika

2 570 K¢ 2 570 K¢

s podepsanym prohlasenim
Dart 11 680 K¢& 10 180 K¢

Zameéstnanec ma hrubou mzdu 75 000 K¢& a zamé&stnavatel zvaZuje, zda zakoupit pro svého
zamestnance sluzebni vozidlo se spalovacim motorem ¢i vozidlo nizkoemisni, které by
zaméstnanec pouZival 1 k soukromym G¢elim. Vstupni cena u obou vozidel je stejna, vietng

DPH ¢ini 2 000 000 K¢.

Z tabulky vyplyvé, Ze pokud zaméstnavatel zakoupi nizkoemisni vozidlo, uspofi na
splatkach SP a ZP nejen zaméstnavatel, ale i zaméstnanec. Zaméstnavatel i zamé&stnanec také
mohou vyuZivat dalSich vyhod, které zatim plynou z uZivani nizkoemisnich vozidel, jako

neplaceni dalni¢ni zndmky, parkovani zdarma na uréenych mistech atp.

2.3.2 Dainové FeSeni sluzebniho motorového vozidla i k soukromému pouZiti u

zaméstnavatele

Podle Machacka (2021, str. 113) jsou odpisy, naklady na opravy a udrZzovani vozidla, silni¢ni
dail, pojiSténi odpovédnosti a havarijni pojisténi, naklady na gardZovani vozidla apod. u
zam¢stnavatele dafiové uznatelné v plné vysi a nedochéazi k jejich dafiovému kraceni
v poméru ujetych kilometrii pro podnikatelské Gcely k celkovému poétu ujetych kilometria
vletné soukromych jizd. Zaméstnavatel nemtize poZadovat po zamé&stnanci dil¢i pomé&rnou
uhradu za provedené opravy a udrZbu vozidla z titulu bezplatného poskytnuti vozidla

zameéstnanci k pouZivani i pro soukromé uéely.

Na4klady na spotfebované pohonné hmoty pro soukromé udely si hradi zamé&stnanec a nejsou
datfiov€ uznatelné u zaméstnavatele. Pokud by vak zamé&stnanec naklady na spotiebované
pohonné hmoty pro soukromé ticely neuhradil a zaméstnavatel by povaZoval jejich tthradu

zaméstnavatelem za benefit vychdzejici ze znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, jednalo by



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 41

se u zaméstnavatele o dafiovy ndklad. Tento benefit by v§ak musel byt sjednan bud’
v kolektivni smlouvé€, vnitinim pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé. Pokud by tato
zaméstnaneckd vyhoda nebyla sjedndna v kolektivni smlouvé, ve vnitinim piedpisu,
v pracovni nebo jiné smlouvée a pfesto by zaméstnavatel netrval na ihradé spotfebovanych
pohonnych hmot pro soukromé ucely po zaméstnanci, pak by u zaméstnavatele neslo o
dafiovy ndklad. V obou pfipadech plijde o zdanitelny nepenéZni pfijem zaméstnance.
(Machacek, 2021)

2.4 Dovolena nad zikonny ramec

Poskytovani dovolené nad zakonny ramec miZe byt vyhodné pro zaméstnavatele z n&kolika
divodl. Zaméstnanci mohou byt motivovani k vy$§imu vykonu a loajalit&, protoZe si vazi
toho, Ze jsou odménovani vice, neZ jsou minimalni poZadavky zékona. Diky del$i dovolené

mohou mit zaméstnanci vice ¢asu na zotaveni, coZ miZe mit za ndsledek niZ¥ miru

nemocnosti.

Na druhé stran¢ mizZe byt poskytovani dovolené nad zakonny ramec pro zaméstnavatele
nakladné a piinaSet neZadouci administrativni zat€Z. Dale by mohlo vést k rostoucim

wwvr

ndrokiim zaméstnancll na dal3i benefity a vy$si mzdy.

2.5 Odborny rozvoj zaméstnancu

Odborny rozvoj zaméstnancli se stiva stale dulezit€j$im zaméstnaneckym benefitem.
Zaméstnavatelé si uvédomuji, Ze kvalifikovani zaméstnanci jsou pro Gsp&iné fungovani
firmy kliCovi a Ze jim nabidka odborného vzd&lavani a rozvoje miZe pomoci k udrZeni
motivace, zvySeni produktivity a zlepSeni kvalifikace. Odborny rozvoj zaméstnanci miiZe
nabizet rizné formy vzdélavani, jako napfiklad 8koleni, konference, kurzy, seminéfe,
mentoring, e-learning nebo jazykové kurzy. Vyhodou odborného vzdélavani je, Ze umoZiiuje
zam€stnancum ziskat nové znalost a dovednost, které mohou uplatnit v préci.
Zamg&stnavatelé také mohou vyuzit odborného vzdélavani k rozvoji kli¢ovych kompetenci a

kvalifikaci v ramci spole¢nosti.

Poskytovani odbomého vzdélavani milZe byt pro zaméstnavatele nakladné, ale
z dlouhodobého hlediska se miZe ukazat jako investice do rozvoje formy a zlepSeni
vykonnosti zaméstnancd. Zaméstnanci, ktefi maji pfistup k odbornému vzdélavani, mohou
byt motivovan&jsi a produktivn&j$i, coZ miZe vést ke zlepieni vysledkd spole¢nosti.

Zaméstnavatelé mohou také vyuzit odborného vzd&lavani k budovani znatky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

zaméstnavatele a k pfilakani talentovanych zaméstnancii na trhu prace. Nabidka odborného
rozvoje muZe byt pro mnoho uchazecli o praci kliCovym kritériem pii vybéru

zaméstnavatele.

2.6 Nové trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefita

V posledni dob& se objevuji nékteré nové trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitd,

napiiklad (Podnikatel, online):

o flexibilni benefity — zamé&stnanci si mohou sestavit svllj vlastni bali¢ek benefit,

ktery nejlépe vyhovuje jejich potiebdm a preferencim,

o wellness programy — zaméstnavatelé nabizeji svym zaméstnanctim rizné wellness a
zdravotni aktivity, jako jsou napfiklad masaZe, cviCeni nebo psychologické

poradenstvi, aby podpofili zdravi a duSevni pohodu svych zaméstnanctl,

e nastupnické plany — zaméstnavatelé se snazi podporovat a rozvijet své zaméstnance

pro budouci kariéru a poskytuji jim vzdélavaci programy a rozvojové plany,
e benefity pro rodice — zaméstnavatelé nabizeji svym zaméstnanciim s détmi napiiklad

pfispévky na matef'skou dovolenou nebo rodinné slevy,

e ckologické benefity — zaméstnavatelé podporuji udrZitelnost a ekologii a nabizeni

napiiklad piispévky na elektromobily, cyklistické programy nebo recyklaci,

o virtudlni benefity — v dob€, kdy mnoho zaméstnanci pracuje z domova, se objevuji
nové typy virtudlnich benefiti, jako jsou naptiklad online kurzy, virtualni fitness

tréninky nebo nakupni slevy online.
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IL.

PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SYSTEMU ZAMESTNANECKYCH BENEFITU VE
VYBRANE SPOLECNOSTI

Pocatky strojirenské vyroby ve Zlin€ sahaji do za¢atku 20. stoleti. Vedlo k tomu rozhodnuti
za¢inajiciho primyslnika Tomase Bati, ktery tak chtél zabezpegit plynuly pribéh obuvnické
vyroby. Obuvnickd vyroba, krom& vyroby samotné, vyzadovala a i v soucasné dobé
vyZaduje nejen pravidelny servis a udrzbu stroji, ale také plynulé dodavky nahradnich dild.
Bat’a plivodn€ zamyslel pouze vyrobu bot, ale se stoupajicimi poZadavky na produktivitu
prace a také nedostatek financi jej pfivedli k ndpadu otevtit v roce 1903 strojirnu. Pogatky
strojiren byly velmi skromné, Bat'a za¢inal v malé zd&né pfistavbé v tovarné se Sesti déIniky.
Po nekolika letech se strojimy usp&€$né rozrostly a byl navySen podet zamé&stnanci.
28. Cervence 1914 vyhlasilo Rakousko-Uhersko valku Srbsku a firma Bat'a diky tomu
ziskala svoji prvni vojenskou zakéazku. Tato velka objednavka od armady zpuasobila velky
rozmach tovarny, ale i strojirenskych dilen. Tradice strojirenské vyroby tak pietrvala az do

soucasnosti.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Vroce 1992 vznikla vrdmci holdingu ZPS samostatnd spoleénost sndzvem
ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a. s., ktera byla rozd&lena do dvou divizi. Po strojirenské
krizi byl v roce 1999 vyhlasen konkurz na majetek spoleénosti a o dva roky pozd&ji roku
2001 byl prodan skupin€ Eeskych investori, ktera spole¢nost vede doposud. Predmétem
vyroby spolecnosti se sidlem v 71. budové& primyslového arealu ve Zling jsou zejména frézy

z klasickych rychlofeznych oceli, které odpovidaji normam DIN a CSN.

Firma: ZPS — FREZOVACI NASTROJE a. s.

Sidlo: tf. Tomase Bati 5334, 760 01 Zlin

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 469 66 650

Ptedmét podnikani: Cinnost dariovych poradcil, vedeni udetnictvi, vedeni dafiové
evidence

Zamec€nictvi, nastrojaistvi
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Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 102 500 000 K¢

Spole¢nost emitovala na zakladni kapital ve vysi 102 500 000 K& kmenové akcie na jméno

v listinné podobg, a to:

e 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 5 000 K¢

e 204 ks akcie na yjméno ve jmenovité hodnoté 500 000 K¢&
Akcionaii spolecnosti jsou pravnické osoby.

Spoleénost je registrovana u obchodniho rejstifku vedeného Krajskym soudem v Brng, oddil
B, vlozZka ¢&islo 891, od 19. 8. 1992, spole€nost byla zaloZena podle eskych pravnich
predpist.

Spolecnost je stfedni u€etni jednotkou ve smyslu ustanoveni § 1b odst. 3) zdkona

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a to s ohledem na vy$i aktiv a primérmny podet zam&stnanc.

3.1.1 Historie spole¢nosti, jeji pusobeni a situace na trhu

Tradice a samotn4 historie vyroby spolegnosti saha aZ do 30. let 20. stoleti, kdy byla jednou
z Casti vyrobniho koncernu znatky Bata, kterda provozovala strojirny s nékolika tisici
zameéstnanci véetné vlastni slévarny se zaméfenim pfedevdim na vyrobu obrabécich a
obuvnickych stroji. Po konci 2. svétové valky roku 1950 vznikl z bat'ovskych strojiren novy

podnik s ndzvem Zavody ptesného strojirenstvi, ktery mél cca 5 tisic zaméstnanct.

Po roce 1990 si firma vybudovala vlastni sit’ odbé&ratelti a prodejcti jak po celé Ceské
republice, tak i v zahrani¢i. Nezbytnym krokem byl pfechod na vyrobu dne norem DIN a
modernizace strojniho vybaveni spolu s technologickymi postupy pro vyrobu fréz a kaleni.

VSechny vyrobky jsou vyrdbény na kvalitnich CNC strojich s vysokou piesnosti a
produktivitou.

V loriském roce se spole¢nosti podafilo doséhnout trzeb ve vysi pfes 200 milionti K&.
Dilezitym faktorem pro dosazeni vySe uvedené urovné trzeb je dlouhodobé budované a
udrzované Siroké portfolio zdkaznikti od odbératelil a distribu¢nich firem, pfes zdkazniky
z fad vyrobnich podniki, se kterymi podnik izce spolupracuje, aZ po koncové zakazniky a
zékazniky e-shopu.
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Portfolio zdkaznik je diverzifikovano i teritorialng, kdy se v tuzemsku realizuje okolo 40 %
trZeb, ndsledovano Némeckem s 24 % trzeb, ostatni trzby jsou realizovany u zakazniki ve

vice nez 50 zemich svéta, do kterych spole¢nost exportuje.

Konec minulého uéetniho obdobi a i soucasné ucetni obdobi je negativné ovlivnéno ristem
cen nakupovanych vstupl, zejména energii a vyrobniho materidlu, kdy ceny meziroiné

vzrostly o desitky procent.

Spolegnost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a. s. ve spolupréci se Stiedni primyslovou
Skolou polytechnickou — Centrem odborné piipravy Zlin vybudovala v Skolici stiedisko.
Soucasti stfediska je ucebna obrabéni, kterd je vybavena frézkami, soustruhy, bruskou,
ohybatkou plechd, pdkovymi niZkami a mechanickymi stoly s néstroji a vybaveni.
Pocitacova ucebna je vyuzivana nejen Zaky pro vyuku programovani CNC stroji, ale i

zaméstnanci.

3.1.2 Struktura spole¢nosti

Predstavenstvo akciové spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. je péticlenné,
dozor¢i rada je také pétiClenna. Oba organy maji pétileté funkéni obdobi a voli je valna

hromada.
Spolecnost v organizaéni struktufe uplatiiuje divizni uspofadéni a je rozdélena do 5 divizi:

e divize Vedeni — zajit'uje fizeni a spravu spole¢nosti, zabezpeduje finanéni stabilitu
spoleCnosti, je zodpovédné za nédbor, vycvik a vedeni zaméstnanc a jeho

spravedlivé a pfiméfené odmétiovani.

e divize Nastroje — vyrobni sortiment spole¢nosti zahrnuje rozsahlou nabidku nejen
stopkovych fréz (kopirovaci, valcové, drazkovaci, ale i frézy tvarové se stopkou i
s otvorem, sttmym i Morse kuZelem, kotoucové frézy a v neposledni ¥adg téz frézy

specidlni dle poZadavki zakaznika.

e divize Marketing a obchod — zpracovavd a analyzuje data o trhu a cilovych
skupinach zakaznikd. Vytvaii a provadi marketingové plany a strategie, které se
snazi zvySit pov€domi o znadce a generovat zdjem o tak tzce specifikované

produkty, kterymi vyrobky spole&nosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. jsou.

e divize Kalirna — poskytuje Siroké spektrum sluZeb v oblasti tepelného zpracovani.
Divize vznikla z vyrobniho stfediska urfeného pro interni tepelné zpracovani

vyrabénych nastroji. V roce 1992 bylo pivodni zafizeni nahrazeno modernimi
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kalicimi a popoustécimi pecemi, doslo k rozsifeni technologickych moznosti a také
navySeni kapacit. Spole¢nost nabidla své sluzby i externim zdkaznikim, zavedla
svozovou sluZbu a své plsobeni tak rozsifila i za hranice kraje. Diky modernimu
zafizeni, kvalifikovanému personalu a komplexnimu informaénimu systému
spole¢nost poskytuje i poradenské sluzby v oblasti materidld a tepelného

Zpracovani.

divize Obrdb&éni — je nejmlad$i, vznikla vroce 2021. Divize se zabyva
zefektivnénim stavajici vyroby nastroji pfi vyuZiti nejmoderngj$ich CNC strojii a
nastroji, specializuje se zejména na sériovou vyrobu malych a i velmi malych

presnych soucasti z Zeleznych i neZeleznych kovi.

3.1.3 Struktura zaméstnancu
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Obrazek 3 — Struktura zaméstnanci
dle profesi (vlastni zpracovani)

Vroce 2023 tvoii THP profese 34 % (15 zaméstnancit), délnické profese potom 66 %

(70 zam&stnancil). Se zvySovanim procesu automatizace se v nasledujicich letech po¢ita se

sniZovanim poctu vyrobnich délnikii.
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= Muzi = Zeny

Obrézek 4 — Struktura zamé&stnanci dle pohlavi
v roce 2023 (vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, Ze Zeny jsou zastoupeny 24 % (28 Zen), z toho 5 Zen na pozici reZijniho
dé€lnika a muzi 76 % (78 muzi).
3.2 Analyza stavajicich zaméstnaneckych benefiti

Vedeni spolednosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE as. v zavislosti na vysledcich

hospodafent poskytuje na zdklad¢ jednostranného rozhodnuti tyto zaméstnanecké vyhody:
e piispévek na penzijni pfipojisténi nebo soukromé Zivotni pojisténi
e pracovni volno s ndhradou mzdy a bez nahrady mzdy
e pfispévek pii narozeni ditéte
e odmeény pii Zivotnich a pracovnich vyroéich
e ocenéni darct krve
e poskytovani socidlni vypomoci

Kazdy zaméstnanec je pii nastupu do zaméstnani informovan personalistou o viech
moznostech vyuziti zamé&stnaneckych benefitd ve spoletnosti. K dal§imu informovani o
novinkdich a zménich voblasti poskytovani zamé&stnaneckych benefiti dochézi
prostfednictvim intranetu, pravidelnych porad & nastének ve spolednych prostorach

v jednotlivych podlazich spole¢nosti.

Neékteré benefity, jako napiiklad odmény p¥i Zivotnich a pracovnich vyro&ich a ocenéni

ddrcl krve jsou poskytovany automaticky. O jiné benefity, jako napiiklad piispévek na
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penzijni piipojisténi nebo soukromé Zivotni pojisténi, je nutné pisemné pozadat. Pokud
pisemna Zadost spliiuje vSechny nalezitosti, je schvalena vedoucim pracovnikem a

zaméstnanec obdrzi pozadovany benefit v nejbliz§im moZném vyplatnim terminu.

Mezi nejndkladnéj$i zaméestnanecké benefity spole¢nost fadi tyden dovolené navic, stravné
a prispévky na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni poji§téni. Naopak ocenéni pfi
Zivotnim nebo pracovnim jubileu fadi mezi nejlevnéjsi.

Mzdovy a persondlni systém, ktery spoleénost ZPS — FREZOVACI NASTROJE as.
vyuZivda ke své podnikatelské <innosti, umoziiuje pifesnou evidenci konkrétnich
zaméstnaneckych benefiti pro kazdého pracovnika. Pro zameéstnanecké benefity neni
vyuzivan Zadny specidlni software. Podrobné c¢lenéni jednotlivych benefiti nalezne

zaméstnanec 1 na vyplatni péasce, ktera je zaméstnancim elektronicky zasilana.

Spole&nost ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. poskytuje zaméstnanecké benefity pouze
v piipad€, kdyZ dosahuje kladného hospodaiského vysledku. Tento zplsob je zvolen
z diivodu ochrany finan¢ni stability spole¢nosti, zejména v obdobi, kdy jsou nédklady vysoké
a trzby nizké. Pouze v letech 2008 a 2009 doslo k omezeni vyplaceni nékterych benefith
v disledku celosvétové finanéni krize, kterd byla spojena s dramatickym propadem trzeb

spole¢nosti.

Ve spoleCnosti plsobi Zakladni organizace OS KOVO ¢&. 03-1872-4110. Spoleénost
ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. ma pro rok 2023 stouto odborovou organizaci

uzavienu podnikovou kolektivni smlouvu, ktera navic pfinasi:
e odstupné z divodl § 52 pism. a) aZ c) pfi skonéeni pracovniho poméru dohodou
v daném mésici ve vysi 5 x primérného vydélku
e stanovena tydenni pracovni doba v délce 37,5 hodiny

e miniméalni mzda (pfi tydenni pracovni dob& 40 hodin) ve vysi 103,80 K¢&/hodinu
nebo 17 300 K¢

e dovolena zaméstnancii s trvanim pracovniho poméru vice jak 6 mésict + jeden

tyden nad zakonny limit

e piispévek na zavodni stravovani pii odpracovani minimalné€ 5 hodin za sménu na
pracoviSti zaméstnavatele nebo na sluZebni cest§, pfi které nevznikd ndrok na
cestovni nahrady ve vysi do 50 % ceny jednoho hlavniho jidla, v maximalni
¢astee 60 Ké/den
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e piisp&vek pii narozeni ditéte u zaméstnanct s trvanim pracovniho poméru 1 rok a
déle ve vysi 10 000 K¢

3.3 Analyza zaméstnaneckych benefiti z daiového a ui¢etniho hlediska

3.3.1 ZvySené odstupné

Spole¢nost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. nabizi zamé&stnanci, ktery rozvaze
pracovni pomér v daném mésici dohodou, z diivodii uvedenych v § 52 pism. a) az c)

odstupné ve vysi pé€tinasobku primérného vydeélku.

§ 52 zékoniku prace Tikd, Ze zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypovéd’ jen z téchto

davodu:
a) rusi-li se zamé&stnavatel nebo jeho &ast,
b) premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho &ast,

c) stane-li se zam&stnanec nadbyteénym vzhledem k rozhodnuti zameéstnavatele nebo
prisluiného organu o zméné jeho tikold, technického vybaveni, os sniZeni stavu

zam&stnancl za ucelem efektivnosti prace nebo o jinych organizaénich zm&nach.

V tomto piipadé je zaméstnavatel je povinen pii skonéeni pracovniho poméru poskytnout
zamé&stnanci odstupné, které je nejméné ve vysi pfislusného nasobku primémého vydélku

uvedeného v § 67 zdkoniku prace. A to nejméné:

a) jednonasobku jeho primémého vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u

zameéstnavatele trval méné nez 1 rok,

b) dvojnasobku jeho primémého vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u

zaméstnavatele trval alespon 1 rok a méné neZ 2 roky,

c) trojndsobku jeho primémého vydélku, jestliZe jeho pracovni pomér u

zaméstnavatele trval alespon 2 roky.

Vypocet odstupného se provani z hrubé mzdy za dané tii mé&sice v rozhodném obdobi a
z po¢tu dopracovanych hodin, v8etné prace piescas. Odstupné obvykle firmy vyplaci
v nejbliz§im vyplatnim terminu, pokud se tedy pisemné nedohodnou se zamé&stnanci jinak,

napiiklad v den skonéeni pracovniho poméru nebo terminu pozd&jsim.
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Spoletnost ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. poskytuje odstupné ve vys§i &istce, ne
jak je uvedeno v zakoniku prace. VySe odstupného vyplyva z uzaviené podnikové kolektivni
smlouvy. Z odstupného se neplati zdravotni a socidlni pojisténi, plati se pouze darl z p¥{jmi.
Priklad

Spole¢nost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. se pisemné dohodla se zaméstnancem na
rozvazani pracovniho poméru podle § 52 pism. c¢) na konci mésice, ve kterém k dohodé
doslo. Primér mé&siéni hrubé mzdy ¢ini 20 000 K&,

Tabulka 13 — Vypocet datiové vyhodnosti odstupného
(vlastni zpracovani)

odstupné 100 000 K¢
celkové naklady ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. 100 000 K¢
udetfena dan z pt{jmu pravnickych osob (19 %) 19 000 K¢&
ekonomicka z4té ZPS — FREZOVACI NASTROJE as. 81 000 K&
darl zamé&stnance (15 %) 15 000 K¢
¢ista odména 85 000 K¢
Pomémé vyjadren (85 000 : 81 000) 105 % |
VYHODNY BENEFIT 105 %

Pro spole¢nost ZPS FREZOVACI NASTROJE as. se jedna o velmi vyhodny benefit, kde

néakladem je pouze benefit a jeho poskytnuti je dafiové uznatelné.

Tabulka 14 Ptiklad uétovani mzdy zamé&stnance v&etn& odstupného
(vlastni zpracovani)

Piedpis  hrubé mzdy a | 521/XXX-—Mazdové 331/ XXX — Zaméstnanci

odstupného néklady 1
|
Socidlni pojisténi (z &astky | 331/XXX — Zaméstnanci | 336/XXX — Zaétovani

odstupného se nesrazi) s institucemi socialniho
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zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

' Zdravotni pojisténi (z Eastky

odstupného se nesrazi)

331/XXX — Zaméstnanci

336/XXX — Z\¢tovani
s institucemi socidlniho
zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi

Uhrada zavazkti — socidlniho a

zdravotniho poji§téni

336/XXX — Zudtovani
s institucemi socialniho
zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi

211/XXX — Pokladna

221/XXX — Bankovni

ucet

Z4aloha na daii

331/XXX — Zaméstnanci

342/XXX — Ostatni

piimé dané

Zaplaceni zalohy spravci dané

342/XXX — Ostatni

piimé dané

211/XXX — Pokladna

221/XXX — Bankovni

udet

Doplatek mzdy véetné <&astky
odstupného

331/XXX — Zaméstnanci

211/XXX — Pokladna

221/XXX — Bankovni

ucet

Ke vSem uctim uvedenych v tabulce je vedena analyticka evidence:

e 331/XXX — Zaméstnanci — ¢lenéno dle jednotlivych zamé&stnanch

e 342/XXX — Ostatni pfimé dané — ¢lenéno dle jednotlivych druhii odvadénych dani

e 521/XXX —Mzdové ndklady — €len&no dle jednotlivych forem vyplacené mzdy

e 336/XXX — Zultovani s institucemi sociadlniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi

— ¢lenéno dle jednotlivych pojistoven

¢ 211/XXX — Pokladna — ¢lenéno dle jednotlivych mén

e 221/XXX — Bankovni G¢et — €lengno dle jednotlivych penéznich ustavi
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3.3.2 Stanovena tydenni pracovni doba v délce 37,5 hodiny

Stanovena tydenni pracovni doba je zdkladni pracovni doba, ktera ¢ini 40 hodin tydné,
8 hodin denné. Ve dvousménném rezimu je to 38,75 hodin tydné a v tiisménném a

nepfetrZitém provozu 37,5 hodiny tydné.

Ve spoleénosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. pracuje n&kolik zaméstnanct ve
dvousménném a tfisménném provozu. Vedeni spole¢nosti rozhodlo, Ze pokud budou
zachovany uspokojivé hospodaiské vysledky spole¢nosti, bude pro viechny zaméstnance
spole¢nosti zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny pti zachovani stejné vy$e mezd. Zakonik
prace totiZ zakazuje, aby pii zkraceni pracovni doby doslo ke sniZeni vy$e mezd

zaméstnancu.

Toto jednani vedeni firmy miiZzeme povaZovat za zaméstnanecky benefit.
3.3.3 Minimalni mzda

S ucinnosti od 1. ledna 2023 se zvysila zékladni sazba minimalni mzdy o 1 100 K& za mésic
na 17 300 K¢, resp. o 7,40 K¢ za hodinu na 103,80 K¢.

Spole€nost timto narokem vyplyvajicim z podnikové kolektivni smlouvy kopiruje
rozhodnuti vlady Ceské republiky z prosince 2022. PH stanovené tydenni pracovni dobé

vychazi 110, 70 K¢. Tento kladny rozdil také miZeme povazovat za zaméstnanecky benefit.

3.3.4 Dovolena nad zikonny ramec

Pokud pracovni pomér zaméstnance trva déle nez 6 mésicil, nabizi spoleénost svym
zaméstnancim jeden tyden dovolené nad zakonny ramec navic. Zdkon &. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, stanovuje minimalni vyméru dovolené zaméstnance pii praci na plny tivazek
na 4 tydny v jednom kalendainim roce. Od roku 2021 se dovolend uddvéa v hodinach.
V tomto piipad¢ mé zaméstnanec na fadnou dovolenou v minimalnim rozsahu 160 hodin.
Za erpani dovolené naleZi zaméstnanci vzdy nahrada mzdy ¢&i platu, a to ve vy$i primé&mého
vydélku.

Spole¢nost ZPS — FREZOVACI NASTROJE as. svym zam&stnanciim, ktefi jsou

v pracovnim poméru déle neZ pll roku, zvySuje dovolenou o 40 hodin. Pracovnik tedy

v kalendéainim roce muze vycerpat 200 hodin dovolené.

Z pohledu ucetnictvi nevycerpana dovolena pfedstavuje existujici zdvazek zaméstnavatele,
ktery vznikl v béZném ucetnim obdobi a bude uspokojen n€kdy v budoucnosti, m4 viechny

ptedpoklady k tomu byt vykazovan jako rezerva. A to z diivodu, Ze povaha zavazku je jasné
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definovéna, k rozvahovému dni je pravdépodobné ¢i takika jisté, Ze vzniknou naklady na
nevycerpanou dovolenou, ale neni jista jejich vy$e ani obdobi, v jakém bude zavazek splnén
a dovolena Cerpana. Vedeni spoleCnosti striktné trvd na Cerpani dovolené v piislu$ném
kalendainim roce. Vyjimku ud€lyje feditel spole¢nosti na zakladé pisemné zadosti. Rezervy

na nevycerpanou dovolenou nejsou z diivodu miniméalniho poc¢tu Zadosti tvofeny.

Lze fici, Ze tyden dovolené nad zdkonem stanoveny ramec se v dneSni dobé stava
»Standardnim“ benefitem a mezi zaméstnanci je velmi obliben. Spole¢nost Grafton
Recruitment, ktera je soucasti Gi Group, provedla v prib&hu Gnora a biezna 2022 prizkum
pracujicich lidi a pracovnikl z oblasti IT a 61 % lidi pracujicich v kancelafi. (Gi Group

Czech Republic, online)

3.3.5 Prispévek na stravovani

Spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. poskytuje svym zam&stnanctim piispévek
na zavodni stravovdni pfi odpracovani minimalng¢ 5 hodin za sménu na pracovisti
zamestnavatele nebo na sluZebni cestg, pfi které nevznika narok na cestovni ndhrady ve vysi

do 50 % ceny jednoho hlavniho jidla, v maximalni ¢istce 60 K¢/den.

Spole¢nost nema vlastni zavodni jidelnu s kuchyni a ani v dochdzkové vzdélenosti se
nenaléza jind zavodni jidelna, kde by zamé&stnanci mohli poob&dvat. V budové spole&nosti
bylo na konci loriského roku zrekonstruovano a pfedano zaméstnancim k uZivani zazemi
kuchytiky, kde si zamé&stnanci mohou uloZit a nasledng v ¢ase ob&da ohfat jidlo pfinesené

z domova. Nékteti zaméstnanci také vyuzivaji rozvozovych sluZeb.

Z tohoto divodu jsou zaméstnancim poskytovény stravenky v papirové formé& v hodnoté
120 K¢&. VSichni zaméstnanci maji stejnou hodnotu stravenky, vedeni spole¢nosti ned&la
mezi zamé&stnanci ¥4dné rozdily. Spole¢nost ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. piispiva
svym zameéstnanciim na stravovani 60 korun za odpracovanou sménu, vejde se tak do limitu
107, 10 K&. Poplatek za zprostiedkovani stravenky je ve stejném dafiovém rezimu jako

stravenka, tzn. je z 55 % dariové uznatelny a poéita se do limitu 107,10 Kg&.

Jedna se tedy o nedatiovy piijem zaméstnance a zaroveii pln¢ uznatelny dafiovy naklad pro
zaméstnavatele. Zaméstnanec si na stravenku pfispivad (50 %), zaméstnavatel uplatiiuje
v dafovych nikladech 50 % (maximalni astka, kterou lze uplatnit je 55 %). Pokud budeme

uvazovat, Ze zamé&stnanec hradi stravenku z pené€z, které jiZ prosly zdan&nim, je vysledny
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efekt — pii ¢astecné uhrad€ stravenky — niZ8i. Jedna se ale i tak o vyhodny benefit (okolo
110 %).

Tabulka 15 — Ugtovéni stravenek s 50 % uznatelnymi naklady pro zam&stnavatele
(vlastni zpracovani)

Faktura za nakup stravenek,

z toho:

nominalni hodnota stravenek 213/XXX — Ceniny 321/XXX — Dodavatelé

provize — zaklad DPH 518/XXX — Ostatni 321/XXX — Dodavatelé
sluzby

provize - DPH 343/XXX — Dani 321/XXX — Dodavatelé
z pfidan€ hodnoty

Poskytnuti stravenek, z toho:

datiovy néklad 50 % 527/XXX — Zakonné 213/XXX — Ceniny

socialni naklady

pohledavky za zaméstnanci 50 % | 335/ XXX — Pohledavky | 213/XXX — Ceniny

za zaméstnanci
SraZzka ze mzdy 331/ XXX - 335/XXX — Pohledavky
Zameéstnanci za zaméstnanci

Ke v8em uctim ve vyse uvedené tabulce je vedena analyticka evidence.

Tabulka 16 — Utovani stravenek, pokud by byly zcela hrazeny zaméstnavatelem
(vlastni zpracovani)

Poskytnuti stravenek, z toho:

daniovy naklad 55 % 527/XXX — Zakonné 213/XXX — Ceniny

socialni ndklady

nedatiovy naklad 45 % 528/XXX — Ostatni 213/XXX - Ceniny

socialni naklady

Ke viem G¢tim ve vySe uvedené tabulce je vedena analyticka evidence.
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Hlavni vyhodou stravenek pro zaméstnance je ziskani pffjmu, ktery nepodléha platbdm
socidlniho ani zdravotniho pojisténi. Navic je hodnota tohoto stravovani poskytovaného jako
nepenéZni plnéni zaméstnavatele zaméstnanclim ke spotfeb& na pracovisti nebo v rdmci
zdvodniho stravovani zajiStovaného prostiednictvim jinych subjekti od dan& pro

zaméstnance osvobozena.

3.3.6 Prispévek pfi narozeni ditéte

Spolegnost ZPS — FREZOVACI NASTROJE as. poskytuje na zéklad€ narokd vyplyvajicich
z kolektivni smlouvy pfispévek pfi narozeni ditéte u zamé&stnancd s trvdnim pracovniho

poméru 1 rok a déle ve vysi 10 000 K¢.

Tabulka 17 — Vypocet hodnoty piisp&vku pii narozeni ditéte (vlastni zpracovéani)

hodnota pfispévku pti narozeni ditéte 10 000 K& |
SP a ZP za zamé&stnavatele (9 + 24,8 %) 3 380 K&
celkové naklady 13380K¢
uSetfend dan z pfijmu pravnickych osob (19 ‘V_o) 2542 K¢
ekonon:ické zat¢Zz zamé&stnavatele 10 838 K¢
SP a ZP za zamé&stnance (4,5 + 6,5 %) 1 100 K¢
daii zaméstnance (15 %) 1500 K¢
Benefit sniZeny o povinné odvody 7 400 K¢
pomé&mé vyjadieni (7 400 : 10 838) 68 %

Spole&nost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. sice uspofi 19 % v podobé sniZeni zakladu
dang, ale na socialnim a zdravotnim pojisténi uhradi 33,8 %, tedy vyrazng vice. Zaméstnanec

také musi uhradit pojiSténi a dan. Jedna se tedy o neutralni benefit (68 %).
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Tabulka 18 Ugtovani piisp&vku z kolektivni smlouvy pii narozeni ditste

(vlastni zpracovéani)

Piedpis piispévku pfi narozeni

ditéte

Socidlni pojisténi zameéstnance

521/XXX ~ Mzdové
naklady

331/XXX — Zaméstnanci

331/XXX — Zaméstnanci

336/XXX — Zucétovani
s institucemi socialniho
zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

Zdravotni poji§téni zaméstnance

331/XXX — Zamé&stnanci

336/XXX — Ziktovani
s institucemi socialniho
zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi

Socidlni  pojisténi  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Zaétovani
zaméstnavatelem socialni pojisténi s institucemi socidlniho
zabezpeCeni a
zdravotniho pojisténi
Zdravotni  pojisténi  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Zactovani
zameéstnavatelem socidlni pojisténi s institucemi socialniho

zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

Zaloha na dan - pfedpis

331/XXX — Zamé&stnanci

342/XXX — Ostatni

piimé dané

—Doplatek castky ptispévku pii

narozeni ditéte

331/XXX — Zaméstnanci

211/XXX — Pokladna

221/XXX — Bankovni

ucet

Ke viem G¢tim ve vyse uvedené tabulce je vedena analyticka evidence.

3.3.7 Prispévek na penzijni pFipoji§téni nebo soukromé Zivotni pojiSténi

Poskytovani pfispévku na penzijni pfipojisténi, na dopliikové penzijni spofeni a na soukromé

zivotni pojiSténi svym zaméstnancim piedstavuje pro zaméstnance U¢innou motivaci,

protoZe vySe pfispévku je obvykle spojena s délkou trvani pracovniho poméru. P¥isp&vek je
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také dafiov€ vyhodné&jsi jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele nez prosté zvySovani

mzdy.

Spole¢nost ZPS — FREZOVACI NASTROIE as. stanovuje svym vnitinim pfedpisem
podminky pro poskytovani piispévku na penzijni pfipojisténi, na doplitkové penzijni spofeni
a na soukromé Zivotni pojisténi jako benefit spojeny s dovrienim uréeného fyzického véku
a doby nepierusenc¢ho setrvani v pracovnim pomé&ru u zaméstnavatele. Zaméstnanci tento
ptispévek vyplyvajici z kolektivni smlouvy nepfisludi automaticky, musi si o n&j pisemng
zaZadat.

Tabulka 19 — Vy3e pfispévku spole¢nosti dle délky pracovniho poméru
(vlastni zpracovani)

Doba trvani pracovniho poméru Me¢si¢ni ptispévek na penzijni piipojisténi,
v ZPS — FREZOVACI NASTROJE as. doplitkové penzijni sporeni nebo Zivotni

pojisténi

od 5 do 6 let - 400 K&

nad 6 — 10 let 450 K&

nad 10 — 15 let 500 K¢

nad 15 — 20 let 550 K&

nad 20 a vice let 600 K¢

Z daniového hlediska se jedna o nejvyhodnéjsi benefit (123 %), zaméstnanec obdri benefit
v hodnot& 123 % z vynaloZenych nékladi spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s.
— 100 % hradi spoletnost a 23 % pfidava stat v podobé& sniZeni dafiové povinnosti. Tento
benefit je vihodny aZ do limitu 50 000 K& roéné. Do limitu se zapo&itdvaji viechny uvedené
druhy pojisténi.

Tabulka 20 — Uétovani ptispévku na penzijni pfipojisténi nebo soukromé Fivotni pojisténi

(vlastni zpracovani)

Ptedpis hrubé mzdy 521/XXX — Mzdové 331/XXX — Zaméstnanci

naklady
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Socidlni pojisténi zaméstnance

331/XXX — Zaméstnanci

336/XXX — Zudtovani
s institucemi socialniho
zabezpeCeni a

zdravotniho pojiténi

Zdravotni pojisténi zameéstnance

331/XXX - Zaméstnanci

336/XXX — Zudtovani
s institucemi socialniho
zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi

zaméstnavatelem

socialni poji§téni

Socidlni  pojisténi  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Zudtovani

zamgestnavatelem socialni pojisténi s institucemi socialniho
zabezpedeni a
zdravotniho pojisténi

Zdravotni  poji§téni  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Zuctovani

s institucemi socialniho
zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

Zaloha na dail - pfedpis

331/XXX — Zaméstnanci

342/XXX — Ostatni

piimé dan¢

Piispévek zaméstnavatele na PP

nebo soukromé ZP

527/XXX — Zakonné

socialni naklady

325/XXX — Ostatni

zavazky

Ke v3em uctim ve vySe uvedené tabulce je vedena analyticka evidence.

3.3.8 Pracovni volno s nahradou mzdy a bez ndhrady mzdy

Vedeni spole¢nosti miZe ve zvlastnich pfipadech poskytnout zaméstnanci na jeho pisemnou

Zadost pracovni volno s ndhradou mzdy v rozsahu maximalng 5 pracovnich dnii nad ramec

stanoveny obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

V piipadé naléhavé potfeby zajisténi mimofadné péée o rodinného piislusnika poskytne

zaméstnavatel pracovni volno bez nahrady mzdy aZ do 2 mésicii. Zaméstnanec si je viak

povinen po tuto dobu hradit zdravotni pojiiténi na zakladé pisemné dohody uzaviené se

spoleénosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE as.
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3.3.9 Odmény piiZivoetnich a pracovnich vyrodich

Pii odchodu do starobniho dichodu na zakladé dohody se zaméstnavatelem a pii piileZitosti
zivotniho jubilea 50 let zaméstnance obdrzi zaméstnanec od spole¢nosti finanéni odménu.
Odména je zaméstnanci pfizndna automaticky, je viak vazéna na délku pracovniho poméru.

Tabulka 21 — VySe odmeén podle délky pracovniho poméru nebo k Zivotnimu jubileu
(vlastni zpracovani)

Doba trvéani pracovniho Finanéni odména * Finanéni odména pfi
poméru k Zivotnimu jubileu —,,50¢ odchodu do starobniho
v ZPS — FREZOVACI let véku diichodu, neni-li
NASTROJE a.s. poskytovano odstupné
od 2 do 5 let 3 000 K& 3 000 K&
nad5—101let 5000 K¢& 5 000 K&
nad 10 — 15 let 10 000 K& 10 000 K&
nad 15 — 20 let 13 000 K& 13 000 K&
nad 20 — 25 let 15 000 K& 15 000 K&
nad 25 — 30 let ' 18 000 K& 18 000 K¢
nad 30 — 35 let 20 000 K& 20 000 K¢&
nad 35 a vice let 23 000 K¢ 23 000 K& ]

Na stran& zamé&stnavatele, spolednosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. pujde o daniové
uznatelny naklad podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, ktery tik4, Ze vydajem (nakladem)
vynaloZenym na dosaZeni, zaji§téni a udrZeni zdanitelnych pf{jmd jsou prava zaméstnanct
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zamé&stnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy. Daflovym vydajem zaméstnavatele bude podle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP i povinné
pojistné na socidlni a zdravotni poji§téni hrazené zaméstnavatelem za sebe sama ze

zdanitelného pi{jmu zameéstnance. Jedna se tak o neutrilni benefit (68 %).
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Na stran€ zaméstnance se jednd o pfijem podléhajici dani z pi{jml ze zavislé ¢innosti a

rovnéZ bude zahrnut do vyméfovaciho zdkladu zaméstnance pro odvod pojistného na

socidlni zdravotni pojisténi.

Tabulka 22 — Ugtovani odmény pii pracovnich nebo Zivotnich vyrogich

(vlastni zpracovéni)

Piedpis odmény pii pracovnim

nebo Zivotnim jubileu

521/ XXX — Mzdové
naklady

331/XXX — Zaméstnanci

Socialni poji$teéni zaméstnance

331/XXX — Zaméstnanci

336/XXX — Zuétovani
s institucemi socidlniho
zabezpeleni a

zdravotniho pojisténi

Zdravotni pojisténi zaméstnance

331/XXX — Zaméstnanci

336/XXX — Z0&tovani
s institucemi socialniho

zabezpedeni a

zaméstnavatelem

zdravotniho pojisténi
Socidlni  pojisténi  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Zuctovani
zaméstnavatelem socidlni pojisténi s institucemi socidlniho

zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi
Zdravotni  pojisténi  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Ziétovani

socialni pojisténi

s institucemi sociédlniho
zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi

Zaloha na dai - ptedpis

331/XXX — Zaméstnanci

342/XXX — Ostatni

pfimé dang

Doplatek c¢astky pifi pracovnim

nebo Zivotnim jubileu

331/ XXX — Zaméstnanci

211/ XXX — Pokladna

221/XXX — Bankovni

udet

Ke vSem uctiim ve vyse uvedené tabulce je vedena analyticka evidence.
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3.3.10 Ocenéni darci krve

ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. poskytuje zam&stnanciim spolenosti, kteii obdrzeli

ocenéni Ceského Cerveného kiiZe za bezptispévkové darcovstvi krve, jednorazovou finanéni

odménu.
Tabulka 23 — Ocenéni darct krve
(vlastni zpracovani)

Druh ocenéni Poéet odbéru | VySe odmény
Bronzové medaile prof. MUDr. Janského 10 2 000 K&
' Sti{brna medaile prof. MUDr. Janského 20 3000 K&
Zlata medaile prof. MUDr. Janského 40 5000 K¢
Zlaty kiiz CCK 3. tiidy 80 7 000 K&
Zlaty kiiz CCK 2. t¥idy 120 9 000 K&
Zlaty kiiz CCK 1. t¥idy o 160 11 000 K&
Plaketa CCK ,,Dar krve — dar Zivota““ 250 15 000 K&

Na stran& zamé&stnavatele, spoleénosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. pijde o dafiové
uznatelny naklad podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, ktery tika, Ze vydajem (nakladem)
vynaloZenym na dosaZeni, zajisténi a udrZeni zdanitelnych pfijmu jsou prdva zaméstnancd
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitintho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy. Datlovym vydajem zaméstnavatele bude podle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP i povinné
pojistné na sociadlni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za sebe sama ze
zdanitelného pfijmu zamé&stnance. Jedn4 se tak o neutralni benefit (68 %).

Na stran€ zaméstnance se jednd o pfijem podléhajici dani z piijmh ze zavislé Cinnosti a
rovnéZ bude zahrnut do vyméfovactho zékladu zaméstnance pro odvod pojistného na

socialni zdravotni poji§téni.
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Tabulka 24 — Uétovani ocenéni dérce krve (vlastni zpracovéni)

Pfedpis ocenéni darce krve

521/XXX — Mzdové
naklady

331/XXX — Zaméstnanci |

Socialni pojisténi zamé&stnance

331/XXX — Zaméstnanci

336/XXX — Zudtovani
s institucemi socialniho
zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

Zdravotni pojisténi zaméstnance

331/XXX — Zaméstnanci

336/XXX — Zudtovani
s institucemi socidlniho
zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

zaméstnavatelem

socialni poji§téni

Socidlni  pojisténi  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Zuctovani

zaméstnavatelem socilni pojisténi s institucemi socidlniho
zabezpedeni a
zdravotniho pojisténi

Zdravotni  pojisténi  hrazené | 524/XXX — Zakonné 336/XXX — Zu¢tovani

s institucemi socialniho
zabezpeceni a

zdravotniho poji$téni

Zaloha na dan - pfedpis

331/XXX — Zaméstnanci

342/XXX — Ostatni

piimé dang

Doplatek castky ocenéni darce
krve

331/XXX — Zaméstnanci

211/XXX — Pokladna

| 221/XXX — Bankovni

ucet

Ke vSem u¢tiim ve vyse uvedené tabulce je vedena analytickd evidence.

3.3.11 Poskytovani socialni vypomoci

Zaméstnanec spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE as., ktery se ocitne v tiZivé
socidlni situaci, miliZe zaméstnavatele poZzadat o finanéni vypomoc. Tato moZnost je
zaméstnanci

zakotvena v podnikové kolektivni smlouvé, Bezuro€nd pijéka neni

poskytovana automaticky p#i pfedloZeni Zadosti, ale na zikladé zhodnoceni této Zadosti
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zamé&stnance a uvedenych divodii komisi ve sloZeni finan¢ni feditel, p¥fimy nadfizeny
zamé&stnance a vedouci personalniho oddéleni. Finanéni vypomoci jsou poskytovany do
maximalni vySe 300 000 K¢. Pocet poskytnutych bezhroénych puljéek je pfedmétem

obchodniho tajemstvi spole¢nosti ZPS — Frézovaci nastroje a.s.

Pokud poskytne zaméstnavatel svému zaméstnanci beziro¢nou pijcku, jednd se o benefit
pro zaméstnance, jehoZz hodnotu lze vyjadfit Groky, které by zaméstnanec musel hradit
v ptipad€ stejné pijcky od jiného véfitele, napi. banky. Tento nepenéZni pfijem z jistiny
puj¢ky nepiesahujici 300 000 K& je od dodanéni osvobozen. Pokud jistina ptesahne
300 000 K¢, podléhd dodanéni pouze urok z piesahujici éastky.

Zaklad dan€ se poskytnutim penéZzni zapijcky nesnizuje, presto se pfi dodrZeni limitu jistiny
300 000 K¢ jedné o vyhodny benefit (100 %), poskytnuti véti jistiny je nevyhodny benefit
(58 %).

Tabulka 25 — Udtovani beziroéné zaptjcky zaméstnanci (vlastni Zpracovani)

Poskytnuti bezuroéné zapujcky | 335/XXX — Pohledavky | 221/XXX — Bankovni

zameéstnanci za zaméstnanci ucet

Splatka zapljcky zaméstnancem | 331/XXX — Zaméstnanci | 211/XXX — Pokladna

(sraZka ze mzdy) 221/XXX — Bankovni

ucet

Ke vSem uétim ve vySe uvedené tabulce je vedena analyticka evidence.
Za uzavieni smlouvy se zaméstnancem v pifipad¢ kladného vyfizeni Zddosti odpovida
finan¢ni feditel. V rdmci ro¢ni inventarizace je pohledavka, tj. nesplacend &ast zapajeky

odsouhlasena podpisem zamé&stnance.
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4 DOPORUCENI A NAVRHY

Zaméstnanecké benefity jsou soudésti odmeény, kterd vét$inou nema vztah k pracovnim
vysledklim konkrétniho zaméstnance. Tyto benefity vSak mohou pfihliZzet k délce trvani
zaméstnani, naro€nosti vykondvané ¢&i hierarchickému postaveni pozice v organizaci.
K hlavnim davodiim jejich poskytovani byva snaha ziskat a udrZet kvalitni pracovniky a
nabidnout jim takové pracovni podminky, sluzby &i péci, které zvySuji kvalitu jejich

pracovniho a osobniho Zivota.

Spoleénost ZPS — FREZOVACI NASTROIJE as. je na ziklad® provedené analyzy
zaméstnaneckych benefiti ke svym zaméstnanciim velmi $tédra a loajalni. Vedeni
spole¢nosti ve spolupraci s personalnim oddélenim pe¢livé sleduje vyvoj a soucasné trendy
v oblasti zaméstnaneckych benefitli, aby jako pfivétivy a vstficny zaméstnavatel uspél v
souCasném tvrdém konkurenénim boji. VétSina zaméstnaneckych benefitii spoleénosti
vychazi z podnikové kolektivni smlouvy, kterou je takto oSetiena datfiova uznatelnost &i

neuznatelnost pro spole¢nost.

Nabidka zaméstnaneckych benefiti je velmi Sirokd, vybere si opravdu kaZdy. Ne&které
zaméstnanecké benefity vSak nejsou na prvni pohled viditelné, jako naptiklad tyden
dovolené navic ¢i zkrdceny pracovni tyden, ale spoleénost tyto benefity stoji miliony korun
rocné.

Cely proces poskytovani zaméstnaneckych benefiti by mél byt pribéZny, mé&l by byt
piizplsoben potfebam a preferencim zaméstnanci a ciliim spoleénosti a zahrnovat nékolik
kroki:

1. Stanoveni cild, kterych p¥i poskytovani zaméstnaneckych benefiti chceme
dosahnout. Tyto cile by mély byt méFitelné a dosaZitelné.
2. Analyzovat potfeby zaméstnanci vhodnym prizkumem a zajistit tak maximalni

atraktivitu pro zaméstnance.

3. Vybrat takové benefity, které splni nejlépe potieby zamé&stnanci a zdroveti jsou pro

firmu finan¢né udrZitelné.

4. Spravné komunikovat se zaméstnanci, aby byly zajidtény jasné a srozumitelné

informace o vyhodach a podminkach konkrétnich zaméstnaneckych benefitd.

5. Efektivn€ a transparentné administrovat zaméstnanecké benefity v&etnd moZnosti

individualniho pfizpiisobeni konkrétnimu zaméstnanci.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

6. Pravidelné provadét hodnoceni Gsp&$nosti benefitového systému.

Na zaklad® analyzy zaméstnaneckych benefiti ve spoleénosti ZPS — FREZOVACI

NASTROJE a.s. a konzultace s personalnim oddélenim dale navrhuji:

1. Pravideln€ aktualizovat interni pfedpisy pro poskytovani zamé&stnaneckych benefiti,

které budou zohlediiovat platnou legislativu a datiové zakony.

2. Vypracovat piehled vSech poskytovanych zaméstnaneckych benefiti a pravidelné

informovat zaméstnance o viech zmé&nich.

3. Pravidelné sledovat dafiové vyhody a omezeni pro jednotlivé typy zamé&stnaneckych

benefith a zvaZovat jejich vyuzZiti v souladu s dafiovou optimalizaci.

Jednim zmaéla zaméstnaneckych benefitd, se kterym by se dalo ve spoleénosti
ZPS —FREZOVACI NASTROIJE as. pracovat, jsou stravenky, resp. pfispévek na
stravovani. 'V soucasné dob& spoleCnost pfispivd svym zaméstnancim do 50 % ceny
jednoho hlavniho jidla, maximalné 60 K& za den. Stravenky jsou poskytovany kazdému

zamé&stnanci v papirové formé.

Nové si zaméstnavatelé mohou nejvice odeéist z dafiového zdkladu, pokud svym
zaméstnanclim pofidi stravenky ve vysi 194 K¢&.

*wrie

Tabulka 26 — Vypodet hodnoty ,,nejvyhodn&j§i“ stravenky v roce 2023
(vlastni zpracovani)

Maximélni dafiové uznatelna &4stka 55% 107,10 K& |

Uhrada zamé&stnancem 45 % 86,90 K&

Hodnota stravenky 100 % 194,00 K&
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Obrézek 5 — Priimérna hodnota utraty zameéstnance v listopadu 2022 (Sodexo Benefity,

online)

Dalsi mozZnosti, jak zatraktivnit tento zamé&stnanecky benefit, je piechod na elektronické

stravenky. V tomto piipad¢ zaméstnanec pouziva khradé¢ za jidlo nebo napoje

stravenkovou kartu.

Vyhody stravenkové karty pro zaméstnance:

zaméstnanec vZdy zaplati pfesnou ¢astku, u papirovych kuponi &asto doplaci
z vlastnich prostfedki, protoZe obchodnik obvykle do hodnoty papirového kuponu

nevraci
1ze pouZit i pro on-line nakup potravin
pii ztrat¢ karty nepfichazi o hodnotu benefitu

benefit mize byt zamé&stnanci ptipsan obvykle o nékolik dni dfive neZ , klasické™

papirové kupony

drzitel karty m4 prehled o vSech uskute¢nénych transakcich, zistatcich a nakupech
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Vyhody stravenkové karty pro zaméstnavatele:
e jednodussi administrativa (odpada skladovani a distribuce po kazdé objednavce)
e pfispévek u zaméstnance do nékolika hodin od objednani

Stravenkova karta mé mnohostranné pouZiti. Firmy poskytujici tyto karty umozituji pouZiti
1 pro placeni ostatnich zadkonnych benefitd, kterymi jsou sport, kultura, zdravi, rekreace,

knihy a vzdélani.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace se zabyvala dafiovymi a u¢etnimi dopady zamé&stnaneckych benefiti.

Cilem bylo ziskat lep3i porozuméni tomu tématu a zhodnotit, jaké dopady maji benefity pro

zaméstnance a zaméstnavatele.

V teoretické Casti bakalai'ské prace byla provedena literarni reSer$e, ktera byla zamé&fena na
ziskani co nejvice informaci o zaméstnaneckych benefitech, jejich Elenéni z riznych Ghl
pohledu. Zaméstnanecké benefity jsou soudasti celkovych nakladli podniku a jejich
nezohlednéni miize mit vliv na finanéni vykonnost a zdravi podniku. Pro zamé&stnavatele je
dilezité zvazit, jaké benefity budou nejvice spokojovat potieby zaméstnancti spolednosti. Je
také dalezité sledovat, jaké benefity nabizeji ostatni spolenosti na trhu a jak byt
konkurenceschopni. Poskytované benefity musi byt transparentni, aby zamé&stnanci méli

pocit, Ze jsou spravedlivé rozd€lovany.

Prakticka &ast bakalaiské prace je zaméfena na konkrétni spole¢nost, ZPS — FREZOVACH
NASTROIJE as. Tato spoleénost, piisobici na Seském i mezinarodnim trhu desitky let, ma
zpracovanu nabidku zaméstnaneckych benefiti na velmi vysoké urovni. Ke svym
zaméstnanctm je v této oblasti velmi vstiicnd, personalni odd&leni s odborovou organizaci
uzce spolupracuje a nabidku benefiti se snazi kaZdoro&né roz$ifovat a vylepSovat. Diiraz je
kladen hlavn€ na délku zaméstnaneckého poméru zaméstnancii a jejich spokojenost nejen

v pracovnim, ale i osobnim Zivoté.

Nakonec bylo spolenosti doporuteno zvazeni ptechodu z klasickych papirovych
stravenkovych kuponti, na stravenky elektronické a pfipadné navy3eni stravenkového limitu
pro zamé&stnance v disledku zmény limitu stravného pro rok 2023. Elektronické stravenkové
karty maji v dneSni moderni on-line dob& velkou fadu vyhod, od informace o aktualnim
ziistatku aZ po moZnost spojeni s ostatnimi druhy zamé&stnaneckych benefitd poskytovanych

zaméstnavatelem.

PfestoZe jsou benefity pro zaméstnance vyhodné, pro podnik znamenaji niklady, které je
nutné spravn€ uCtovat a zdanit. V praci byly rozebrany jednotlivé benefity a jejich dopady
na ucetnictvi a dan¢. Podnik se snaZi optimalizovat své benefity tak, aby minimalizoval své
ndklady, a to pfedevsim diky datiovym tilevam. Zam&stnanecké benefity jsou diileZité nejen

pro zaméstnance, ale 1 pro jejich zamé&stnavatele a vyZaduji pe¢livé planovani i spravu.
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CSN  chrinéné ozna&eni &eskych technickych norem
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DPS dtchodové penzijni spofeni
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K& koruna ¢eska
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odst. odstavec

pism. pismeno
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str. strana
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