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ABSTRAKT

Tématem bakalafské prace je problematika work-life balance, tedy rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim zivotem. Hlavnim cilem prace je zhodnotit, jaky vyznam tato
problematika mé pro zaméstnance, zaméstnavatele a celkové fungovani firem. V teoretické
¢asti je nejprve vysvétlena samotna problematika work-life balance a jeji historicky vyvoj.
Déle jsou zde prezentovany nastroje, které zaméstnavatelé a zaméstnanci mohou vyuzit k
dosazeni vyvaZzen¢ho pracovniho a osobniho Zivota. V zavéru teoretické Casti je popsan

vyvoj vyuzivani prace z domova béhem pandemie covid-19.

Prakticka Cast prace se zaméiuje na zjiSténi soucasného stavu problematiky work-life
balance ve firmé SCG Czech Design Center, s.r.0o. Zkouma, zda jsou v praxi uplatiiovany
nastroje, které byly piedstaveny v teoretické ¢asti, a zda zkoumany vzorek zaméstnanct
povazuje tuto problematiku za diilezitou. Na zakladé provedeného Setfeni jsou navrZena

doporuceni, kterd by firma mohla v budoucnu vyuzit.

Klicova slova: work-life balance, rovnovaha, pracovni zivot, osobni Zivot, slad'ovani, prace

z domova

ABSTRACT

The topic of the bachelor's thesis is the issue of work-life balance, i.e. the balance between
work and personal life. The main goal of the thesis is to evaluate the importance of this issue
for employees, employers and the overall functioning of companies. The theoretical part is
focused on explaining the issue of work-life balance and its historical development. There
are also listed tools that employers and employees can use to achieve a balanced work and
personal life. Atthe end of the theoretical part, the development of home office during the

covid-19 pandemic is described.

The practical part focuses on targeting the current state of the work-life balance issue in SCG
Czech Design Center, s.r.o. It examines whether the tools that were presented in the
theoretical part are applied in practice, and whether the examined sample of employees
considers this issue as important. Based on the investigation, recommendations are proposed

that the company could use in the future.

Keywords: work-life balance, balance, working life, personal life, harmonization, work from

home
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UVOD

V dnesni hektické dob¢ je mimofadné diilezité brat v ivahu rovnovahu mezi pracovnim a
osobnim zivotem. Dosazeni uspokojivé rovnovahy pfinasi zaméstnanctim pifjemny pracovni
Zivot, snizuje riziko zdravotnich problémi a piinaSi dobrou kvalitu Zivota. Umoznuje také
zvladnout rodinné, spolecenské a pracovni povinnosti. Zavedeni politiky work-life balance
(WLB) v organizaci piinaSi vyhody i1 samotné organizaci, jako je sniZzeni fluktuace
zaméstnancii, omezeni absenci a pracovni neschopnosti, zvySeni divéry, loajality a
produktivity zaméstnancti. Cilem bakalafské prace je zmapovat pfistup k work-life balance
ve vybrané organizaci a navrhnout mozné zmény. Pro Ucely prace byla vybrana organizace
zabyvajici se vyvojem polovodicovych soucdstek. Tyto navrhy poskytnou organizaci
moznost lepsiho zavadéni a uplathovani nastroji work-life balance a zlepSeni komunikace

se zaméstnanci v této oblasti.

Bakalaiska prace je strukturovana do dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické Casti
jsou na zéklad€ analyzy odborné literatury, jak Ceské, tak zahranicni, definovany zakladni
pojmy a vychodiska souvisejici s tématem. Tato Cast se zaméfuje na uvedeni do

problematiky work-life balance, v¢etné jeho néstrojt.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se zamétuje na popis vybrané organizace a piinasi vysledky
provedeného prizkumu, vcetné navrhii na zlepSeni. Prizkum probihal prostfednictvim

strukturovanych rozhovort a dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci této organizaci.

V zévéru bakalafské prace jsou navrzena doporuceni, ktera by organizace mohla
implementovat a pomoci tak svym zaméstnancim Iépe nastavit rovnovahu mezi jejich

soukromym a pracovnim Zivotem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA SLADOVANIPRACE A SOUKROMI
ZAMESTNANCU

Béhem historického vyvoje spolecnosti lidé ziskévali prava v oblasti osobniho zivota a
nasledné 1 politickd prava. V 40. letech 20. stoleti se zacala uplatnovat dalsi prava, jako
napiiklad pravo na zruSeni trestu smrti a na spravedlivé zachazeni se vSemi lidmi. V této
dobé se také zacal klast dliraz na pravo na urcity zivotni standard, v€etné bydleni a zdravotni
péce. Koncept ,,well-being* se v té dob¢ stal dulezitym a zahrnoval zékladni potieby, jako
je jidlo, obleceni, bydleni, zdravotni péce a socidlni sluzby. Né&které skupiny, jako
nezaméstnani, nemocni, vdovy a vdovci, stafi lidé a lidé na okraji spole€nosti, maji zvlastni

prava tykajici se jejich well-being. (Clapham, 2015).

Pojem well-being zahrnuje zachovani zakladnich prav jedince, protoze je to pojem, ktery se
dotyka jeho individuality. Kromé toho zahrnuje nadseni pro aktivity, které jedince napliuji,
uspokojeni potfeby navazovat vztahy, potfebu ekonomické stability a bezpecnosti,
odpovidajici uroven fyzického a dusSevniho zdravi a pocit soundlezitosti se socidlnim
prostiedim. Do Cestiny lze tento anglicky pojem well-being pfelozit jako udrzeni urcitého

standardu Zivota a dosaZeni Zivotni spokojenosti. (Prothea Advisory, 2014)

1.1 Zivotnispokojenost

Zivotni spokojenost je jednim ze dvou faktor podstaty celého konceptu WLB. Pro lepsi

vysvétleni jeho fungovani je potieba si nejdiive definovat Zivotni spokojenost.

Gilbert definuje Zivotni spokojenost jako pocit celkového uspokojeni a smysluplnosti, ktery
vyplyva z toho, Ze se vam daii napliovat své cile a hodnoty a zdroven se dokaZete
vyrovnavat s vyzvami a zménami v zivoté. Gilbert zdlraziuje, ze zivotni spokojenost je
subjektivni zéalezitost a piimo zavisi na tom, co ma pro jednotlivce nejvétsi vyznam a jaké
jsou jeho vlastni cile a hodnoty. Déle také zminuje, Ze mize byt Casto obtizné dosahnout
trvalého pocitu spokojenosti a ze nase predstavy o tom, co nds dé€la stastnymi, se mohou

meénit v pribéhu Casu. (Gilbert, 2007)

,Je prokdazano, ze v dnesni dobeé mnoho nadanych, energickych a motivovanych lidi
vyhleddava zaméstmavatele nebo partnera podle atmosféry ve firmé a podle takovych kritérii,
Jjako je ekologicky pristup, prace s lidmi a podpora jejich ristu, rozvoj firmy a investice do
Jjeji budoucnosti, spolecensky odpovédny pristup a podpora rovnych prileZitosti napric

populaci.*“ (BeneSova, 2013, s. 10)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

Zaméstnanci se mohou setkat s fadou specifickych zivotnich situaci, které ovliviiuji jejich
pracovni vykon a zivot celkové. Tyto situace se mohou tykat zdravi, rodiny, osobnich
zalezitosti a mnoha dalSich faktorti. Zdravotni problémy se fadi mezi nejCastéjsi specificke
zivotni situace, které mohou ovlivnit pracovni vykon zaméstnancti. Pokud se zaméstnanec
potyka se zdravotnimi problémy, mohou nastat problémy s vykonem prace, se zvysujici se

absenci, snizenou produktivitou, tinavou a vycerpanim.

Rodinné zéleZitosti jsou dalsi specifické Zivotni situace, které mohou ovlivnit pracovni
vykon zaméstnanct. Rodicovstvi, péce o dité nebo starSiho ¢loveéka a rozvod jsou faktory,
které mohou mit na zaméstnance podstatny vliv. Osobni zéleZitosti, jako jsou naptiklad
umrti blizkého Cloveéka nebo vazné nemoci v rodin€, jsou potom dal$imi situacemi, které

mohou byt emo¢n€ narocné a vyzaduji €as a pozornost zaméstnanct. (Homfray, 2022)

1.2 Faktory ovliviiujici Zivotni spokojenost

Zivotni spokojenost je kli¢ovym faktorem pro kvalitu naseho Zivota a to, jak se citime a jak

vnimame svét kolem sebe, ovliviiuje jesté fada dalSich faktort.

Jednim znich je smysluplnost. Pro pocit naplnéni v Zivoté potiebujeme délat néco
smysluplného, co nds motivuje a napliuje, at’ uz se jedna o praci, skolu, rodinu, nebo

konicky.

DalSim dulezitym faktorem jsou vztahy. Kvalitni vztahy jsou kliCové pro naSe zdravi a
celkovou pohodu. Je dllezité stravit kazdy den alesponi 6 hodin v interakci s druhymi, coz

snizuje stres a zvysuje nasi pohodu.

Velky vliv na spokojenost maji finance. Rizeni vlastni ekonomické situace, finan¢ni stabilita

a dostatek pen€z ndm umoziuji dé€lat to, co chceme kazdy den.

Do spokojenosti jedince se promind i zdravotni stav. Celkové dusSevni a fyzické zdravi,
dostatek energie jsou dulezité pro kazdodenni plnéni tkold. Pravidelnd fyzicka aktivita a

zdrava strava ndm pomahaji omezit inavu a zlepsit spokojenost. (Homfray, 2022)
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Koniéky
Rekreace Partnerstvi
Péce Rodi€ovstvi
o Zvifata
- - r
Zivotni
L4 r =
Komunitni rovnovaha o
Zivot a vztahy
Kariéra Zdravi
Stésti Pratelé

Obrazek 1 Zivotni rovnovéha, zdroj: Homfray et al., 2022

V neposledni fadé je pro zivotni rovnovahu dtlezité zapojeni do zivota v naSem okoli a
soundlezitost. Darcovstvi, dobrovolnictvi, vzdélavani nebo péfe o druhé nas napliuji

pozitivnimi emocemi a uspokojuji nasi potfebu sounalezitosti. (Prothea Advisory, 2014)

Maslow (2021) se zaméfil na vztah mezi uspokojenim lidskych potieb, seberealizaci a
motivaci. Navrhl jednu z nejrozsitenéjSich a nejpopularnéjsich klasifikaci lidskych potieb a
ukazal, jakym zpiisobem tyto potteby ovliviiuji lidské chovani. Lidské potieby rozd€luje do
péti kategorii, které jsou spoleéné vSechny lidem a jsou usporadany do hierarchického

systému zndmého jako ,,Maslowova pyramida®.

- Potteby fyziologické jsou nejzakladngsi lidské potieby nezbytné pro preziti.
Zahrnuji napf. potfebu kysliku, vody, potravy, rozmnozovani.

- Potieba jistoty a bezpeci znamené ochranu existence a zajisténi piistupu ke zdrojim
nutnym pro uspokojeni fyziologickych potfeb. Jejim cilem je najit jistotu,
spolehlivost a stabilitu.

- Socialni potfeba, neboli potieba lasky a bezpeci, pfedstavuje touhu patfit do skupiny.

Diky ni se ¢lovek chrani pifed osamélosti, depresemi a tzkosti.
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- Potfeba uznani a ocenéni predstavuje potiebu jedince citit sebetctu a touhu ziskat
respekt a Uctu ostatnich. Jeji naplnéni neni tak jednoduché, proto se tato potieba
nachazi na vyssich prickach.

- Seberealizace ¢i sebenaplnéni oznacuje potfebu rozvijet potencial a pracovat na

dovednostech. Maslow definuje seberealizované jedince jako tvofivé, spontanni, bez

predsudkil a nezavislé na vnéjSich autoritach.

Potfeba
seberealizace

PotFeba uznani,
ety

/) M— O\

Obrazek 2 Maslowova pyramida, zdroj: Wikimedia Commons

1.2.1 Zivotni spokojenost a pohlavi

Od poloviny 20. stoleti se genderova problematika stala stéZejnim tématem, které se vénuje
rozdilim v postaveni muza a Zen v riznych oblastech Zivota. Koncepce WLB je v tomto
kontextu diilezitd, protoze se zaméfuje na rozd¢leni pracovnich a rodinnych povinnosti,
postaveni zen a muzil na trhu prace a v ramci spole¢nosti na nerovné odmeénovani. Dilezité
je, jak jedinec vnima a uplatiiuje toto rozdé€leni v ramci svého Zivota, a také jak se na toto

téma diva kultura a dana spolec¢nost. (Ferguson, 2018)

Z vysledki pozorovani, kterd Rosin provedla ve Spojenych statech americkych, vyplyva, ze
v dtsledku posunu v rovnovéaze mezi muzi a Zenami doslo k posunu genderovych roli a ze
stavaji vétsSinovym pohlavim a jsou uspésné ve vlastnich kariérach. Naopak muzi Casto
zustavaji uvéznéni v tradi¢nich genderovych rolich a maji problém se pfizpiisobit novému
svétu, kde zeny ziskavaji vice moci a vlivu. Ze zaveri autorky ale vyplyva, Ze genderové
stereotypy stale pretrvavaji a Zeny se i nadale potykaji s mnoha prekazkami a diskriminaci,

jak na pracovisti tak 1 v dalSich oblastech Zivota. (Rosin, 2012)
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1.2.2 Zivotni spokojenost a vék

Pocit zivotni spokojenosti se v priibéhu zivota méni. V mladi byvaji lidé obvykle vice
spokojeni s fyzickymi aspekty Zivota, jako je naptiklad kariéra, Gispéchy, zdravi a vztahy.
S pribyvajicim veékem se ale jejich priority méni a jejich spokojenost miize byt vice spojena
s emociondlnimi aspekty Zzivota, jako jsou napiiklad pratelé a rodina. Nejvyssi pficky
obsazuje zivotni spokojenost v pozdnim veku, kdy si ¢lovék uvédomuje, co je pro néj

opravdu to dulezité.

Vnimani spokojenosti se béhem Zivotniho cyklu méni. V obdobi sttedniho véku, zhruba
mezi 35 a 50 lety, ¢asto dochazi k poklesu, poté ale pfichazi postupné zlepSeni. Trend , krize
sttedniho véku* je kombinace biologickych, psychologickych a socialnich faktort. V této
fazi Zivota se jedinec muze citit neuspokojeny, podcenovat své Uspéchy, srovnavat se s
ostatnimi a ztracet nad¢&ji. Tyto stavy mohou byt zplisobeny zménami v naSem mozku, kdy
dochazi k postupnému ztraceni neuronli a snizeni hladiny hormont, jako je testosteron a

estrogen. (Rauch, 2018)

1.2.3 Zivotni spokojenost, socioekonomicky status a povolani

Zivotni spokojenost, socioekonomicky status a povolani jsou tii vyznamné faktory, které
maji vliv na kvalitu Zivota jednotlivce. VétSina lidi si pfeje mit v Zivoté dostatek finan¢nich
prostiedki a pracovat v oboru, ktery je bavi a naplituje. Tyto faktory jsou vSak vzajemné

propojené a mohou ovlivitovat celkovou Zivotni spokojenost ¢loveka.

,»Mnoho lidi se domniva, Ze penize jsou klicem k stésti, a to zejména v disledku zvysovani
prijmu a bohatstvi. Ve skutecnosti ale plati, ze jakmile mdame dostatek penéz na uspokojeni

zakladnich potreb, pridana hodnota penez ve vztahu ke Steésti klesa. ““ (Haybron, 2013, s. 59).

1.3 Pracovnispokojenosta angazovanost

vvvvv

zaméstnanci se snazi najit rovnovadhu mezi svymi pracovnimi a osobnimi zavazky a zaroven

doséhnout pocitu spokojenosti z vykonu své prace.

Zamgstnavatel projevuje spoleCenskou odpovédnost tim, ze se stard o pracovni a osobni
rovnovahu svych zaméstnanct a aplikuje pfislusné personalistické politiky. Organizace by
mély usilovat o to, aby zajistila spokojenost svych zaméstnancti a aby pracovni prostredi
bylo pifijemné a kvalitni. Tento cil by mél byt dosazen prostfednictvim peclivé péce o

zaméstnance, coz zahrnuje vytvareni optimalniho prostfedi pro praci, zajisténi spravného
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chovani manazerd, udrzovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem a efektivni
feSeni konfliktli na pracovisti, véetné prevence sexudlniho obtéZovani a Sikany. Soucasti
pohody zaméstnancii jsou také vyhody, jako jsou sluzby poskytované v podob¢ stravovani,

sportovnich a spolecenskych zatizeni, a dalsi benefity. (Armstrong, 2015)

. AngaZovanost vyjadriuje stav, ve kterém jsou lidé oddani své praci a organizaci a jsou

motivovani k dosahovani vysoké urovné vykonu. “ (Armstrong, 2015, s. 240)

Oddanost praci znamené soucasné pracovni spokojenost, ale pracovni spokojenost nemusi
nutné predstavovat oddanost praci. V modernim pftistupu k fizeni lidskych zdrojh se Casto
vyuziva novéjsi termin — angazovanost. Tento termin je uzce spjat s pojmem ,,oddanost,
pfi¢emZ angaZovanost je rozSifenim této teorie, protoze zahruje nejen oddanost k praci a

organizaci, ale také motivaci. (Armstrong, 2015)

14 Konfliktroli a jeho diisledky

Jednim z dtlezitych faktort, které¢ ovliviiuji spokojenost jedince v soukromém a osobnim
zivote, je konflikt roli. Tato kapitola je zamétend praveé na tento konflikt a na to, jaké mize

mit disledky na zivot zaméstnanc.

Konflikt roli mezi praci a osobnim Zzivotem je béznym problémem mnoha lidi, ktefi se snazi
najit rovnovahu mezi svou pracovni a osobni odpovédnosti. Tento konflikt mize mit na
¢lovéka rozdilny vliv, jako napfiklad snizenou produktivitu, pocit vyhoteni, zhorsené vztahy
a neuspokojivou kvalitu Zivota. V souc¢asném svété, kde jsou stale vétsi ndroky na pracovni
vykon a ispésnost, se tento problém se stal dilezitym tématem. Jednim z hlavnich davodd,
pro¢ se tento konflikt ¢im dal Castéji vyskytuje, je zvySujici se tlak na pracovni vykon a
uspesnost. Tento tlak mtze byt pocitovan jak ze strany zaméstnavatelil, tak 1 ze strany
samotnych zaméstnancii, ktefi se snazi byt uspé$ni a vykonni, nebo jsou k tomu pobizeni

svym vedenim. (McKeown, 2014)

Faktorem, ktery pfispiva k tomuto konfliktu, jsou technologie a moznost pracovat z domova.
Ackoli se tento fakt mize jevit na prvni pohled jako pozitivni, mize také vést k tomu, Ze
pracovnik ziska pocit, Ze by mél byt k dispozici 24 hodin denn¢ a 7 dni v tydnu. Tato
skute¢nost miiZze vést k tomu, Ze pracovnik ztraci rovnovahu mezi pracovnimi a osobnimi
povinnostmi a neumi si odd¢lit pracovni dobu od ¢asu s rodinou, coz miize mit negativni
dopad na jeho osobni zivot, kvalitu Zivota a v neposledni fad¢€ na psychické zdravi. Jedinec

by mél byt schopen urcit, které ukoly jsou skutecné dilezité a zaméfit se na né, a ne na ty,
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které¢ jsou mén¢ dulezité nebo na tkoly, které by méli byt splnény jinymi lidmi. (McKeown,

2014)

Do problematiky konfliktu roli vstupuje 1 genderova rovnost. Slaughter zminuje, Ze se zeny
Casto potykaji s vétsim konfliktem mezi praci a osobnim zivotem nez muzi, coZ je ¢astecné
zpusobeno genderovymi stereotypy a nerovnosti v pracovnich pfilezitostech a platovych
podminkach. Dalo by se tvrdit, Ze tento konflikt nastava Castéji u Zen, protoze byvaji
povazovany za hlavni zodpovédné osoby za péc¢i o rodinu. Tento stereotyp muze vést k
diskriminaci na pracovisti v situacich, kdy se zeny snaZi skloubit pracovni a rodinné
povinnosti. Mohou pak byt povazovany za méné spolehlivé pracovniky, nebo jsou
podcenovany ve svych pracovnich rolich. Konflikt roli nenastava pouze u zen, ale 1 u muZzi,
ktefi se také potykaji s ofekavanimi ohledné svych pracovnich a rodinnych roli. Ve
skutecnosti mize byt pro muze obtiznéjsi najit rovnovdhu mezi praci a rodinou, protoze
spole¢nost obecné predpoklada, Ze muzi jsou hlavnimi Ziviteli rodin, zajiSt'uji finance a Ze
se tedy nemusi tolik starat o domaci prace a vychovu déti. Podle autorky je potieba pracovat
na zmeng kultury a ocekavani spole¢nosti ohledné pracovnich a rodinnych roli. Jen tak bude
mozné dosdhnout skute¢né rovnovahy mezi praci a rodinou pro vSechny jednotlivce bez

ohledu na pohlavi. (Slaughter, 2016)

1.5 Stres a jeho disledky

Stres je kazdodennisoucasti zivota. Je to zdsadni motivace k feseni problémti a pInéni tkoli.
Nicméné v situacich, kdy je stres pfili§ vysoky nebo pietrvava dlouho, mize mit Skodlivé
nasledky na nasSe psychické i fyzické zdravi. Tato kapitola je zamétend na stres a jeho

dtsledky na lidské télo a mysl.

Jako prvni je tfeba si uvédomit, Ze stres miize mit rtizné pfiiny a mize se projevit mnoha
zpusoby. Napfiklad stres z finan¢ni situace, z prace, vztahi, zdravotnich problémili nebo
ostatnich zivotnich situaci muize vést k emo¢nimu vypéti, podrazdénosti, uzkosti a

v disledku toho k nedostatku spanku nebo depresim. (Urban, 2016)

Podle Holmannové (2014) nelze chapat stres jako nemoc, nicméné dlouhotrvajici plisobeni
stresu miize nemoc vyvolat. Dlouhodoby stres vede k podradzdénosti, prohlubuje negativni
emoce a snizuje schopnost adekvatné reagovat na vypjaté situace. Lidé trpici stresem byvaji
mén¢ tolerantni a ohleduplni a jejich chovani pak byva pfi¢inou konflikta. ,, Stresem pritom

miize byt i prilis dlouha pracovni doba: vyzkumy ukdzaly, Ze pracuji-li lidé dlouhodobéji
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vice nez 55 hodin tydné, jejich pocit stésti ¢i spokojenosti prudce klesa.“ (Urban, 2016, s.
20)

Podle Dutkové (2023) je nase spolecnost orientovana na vykon, rast, konzum a osobni
zazitky maximalizuje nebezpecnymi sporty a hazardovanim. Plati za to ale vysokou cenu ve
form¢ psychosomatickych obtizi, bolesti hlavy, migrén, bolesti kloubu, deprese a vyhoteni.
Syndrom vyhoteni je podle autorky moderni nemoc tzv. Gspésnych lidi, kterd mize vést
k pfedcasnému odchodu do diichodu. Jedinec si proti stresu vytvaii obranné mechanismy.
Obranny mechanismus je zpusob zachazeni s emocemi nebo traumaty, pied kterymi si

jedinec pottebuje chranit. Ty jsou pak diky nému snesitelné;si.

,Jednim ze spoustécich mechanismii syndromu vyhoreni je dlouhodoby stres. Stres je
fyziologickou reakci téla na zateéz, jeho hlavnim rysem je nabuzeni téla k aktivite. Z hlediska

psychiky je nejlepsi prevenci stresu schopnost nastavit si ve svéem zivoté rovnovahu. "

(Rydvalova, 2011 s. 141)

1.6 Rovnovahamezi pracovnim a osobnim Zivotem

Rovnovédha mezi pracovnim a soukromym zivotem oznacuje schopnost jednotlivce
efektivné fidit svilj pracovni a osobni zivot, aniz by to mélo negativni dopad na nékterou z
oblasti. Dosazeni WLB je v dnesni uspéchané spolecnosti, kde je stale vice kladen dliraz na
to, aby lidé byli neustale piipojeni k praci prostfednictvim technologii a byli k dispozici 24
WLB a jeho vyznam pro podporu jak pohody zaméstnanct, tak efektivity prace. V této

kapitole je charakterizovana dilezitost WLB, jeho vyhody a strategie pro jeho dosaZeni.

1.6.1 Vyvoj a historie work life balance

Work life balance je pojem, ktery vyjadiuje snahu zaméstnanci o dosazeni uspokojivé
rovnovahy mezi pracovnimi a osobnimi aktivitami. V nejuz$im smyslu jde o harmonii mezi
praci a osobnim zivotem, pfi¢emz cilem je spokojeny zaméstnanec, ktery dokaze uspésné
splnit naro¢né pozadavky prace i soucasné uspokojivé naplnit sviij osobni a rodinny Zivot.
Ve SirSim pojeti se pojem work life balance odkazuje na postupy organizaci, které¢ maji za
cil podporovat harmonii mezi pracovnim a osobnim zivotem zaméstnanct. Tyto postupy se
projevuji v podobé¢ ,,rodinné piivétivych politik*, které umoziuji flexibilni praci, napt. praci
z domova (home office, homeworking), CasteCny Gvazek, zkracené pracovni tydny, pruznou

pracovni dobu a také vyuzivani volna nebo dovolené navic, které umoziuji zaméstnancim
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fesit obtizné zivotni situace, nebo docasné pierusit kariéru bez ohrozeni svého pracovniho
postaveni. Kultura a prostiedi organizace jsou klicové pro uspésné uplatiovani WLB a
manazeii by si mé¢li uvédomovat, ze investice do téchto opatieni se vrati jako zvySena
oddanost a angazovanost zaméstnanct, zlepseni moralky, snizeni pracovni absence a také

snizeni stresu vyvolaného neschopnosti plnit pozadavky pracovniho i osobniho Zivota.

(Armstrong, 2015)

I kdyz se pojem work life balance zacal Siroce pouzivat v Anglii v obdobi 60. az 70. let 20.
stoleti jako hledéni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem, jiz diive existovala snaha
fesit tuto problematiku a zkoumat ji detailnéji. Tento problém tzce souvisi s vyvojem fizeni
podniki a hledanim optimalniho stavu pro zaméstnance, aby byli spokojeni, angazovani a
dospéli k vlastni seberealizaci v praci i v osobnim Zivoté. Pouze tehdy, kdyz se pracovnik
seberealizuje jak v osobnim, tak v pracovnim zivoté, mize odvést dobrou praci. (Pokorna,

2017)

Piivodni badani v této oblasti se datuje k pfistupim F.W. Taylora, ktery se snazil zvysit
produktivitu podniku bez zvySovani pracovniho usili. Taylor chtél nové pfistupovat k
pracovnikim a zachovat jejich sily. Zabyval se kvalitou pracovniho zivota, ktera je
ovlivnéna vné&j§imi 1 vnitinimi faktory. Mezi vnéjsi faktory patii penézni odmény, pracovni
doba a pracovni prostiedi. Za vnitini faktor Taylor povazoval praci samotnou. (Armstrong,

2015).

Vznik samostatného konceptu WLB lze vysvétlit vyvojem pojmu prace a osobniho Zivota v
19. stoleti v dlsledku pramyslové revoluce, kdy se prace stala specifickym druhem zboZi.
Pokud bychom se podivali do stiedovéku, tak nasi predkové, z pohledu trhu, prakticky
nepracovali, zasobovali sami sebe a jen mala ¢ast jejich ¢innosti byla zbozim, tedy pravou

praci v bézném slova smyslu, jak je chapana dnes. (Hejduk, Smejkalovéa a Spidla, 2017).

Zacatkem 20. stoleti se zaCaly objevovat prvni iniciativy usilujici o harmonizaci osobniho a
pracovniho zivota, zejména se zamefenim na matky v zaméstnani. Tyto snahy vedly k vzniku
prvnich teorii WLB a k zac¢lenéni prorodinnych opatteni do politiky riznych zemi. V 60.
letech 20. stoleti se WLB stala celkovou teorii, kterd se tykd vSech jedincii, nikoli pouze
matek. Postupem ¢asu se vSak pohled na praci v kontextu WLB zm¢énil a zacala se hledat
rovnovaha mezi osobnim a pracovnim zivotem. V této fazi vyvoje pojeti WLB se nase

spole¢nost nachazi pravé ted’. (Lahnerova, 2012)
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1.6.2 Podstata WLB

Prace je sice dulezitym faktorem v zivoté jednotlivce i spolecnosti, ale kazdy jedinec je
jedinecnou osobnosti se svym osobnim zivotem, rodinou, zajmy, konicky a volnocasovymi
aktivitami. Prace by neméla omezovat autonomni rozhodovani o nakladani se svym casem
a zivotem. Od pradavna lidstvo usiluje o vyvazeny stav mezi praci a odpocCinkem. V textech
Star¢ho zdkona se napiiklad ptredepisuje pracovat Sest dnli a odpocivat sedmy den. Pokud
chceme byt spokojeni a vyrovnani, neméli bychom povazovat praci a zivot za protiklady,

ale mé¢li bychom se snazit dosahnout rovnovahy mezi nimi. (Ocendskova, 2015)

,Sladovani prace a rodinného, soukromého Zivota se stava legitimni soucdsti hodnot
moderni zapadni spolecnosti, soucasti kvality zivota. Inspiraci miize byt napriklad
Skandinavie a zavadeni ctyrdenniho pracovniho tydne, s naslednymi 3 dny volna pro osobni

a soukromy Zivot. “ (Homfray et al., 2022, s. 24)

Dosazeni WLB miize byt narocné, zejména pro jedince pracujici ve stresové narocnych
pozicich nebo v primyslovych odvétvich. Existuje vSak nékolik strategii, které mohou
jednotlivei vyuzit, aby nastaveni WLB lépe zvladli. Jednou z nejucinnéjSich strategii je
vytycit si jasné a pevné hranice mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Toho Ize dosdhnout
nastavenim konkrétni pracovni doby a vyvarovanim se kontrolovani pracovnich e-mailt
nebo piijimani pracovnich hovorti mimo tyto hodiny (Campbell a Tetrick, 2010). V ¢ase po

pracovni dobé se clovék milize vénovat konickiim, rodin€, sportiim atd.

Ve Svédsku je work-life balance povaZzovana za klicovy faktor pro spokojenost a §tésti v
zivots. Svédsky systém prace se vyznatuje kratdi pracovni dobou, pruznym pracovnim
rezimem a dlirazem na rodinny zivot. Ve skandinavskych zemich, jako jsou Dansko, Finsko,
Norsko a Svédsko, jsou kratsi pracovni doby bézné, coz umoziuje lidem mit vice ¢asu pro
rodinu, volno€asové aktivity a dalsi z4jmy. Flexibilita v praci je také dulezitou soucasti
skandinavského pistupu k praci a k rovnovaze mezi praci a osobnim Zivotem. Svédsko
napftiklad nabizi rodicovskou dovolenou pro oba rodice a pracovni dobumohou rodice snizit,

aby se mohli starat o déti. (Unne, 2018)

Zaméstnanci se snazi vyhovét pozadavkiim svych zaméstnavatell, aby si udrzeli své
zaméstnani a Casto nekladou harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota na prvni misto.
Podle Kocidnové je pro tspésné uplatnéni konceptu work-life balance nezbytna podpora ze
strany organizacni kultury a pfesvédceni manazerti o jeho vyhodéach. Fungovani konceptu

WLB:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

- napomaha k udrZeni kvalitni pracovni sily a sniZzeni fluktuace zaméstnancii — coz

prispiva k budovani stabilni a kvalitni zaméstnanecké zakladny;

- zvySuje motivaci i1 efektivitu pracovniho procesu, coz vede k vyssi loajalité a

spolehlivosti zaméstnanct pii plnéni pracovnich tkold;

- predstavuje nepiimou reklamu pro organizaci, kterd timto zplisobem zlepSuje svou

image a pozici na trhu prace;

- vede ke sniZzeni ndkladli, protoze se snizuji naklady na ziskdvani a zaskolovani

novych zaméstnanct;

- nabizi vét§i moznosti pii ziskavani a vybéru kvalitnich zaméstnancti, protoZe work-
life balance zvySuje atraktivitu firmy a pracovnich mist pro stavajici i potencialni

zaméstnance. (Kasparova a Kunz, 2013)

Loehr a Schwartz (2003) se zabyvaji tim, jak dosdhnout optimalniho vykonu a spokojenosti
ve vSech oblastech Zivota, véetn€ prace a osobniho Zivota. K dosazeni téchto cill je potieba
piijmout novy piistup k Casovému a energickému rozlozeni povinnosti, coz zahrnuje 1
vytvofeni vyvazeného poméru mezi pracovnimi povinnostmi a osobnimi zajmy. Klicovym
faktorem je ,,plné nasazeni“ (full engagement) k uspéSnému Zzivotu, protoze work life
balance je dulezitou soucasti tohoto konceptu. Rovnovaha, které lze dosdhnout mezi
pracovnimi a osobnimi zavazky, napomaha k zlepseni vykonnosti a produktivity, snizuje
stres a zvySuje celkovou spokojenost. Autofi zdUraziluji, jak ,.energeticky management
(energy management) muze pomoci dosahnout této rovnovahy diky rozvijeni schopnosti
obnovovat svou energii, ktera je zadsadni pro udrzeni vysoké urovné vykonnostia pro aktivni
plnéni pracovnich 1 osobnich cilii. Dal§im faktorem jsou ,,odpocinkové aktivity (renewal
activities), které zahrnuji napiiklad meditaci, cvieni, spolecenské aktivity a celkové

zpusoby, jak znovu ziskat energii a zlepsit celkovou rovnovéhu.

1.6.3 Vzdélavani v oblasti WLB

Goleman (2005) tvrdi, Ze k dosaZeni skute¢ného Uspéchu v praci nestaci pouze vysoky
intelektovy kvocient (I1Q) dostatecny, ale Zze emocionalni inteligence (EQ) a soft skills hraji
kli¢ovou roli. Rozvijeni téchto schopnosti je klicové pro efektivni mezilidské interakce,
budovani a udrzovani vztaht, fizeni tymt a adaptaci na rizné pracovni situace. Rozvoj
téchto dovednostimlize mit pozitivni vliv na produktivitu, spokojenost zaméstnanci, vztahy

ve firm¢ a celkovy Uspéch organizace.
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Pokud si zaméstnanci osvoji vzorce chovani jako je napfiklad pomahat ostatnim, budou mit
tendenci vybudovat si dobré vztahy a sit” kontaktl, které mohou byt pozdé&ji cenné pro jejich
profesni rozvoj. Pomoc druhym také posiluje jejich reputaci jako spolehlivych a hodnotnych
kolegti. Takovi zaméstnanci jsou také motivovani tim, Ze pomahani druhym jim pfinasi
radost a smysl, coz mize vést k vysSi spokojenosti a motivaci v praci. Ke zlepSeni
zaméstnancii v této oblasti miize napomahat zaméstnavatel formou Skoleni zamétenych na
efektivni komunikaci, navazovani vztaht, zvladani stresu, vyjadfovani ndzoru s respektem

apod. (Grant 2013)
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2 NASTROJE SLADOVANI PRACE A SOUKROMI
ZAMESTNANCU

Zameéstnanci hledaji v zaméstnani pfedevsim bezpecnost, stabilitu, socidlni jistotu a moznost
realizovat své pracovni ambice a cile. Zaméstnavatelé na druhé stran¢ hledaji efektivitu,
produktivitu, inovativnost a ziskovost. Moderni personalistika klade velky diraz na
spokojenost zaméstnanci a na zajisténi pfiméfeného a spravedlivého zachazeni s nimi.

(Koubek, 2015)

V dnesni uspéchané dobé¢, kdy se stale vice lidi potyka se stresem a vycerpanim, je sladovani
soukromi a prace pro mnoho zaméstnancti klicovou zalezitosti. Rovnovaha mezi pracovnim
vyvazeny zivotni styl mlze vést ke StastnéjSim a produktivngjSim zaméstnancim.

(Lustykova, 2013)

Proziravéjsi firmy si uvédomuji, jak je v dnesni dobé dulezita flexibilita a schopnost pruzné
reagovat na zmény. Firmy, které podporuji sladovani soukromého a pracovniho Zivota svych
zaméstnanci, se shoduji, Ze flexibilni rezimy a prorodinna opatfeni jim mimo jiné pfinasi
okamzitou dostupnost zaméstnancti, kdyZ je ji zapotiebi a vyrazné lepsi servis pro jejich

klientelu. (Bohacova 2013)

Spole¢nosti, které usiluji o vyvaZzenost mezi praci a osobnim Zivotem svych zaméstnanci,
jsou vnimany jako pozitivni nejen ze strany zaméstnanct, ale také celé vefejnosti, véetné
zakaznikl. Tyto spole€nosti jsou na trhu zaddanéjsi a maji konkurenéni vyhodu oproti jinym
firmam. Krome toho, Ze si takto buduji dobré jméno ve spolecnosti, zaméstnanci téchto firem

pfispivaji k lepsim vysledklim, coZ posiluje jejich konkurenceschopnost. (Lustykova, 2013)

., Personalni politika orientovana na prirozeny priibéh Zivota, povazuje zmeny v Zivotech Zen
a muzu, jako napr. porod ditéte nebo péci o clena rodiny, za normalni a podporuje tedy
vSechny zaméstnané v riznych Zivotnich fazich prostrednictvim dostupné flexibility ci jinych

nastroju. *“ (Homfray, 2022, s. 203)

2.1 Alternativniuvazky

Tato kapitola obsahuje piehled forem flexibilnich uvazki, které jsou v Ceské republice
nejCastéji vyuzivany. Flexibilni formy pracovnich tvazkii napomahaji k jednodussimu
navratu Zen na trh prace po rodiCovské dovolené¢ a celkové pfispivaji k harmonizaci

rodinného a pracovniho zivota.
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Pro spravné pochopeni pojmu ,,alternativni pracovni uvazek* je potteba si nejprve definovat
jeho standard. Evropskd unie povazuje za standardni, tradicni formu pracovniho uvazku
pravidelnou praci na plny pracovni uvazek, ktery je sjednan na zaklad€ smlouvy na dobu
neurc¢itou. Ze stejné definice vychéazi i Mezinarodni organizace prace (ILO, 2020, s. 1). V
Ceské republice je stejné jako v Evropské unii povaZzovan za standart ,,... pracovni pomér
na dobu neurcitou, na plny uvazek, s pracovni dobou rovnomérné rozvrzenou do

peétitydenniho pracovniho tydne, na pracovisti zameéstnavatele. “ (Hordkova, 2014, s. 14).

Takovy pracovni pomér mé jak v Evropé, tak i v Ceské republice dlouhou tradici a je jednou
z nejbéznéjsich forem zaméstnani.

Trebaze alternativni pracovni uvazky nabizeji fadu moznosti, jak sladit profesni 1 rodinné
situace zaméstnanctl, v CR mé jich vyuZivani stile jesté velké rezervy. ,, Se zdjmem dnes
sledujeme firmy, jako Google nebo Facebook, jak zajimavé a motivujici lidské pracovni
prostiedi nabizeji svym zaméstmanym. Tamni vrcholovy management si uvedomil, jak
dulezita a prinosna je flexibilita pro zaméstnané i pro firmu. (Bohacova, 2022, s. 18).
Zaméstnani na ¢astecné pracovni tvazky se vSak jen velmi pomalu rozbihd, ttebaze zdkonik
prace vytvaii pro rozsifeni této formy zaméstnani legislativni piedpoklady a je v souladu
s evropskou smérnici EU 2019/1158 k zajisténi souladu rodinného a pracovniho Zzivota.
Jouza (2023) uvadi, ze CR zaujima 4. piicku mezi 27 zemémi, které maji nejvétsi pocet
zaméstnanci pracujicich na plny uvazek — 95 % vSech zaméstnanych. Vétsina pracuje na
plny tvazek (92 % Zen a 98 % muzl. Nejcastéji je vyuzivani alternativnich pracovnich
uvazkl spojovano s péci o postizenou osobu (20,9 %), zdravotnimi divody (16,4 %),
nemoznosti nalézt praci na plny uvazek (17 %) nebo dalSim vzdélavanim (2,4 %). ,, Nejde

«

tedy o preferovanou moznost, spise o jakési mensi zlo, nedobrovolné zvolenou strategii. ‘
(Jouza, 2023)
2.1.1 Piinosy a rizika vyuzZivani alternativnich pracovnich tivazki

Alternativni pracovni uvazky pfindsi jak nové moZznosti, tak i jist4 rizika a znevyhodnéni jak
pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. (Formankova, 2011). Hlavnimi vyhodami a

piinosy vyuzivani alternativnich pracovnich tivazkli pro zaméstnavatele jsou:
- zvySena produktivita prace
- zvySena spokojenost a loajalita zaméstnanct

- moznost rychleji reagovat na zménu a pruznéji fidit pracovni silu
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v

- vyS$$i atraktivita firmy pii ndborech novych zaméstnancii
- udrzeni stavajicich zaméstnancti

- snizeni fluktuace a absence zaméstnancti

- uspora mzdovych, provoznich a naborovych naklad.

Na druhé stran¢ nedostatek zkuSenosti s novymi flexibilnimi Givazky vyvolava obavy, jak je
efektivné implementovat do praxe. Formankova uvadi, Ze zaméstnavatelé mohou vnimat
jako rizikové zejména tyto faktory:

- vy$8i ndroky na komunikaci, planovani, organizaci prace a zadavani a tkola

- chybéjici podporu za strany statu

- obavy z administrativni a finan¢ni zatéze

- mensi moZznosti kontroly prace jednotlivych pracovnika.

Za hlavni vyhody pro zaméstnance poklada:

zaclenéni znevyhodnénych skupin na trhu prace do pracovniho procesu, coz jsou
napf. rodiCe po mateiské/rodiCovské dovolené, studenti, osoby se zdravotnim

postizenim, osoby starsi 50 let v preddiichodovém véku;

- sladéni soukromého a pracovniho Zivota a usnadnéni navratu do prace po mateiské

dovolené;

- moznost vyuzit alternativni ivazky jako pomoc pro studenty, kteti tak maji moznost
ziskat praxi jiz béhem studia, coz jim automaticky zvysuje Sanci pii uplatnéni se na
trhu prace brzy po absolvovani studia;

- dtvéra ve schopnost organizovat si své pracovni povinnosti.

Nevyhody pro zaméstnance jsou podle Formankové nasleduyjici:

- riziko niz§iho platového ohodnoceni

- niz8i mira ochrany

- zhorSeny pfistup k zaméstnaneckym benefitim

- horsi piistup k dalsimu profesnimu vzdélavani

- niz§i Sance na kariérni postup

- ztrata hranic mezi soukromym a pracovnim Zzivotem.
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2.1.2 Flexibilni pracovni doba

Zamegstnanci se v nékterych firmach mohou podilet na rozpisu smén nebo sluzeb a lépe tak
sladit praci s rodinnymi povinnostmi. Toto opatfeni pfispiva rovnéz k podpoie tymového

ducha, zlepSeni spoluprace uvniti pracovniho tymu a obecné k lepsi motivaci pracujicich.

Flexibilni pracovni dobu je mozné realizovat i formou domluvy o nadpracovani hodin. V
praxi to znamena, ze presCasy nebudou proplaceny, ale zaméstnanec si je vybere ve forme
volna. Zaméstnanci se také po pfedchozi domluvé mohou z ¢asti pracovniho dne uvolnit s

tim, Ze si tuto dobu pozdéji odpracuji v domluveném case.

K flexibilni pracovni dobé& se dale fadi napiiklad:

- Pruzné rozvrzeni pracovni doby (klouzava pracovni doba), které zdkonik prace
definuje jako ,, kombinaci zdakladnich a volitelnych usekii pracovni doby, jejichz zacatek a
konec urcuje zaméstnavatel. (ZP, § 85) Zaméstnanec je povinen odpracovat zakladni
pracovni dobu podle ptedem stanoveného rozvrhu pracovni doby (tzv. jadro pracovniho dne,
které plati pro vSechny zaméstnance) a zbytek Casu si rozvrhne podle vlastnich planu a
potteb. Celkova délka smény vSak nesmi piesdhnout 12 hodin. Pro pruznou pracovni dobu
plati n€kolika omezeni, nelze ji napf. vyuZit pii pracovni cesté, v dobé Cerpani dovolené
nebo pokud jejimu uplatnéni brani provozni divody, aj. (Hobzova, 2023) ,, Primérna
tydenni pracovni doba musi byt naplnéna ve vyrovnavacim obdobi urcené zaméstnavatelem
v souladu se zakonikem prdce (nejvyse 26 tydnii po sobé jdoucich, jen kolektivni smlouva

miize toto obdobi vymezit nejvyse na 52 tydnii po sobé jdoucich.” (Sikyt, 2014)

- Krat$i pracovni tyden (tzv. stlaCeny pracovni tyden) umoziuje, aby byla prace, ktera
je navrzena na pracovni tyden, splnéna béhem kratsi doby. Zaméstnanec tak mtize volit napf.
¢tyfdenni pracovni tyden, nebo naopak si mize pracovni tyden rozsifit na Sest dni. Nékteré
firmy také nabizi moZznosti nadpracovat si kazdy dennékolik desitek minut ptescasu a vybrat
st ho ve formé voln¢ho dne. Tato forma flexibilniho pracovniho tvazku neni zdkonem
specialné upravena, muze byt dohodnuta mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
individuaIn¢ nebo ji miize zaméstnavatel stanovit vnitinim predpisem. (Hobzova, 2023)

- Konto pracovni doby umoziuje zaméstnancim zvySovat ¢i sniZovat pocet
odpracovanych hodin béhem tydne, nutnosti je splnit pozadovany pocet hodin za dany
mé&sic. V nékterych firmach existuje moznost ro¢niho konta pracovni doby. Tato forma
flexibilniho rozvrzeni pracovni doby se vyuziva zejména v profesich, v nichz je vykon prace
ovlivnén ro¢nim obdobim nebo pocasim, nebo v provozech, které realizuji narazové velké

zakézky. (Hobzové, 2023)
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2.1.3 Prace na ¢asteCny uvazek

V Ceské republice se jedna o tivazky kratsi nez 40 hodin. Pracujici na ¢aste¢ny uvazek maji
narok na stejné zaméstnanecké vyhody jako zaméstnanci na plny uvazek, jen v pomémé
¢asti k tivazku. Tato varianta nabizi moznost zachovat si staly piijem, i kdyz se ¢lovék
nemtiZze praci vénovat na plny tvazek. Lidé ho vyuzivaji naptiklad po navratu z mateiské
dovolené, nebo to miize byt zplsob, jak pomalu a plynule ptechdzet do diichodu. Nékteti
rodie se rozhodnou pro diivéj$i ndvrat z matetské dovolené, pokud védi, Zze jim firma
poskytne moZnost ¢astecného ivazku. Zaroven jsou vice motivovani zlstat v kontaktu s
kolektivem a se svou praci. Obecné plati, Ze lidé pracujici na ¢astecny tivazek si umi lépe

rozvrhnout svilj pracovni Cas nez lidé s pInym pracovnim tvazkem.

2.1.4 Prace z domova (homeworking, home office)

Prace z domova nebo také distan¢ni prace predstavuje rezim, ve kterém zaméstnanec pracuje
vétsinu ¢asu mimo pracovisté zaméstnavatele — z domova, u zékaznika apod. Cim dal
Cast¢jsi vyuzivani distan¢ni prace jde ruku v ruce s rozvojem informacnich a komunikacnich
technologii, které umoziluji spojeni mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
spolupracovniky, obchodnimi partnery, zdkazniky atd. Zaméstnavateli to piindsi moznost
snizit provozni naklady, zlepsit vyuziti zaméstnancii a zlepsit produktivitu prace. Prace z
domova ale pro zaméstnavatele piinasi také jisté problémy. Musi fesit naptiklad technickeé,
organiza¢ni a pracovnépravni problémy. Zaméstnanci mohou timto zpisobem snizit naklady
na dopravu, 1épe vyuzit tento usetifeny Cas, Iépe sjednotit soukromy a pracovni zivot, 1 kdyz
souCasn¢ musi vynalozit vétsi usili na organizaci vlastniho ¢asu a prace a na rozvrzeni

pracovni doby a musi se také vypofadat se socialni izolaci. (Sikyi, 2014)

2.1.5 Sdilené pracovni misto (job sharing)

Sdilené pracovni misto je formou zkraceného tivazku. Funguje na principu toho, Ze se na
jedné pracovni pozici stiidaji 2 nebo vice osob. Jejich zkracené tivazky dohromady tvoii
jeden plny tvazek. Frekvence jejich stiidani zavisi na jejich domluvé. Je mozné se sttidat
tydné, mésicné, nebo v individudlné stanovenych Casech. Pracovni vysledky zaméstnancii
se potom hodnoti oddélené. Kromé vyhod, které jsem zminila uz vySe v ¢asti vénované
zkracenému uvazku, je dalSim piinosem vyuziti odbornych znalosti vice lidi v rdmci jedné
pozice a vzajemné dopliiovani jejich zkuSenosti, dale vétsi pracovni vykon (dva lidé odvedou
zpravidla vice prace nez jeden). Velkou vyhodou je 1 zastupitelnost v ptipad¢ nemoci nebo

dovolenych. (Siky¥, 2014)
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2.2 Podporarodiny a rodicovstvi

Mezi dalsi nastroje umoziujici 1épe sladit profesni a soukromy Zivot lze zatadit prorodinna

opatfeni, kterd budou déle popsana v ramci oddilu podpora rodiny a rodi¢ovstvi.

Podporarodiny a rodi€ovstvi je pro firmy dilezitd, jejim prosttednictvim ukazuji, Ze si vazi
pracujicich rodi¢t. Mize mit jednak formu otcovské dovolené, firemnich Skolek nebo jesli,
piispévku na hlidani, rodinnych koutkl na pracovisti nebo prestavek na kojeni, a dale formu
poradenstvi v péci o zavislé ¢leny rodiny nebo ptispévku na tuto péci, podpory pii feSeni

rodinnych situaci a také formu oSetfovného.

Otcovska dovolena v Ceské republice predstavuje 14 dnii, béhem nichz mize otec ditdte
nebo pojisténec (muz nebo Zena), peCovat o novorozené dité. Aby mél otec narok na
otcovskou dovolenou, musi byt zapsan v rodném listu ditéte, a to bez ohledu na to, zda jsou
rodi¢e v manzelském svazku. Narok na otcovskou dovolenou vznik4 béhem Sesti tydnti od
narozeni ditéte nebo jeho pievzeti do péce, a to v libovolny den z této doby. Pokud je dité

hospitalizovano ze zdravotnich divodii, doba pobytu v nemocnici se k nastupu na otcovskou

dovolenou piipo¢itava. (CSSZ, 2023)

Firemni $kolka nebo jesle rodi¢im umozni zajistit pro své déti dostupnou péci a zaroven
jim byt na blizku. Pro zaméstnance jsou velkou pomoci i motivaci, firme jejich zfizeni zase
umozni udrzet si kvalifikované pracovni sily. Dalsi vyhodou je fakt, ze zeny se diky Skolce

budou dfive vracet z matefské dovolené.

Zaméstnavatel se také mize domluvit s jinym poskytovatelem péce o déti a zajistit tak
dostupnamista pro détisvych zaméstnancti. Je to zajimava varianta pro mensi firmy, kterym

se nevyplati zalozit vlastni firemni Skolku.

Prispévek na hlidani mohou zaméstnani rodice vyuZit na zaplaceni jesli nebo Skolkovného.
I tady plati, Ze zaméstnavatel touto podporou déva najevo zajem o pracujici rodice. Pro
mnoho rodi¢l je umisténi déti do soukromého zatizeni jedinym feSenim, které jim umozni

vratit se do zaméstnani. S podporou od zaméstnavatele se budourodice do prace vracet diive.

Prestavky na kojeni jsou obecné vymezeny zékonem. Firma ale mize matkam vyjit vstiic
tim, ze jim umozni vyuzivat tuto pauzu podle jejich potieb. Firmy mohou svym
zaméstnanciim nabidnout pomoc také pii hledani vhodné sluzby nejen pro péci o déti, ale 1
o rodice a prarodi¢e nebo hendikepované blizké osoby prostiednictvim poradenstvi. Mohou

zprostfedkovat kontakty, nabidnout informace, jak tyto obtizné situace feSit. Timto
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vstiicnym krokem firma déva najevo, ze je ochotna pomoci zaméstnancim fesit jejich
mimopracovni zalezitosti. Zaméstnanci se pak citi v praci jistéji, kdyz vi, ze mohou pocitat

s podporou, kdyby takova situace nastala.

Dalsi formou pomoci zaméstnanctim je podpora FeSeni jejich rodinnych situaci. Jedna se
napf. o moznost telefonovat a fesit naléhavé rodinné situace v pracovni dobé&. Telefonat
predstavuje obvykle jen malé vyruSeni, pfispiva vSak k eliminaci stresu v souvislosti s
rodinnymi nebo osobnimi starostmi a zaméstnanci se tak mohou Iépe soustfedit na

odvadénou praci.

Prispévek na péci o zavislé osoby mize zaméstnavatel vyuzit, pokud potiebuje, aby
zaméstnanec piisel do prace mimo svou béznou pracovni dobu. V tomto okamziku muize

firma proplatit naklady vynaloZené na péci o détinebo zavislé osoby v rodiné.

Rodinny koutek piedstavuje misto, kde se mohou zaméstnanci v mimotfadnych situacich
starat o Clena rodiny, aniz by museli opustit pracovisté. Nejcastéji jsou rodinné koutky
vyuzivany v situacich, kdy selze obvyklé zajisténi péCe. Tato mistnost se mize také vyuzit
jako misto, kde rodinni pfislusnici zaméstnancii mohou pockat do konce pracovni doby. I
vramci oSetfovného, které¢ je stanoveno legislativou, mulze zaméstnavatel vyjit
zaméstnanciim vstiic domluvou, ze se nebude jednat o celé dny, ale o n€¢kolik hodin béhem
dne. Po skonceni oSetfovného lze zaméstnanctim nabidnout ¢aste¢ny navrat do prace nebo

moznost pracovat z domu.

2.3 Zaméstnanecké benefity

Poskytovani zaméstnaneckych benefitl, at’” uz pen¢znich nebo nepenéznich, nad rdmec
sjednané mzdy piispiva k motivaci zaméstnanct, jejich celkové spokojenosti v zaméstnani
a v neposledni fadé k posileni pozitivniho vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Koubek (2015) uvadi, ze spravné zvoleny systém vyhod spolu se spravné zvolenym
systémem odménovani hraje zdsadni roli co se tyce konkurenceschopnosti firmy na trhu
prace a prispiva k ziskani kvalitnich pracovniki. Casto jsou tyto benefity zamdstnanci
ocenovany vice nez mzdové podminky. Pro ¢lovéka, ktery zvazuje vice pracovnich nabidek,

je balicek poskytovanych benefitti vyznamnym faktorem. (Machacek, 2021)

Koubek (2015) zduraziiuje, ze vyber benefiti by mél byt pfizpiisoben charakteru organizace
a potfebam zaméstnanci. Kromé klasickych materialnich benefitli, jako jsou stravenky,

ptispévek na dopravu nebo zdravotni pojiSténi, zmifluje i nemateridlni benefity, jako jsou
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flexibilni pracovni doba, moznost home office, vzdélavaci programy, teambuildingové akce
nebo podpora sportovnich aktivit. Pfipomind, Ze benefity mohou byt nejen motivujicim
faktorem pro zaméstnance, ale také nastrojem pro budovani firemni kultury a identity a ze
spravné navrzené a cilené poskytované benefity mohou posilovat vazbu zaméstnance k
organizaci a zvySovat jeho spokojenost a loajalitu. Benefity Koubek rozdéluje do téchto

skupin:

- zdravotni benefity

- diichodové benefity

- benefity poskytované na pracovisti

- benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna
- benefity zaméfené ke vzdélani

- platové a finan¢ni benefity

benefity smétujici k vybaveni zaméstnance.

Casto jsou tato mimomzdova hodnoceni zaméfena na posileni pracovniho a soukromého
zivota. Stale Castéji se tak klade dlraz na volnocasové aktivity zaméstnance. (Machacek,
2021). Je znamo Ze produktivita odpocatého, spokojeného a motivovaného zaméstnance je
vys$i. Machacek pfipomina, ze firmy mohou vyuzit toho, ze zaméstnanci odménovani
formou zaméstnaneckych benefiti dé€laji firmé reklamu mezi svymi prateli, coz piispiva k
budovéni dobré image firmy v povédomi vefejnosti.

Machacek dale uvadi Ze nabidka firemnich benefitli se vice orientuje na zdravi a sportovni
aktivity zaméstnanct, protoze si firmy uvédomuji, ze podpora aktivniho odpocinku a péce o
zdravi je pfinosnd i pro n¢, nebot’ napomaha ke sniZeni nemocnosti a zlepSeni vykonnosti.
Navic je o tento druh bonust velky zijem. Koubek (2015) ptipomina, Ze pandemie covid-
19 a s tim souvisejici vladni opatfeni zasdhla nejen do pracovniho Zivota zaméstnanct, ale 1
zamé&stnavateld. Pohled na firemni benefity se v diisledku toho méni a na predni pficky

oblibenosti zaméstnaneckych benefitii se dostavaji:
- pfispévky na home office

- benefity souvisejici s péci o zdravi

- piispévky na penzijni a soukromé pojisténi

- poskytovani stravenek (od 1. 1. 2021 i stravenkového pausélu).
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Mezi dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem, které umoznuje zakonik prace, patii:
- bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely

- zvyhodnéné plijcky zaméstnanctim

- nadstandardni délka dovolené

- vy$si vySe odstupného pfi rozvazéani pracovniho poméru

- volno pfi zafizovani osobnich zélezitosti

- nadlimitni vySe stravného na sluZebnich cestach

- sick days

- Flexi pass

- platebni karty Flexi Pass Card (Machacek, 2021)

2.3.1 Zpisoby poskytovani firemnich benefiti

Firemni benefity mohou byt poskytovany riznym zptasobem. Machacek (2021) rozliSuje
jednak fixni a flexibilni zpisob a dale popisuje, jakym probihd jejich rozdélovani. Fixni
zpusob poskytovani benefitli znamena, ze zaméstnavatel stanovi pomoci vnitinich predpist
nebo kolektivni smlouvou benefity pro vS§echny zaméstnance a zalezi na zaméstnanci, jestli
tyto benefity vyuzije. Do této kategorie patii naptiklad stravenky, mobilni telefon, sluzebni
auto (pro manazery), poskytnuti obCerstveni, zdravotni péce, dovolena nad ramec zakona,
ptispévek na kulturni a sportovni aktivity, ptispévek na rekreaci nebo vzdélavani, zivotni a
penzijni pojisténi nebo moznost slevy na vyrobky. Pii flexibilnim zptsobu poskytovani
benefitll zaméstnavatel stanovi balicek benefitd a spolu s nim ro¢ni limit pro kazdého
zaméstnance. Zaméstnanec ma moznost volby takovych benefitt, které mu budou nejvice
vyhovovat. Velké oblibé se téSi poukazy Flexi Pass. Jednd se o nepenéZni plnéni
zaméstnavatele a zaméestnanci mohou tento poukaz vyuzit na volnocasové aktivity dle svého

vybéru a také podle seznamu poskytovateld téchto sluzeb.
Zaméstnanecké benefity mohou byt podle Machacka (2021) poskytovany:

- vS§em zaméstnancim: piispévek na rekreaci, dary k Zivotnimu vyro¢i, prodej produkti
firmy za vyhodné&jsi ceny, poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti, ptispévky na

tisténé knihy atd.;
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- pouze vybrané skupiné zaméstnanci: sluzebni auto, hrazeni dopravy do zaméstnani,

akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akcii;

- individualn€: podpora pii nestésti v rodin€, dlouhodobénemoci, v neptiznivé financni nebo
socialni situaci.

Poskytovani benefitt se v priibéhu Casu méni. ,, Lze ocekavat, Ze v CR se smér poskytovani
benefitii z dosavadnich prevazné kratkodobych benefitii (stravenky a stravenkovy pausdl,
manazerské vozidlo, mobil, notebook apod.) presune ve prospéch benefitii dlouhodobého
charakteru (penzijni pojisténi, zivotni pojisténé, zdravotni pojisteni apod.), jako je tomu jiz

ve vyspélych zemich EU. “ (Machacek, 2021, s. 25)

24 Bariéry vimplementaciopatieni a nastroji pro WLB zaméstnancu

Podle Gillernové, Kebzy a RymesSe (2011) je nejvétsi prekazkou pii implementaci politik
WLB finan¢ni nakladovost. Zejména opatfeni zaméfena na péci o déti patii mezi ty
nejnakladnéjsi, coz vysvétluje, pro¢ je vyuzivaji piedevSim velké nadnarodni firmy.
Flexibilni formy prace patii mezi finanéné dostupnéj$i moznosti, ale i ty mohou pfinaset
potize.

Zamgstnavatelé Casto nevyuzivaji nastroje na podporu politik WLB, coz je ptekazkou jejich
implementace. Dalsi pfekdzkou mize byt hodnoceni efektivity, které Casto zahrnuje pouze
fyzickou pritomnost v kancelaii. Na strané zaméstnance miize byt bariérou strach z omezeni
kariérniho postupu pfi vyuZzivani opatieni na podporu WLB. Nedostatek jasné komunikace
a informaci miize také branit vyuzivani téchto opatteni. Pokud firemni kultura nepodporuje
opatfeni na podporu harmonizace prace a osobniho Zivota, miiZze to mit negativni dopad na
zaméstnance, ktery kdyz vyuzije néktery ztéchto benefit, mize byt vniman
spolupracovniky jako privilegovany. Kromé toho, Sirsi vefejnost miize chapat nesoulad mezi
pracovnim a osobnim zivotem jako selhani zaméstnance, a proto mu poskytuje
nedostate¢nou podporu. Pracovni a rodinny systém jsou také soucasti SirSitho socialniho
systému, ktery zahrnuje kulturni normy, statni instituce a vefejnou politiku. (Gillernova,

Kebza a Rymes, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

3 VLIVPANDEMIE COVID-19NA WORK-LIFE BALANCE

Béhem pandemie covid-19 doslo k vyznamnym zménam a trendim v nasi spolecnosti,
pfedevsim v oblasti prace. Mnoho firem ptehodnotilo sviij pfistup k praci v kancelaii a
umoznilo zaméstnancim pracovat z domova. Kvili specifikiim nékterych profesi vSak
pouze pro mensi ¢ast zaméstnancii ve vétsich podnicich méla skute¢né moznost pracovat na
home office. Proto bylo nezbytné, aby podniky rozsitily mozZnost vzdaleného pfistupu do
firemni sité a ¢asto vyuZzivaly nastroje pro online spolupraci, jako jsou videohovory a sdileni
pracovnich soubort. Tento novy zplsob prace pfedstavuje zdsadni zménu pro zaméstnance

i pro podniky. (CSU, 2021)

3.1 Vyuzivinihome office béhem pandemie

Béhem prvni viny pandemie covid-19 se mnoho spole¢nosti zacalo zajimat o situaci svych
zaméstnancil v povinném home office. Byly mapovany rtizné aspekty, které se tykaly vyhod
a nevyhod prace z domova. V dusledku pandemie muselo v Cesku na plny Gvazek pracovat
z domova 23 % zaméstnanctl, jak vyplyva z prizkumu Zivot bdhem pandemie, ktery byl
realizovan v ramci projektu PAQ Research. Tento prazkum, ktery se také vénoval
povinnému home office, byl zahdjen v bfeznu 2020 a probihal do dubna 2021 v celkem 26
vlnach na vzorku respondentii o velikosti 2200 az 2600. (PAQ, 2020)

Pied pandemii umoziiovalo 54 % firem v CR s 10 a vice zaméstnanci pracovat z domova,
Ptilezitost home office vSak zéavisela na velikosti spolecnosti — 91 % velkych podnikil
umoznovalo home office, zatimco jen polovina malych firem a tii Ctvrtiny stfednich firem.
Existuji vyrazné rozdily v odvétvich podle ekonomické €innosti. Informaéni technologie
vedly v umoziovani home office, ndsledoval audiovizualni sektor a cestovni agentury a
kancelafe. Naopak prace z domova byla nejméné b&€Znd ve stravovani a pohostinstvi,
maloobchod¢, ubytovani, stavebnictvi a dopravé a skladovani, kde tuto moznost nelze

vyuzit. Administrativni prace vyroby byla ¢asteéné prenesena na home office. (CSU, 2021)
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v dobé pfed pandemii nebo kdyZ jsou rozvolnéna opatfeni = v obdobi pandemie covid-19
91% 96%
B84%
T4%
60%
54%
48% 5%
Podniky celkem malé stiedné velké velké
(10+ zaméstnanci) (10-49 zaméstnanc() (50-249 zaméstnanc() (250 a vice zaméstnanci()

Obrazek 3 Podniky s 10 a vice zaméstnanciv CR umoziujici zaméstnanciim pracovat z domova, zdroj: CSU

Béhem pandemie covid-19 se zvysil podil firem, které umoznuji svym zaméstnanciim
pracovat z domova az na 60%. Avsak moznost home office se vyznamné lisi podle velikosti
spoleCnosti. V¢Etsi podniky s vice nez 250 zaméstnanci poskytovaly tuto mozZnost v 96%
piipadd, stitedné velké firmy v 84% piipadl a malé firmy s 10 az 49 zaméstnanci pouze v
53% piipadi. V odvétvitelekomunikacni ¢innosti byla moZnost pracovat z domovanabizena
témet 90% subjektii. Naopak, nejméné €astou moznosti home office byla pro zaméstnance
podnikll v oblasti stravovani a pohostinstvi, maloobchodu a ubytovani i béhem pandemie

covid-19. (CSU, 2021)

69%
59%
53%
25%
12%
Podniky celkem Telekomunikaéni  Audiovizudlni Einnosti; Cinnostiv oblasti T Cinnosti cestovnich  Profesni, védecké a
(10+ zaméstnancl) Cinnosti vydavatelstvi (NACE 62-63) agentur a kancelafi technické Cinnosti
(NACE 61) (NACE 58-60) (NACE 79) (NACE 690-75)

Obrazek 4 Zaméstnancipodnikiis 10 a vice zaméstnanciv CR, kteii mohli pracovatz domova, zdroj: CSU

Mnoho firem umoZiiovalo béhem pandemie svym zaméstnancim pfistup k firemnim
aplikacim a dattiim z dalky pomoci internetu. Ziskali tim pfistup k pracovnim e-mailiim,
dokumentlim, soubortim a aplikacim, a to prakticky odkudkoli, a to pfes zabezpec¢enou VPN
sit’. Nejcastéji nabizenou moznosti je vzdaleny pfistup k pracovnimu e-mailu, kterou v roce
2021 nabizelo az 70 % podnikii v CR. Téméf dvé tietiny firem také umoziuji svym

zaméstnancim pfistup k datim ulozenym na pracovnich discich pomoci VPN sité, a 62 %
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podniki umoznuje pfistup do aplikaci nebo informacnich systému, jako je intranet,

Gi¢etnictvi nebo objednavkovy systém firmy. (CSU, 2021)

= k pracovnimu e-mailu = k pracovnim dokumentim nebo souborim k aplikacim nebo informaénim systémim podniku

98% 97% 9T%

Podniky celkem malé stfedné velké velké
(10+ zaméstnanci) (10-49 zaméstnanc() (50-249 zaméstnanci) (250 a vice zaméstnanci)

Obrazek 5 Podniky s 10 a vice zaméstnanciv CR umoziiujici zaméstnanctim v roce 2021 vzdaleny piistup,
zdroj: CSU

2016 = 2021
64% 63% 62%
42% 39%
pracovnimu e-mailu pracovnim dokumentim nebo souborim  aplikacim nebo informaénim systémdm
podniku

Obrazek 6 Podniky s 10 a vice zamé&stnanciv CR umoziujici zaméstnanciim vzdaleny piistup pfes internet
vroce 2016 a 2021, zdroj: CSU

Béhem pandemie spolecnosti zjistily, Ze mohou pofadat schizky online bez ohledu na
vzdalenost ¢i mimoradné situace. Videokonferencni a komunikaéni platformy, jako jsou
Skype, MS Teams, Google Meet a Zoom, jsou od roku 2020 nezbytné ve firemnim prostiedi
pro komunikaci nejen mezi kolegy, ale také pro spojeni s riiznymi firemnimi partnery a

klienty. (CSU, 2021)

Podle prizkumu spolec¢nosti T-Mobile z roku 2020 si 52 % respondentt cenilo vice volného
Casu a absence dojizdéni do prace. DalSich 42 % ocenilo moznost nosit pohodInéjsi obleceni
doma a 38 % si vychvalovalo moZnost flexibilniho rozvrZzeni prace dle vlastnich potteb (T-

Mobile, 2020).

Souvislost mezi praci z domova a mensim stresem je spojena s klidem domova, ktery byl v
tomto prizkumu jednim z nejcastéji zminovanych pozitivnich faktorti. Respondentiuvadéli,
ze klid domova pfispiva k jejich duSevni pohodé pii praci z domova. Nékteti lidé také

zduraznovali, ze diky domacimu prostifedi maji lepsi schopnost soustiedit se na svou praci,
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zejména pokud se jedna o kreativni ¢innosti. Ve stejném priuzkumu spole¢nosti T-Mobile
(2020) si také 52 % zaméstnanct pochvalovalo moznost lepsiho zaméteni na svou praci. (T-

Mobile, 2020)
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4 SHRNUTITEORETICKYCHPOZNATKU

Jednotlivé kapitoly teoretické ¢asti ukazuji, ze WLB je diilezitou soucasti zivota moderniho
clovéka. Spokojenost jedince ovliviiuje fada faktort, jako jsou: rodiCovstvi, volny cas,
konicky, prace, péce o rodinu, §tésti, kariéra a zdravotni vztah. Nastoleni rovnovahy mezi
témito aspekty by mélo byt cilem kazdého jedince. Naopak nerovnovaha mezi soukromym
a pracovnim Zzivotem milze mit za nasledek stres, pfepracovani a vyhotfeni. Zajimavy
vysledek ukazuje srovnani s pfistupem k WLB ve skandinavskych zemich, konkrétné ve
Svédsku. Zaméstnanci zde pracuji krat$i dobu a flexibilita v praci je diilezitou soudasti jejich

Zivota.

V teoretické Casti byly dale predstaveny nastroje na sladovani prace a soukromi
zaméstnanci. Tyto ndstroje jsou piinosné nejen pro zaméstnance, kterym se diky nim Iépe
koordinuje pracovni a soukromy zivot, ale i pro firmy, kterym zijem o WLB jejich
zaméstnanci pfinasi konkuren¢ni vyhodu na trhu prace. Jelikoz je tato tématika velmi
diskutovand, mnoho lidi, ktetfi se uchazi o zaméstnani, bude piihlizet k pfistupu dané

spolecnosti k WLB.

Jednim z téchto nastrojt jsou flexibilni formy pracovnich tvazki, jako je prace na Castecny
uvazek, prace z domova, sdilené pracovni misto a dal$i. Ty napomadhaji k snadnéjSimu
navratu zen na trh prace po rodiCovské dovolené a celkové pfispivaji k harmonizaci
rodinného a pracovniho Zivota. Pfinosem flexibilnich forem pracovnich tvazkl je vyssi
produktivita prace, zvysend spokojenost a loajalita zaméstnancti, vyssi atraktivita firmy,
snizena fluktuace a absence zaméstnancii, uspora mzdovych, naborovych a provoznich

nakladii. Naopak mezi nevyhody patii vyss$i naroky na komunikaci, nedostatecnd podpora

ze strany statu, obavy z administrativni a financ¢ni zatéze a mensi moznost kontroly.

Dale byly popsany rizné kategorie benefitii, kter¢ mohou zaméstnavatelé nabizet svym
zaméstnancim: zdravotni benefity, dichodové benefity, benefity poskytované na pracovisti,
benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna, vzdélani, platové a financni benefity a

benefity smétujici k vybaveni zaméstnance.

K bariéram, které stoji v cesté¢ implementaci nastroji WLB, patii pfedevSim financni
nakladovost.

Na zékladé téchto teoretickych poznatkii je analyzovano sladovani prace a soukromi

zaméstnancii ve vybrané spolecnosti. K této analyze je vyuzito dotaznikové Setfeni mezi

jejimi zaméstnanci a strukturované rozhovory s nékterymi z nich.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENISPOLECNOSTI

Ve své seminarni praci se zaméiuji na firmu SCG Czech Design Center, s.r.o. (SCG), ktera
je dcefinou spolecnosti a vyvojovou divizi spolecnosti Onsemi. Pro lepsi zasazeni do

kontextu uvedu i informace o spole¢nosti Onsemi.

Onsemi je americka spolecnost se sidlem ve Phoenixu, Arizona, ktera se specializuje na
vyvoj, vyrobu a prodej polovodi¢ovych soucastek a feSeni pro elektronické zatizeni. Onsemi
ma vyrobni zavody po celém svété, véetné USA, Asie a Evropy. Mé také pevné vztahy s
mnoha vyznamnymi zékazniky, jako jsou spole¢nosti Samsung, Apple, General Electric,
BMW a dalsi. V roce 2022 dosédhla spolecnost Onsemi trzeb ve vysi pfiblizné 8,4 miliardy

dolari a zaméstnéavala vice nez 31 tisic lidi. (interni materidly spole¢nosti)

Spole¢nost SCG byla zalozena v roce 1999. V roce 2021 doséhla spole¢nost trzeb ve vysi

pfiblizn¢ 556 milionti korun. (justice.cz, 2021)

5.1 Zakladniinformace

Predmétem podnikani spoleCnosti Onsemi je vyvoj, vyroba a prodej polovodicovych
soucastek a feSeni pro elektronickd zafizeni. Spolecnost nabizi Sirokou Skalu produktd,
véetné¢ napdjecich moduld, snimac¢l, analogovych a digitdlnich obvodi, bezdratovych
komunikacnich soucastek, MOSFET a dalSich polovodicovych komponent. Tyto soucastky
se pouzivaji v mnoha riznych aplikacich, jako jsou napfiklad fizeni motori, fizeni
napdajecich zdroju, fizeni osvétleni, fizeni teploty, senzorické aplikace, bezdratova
komunikace, fizeni spotfeby energie a dalsi. Onsemi poskytuje také feSeni pro bezpecnost
automobilti, inteligentni budovy, primyslovou automatizaci, zdravotni péci, fizeni dopravy
a dalsi aplikace. Zékladem vyroby polovodicl je monokrystalicky kiemik, ktery firma
Onsemi produkuje v povéstne vysoké kvalité. SpoleCnost SCG se specializuje na vyvoj
analogovych integrovanych obvodi, testovani integrovanych obvodt a jejich charakterizaci,
na vyvoj knihoven pro navrh integrovanych obvodi a dalena charakterizaci technologickych
procest a jejich simulaci. Nejvétsi oddéleni je NPD (New Product Development) a DST
(Design Systems Technology). Financni oddéleni poskytuje pro evropské spolecnosti
koncernu Onsemi sluzby zpracovani ucetni agendy. Oddéleni informacnich technologii
poskytuje podporu vyrobnich systémt, jejich automatizaci, zabezpecuje 1T infrastrukturu.

(interni materidly spole¢nosti)
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5.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost ON Semiconductor byla zalozena v roce 1999, kdy se spole¢nost Motorola
rozdélila na dvé samostatné spolecnosti — Motorola Mobility a ON Semiconductor. V té dob¢
byla spolecnost zndma jako Motorola Semiconductor Products Sector. Spolu s ni se vyvijelo
i navrhové centrum. V roce 2000 spole¢nost ON Semiconductor ziskala divizi pro vyrobu
MOSFET? od spole¢nosti Cherry Semiconductor a o dvaroky pozdéji odkoupila divizi pro
vyrobu energetickych soucastek od spole¢nosti Analog Devices. Tyto akvizice umoznily
spolecnosti ON Semiconductor posilit své portfolio v oblasti polovodi¢ovych soucéstek a
roz§ifit své zakaznické portfolio. V roce 2007 spole€nost ON Semiconductor odkoupila
spole€nost AMI Semiconductor, kterd se specializovala na vyrobu polovodi¢ovych
soucastek pro automobilovy pramysl, primyslovou automatizaci a spotiebni elektroniku.
Tento nékup posilil pozici spole¢nosti ON Semiconductor na téchto kliovych trzich. V
prabéhu let spolecnost ON Semiconductor dale rozSifovala své portfolio produktii a
akvizicemi ziskala dal§i vyznamné technologie a zdkaznické segmenty. V roce 2016
spole¢nost ON Semiconductor odkoupila spolecnost Fairchild Semiconductor, coZ ji posililo
jako lidra v oblasti vyroby vysokonapét'ovych silovych tranzistorii a dalSich soucastek. Dnes
je spolec¢nost piejmenovand na Onsemi a je jednim z prednich svétovych vyrobcu
polovodicovych soucéstek a poskytuje feSeni pro mnoho odvétvi, véetné automobilového
pramyslu, primyslové automatizace, spotiebni elektroniky, zdravotni péCe a fizeni energii.

(interni materidly spolec¢nosti)

5.3 Organizaénistruktura

Spole¢nost SCG ma nékolik vedoucich pracovniki, rozdélenych podle oddéleni.

Je to oddéleni vyvoje, financi, obchodu, lidskych zdroji a IT. Kazdy vedouci reportuje
k vedeni daného oddéleni korporace do Phoenixu a do jeho struktury patii n€kolik liniovych
manazerd. Reditel vyvojového centra ma 13 manaZeri, vedeni finanéniho oddéleni7, vedeni
obchodniho oddé€Ini 4, vedeni IT 8 a vedeni lidskych zdroji 11. Tito liniovi manazefi maji
ve vétsSin€ piipadi nékolik svych podtizenych. Neni to ale pravidlem a odviji se to od jejich

postaveni ve firmé, pozice a urovn¢ v hierarchii.

Schéma znéazortiuje organizaci SCG v CR.
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Vedeni korporace

]

Vedeni vyvojového centra Vedeni finan¢niho oddéleni Vedeni obchodniho oddéleni Vedeni IT Vedeni HR

Obrazek 7 Schéma firemni hierarchie

5.4 Pocet a struktura zaméstnancu

Struktura rozdé¢leni zaméstnanct ve spolecnosti SCG je pomémé komplikovand. Firma
nema jednoho feditele, ktery by vedl spole¢nost a jemu se zodpovidali feditelé¢ konkrétnich
oddéleni. Finan¢ni feditel spada do finan¢ni struktury korporace v USA a tak to funguje 1
v jinych odd¢lenich. Velmi Casto se stdva Ze vedeni, ale liniovi manaZzeti a fadovi
zaméstnanci maji nadfizeného v jiné divizi kdekoli na svété. To se odviji podle skupin, do

které¢ zaméestnanec patfi.

Celkovy pocet zaméstnancti SCG, ktefi pracuji v CR, zobrazuje Tabulka 1.

Tabulka 1 Pocet zaméstnancti podle oddéleni

Design - vyvoj 151
Finance 45
Lidské zdroje 18
IT 109
Kvalita 4
Marketing 8
Obchod 1
Vyroba 5
Celkem 341
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6 ANALYZASOUCASTNEHOSTAVUSLADOVANIPRACEA
SOUKROMIZAMESNANCU

Vyzkumna otadzka pro praktickou ¢ast bakalarské prace je zformulovéana takto: Jaky je

soucasny stav slad’ovani pracovniho a osobniho zivota ve firm¢ SCG?

Cilem vyzkumu je ziskat nazory zaméstnancli na téma slad'ovani pracovniho a osobniho
zivota a zjistit, jak tuto rovnovahu vnimaji. Prizkum se zamétfuje na to, jak dulezitou roli
hraje pro zaméstnance rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem, zda se snazi tyto dvé
oblasti skloubit a jaké néstroje k tomu pouzivaji. Je zpracovan s vyuzitim internich materiali
spoleCnosti, na zakladé¢ dat ziskanych zrozhovori svybranymi zaméstnanci a z

dotaznikového Setieni a je dopInén vlastni zkusenosti.

6.1 Zaméstnaneckébenefity

Firma SCG nabizi celou $kdlu zaméstnaneckych benefitl, které jsou prehledné uvedeny
v tabulce.

Tabulka 2 Zaméstnanceké benefity, zdroj: interni materialy, vlastni zpracovani

Benefit Popis

Penzijni pfipojisténi Zaméstnanci, ktefi pobiraji pfispévek na zivotni pojisténi,
dostavaji od zaméstnavatele 1,5 nasobek svého piispévku,
minimaln¢ 150,- K¢, maximalné 3% mési¢ni mzdy.
Zaméstnanci, ktefi nepobiraji prispévek na zivotni pojisténi,
dostavaji od zaméstnavatele 1,5 nasobek svého piispévku,
minimaln¢ 150,- K¢, maximalné 6% mési¢ni mzdy.

Soukromé zivotni pojisténi | Piispévek zameéstnavatele je stanoven na trojndsobek
ptispévku zaméstnance, soucasné nejvySe 3% z mésicni
mzdy.

Skupinové Zivotni pojisténi | Pojistna castka je stanovena na 12ti nasobek hrubého
mési¢niho platu.

Prace  pifi  rodiCovské | Neni limitovana vySe pfivydélku. Po dobu vykonu prace
dovolené musi byt prokazatelné zajisténa péce o dite.

Zvyhodnéné Dle aktuéalnich ceniku.
telekomunikacni sluzby

Podpora v dob¢ nemoci Zaméstnavatel umozni zaméstnancim ¢erpat mimoiadné
placené volno s ndhradou mzdy ve vysi 70% pramérmého
vydélku v rozsahu tfi dnti v kalendainim roce.
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Benefit

Popis

Ptispévek na dojizdéni

Zakladni ptispévek na dopravu ve vysi 50 K¢ za sménu je
vyplacen bez ohledu na vzdalenost mista, z né¢hoz
zaméstnanec denné dojizdi do zaméstnani. O zékladni
piispévek na dopravu neni tfeba Zadat.

Dale je vyplacen piispévek na dopravu podle vzdélenosti,
pokud zaméstnanec pravidelné dojizdi do zaméstnani ze
vzdalenosti vétsinez 10 km.

Vyse PV v K¢ za sménu je vypoctena ze vzorce:
(vzdalenost v km - 10) x 3 x 2 Maximalni vyse PV je 200
K¢ za odpracovanou sménu.

Podpora bydleni

Ptispévky na ndjem: Pfispévek miize byt poskytovan
nejvyse po dobu prvnich Ctyf let trvani pracovniho poméru.
Vyse pfispévku zaméstnavatele je 75% z ceny sjednaného
najmu v prvnim roce, 60% ve druhém roce, 45% ve tretim
roce a 30% ve ctvrtém roce platby piispévku. Uvedené
procento prispévku je vypocteno vzdy nejvyse z 6 000 K&
meésicné pro bezdétné zaméstnance a z 9 000 K¢ mésicné
pro zaméstnance, ktefi v pronajatém prostoru bydli s
partnerem a ditétem/détmi.

Ptispévky na vlastni bydleni:

1,5 % ro¢né z pocatecni vyse uveéru pro ¢ast uveéru

do vyse 500 000 K¢

- 1 % rocné z pocatecni vySe tveru pro ¢ast tvéru
nad 500 000 K¢

- nejvyse 20 400 K¢ rocné

- prispévek je vyplacen po dobu splaceni uvéru,
nejdéle vsak 20 let

- pfi opakovanych nebo kumulovanych tvérech plati

pro soucet pfiznanych piispévkll zaméstnavatele

ro¢ni maximum 20 400 K¢&, soucasné je

kumulovana doba vyplaceni piispévkil stanovena

na nejvyse 20 let.

Ptispévek na stravovani

Vyse poskytnutych prispévkll na stravovani je dan poctem
odpracovanych smén.

Homeworking Jedna se o vyhodu poskytnutou zaméstnanci, ktery
dlouhodob¢ dosahuje vybornych pracovnich vysledki a u
n¢hoz charakter prace a dalsi objektivni hlediska zakladaji
predpoklad pro uspésné plnéni zadanych pracovnich tkolu.

Edenred Cards Zameéstnanci je kazdy mésic pripisovana ¢astka 400,- K¢,

prispévek se zvysuje v zavislosti na dobé pracovniho
poméru.
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Benefit Popis

SluZebni automobil Zaméstnanci v job grade 15 a vySe maji moZnost vyuZzivat
sluzebni vozidlo k soukromym ucelim

Ptispévek na  détskou | za détskou rekreaci je povazovan nejméné jednodenni
rekreaci rekreacni nebo sportovni pobyt ditéte v dob¢, kdy
neprobiha pravidelna vyuka (zpravidla obdobi Skolnich
prazdnin) — ptispévek je poskytovan jednou ro¢né, nejvyse
1 500 K¢, nejvySe do ceny rekreace.

6.2 Alternativniuvazky

Ve spolecnosti SCG pracuje 8 zaméstnancl na zkraceny uvazek. Jednd se o 6 zen a 2 muze.

Vsichni zaméstnanci maji moznost flexibilni pracovni doby, a mohou si tedy zafidit den
podle svych potieb. Casto se tento benefit vyuZiva v situacich, kdy se zaméstnanec potiebuje
néco vyfidit mimo praci, vyzvednout dité ze Skolky nebo jen vyuzit ¢as k soukromym
ucellim, sportovani atd. Je nutné zminit, ze ve firmé¢ plati nepsané pravidlo, které tika, Ze by

zaméstnanec mél byt v praci v rozmezi od 10:00-14:00 hod.

Béhem pandemie covid-19 se homeworking postupné staval stale popularnéjsi alternativou
k praci v kancelafi. Pred pandemii bylo vyuzivani homeworkingu podminéno piedchozim
schvalenim od nadfizeného. V obdobi bfezen 2020-biezen 2023 bylo mozné vyuZivat
homeworking libovoln¢, pouze na zéklad€ domluvy. AvSak od dubna 2023 se podminky pro
jeho vyuzivani zptisiiuji a musi byt opét schvéleny nadtizenym v systému. Pro dlouhodoby
homeworking je navic nutnéziskat schvaleni na korporatni tirovni a jeho vyuzivani z divodu

nemoci ditéte neni preferovano.

Novinkou poslednich let je otcovska dovolena. Ve spolecnosti SCG je tato moznost Casto

vyuzivéna, je vitana a ma velmi kladné ohlasy.

6.3 Vzdélavanizaméstnancu ve sméru WLB

Zaméstnanci spolecnosti SCG si kazdy rok sestavuji plan vzdélavani. Vétsina z nich se ve
svych cilech zavazuje k tomu, ze podstoupi minimaln¢ jedno Skoleni za kvartdl. Firma
poskytuje celou skalu skoleni, ze kterych si mohou zaméstnanci vybirat. Nejedna se pouze
o technicka Skoleni, ale oblibena jsou i Skoleni zaméfend na osobnostni rozvoj, mezilidské
komunikacni dovednosti atd. V Tabulce 3 je zndzornén piehled nékterych Skoleni spolu

s poskytovateli a ndklady pro firmu.
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Tabulka 3 Ptehled Skoleni pro osobnostni rozvoj

Nazev Skoleni Dodavatel Doba trvani Cena
Asertivita a Eschola 3 dny 6 000,-
komunikace
v naro¢nych situacich
Efektivni komunikace Hansen Beck 5 dni 46 000,-
Efektivni komunikace Eschola 2 dny 6 000,-
na poradéach
Emoc¢ni management Eschola 2 dny 6 000,-
Rizeni vykonu Humancraft 8 hod 3 200,-
Sedm navykli vysoce Franklin Covey 2 dny 31 400,-
efektivnich lidi
Time Management a Eschola 2 dny 6 000,-

osobni efektivita
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7 METODY SBERU PRIMARNICHDAT

Bakalaiska prace si klade za cil porovnat pfistupy k tématu work-life balance v konkrétni
organizaci a navrhnout mozné zmény. K tomuto uc€elu vyuziva teoreticko-empirickou
metodu vyzkumu. Teoretickd ¢ast vychazi z odborné literatury zabyvajici se fizenim
lidskych zdrojti a tématem WLB. V empirické ¢asti jsou pouzity strukturované rozhovory a
dotaznikové Setfeni. Vyzkum probiha v ramci spolecnosti SCG Czech Design Center, s.r.0.,
konkrétné ve vyvojové divizi Onsemi. Strukturovany rozhovor se sklada z 24 otazek a je
uréen pro zaméstnance z riznych oddéleni, jako jsou projektovi manaZefi, test inZenyfi,
product inZenyfi a administrativni pracovnici. Dotaznikové Setfeni obsahuje 11 otazek a je
ur¢eno pro vSechny zaméstnance. K porovnani vysledkit z obou metod je pouzita
komparativni analyza. Vyzkumné metody byly zvoleny s cilem co nejpodrobnéji zkoumat

soucasnou situaci v organizaci v souvislosti s tématem bakalatské prace.

Sbér dat za tcelem zjisténi soucasného stavu ve firmé byl proveden formou kvantitativniho
vyzkumu pomoci dotaznikového Setieni. Tato metodabyla vybrana z dlivodu ziskani vétsiho
mnozstvi respondenti a zajiSténi anonymity, neovlivnitelnosti respondentli a dostatecného
mnozstvi ¢asu na zodpoveézeni dotazl.. Dotaznik byl vytvofen na webové strance Google
Forms a byl elektronicky distribuovan pomoci odkazu e-mailem do spolecnosti SCG.

Dotaznikové Setfeni i osobni rozhovory probihaly v terminu od 17.4.-10.5.2023.
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8 VYSLEDKY VYZKUMU

V této kapitole jsou prezentovany vysledky Setieni, které bylo provedeno s 10 zaméstnanci
formou strukturovanych rozhovorti as 134 respondenty v ramci dotaznikového Settent, které
bylo uskute¢néno pies platformu Google Forms. Strukturované rozhovory byly provedeny

v ramci zkoumané organizace a vysledky jsou shrnuty na konci kapitoly.

8.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznik byl vyplnén celkem 140 respondenty a v této kapitole jsou prezentovany vysledky
z tohoto dotaznikového Setieni. Pro lepSi ptehlednost a srozumitelnost jsou odpovedi

respondentil na jednotlivé otazky zobrazeny v grafech.

8.1.1 Charakteristika respondentu

Vzhledem k faktu, Zze se spole¢nost SCG vénuje vyzkumu a vyvoji polovodicovych
soucastek, jedna se o technicky smér a tak lze predpokladat, ze vétsSina respondentti budou
muzi. To se také ve vyzkumu potvrdilo. Dotaznikového Setfeni se ziiastnilo 98 (71%) muzi

a 40 zen (29%).

Pokud jde o vek, do kategorie 21-30 let spadalo 21 zaméstnanct (15,1%), kteti odpoveédeh
na dotaznik. Jedna se o staZisty, nové nastupy po ukonceni vysokoskolského vzdélani a
zaméstnance, ktefi pro spolecnost pracuji pfiblizné 5 let. V kategorii 31-40 let odpoveédélo
51 respondentti (36,7%) a v kategorii 41-50 let rovnéz 51 respondentl (36,7%). Méné
odpovédi bylo od respondentii z vékové kategorie 51-60 let: 9 respondentti (6,5%) a jesté

méné bylo respondentt ve veku nad 60 let: 7 (5%). VEkové rozpéti 31-50 let ma ve

-----

@ WEneé ne? 20 lat

@ 21-30 let
31-40 let

@ 41-50 let

@ 51-60 let

@ Vice neZ 60 let

Obrazek 8 VEk respondentti, zdroj: vlastni zpracovani
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V dalsi ¢asti prizkumu jsem se zaméfovala na to, jak dobie zaméstnanci znaji pojem work-
life balance a jak moc je pro n¢ tato rovnovaha dulezitd. Z vysledkl prizkumu vyplyva, ze
vétSina zaméstnancli (87,1 %) se s pojmem work-life balance setkala v minulosti. To
ukazuje, ze povédomi o této problematice je vétSinou dostatecné. Nicméné 17 zaméstnanc
z celkového poctu 134 respondentii tento pojem neznd, nebo o ném slyseli, ale nevi, co
znamend. Tento fakt miize naznaCovat, Ze pro nékteré zaméestnance je problematika WLB
stale nova a nemusi byt pro né tak prioritni. Na druhé¢ strané vSak ukazuje na moznost, ze
tito zaméstnanci nejsou dostatecné informovani o této problematice, coz mize mit vliv na
jejich vlastni rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem. Z tohoto diivodu by se firma
mohla vice zaméfit na osvétu a vzdélavani zaméstnancii v problematice WLB a jejiho

vyznamu pro zdravi a kvalitu jejich Zivota.

Z vysledkti vyplyva, ze témétr vSichni (96,4%) dotdzani si uvédomuji dilezitost této
rovnovahy. Pouze velmi malé procento (2,9%) se o tématu nezajima, nebo povazuje WLB
za nevyznamnou. Toto zjiSténi mize byt dllezité pro zaméstnavatele, ktefi by mohli vyuzit
této informace pii planovani vzdélavacich programti zaméfenych na podporu WLB svych

zameéstnancu.

8.1.2 Pristupy respondenti k WLB

128 respondentti (91,4%) odpovédélo, Ze se snazi dosahnout této rovnovahy a 12 (8,6%) Ze
ne. VétSina respondentii povazuje work-life balance za dulezitou, na druhé strané ne vSichni
aktivné pracuji na jejim dosazeni. Je mozné, Ze nékteii respondenti si dilezitost WLB
uvédomuji, ale nevédi, jak na ni aktivné pracovat. Je potieba brat také v ivahu fakt, ze
nekteré skupiny respondentl jsou v dosahovani WLB aktivnéjsi nez jiné, nebo Ze existuji

nékteré faktory, které respondentiim v aktivni praci na jejim dosazeni brani.

80 respondenttim (57,1%) se daii dosdhnout rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem,
zatimco 60 respondentli (42,9%) této rovnovahy nedosahuje. Tento vysledek muze
indikovat, Ze né¢kteti zaméstnanci potiebuji vice podpory nebo néstrojii k tomu, aby této

rovnovahy dosahli.

Navic 55,7% respondentti odpovédélo, Ze je pro né sladovani téchto dvou aspektl zivota
obtizné, coz naznacuje, ze mnoho zaméstnancii se s timto problémem potyka. 44,3%
respondentii naopak odpovédélo, ze sladovani pro né obtizné neni, coz lze interpretovat tak,

7e tito zaméstnanci jiz nasli urCité zpusoby, jak WLB doséhnout a jak se s touto vyzvou
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vyporadat. Tyto vysledky mohou byt uzitecné pro zaméstnavatele, ktefi se snazi vytvofit

prostiedi, které podporuje WLB pro své zaméstnance.

Z vysledki dotazniku vyplyva, ze vétsina respondentt (61,9 %) neni naprosto spokojena se
svym soucasnym rozdélenim ¢asu mezi pracovni a osobni zZivot, a uvadi, ze by to mohlo byt
lepsi. Tento vysledek mize naznacovat, ze pro mnoho lidi v organizaci neni dosazeni
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem jednoduchym ukolem a Ze by si piali vice
prostoru pro své osobni z4jmy a aktivity. Na druhé strané je vSak pozitivni, Ze témét Ctvrtina
respondentil (25,2 %) je s rozd€lenim casu plné spokojena, coZ znamena, Ze existuji lidé,
ktefi dokézounajit rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem v rdmci organizace a jsou
s ni spokojeni. Zaroven vsak existuje 1 mensi skupina respondentt (12,9 %), ktefi viibec
nejsou spokojeni se svym rozdélenim Casu, coz miZe signalizovat problémy v organizaci
tykajici se WLB a moZnosti zaméstnanci dostate¢né si odpoc¢inout a vénovat se svym

zajmim a rodin¢.
8.1.3 Podpora WLB ze strany zaméstnavatele

Vétsina respondentil, konkrétné 82 %, pocituje vliv sladovani pracovniho a osobniho zivota
na jejich pracovni vykon a produktivitu. Tento vliv se projevuje ptfedevSim pozitivné —
respondenti uvadéji, ze diky rovnovaze mezi praci a soukromim jsou schopni se vice
soustfedit na préci a jsou produktivnéjsi. Zaroven je ale dilezité zminit, Ze 18 % respondentil
tento vliv nepocit'uje, coz by mohlo byt zpiisobeno napiiklad jejich pracovni pozici ¢i typem
prace, kterou vykonavaji. Celkové¢ Ize tedy fici, ze slad'ovani ma pozitivni vliv na pracovni

zivot vetsiny zaméstnancu.

Dalsi ¢ast dotazniku byla vénovand podpoie WLB ze strany zaméstnavatele. Analyza
odpovédi na otazku Prispiva k dosazeni této rovnovihy néjakym zpusobem Vas
zaméstmavatel? ukazuje, ze vétSina respondenti, tedy 73,2%, se domnivd, Ze jejich
zaméstnavatel prispiva k dosazeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Z toho
Ize vyvodit, ze zaméstnavatelé hraji dulezitou roli pfi podpote WLB pro své zaméstnance.
Zaroven je tieba poznamenat, ze témér tietina respondentti, konkrétné 28%, se domniva, ze
jejich zaméstnavatel nepfispiva k dosazeni této rovnovahy, coz miiZze byt pro zaméstnavatele
signalem, Ze je tfeba se vice zaméfit na WLB jako na duleZitou oblast zaméstnanecké

spokojenosti.

Na otdzku, jaky nastroj z téch, které poskytuje zaméstnavatel, se respondentiim zda nejlepsi

pro dosazeni této rovnovahy, nejvice respondenti odpovédélo, Ze nejlepsi néstroj je
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flexibilni pracovni doba (74,2%). Diky volné pracovni dobé¢ jsou zaméstnanci schopni
zajistit chod domadcnosti, nebo s nim vypomahaji. Pracovni dobu si mohou rozdélit i dle
soukromych potieb a nejsou tedy tolik omezovéani. Pro home office se vyslovilo 25%
respondentii a pouze 0,8% respondentti si vybralo praci pii matefské dovolené. Tyto
vysledky naznacuji, ze pro vétsinu respondenti je flexibilni pracovni doba nejdilezitéjSim

nastrojem k dosazeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem.

8.2 Strukturovanérozhovory

V nasledujici kapitole jsou popsany vysledky strukturovanych rozhovorit vedenych se
zaméstnanci spolecnosti SCG. Pro svij vyzkum jsem se snaZzila vybrat respondenty
z riznych pracovnich pozic a s rliznou senioritou ve firmé. Rozhovor jsem vedla s celkem
13 respondenty, nicméné odpoveédi nékterych zaméstnanci pro milj vyzkum nebyly
relevantni (n¢které odpovédi byly vyhybavé nebo kusé a jini respondenti téma zlehcovali).
Proto jsem pro svou praci nakonec vyuzila pouze 10 strukturovanych rozhovori. Pro potieby

bakalarské prace jsou rozhovory piepsany a jsou zarazeny v Ptiloze €. 4.

8.2.1 Charakteristika acastnika

5 respondentil je zaméstnanych ve spolecnosti po dobu 20-28 let, 4 respondenti 5-9 let a 1

z respondentll pracuje pro spole¢nost méné nez 1 rok.

Rozhovortl se zucastnili 3 projektovi manazefi, ktefi maji na starosti vedeni projektt
vyzkumu a vyvoje, 3 produktovy inZenyfi, ktefi maji na starost spravu vlastniho portfolia
obvodi, transfery projektti a podporu uvedeni novych projektii na trh. 1 test inzenyr, ktery
zabyva testovanim soucastek a podporou ve vyrobé, 1 spolehlivostni inzenyr, ktery se vénuje
kvalifikaci NPD a zméndm ve vyrobnich procesech, 1 administrativni pracovnik a 1 ucetni.

VSichni pracuji 7,5 hod denné, 37,5 hod tydné€ a maji volnou pracovni dobu.

Naprosta vétSina odpoveédi se shodovala na tom, Ze dotazovani zaméstnanci se staraji o déti
spolu s partnerem, pomahaji v domécnosti, nebo ji maji dokonce sami na starost a 4 z nich

uvedli, Ze se staraji o domaci mazlicky.

Celkem 3 respondenti bydli v blizkosti pracovisté a cesta do prace a zpét jim netrva déle nez
20 min. 1 respondent uvedl, ze mu cesta vychazi na hodinu, 2 uvadéji hodinu a ptl, 4

respondentiim zabere cesta do prace a zpét 30—40 min.
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8.2.2 'WLB jako priorita

6 respondentli uvadi, ze by byli radi aby pracovni zivot natolik nezasahoval do osobniho a
aby si nasli vice ¢asu na rodinu. Jeden z respondenttt odpoveédél: Vysledkem kombinace
pracovniho a rodinného Zivota by mélo byt, abych zajistil dostatek financnich prostredkii
pro svou rodinu, pritom bych si rad zaroven uzil co nejvice deéti. V idealnim pripadé by mne
i ma prace méla urcitym zpiisobem naplitovat. Pracovni zivot se vzdy promita i do osobniho,
podle respondentli je ale dulezité, aby vliv nebyl negativni. Dalsi respondent uvedl:
Predstavovala bych si méné odpolednich a vecernich meetingu, které zasahuji do rodinného
Zivota. Jeden z dotazanych by si pfal, aby mu skloubeni pracovniho a osobniho Zivota
prineslo vice Casu na konicky, dalsi 3 respondenti by radi vyuzivali sviij volny cas
efektivnéji.

V3ichni respondenti uvadé&ji jako cil v rodinném Zivoté spokojenou rodinu, zdravi a podporu
¢lenti rodiny v jejich cilech a snech. Jeden dotazovany respondent odpovédél: Mym
dlouhodobym cilem co se rodinného zivota tyce je zajistit rodinu a sebe tak, abych nebyla
nucenda pracovat do pozdniho diichodového veku. Jako pracovni cile se nejcastéji
objevovaly: tymova prace, dobré vztahy na pracovisti, dostatecné financni zabezpeceni.
Jeden z respondentli odpovedél: Vseobecné bych se rad posunul. Co se prace tyce, klidne

bych i vyzkousel néjakou jinou pozici.

V ramci spolecnosti je nastaveny povinny limit 37,5 hod tydné. 3 respondenti se kolem
tohoto limitu pohybuji a pracuji 37,540 hodin tydné¢. 6 respondentti uvedlo, ze pracuji 42—

50 hod tydné a jeden uvedl, Ze odpracované hodiny nesleduje a pracuje, jak je potteba.

Pro jednoho respondenta je prace mimo pracovni hodiny pravidlem. 3 respondenti uvedli,
ze po vecerech pracuji 2-3x tydné, 1 respondent opoveéd€l, Ze zatim pracuje ve spolecnosti
kratce a nemuze situaci objektivné posoudit. 4 respondenti pracuji po vecerech nepravidelné,
kdyz to situace vyzaduje. Podle jednoho z nich: Prdce o vikendech neni vyZadovana. Pozdni
vecery nejsou pravidelné, jsou jen vyjimecné a jsou ku pomoci urychleni komunikace s lidmi
v jiném casovéem pdasmu. Dalsi uvadi: Nekdy je obdobi, Ze se nahromadi urgence a extra
diilezité projekty a je potreba byt dostupny skoro vidy. Obycejné ale na mé pozici neni
potreba pracovat pozde vecer nebo o vikendech. Tito respondenti vyuzivaji praci odpoledne
a vecer pro urychleni komunikace s kolegy z jinych casovych pasem. Jeden z respondent
uvedl, Ze obcas si praci zamérné piesouva na pozdni odpoledne, v pfipadech, kdy chce vyuzit

volno v dopolednich hodinéch.
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Podle 6 respondentti je pro né jejich volny ¢as, ktery maji sami pro sebe, adekvatni. Dalsi 2
repondenti jsou s objemem volného Casu spokojeni, ale dodavaji, Ze by ho mohlo byt vice.

2 respondenti uvedli, Ze nemaji ¢as pro sebe samotné prakticky viibec.

Na otazku jestli maji zaméstnanci dostatek volného casu odpovédéla vétsSina (7)
respondentt, ze ano. 2 odpovédibyly ne a jeden z respondentii odpoveéd¢€l: Zalezi na obdobi,

nekdy je obdobi, kdy jsem v prdci od rana do vecera a na konicky nemam absolutnée cas.

8.2.3 Podpora WLB na pracovisti

Na otazku Pocitujete, Ze ma sladovani viiv na Vas pracovni zZivot? (jste vice produktivni,
soustiedite se pouze na praci apod.) odpovédé&li respondenti takto: podle 4 respondentii neni
problém se v praci soustiedit. 3 respondenti uvedli Ze kdyZ potiebuji, tak vyuzivaji
protihlukova sluchatka. Jeden z nich uvedl: Ano, to urcité. Pokud clovék potrebuje klid a
odstup od kolegui, vyuzije meetingovku. Ja osobné vyuzivam hudbu jako pomocny prostiedek
na soustredeni, takze je fajn, Ze muzu mit pri své praci sluchatka (ne vsechny prace toto
umoznuji). 2 respondenti maji se soustfedénim v praci problém a jeden respondent uvedl, ze

mira soustfedénosti se meéni podle situace.

Na otazku Prispiva k dosazZeni této rovnovahy néjakym zpiisobem Vas zaméstnavatel? 7
respondentii uvedlo, Ze firma nabizi volnou pracovni dobu, nepravidelny home office a dalsi
benefity. Jeden z dotazovanych zaméstnancu odpoveédél: Nejspis volnou pracovni dobou a
taky treba Edenred kartou, kterou miizeme vyuzit i na ruzné aktivity nebo wellness. 2
respondenti nemaji pocit, ze by firma jakymkoli zpisobem podporovala sladovéni
soukromého a pracovniho Zivota svych zaméstnancii. 1 z respondentli odpovédél, ze mira

podpory zalezi na oddéleni a konkrétnim vedoucim.

Podle vétsiny respondentl (celkem 9) moznost vyuzivani homeworkingu existuje. Byt je
homeworking povoleny pouze ndrazové a pokud by se mél opakovat, je potieba schvéleni
nadfizeného. Podle jednoho z respondent nemohou zaméstnanci spole¢nosti SCG pracovat

na home office.

8 respondentt odpovédelo ze st mohou upravit sviij pracovni rezim. Jeden uvedl: 4no, miizu.
Jelikoz mam volnou pracovni dobu, neni problém si z prdace odskocit nebo driv odejit. Zbyli
2 respondenti odpoveédéli ze ano, nicméné jen ¢asteCné a ne pravidelné. Pro vysvétleni je
potfeba uvést, Ze zaméstnanci si nemohou nastavit, Ze budou chodit pravidelné chodit do

prace po obéd¢ a pracovat do vecera.
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V¢étsina respondentt (9) rozdélanou praci dokoncuje po pracovni dob€ nebo o vikendech.
Jeden respondent uvedl: Své ukoly obycejné zvladam v pracovni dobé. Pokud uz je neco nad
ramec a je to potreba vyresit/udeélat, tak prosté ziistanu déle a dodeélam pozadovanou praci.
Dalsi respondent odpoveéd€l: Pokud jsou dané vikoly s vysokou prioritou, dokoncim je v dany
den bez ohledu na pracovni dobu. Pouze jeden respondent nechava rozpracované ukoly na

dalsi den. Ve spolecnosti je tedy standardem pracovat nad ramec své pracovni doby.

Mezi vysledky se objevovaly odpovédi: ¢teni, prochdzky se psem, meditace, prochdzky
v piirodé¢, turistika a aktivni formy odpocinku. 8 respondentli odpovédélo na vyse uvedenou
otazku, Ze radi sportuji nebo se vénuji turistice a cestovani. 2 respondenti preferuji klidné;si

formy odpocinku, jako je naptiklad dobra kniha.

VSichni respondenti jsou s pracovnimi podminkami spokojeni. Jeden z respondentii dodal,
7ze neni spokojeny s objemem prace, kterd mu je pfifazena. Druhy zase uvedl: Jsem
spokojeny velmi. Zaméstnavatel vytvari vyrazné nadstandardni pracovni podminky. Uvital

bych cviceni podporujici predchazeni problémiim se zady.

3 respondenti odpovédéli, ze trpi bolestmi zad v dusledku sedavého zaméstnani. 1 uvedl
Casté migrény souvisejici se stresem a 1 respondent napsal, Ze se stres projevuje na jeho
zazivani a stavu pleti. 1 respondent neodpovedél, protoze pro spolecnost pracuje kratce.

Zbyli 4 respondenti uvedli neutralni odpovéd nebo zminili ¢astéjsi tnavu.

1 respondent uved] ze by chtél vice dni dovolené, 1 respondent odpovedeél, ze by bylo potieba
najmout vice zaméstnanci a praci 1épe rozlozit, aby nedochazelo k pfepracovani a vyCerpani
zaméstnanci. 1 respondent by byl pro 4 denni pracovni tyden. Zbylych 7 respondenti by

chtéli mit moznost pravidelné pracovat z domova jeden den v tydnu, idedln¢ dva dny.

Pro vSechny zucastnéné respondenty rozhovorti je zadsadni dobré planovani a domluva
s partnerem a kolegy. Jeden z nich uvedl: Diilezité je planovani na obou urovnich. Pokud se
v§e dobre naplanuje, predejde se pripadnym problémum. Dalsim faktorem je dobra
komunikace s kolegy/partnerem. Dalsi osloveny zaméstnanec odpoveédél: Tak néjak se vzdy
domluvime, at' uz s rodinou, partnerkou nebo kamarady. Ja vyuzivam kviili vétsi vytizenosti
sviyj osobni kalendar, abych na nic nezapomnél. Nékdy se objevi i néco nenaddlého, ale to
se pak resi operativné. 3 respondenti jsou naprosto spokojeni s rovnovahou mezi svym
rodinnym a pracovnim zivotem. 6 respondentt je celkové spokojenych, ale radi by dale
pracovali na zlepeni. Jeden z nich uvedl: Dle mého ndzoru se jednd (na poméry CR) o

pomerné nezvykly mix nebot’ nekdy je potreba, abych opakované pracoval i v pozdnich
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odpolednich pripadné vyjimecné i vecernich hodinach. Diky moznosti volné pracovni doby,
ktera s sebou nese i moznost organizovat si i volny cas, vsak obcasnou potiebu pracovat
pozde odpoledne nevnimam jako probléem. Snazim se tedy vybalancovat pracovni a rodinny
zkracenim pracovni doby ve dnech, kdy je to mozné. 1 respondent spokojeny neni, uvedl Ze

je workoholik a na to doplaci jeho osobni zivot.

Pro vSechny dotdzané zaméstnance je nejcennéjSim benefitem volna pracovni doba. Idedlni

by ale bylo podle nich kombinovat ji s pravidelnym homeworkingem minimalné 1x tydné.
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9 SHRNUTIANALYTICKYCH POZNATKU

Tabulka 4 Shrnuti analytickych poznatk, zdroj: vlastni zpracovani

Prednosti Prostor pro zlepSeni

Povédomi o WLB Informovanost zaméstnanct
Dulezitost a zajem WLB Aktivni prace na WLB

Snaha o dosazeni WLB Potieba vice podpory

Moznost vyuziti protihlukovych sluchatek Pravidelny home office

Nabizené benefity a volna pracovni doba Objem prace a pfepracovani
Moznost home office Zdravotni obtize

Zajmy a odpocinek Omezeni pracovni doby

Flexibilita pracovni doby Prioritizace volnocasovych aktivit
Moznost kariérniho riistu Redukce nadmérné pracovni zatéze

Vice nez 87 % zaméstnancli se setkalo s pojmem work-life balance, coz naznacuje, Ze
povédomi o této problematice je vétSinou dostatecné. VéEtSina zaméestnanct si uvédomuje
dulezitost rovnovahy mezi praci a soukromym zivotem, coZ je pozitivni, protoze to znamena,
ze pro n¢ zamestnavatelé mohou planovat vzdélavaci programy a podporu zaméfenou na
WLB. Tento z4jem ukazuje hodnotové zaméreni respondentii na soukromy Zzivot a vytvareni
harmonie mezi praci a rodinou. Respondentiuvadéji, ze protihlukova sluchétka jim pomahaji
soustfedit se v praci a odstoupit od ruSivych vlivli kolegii. Tato moznost pfispivd k
individudlnimu zlepSeni pracovniho prostfedi. Spole¢nost nabizi zaméstnancim volnou
pracovni dobu, nepravidelny home office a dalsi benefity. VéEtsSina respondentii potvrzuje, ze
maji moznost pracovat z domova, av§ak narazové a s povolenim nadfizeného. Respondenti
vyjadiuji zajem o rizné formy aktivniho odpocinku. Toto svéd¢io snaze o vyvazeny zivotni

styl a péc¢i o duSevni a fyzické zdravi zaméstnancti.

Nektefi zaméstnanci pojem work-life balance neznaji, nebo o ném slySeli, ale nevi, co
znamena a 41 % respondentli nedosahuje rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem. Pokud
jde o prioritizaci konickil a volnocasovych aktivit, néktefi respondenti uvad¢ji, ze nemaji
dostatek Casu na své zajmy a volnoCasové aktivity. Nékolik respondentdt se zmifiuje o
nadmérné pracovni zatézi a nedostatku Casu pro sebe. ZlepsSeni organizace prace, rozlozeni
pracovnich Ukoll a feSeni naléhavych situaci by mohly pomoci snizit nadmérnou pracovni
zatéz a vytvoftit vyvazeng€jsi pracovni prostfedi. VEtsina respondentli by si pralo mit moznost
pravideln¢ pracovat z domova jeden nebo dokonce dva dny v tydnu. Timto by se zvysila
jejich flexibilita a moznost vyvazit pracovni a soukromy zivot. Nékolik respondentii trpi
zdravotnimi problémy souvisejicimi se sedavym zaméstnanim, migrénami a stresem.

Zlepseni by pfineslo vice se vénovat ergonomii pracovniho mista.
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10 DOPORUCENI PRO FIRMU SCG CZECH DESIGN CENTER,
S.R.O.

V této Casti jsou piedstavena opatfeni, ktera by mohla vylepSit work-life balance
zaméstnancil ve spolecnosti SCG Czech Design Center, s.r.0. Tato opatfeni jsou zalozena na
analyze a poznatcich z teorie a vysledkii vyzkumu. Cilem téchto opatieni je efektivngjsi

vyuziti stdvajicich nastroji spolecnosti a zvyseni spokojenosti zaméstnanct s jejich WLB.

Na zéklad¢ vyzkumu uskuteénéného ve spolecnosti bylo zjiSténo, ze vétSina zaméstnanct je
se svym WLB spokojend. Nicméné se ukazalo, ze vétSina respondentli povazuje WLB za
dulezity, ale ne vSichni aktivné pracuji na dosaZeni této rovnovahy. Pro spolecnost by to
mohla byt pfilezitost pro zlepSeni v této oblasti. S timto tvrzenim tizce souvisi 1 fakt, ze 28
% zaméstnancli si nemysli, Ze zaméstnavatel pfispivd k dosaZeni rovnovahy mezi
soukromym a pracovnim zivotem. Doporucila bych firmé efektivnéji komunikovat a hlavné
prezentovat nabizené benefity. Navrhuji zvysit podporu uplatilovani nastrojit WLB ze strany

liniovych manazera, ktefi maji na starost mensi skupiny zaméstnanci.

Dale bych doporucila zaclenit skoleni o work-life balance jako soucast povinnych skoleni
pro zaméstnance. Na téchto Skolenich by méli byt zaméstnanci seznameni s problematikou,
ziskat inspiraci, jak lépe skloubit pracovni a osobni zivot a byt informovani o ndstrojich,
které zaméstnavatelé nabizeji pro usnadnéni této rovnovahy. Liniovi manaZeti by méli
dohlizet na to, aby kazdy zaméstnanec podobnym Skolenim prosel a nevybiral si pouze
z technickych Skoleni, které firma nabizi. Celkové by pomohlo Iépe prezentovat Skoleni na
soft skills (mé¢kké dovednosti). Odhadované ndklady jsou uvedeny v kapitole 7.3. Pokud by
se kazdy zaméstnanec zucastnil takového Skoleni minimalné 1x za kvartal, naklady pro firmu

by &inily 7 229 200 K&.

Velkym tématem je pravidelnd prace z domova. Spolecnost by méla zvazit implementaci 1—
2 dniv tydnu homeworkingu pro zaméstnance, kterym to povaha jejich prace umoznuje.
Vzhledem k tomu, Ze v obdobi pandemie covid-19 zaméstnanci z domova pracovali, firma
uz ma zajisténé IT nastroje a kyberbezpecnost. Zaméstnanci se na dalku pfipojuji bez
problémt a homeworking jako takovy je druhy nejvice cenény benefit poskytovany
spoleCnosti. Pfijeti tohoto nastroje by pro firmu mohlo znamenat snizené¢ naklady na provoz
budovy, jako jsou: vytapéni, spotieba vody, naklady na tklid. Na druhou stranu by bylo
potieba pocitat s naklady jako jsou: piispévek na potizeni kvalitniho technického vybaveni

do domova zaméstnancti. Do nékladi bych zahrnula ergonomickou kancelafskou zidli:
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15 000 K¢, dva monitory, které by zaméstnanci nepienaseli z prace: 10 000 K¢. Drobné

vybaveni jako mys, klavesnice: 3000,- K&, poptipadé sluzebni telefon do 10 000 K¢&.

Pokud by firma chtéla zajistit vybaveni vSem 341 zaméstnanci, naklady by byly ve vysi

12 958 000 K¢.

JelikoZ se drtiva vétSina respondenti vénuje sportiim a obecné aktivnim formam odpocinku,
doporucila bych firm¢ vice podporovat mimopracovni sportovni aktivity. Konkrétni vyse
téchto prispévkll je individudlni a mlize byt stanovena jako pevna ¢astka nebo jako urcity
procentualni podil z nakladi, které zaméstnanec vynalozi na sportovni aktivity. Naptiklad
by firma mohla zajistit karty Multisport a poskytovat zaméstnanciim pravidelny piispévek
ve vys$i 500 K¢ mésicné na sportovni aktivity zaméstnancti, nebo hradit 50 % naklad, které
zaméstnanec uhradiza sportovni €lenstvi. Roéné by firmu tyto ptispévky vysly na 2 046 000
K¢. Jelikoz ma vétSina zaméstnanci rodinu, mohla by firma poskytovat i pfispévek na
Clenstvi ve sportovnim klubu pro déti, odhadem 200 K¢ na dité. Diky lokalité, ve které se
firma nachazi, je oblibenym sportem i lyZovani. Firmé bych doporucila zajistit vyhodné;si

cenu permanentek pro zaméstnance u mistnich sjezdovek.

Rodina hraje zasadni roli v soukromych zivotech zaméstnancii a odpovédi s ni spojené se
objevovaly 1 ve strukturovanych rozhovorech. Firma pravideln¢ v Cervnu porada akce
Family day (den pro rodiny zaméstnancil), kam maji zaméstnanci vstup s rodinou zdarma.
Doporucila bych tuto akci jesté vice propagovat a rozsifovat. Pozvat zajimavé hudebni
interprety a zaroven rozsitit program pro détitak, aby si na firemni akci nasel kazdy to své.

Cenovy odhad akce takové velikosti je v zakladu 900 000 K¢.

Na zaklad¢ zjisténi, ze pro zaméstnance je WLB velmi dilezitd, bych firmé doporucila
poskytovat prispévky na hlidani déti. Firma miize nabidnout finanéni podporu svym
zaméstnanciim na kryti nakladt na hlidani déti, které si zaméstnanec zajistuje sam. Toto
opatfeni mize byt poskytnuto formou piimych financnich ptispévkl nebo formou piispévku
na stravenky pro déti. Vyse piispévku by méla byt stanovena v souladu s trznimi cenami za
tuto sluzbu ve Zlinském kraji. Hodinova sazba za hlidani se pohybuje okolo 200 K¢ za
hodinu a spole¢nost by mohla hradit polovinu téchto nakladt. Toto opatfeni by mélo byt

pfistupné pro vSechny zaméstnance s détmi.

Co se tyce firemni Skolky, pro firmu SCG ji nemohu doporucit, protoze se domnivam, ze
vzhledem k zastoupeni Zen ve spolecnosti by se vystavba financné nevyplatila. OvSem

pokud by by byla firemni Skola spolecnd s firmou Onsemi, kterd zaméstnava nékolik tisic
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operatorii, potom by se vystavba firmam vyplatila. Toto mé doporuceni by ale mélo byt

pfedmétem dalSiho zkoumani a kalkulaci.

Jako posledni bych doporucila prazdninové programy pro déti. Firma mize nabidnout
programy pro déti béhem letnich prazdnin, kdy maji rodice problém s organizaci péce o déti.
Tyto programy mohou byt organizovany v samotné firm¢ nebo mimo ni a mohou zahrnovat
rizné aktivity, jako jsou sportovni a kulturni aktivity, vylety a tabory. Toto opatieni umozni
rodi¢lm, aby si mohli byt jisti, ze jsou jejich déti v bezpeci a zaroven si uzivaji letni
prazdniny. V okoli Roznova pod RadhoStém je krasnd ptiroda a kempy nabizi rGzné
piiméstské tdbory. Vznikaji i tdbory, kde se déti setkdvaji se zvifaty a staraji se o n€. Cena
se pohybuje okolo 3 000 K¢, spolecnost by se mohla podilet na nédkladech 30 %.
Zaméstnanci také maji pravidelné lekce angli¢tiny v pracovni dobé a lektofi potadaji
anglické vikendy a akce pro déti. Doporucila bych firmé prozkoumat moZnosti

implementace vzdélavani détiv anglickém jazyce.

Roc¢né by firma musela zaplatit 13 121 200 K¢ za pfispévky na sport, Family Day a
vzdélavani zaméstnancl. Do ¢astky nejsou zahrnuty ptispévky spojené s rodicovstvim. Pro
lepsi odhad ndkladt by bylo potieba provést detailni prizkum, kolik zaméstnancti mé rodiny
a kolik déti maji. Z mého pohledu by se tato investice spole¢nosti vyplatila. Céstka spojena
se vzdelavanim je adekvatni a firma pravidelné hradi i ndkladnéjsi Skoleni. Naklady spojené

s kartou Multisport a akci Family Day jsou v poméru k velikosti spole¢nosti minimalni.

Dalsim jednorazovym nakladem ve vysi 12 958 000 K¢ by byl pro spolec¢nost nakup
kanceldiského vybaveni pro praci z domova. I tato ¢astka by byla pro firmu piijatelna,
nicméné z dtivodu slozitosti hierarchie nelze zarucit, Ze by na tento benefit dosahli vSichni
zaméstnanci spole¢nosti SCG. Rozhodnuti ohledné pofizeni vybaveni by zaviselo na
vedoucich konkrétnich divizi v zahrani¢i a na jejich vlastnim rozpoctu. Pokud by vybaveni
dostali pouze néktefi zamestnanci, mohlo by to vyvolavat vinu nesouhlasu. Aplikace tohoto
benefitu by tedy byla slozitd a ¢asov€ i1 organizaéné narocnd, ale pokud by byla spravné
komunikovana a zajistila by se ploSna distribuce vybaveni, mél by tento benefit velky

uspéch.
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ZAVER
Problematika work-life balance je dlouhodobé diskutovanym tématem, avSak nckteré
organizace ji stale nevénuji dostateCnou pozornost, ktera je zadouci. Pfitom zavedeni

nastroji pro dosazeni work-life balance je diilezité a prospésné jak pro zaméstnance, tak i

pro samotnou organizaci.

Pro tucely této bakalaiské prace byly vybrana organizace, ktera se zabyva vyvojem

polovodicovych soucastek.

Cilem této bakalaiské prace bylo porovnat pfistupy spojené s problematikou work-life
balance ve vybrané organizaci a navrhnout mozné zmény. Jeji teoretickd Cast se zaméiuje
problematiku work-life balance a na nastroje podporujici jeji dosaZzeni. Praktickd cast se
vénuje popisu vybrané organizace, piinasi vysledky priizkumu provedené na vyzkumném
vzorku zfad zaméstnancl, jejich komparaci a analyzu, a navrhuje zlepSeni, ktera by

organizace mohla implementovat.

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu bylo zjisténo, Ze zaméstnanci vybrané organizace maji
dobrou znalost problematiky work-life balance WLB a vétSina z nich povazuje WLB a jeji
nastroje za dulezité. Prizkum také ukazal, Ze pro témet polovinu zaméstnancti je dosazeni
rovnovahy mezi osobnim a pracovnim Zzivotem naro¢né a menSina neciti dostate¢nou
podporu od zaméstnavatele pii dosahovani této rovnovahy. Zaméstnanci nejvice ocenuji
volnou pracovni dobu a homeworking, ktery by chtéli vyuzivat pravidelné. Firma SCG

poskytuje velké mnozstvi benefitii a jeji zaméstnanci jsou s nimi spokojeni.

Na zakladé& téchto zjisténi byly navrzena opatfeni, ktera miize firma pfijmout pro zlepSeni
situace. Byla doporucend implementace homeworkingu alespont 1x tydnég, pravidelné. Dale
byla navrzena podpora sportovnich aktivit formou piispévkll na cElenstvi sportovni
organizace, pfispévky na détskou rekreaci a financni pomoc ze strany spolecnosti pii
zajiSténi hlidani déti nebo letnich tabort pro déti. RovnéZz bylo doporuceno prikladat vetsi
dtlezitost Skolenim na soft skills, kter¢ by mohly pomoci zaméstnanciim lépe nastavit

rovnovahu mezi soukromym a pracovnim Zivotem.
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Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ne
Ano
Ano

Ano



21-30 let
21-30 let

31-40 let

21-30 let

41-50 let

31-40 let

51-60 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

Vice nez 60 let

41-50 let

41-50 let

21-30 let

31-40 let

31-40 let

41-50 let

21-30 let
41-50 let

Vice nez 60 let

41-50 let

Vice nez 60 let

Ano
Neznam

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Nezném

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano
Ano

Ano

Ano

Ano

Ano, je to pro meé
dilezité
Nezajimam se o to
Ano, je to pro me
dulezité

Ano, Je to pro mé
dilezité

Ano, Je to pro me
dulezité

Ano, Je to pro me
dulezite

Ano, je to pro me
dilezité

Ano, j& to pro meé
dulezité

Ano, Je to pro mé
dilezité

Ano, je to pro me
dilezité

ANo, Je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dulezité

Ano, |e to pro meé
dilezité

1ANO, | to pro me
-dulezité

(Ano, |e to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dilezité

Ano, je to pro me
dllezité

Ano, je to pro meé
dilezité

Ano, Je to pro me
dilezite

AN, Je to pro me
dilezité
AN, Je to pro me
dalezite

Ano, Je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dllezité

Ano, je to pro meé
dilezite
Nezajimam se o to
Ano, je to pro me
dilezite

Ano, j& to pro me
dulezité

AnNo, Je to pro mé
duilezité

Ano
Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Anc

Ano

Ano
Ne

Ano

Ano

Ano

Ne
Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne
Ano

Ano

Ne

Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ne
Ne
Ne
Ne
-Ano
Ne
{Ano
{Ano
{Ano

Ano

Ano
Ano
Ne
Ne

Ano

Ano
Ne

Ano
Ne

Ano



41-50 let

Vice nez 60 let

51-60 let

51-60 let

31-40 let

31-40 let

31-40 let

31-40 let

41-50 let

31-40 let

31-40 let

31-40 let

31-40 let

41-50 let

51-60 let

31-40 let

41-50 let

21-30 let

51-60 let

21-30 let

31-40 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

41-50 let

31-40 let

31-40 let

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Neznam

Ano

Neznam

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano, e to pro me
dilezité
+ANO, Je to pro me
‘dulezité
-Ano, Je to pro me
idulezite

Ano, je to pro me
dilezité

AnNo, Je to pro me
dalezité

Ano, je to pro me
dilezité

Ano, je to pro me
dulezité

Ano, je to pro meé
dilezité

Ano, |e to pro me
dulezité

ANo, Je to pro me
dulezité

ANG, Je to pro me
dilezité

Ano, je to pro me
dulezité

Ano, je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dulezité

Ano, je to pro me
dilezité

AnNo, | to pro me
dulezité

Ano, je to pro me
dilezité

ANo, Je to pro me
dilezité

Ao, Je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dilezité

Ano, je to pro me
dilezité

.Ano, je to pro me

dilezité
Ano, Je to pro me
dilezité
Ano, Je to pro me
dalezité
Ano, J& to pro me
dulezité
ANo, | 10 pro me
dalezité
Ano, Je to pro me
dilezité

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

‘Ano

Ano

-Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ne

Anc
Ne
Anc
Ano
Ano
‘Ano
Ne
Ano
Ano

Ne

Ne
Ne
Ano
Ano
Ano
Ne
Ne

Ano

.Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ano

Anc

Anc

Ne

Ano



31-40 let

31-40 let

31-40 let

Ne, ale

slySel/a jsem.Ano, je to pro mé

o ném
Ano

Ano

Ano

dulezite
Nezajimam se o to
AnNo, | to pro me
dulezité

Ano, je to pro me
ddlezité

Ano
Ne

Ano

Ano

Ne
Ne

Ne

Ne

Ne
Ano

Ano

Ano



Pfispiva k dosazeni
této rovnovahy
n&jakym zplsobem
Vas zaméstnavatel?
Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Jaky z nastroji, které

poskytuje zaméstnavatel

Jak jste spokojeni s

rozdélenim &asu mezi
Va8 pracovni a osobni

se Vam zda jako nejlep§i? zivot?

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
VolIna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Volné pracovni doba
Volna pracovni doba

Volné pracovni doba

Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi

Mohlo by to byt lepsi

Ne, nejsem spokojen/a

Ano, naprosto
Mohlo by to byt lep&i
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi

Mohlo by to byt lep&i

Ne, nejsem spokojen/a

Ne, nejsem spokajen/a

Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi

Mohlo by to byt lepsi

Pocitujete, Zze
ma sladovani
vliv na Vas
pracovni Zivot?
Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

‘Ano

.Ano

.Ano

Ne

.Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano



Ne
Ne

Ano

‘Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano
Ano

Ano

Ano

Ne

Homeworking

Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Homeworking

Homeworking
Volna pracovni doba

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba

Volnéa pracovni doba

Ne, nejsem spokojen/a

Mohlo by to byt lepdi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohle by to byt lepsi
Ne, nejsem spokojen/a
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ano, naprosto
Mohio by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi

Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi

Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi

Ne, nejsem spokojen/a

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano
Ano

Ano

Ano



Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ne

Ano

-Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Homeworking

Volna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba

Homeworking

Volna pracovni doba
Voln& pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Volna pracovni doba
Prace pil rodicovske
dovolené

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba

Volna pracovni doba

Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohio by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by ta byt lep$i
Mohio by to byt lep3i
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lep3i
Mohlo by to byt lep$i
Mohlo by to byt lep&i
Ano, naprosto

Ne, nejsem spokojen/a
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ne, nejsem spokojen/a
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ne, nejsem spokojen/a
Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepSi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepsi

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano



Ne
Ne

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

‘Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Homeworking
Volna pracovni doba

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homewaorking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Homeworking

Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking

Homeworking

Homeworking

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba

Homeworking

Mohlo by to byt lepsi
Ne, nejsem spokojen/a

Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ne, nejsem spokojen/a
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Mohilo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lep&i
Ne, nejsem spokojen/a
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto
Mohlo by to byt lep§i
Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepsi

Ano
Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

‘Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

‘Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano



Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Volna pracovni doba
Homeworking
Volna pracovni doba
VolIna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking
Homeworking
Voina pracovni doba
Homeworking
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking
Volna pracovni doba
Homewarking
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Volna pracovni doba
Homeworking
Homeworking
Homeworking
VolIné pracovni doba
Volna pracovni doba
VolIné pracovni doba

Homeworking

Mobhlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ne, nejsem spokojen/a
Mohio by to byt lepsi
Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepsi
Mahlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ne, nejsem spokojen/a
Ano, naprosto

Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ne, nejsem spokojenfa
Mohlo by to byt lepsi
+Ano, naprosto

Ne, nejsem spokojen/a
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lep&i
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Mohlo by to byt lepsi
Ano, naprosto

Ano, naprosto

Anoc

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne



Ano
Ne

Ano

Volna pracovni doba
Volna pracovni doba

Homeworking

Homeworking

Mohlo by to byt lepsi
Ne, nejsem spokojen/a

Mohio by to byt lepsi

Ne, nejsem spokojen/a

Ano
Ano

Ano

Ano



41-50 let

41-50 let

21-30 let

21-30 fet

41-50 let

21-30 let

21-30 let

Vice nez 60 let

31-40 let

41-50 let

31-40 let

41-50 let

41-50 let

21-30 let

41-50 let

41-50 let

3140 let

41-50 let

51-60 let

31-40 let

41-50 let

Vice nez 60 let

41-50 let

31-40 let

31-40 let

31-40 let

21-30 let

31-40 let

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Anc

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Neznam

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano, Je to pro me
dulezité
ANO, Je 1o pro me
dalezite
Ano, Je to pro me
dalezité
Ano, Je to pro me
dulezité
Ano, je to pro mé
dllezité

Neni to pro mé dulezité

Ano, |e to pro me
dileZité

Ano, Je to pro me
dilezite

Ano, Je to pro me
dllezite

Ano, Je to pro me
dulezité

(Ano, Je to pro me
‘dulezite

Ano, je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro mé
idllezite

AN, Je to pro me
-dilezite

Ano, je to pro me
dllezite

AN, Je to pro me
dilezité

AN, Je to pro me
dilezité

AnNo, Je to pro me
dilezité

Ang, Je to pro me
dilezite

Ano, Je to pro me
dilezité

Ano, j& to pro me
dulezité

Ano, j& to pro me
dilezite

Ano, je to pro me
dilezité

Ano, je to pro me
dulezité

Ano, |e to pro me
dilezité

ANo, je to pro me
dulezité

Ano, Je to pro me
dilezité

Ano, e to pro meé
dulezité

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne



31-40 let
41-50 let

31-40 let

31-40 let

41-50 let

41-50 let

51-60 let

31-40 let

21-30 let

41-50 let

31-40 let

31-40 let

31-40 let

41-50 let

21-30 let

21-30 let

41-50 let

31-40 let

31-40 let

41-50 let

31-40 let

51-60 let

41-50 let

41-50 let

21-30 let

41-50 let

31-40 let

31-40 let

Ano
Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

.Ano

Ne

Ano

Neznam

Ano

Ano

.Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Neznam

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano, je to pro me
dilezité
Nezajimam se o to
Ano, je to pro mé
dilezité

Ano, Je to pro meé
dilezité

Ano, Je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dilezite

Ano, je to pro me
dilezité

Ano, Je to pro me
dulezité

Ao, je to pro meé
dilezité

Ano, Je to pro meé
dulezité

Ano, Je to pro meé
dilezité

Ano, Je to pro me
dileZité

Ano, Je to pro meé

dilezité
Ano, Je to pro me
dhlezité
Ano, Je to pro me
dilezite
Ano, Je to pro mé
dllezite
Ano, Je to pro me
dilezité
Ao, Je to pro me
dhlezité
Ano, e to pro me
dilezité
Ano, je to pro me
dileZite
Ano, Je to pro me
dhlezité
Ano, Je to pro me
dilezite
Ano, Je to pro me
dulezité
Ano, Je to pro me
dllezité
Ano, je to pro me
dilezité
Ano, Je to pro me
dilleZité
Ano, Je to pro me
dulezité
Ano, Je to pro me
dilezité

Ano
Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Anc

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Anc

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne
Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Anc

Ano

Ano

Ano
Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne



PRILOHA P III: PREHLED RESPONDENTU

Tabulka 5 Prehled respondentt

Respondent Vék Doba zaméstnani
Respondent¢. 1 47 let 23 let
Respondent¢. 2 43 let 6 let
Respondent¢. 3 49 let 20 let
Respondent¢. 4 29 let 5 let
Respondent¢.5 37 let méné nez pU roku
Respondent¢. 6 52 let 28 let
Respondent¢. 7 34 let 8 let
Respondent¢. 8 34 let 9 let
Respondent¢.9 46 let 23 let
Respondent¢. 10 47 let 24 let




PRILOHA P IV: PREPISY ROZHOVORU

10.

1

12.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22:

23.

24,

Jak dlouho pracujete v nasi spolecnosti?
- 28let
Jaké jsou vaSe pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Predstirat préci, bohuZel se mi to nedafi a musim i pracovat, pracovni doba je 7.5h denné,
Jaké jsou vase rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domécnost apod.)?
- Nakupy, opravy, uéeni se s détmi, n&kdy na trénink, dokonce i tiklid
Jaké jsou vase ofekavani ohledné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- Mit oba aspekty v rovnovaz
Mite dostatek volného &asu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Rekl bych fe ano
Jaké jsou vase prioritni cile v pracovnim i rodinném Zivoté?
- At zdravi vydrzi co nejdéle, v préci at’ je dobry kolektiv
Jak dlouho trva vase cesta do prace a z prace?
- 5 minut
Kolik hodin tydné obvykle pracujete?
- Podle toho jak je potieba, nastavuji si harmonogram sam
Jaké jsou va¥e pracovni povinnosti?
- Senior a mentor. Vlastng jen pomahat a uéit kolegy, fedit velké reklamace a problémy
Mate pocit, Ze mate dostatek volného asu mimo préci?
- Cekjen abi
Jak &asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé veer, vikendy)?
- Jak chci, nékdy si to imysIné posunu, at’ miiZu vyuZit volno b¢hem odpoledne
Mate pocit, Ze se miizete na pracoviti dobie soustfedit?
- Toje nékdy problém obzvlast kdy? se sejde hodné pracovnich problémi dohromady

. Jakym zptisobem nade spole¢nost podporuje work-life balance?

- Volna pracovni doba, home office kdyZ je potieba, n&jaké bonusy
Mate mozZnost pracovat z domova?

- Ano
MiiZete si upravit sviij pracovni reZim (napf. pfizplisobit si pracovni dobu dle potfeb rodiny)?
- Ano

Jak se vypoiadavite s pracovnimi tkoly, které nelze dokonéit b&éhem pracovni doby?
- Normélng, dod&lam je pozdéji, neodkladam to na veder. (Stejné vim, Ze se k tomu
nedostanu)
Jaka jsou vase oblibena mista nebo aktivity uréena k relaxaci a odpoginku?
- Pustevny, Radhot, pfiroda obecng, a i u mofe je fajn
Jaké &innosti vAm pomdhaji odreagovat se po ndro¢ném pracovnim dni?
- Ne&kdy béh nebo jina forma aktivniho odpocinku
Jak spokojeni jste s vagimi pracovnimi podminkami?
- Zatim ano
Jaky dopad ma vaSe pracovni zatéZ na vase zdravi?
- Bylo to hordi, ale situace se zlepiila. D4l se k tomu nechcei vyjadfovat
Jaké opatfeni by podle vés spolegnost mohla piijmout, aby se zlepilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?
- Nefesit hodiny v dochazce, ale spiSe plnéni Gkoll
Jaké nastroje pouZivite k udrZeni skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (napf. organizace fasu,
spolupréce s partnerem/partnerkou apod.)?
- Domluva pfedem -> planovani
Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?
- Primérnou, nechei toto téma rozvadét
Jaky néstroj Work-life balance vami nejvic cenény?
- Volna pracovni doba



11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

20.

21

22.

23.

Jak dlouho pracujete v nasi spoleénosti?
- 5 let. Nastoupil jsem hned po 8kole.
Jaké jsou vaSe pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Pracuji jako projektovy inZenyr. Mou povinnosti je dohliZet na tym pfi v¥voji novych
produktd, pracuji 7,5 hod denng.
Jaké jsou vase rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domacnost apod.)?
- Starat se o kotku a pfispivat na chod domdacnosti
Jakeé jsou vaSe ofekévani ohledn skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- Skloubit to tak at mam &as na své konftky. Pracovat mimo pracovn{ dobu jen ve vyjimenych
pfipadech.
Miate dostatek volného ¢asu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Zalezi vzdy na obdobi, neni to konstantni. N&kdy je dost volného ¢asu a nékdy musim dat
praci prioritu.
Jaké jsou vae prioritni cile v pracovnim i rodinném Zivoté?
-V pracovnim Zivoté — hlavng d&lat co mé bavi. Kariéra je pro mé dillezita, ale pokud mé& md
prace nebavi, tak u toho nevydrZim..
- Vrodinném Zivoté, je mij cil byt podporou rodinny a délat tak at’ jsou viichni spokojenti
Jak dlouho trvé vase cesta do préce a z price?
- 25 min autem.
Kolik hodin tydn& obvykle pracujete?
- 46-50h
Mate pocit, Ze mate dostatek volného &asu mimo praci?
- Opét zaleZi na obdobi, n&kdy je obdobi kdy jsem v préci od rana do veera a na konicky ¢as
neni.

. Jak ¢asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé veder, vikendy)?

- Pokud se projekt rozjizdi, tak velmi &asto. O vikendech se ale snazim nepracovat
Mate pocit, Ze se miiZete na pracoviiti dobfe soustfedit?
- Ano - protihlukové sluchatka
Jakym zplisobem na¥e spole¢nost podporuje work-life balance?
- Flexibilni pracovni doba. Mitzeme si to naplanovat jak nam to vyhovuje
Mate moZnost pracovat z domova? ‘
- Ano ale vice neZ jeden den (nebo pro opakovany homweoking) musime dostat schvaleni
MiiZete si upravit svilj pracovni reZim (napf. prizpiisobit si pracovni dobu dle potieb rodiny)?
- Ano, méme flexibilni pracovni dobu
Jak se vyporadavéte s pracovnimi koly, které nelze dokongit behem pracovni doby?
- Pokud je to urgentni ziistanu v praci dokud to neni hotové
Jak4 jsou vade oblibend mista nebo aktivity urfend k relaxaci a odpocinku?
- Nejradsi se vénuji knihdm
Jaké éinnosti vam pomahaji odreagovat se po ndrogném pracovnim dni?
- Klid, kniha, hry, prochazky, rodina

. Jak spokojeni jste s vadimi pracovnimi podminkami?

- Velmi, nemam si na co steZovat.

. Jaky dopad ma vaSe pracovni zatéZ na vade zdravi?

- Stres je viudepfitomny a dokéZe mé& ovlivnit — zaZivani, plet
Jaka opatteni by podle vés spoletnost mohla pFijmout, aby se zlepilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?

- Povolit HW 2 dny v tydnu automaticky.
Jaké néstroje pouZivate k udrZeni skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (napf. organizace ¢asu,
spoluprace s partnerem/partnerkou apod.)?

- Sdileny kalendaf s manzelkou a kamarady. Casté rozhovory na toto téma.
Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?

- 2018-2022 vyboma4, 2023 nic moc, ale pracuji na tom. Prace dostala az moc velkou prioritu

v mém Zivot+

Jaky nastroj Work-life balance vdmi nejvic cenény?

- Volna pracovni doba
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11.

12.

13.

14.

15:

16.

19.

20.

21,

22.

23

24.

Jak dlouho pracujete v nasi spolecnosti?
- 6let
Jaké jsou vade pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Uketnictvi, pracovni doba je 7.5h
Jaké jsou vade rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domacnost apod.)?
- Deti, domacnost
Jaké jsou vade oéekéavani ohledné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- Vic ¢asu na rodinu
Mate dostatek volného &asu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Ne
Jaké jsou vaSe prioritni cile v pracovnim i redinném Zivot&?
- Rodina je priorita, tedy mit dostatek ¢asu na déti
Jak dlouho trvé vage cesta do prace a z prace?
- 15 minut
Kolik hodin tydn& obvykle pracujete?
- 45
Jaké jsou vade pracovni povinnosti?
- Udetnictvi, zpracovani faktur, komunikace s dodavateli a kolegy
Mate pocit, Ze mate dostatek volného ¢asu mimo préci?
- Ne
Jak €asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé veder, vikendy)?
- Tak 2-3 tydn&
Miéte pocit, Ze se miiZete na pracovisti dobfe soustiedit?
- Celkem ano
Jakym zplisobem nage spole&nost podporuje work-life balance?
- ZaleZi na oddé&leni/vedoucim
Mate moZnost pracovat z domova?
- obéas
MiiZete si upravit svi}j pracovni reZim (napf. pfizpiisobit si pracovni dobu dle potfeb rodiny)?
- Ne zcela, 9-15h musime byt na pracoviiti, zbytek podle potieby a dodrZeni pracovni
doby
Jak se vypoiddavate s pracovnimi ukoly, které nelze dokonéit béhem pracovni doby?
- Pracuji veer a i o vikendu

. Jaké jsou vaZe oblibend mista nebo aktivity ur¢end k relaxaci a odpo¢inku?

- Cestovani, rodina, joga

. Jaké Einnosti vam pomahaji odreagovat se po naro¢ném pracovnim dni?

- Prochazka
Jak spokojeni jste s vasimi pracovnimi podminkami?

- Ano, ale mam opravdu hodné prace
Jaky dopad ma vase pracovni zité7 na vase zdravi?

- Jsem ve stresu a mam problém se zady
Jaka opatteni by podle vas spoleZnost mohla pfijmout, aby se zlepsilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?

- Najmout vice lidi a rozloZit praci na vice lidi, takZe odpadne pfetizeni pracovniki
Jaké nastroje pouzivate k udrZeni skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (napf. organizace
¢asu, spoluprice s partnerem/partnerkou apod.)?

- Denni rozvrh s partnerem, kdo odvede/vyzvedne déti, napise s nimi ukoly atd.

Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?
Jaky néstroj Work-life balance vami nejvic cenény?

- Volna pracovni doba a moZnost pracovat na zkraceny uvazek, ale tomu i odpovidajici

mnozstvi prace.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

20.

21,

22,

23.

24.

Jak dlouho pracujete v nai spole¢nosti?
- B8leta9 mésich
Jaké jsou vaSe pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Mame flexibilni pracovni dobu, ale snazim se byt v praci kolem piil 7 a kongit kolem 3
odpoledne. Pracovni povinnosti jsou kaZdy den rizné. Podporujeme vyvoj novych produkei.
Resime zakaznické reklamace, problémy na vyrobnich linkach a v neposledni dobé se
vénujeme transferim naSich vyrobkil do jinych lokaci.
Jaké jsou vase rodinné povinnosti (starost o d&ti, starost o domécnost apod.)?
- Starost o dit&, diim, zahradu.
Jaké jsou vade ogekavani ohledn® skloubenf pracovniho a rodinného Zivota?
- Pracovni Zivot nesmi negativng zasahovat do rodinného Zivota. V piipadé problémii v préci se
to nesmi projevit na rodinné pohodé.
Mate dostatek volného &asu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Ano, snaZim se vyhrazovat ¢as pro rodinu i sebe samotného.
Jaké jsou vase prioritni cile v pracovnim i rodinném Zivoté?
- Prioritou v pracovnim Zivots je tymové spoluprace a vyborné vztahy na pracovisti
- Prioritou v rodinném Zivot& je traveni spole¢ného ¢asu, zdravi.
Jak dlouho trva vase cesta do prace a z prace?
- Cesta do préce trvé 45min, cesta zp&t stejnou dobu.
Kolik hodin tydné obvykle pracujete?
- 42hodin
Jaké jsou vaie pracovni povinnosti?
- Vizbod2

. Mate pocit, Ze méte dostatek volného ¢asu mimo praci?

- Ano, prozatim mam dostatek volného ¢asu mimo praci.

. Jak &asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozd¢ veder, vikendy)?

- Préce o vikendech neni vyZadovéna. Pozdni vetery nejsou pravidelné, jsou jen vyjimetné a
jsou ku pomoci urychleni komunikace s lidmi v jiném asovém pasmu.
Miate pocit, Ze se miizete na pracovisti dobie soustiedit?
- Ano, v pfipadé hluku pouZivam stuchatka a hudbu.
Jakym zplisobem nage spole¢nost podporuje work-life balance?
- Rizné benefity
Méte moZnost pracovat z domova?
- Ano
MiiZete si upravit svilj pracovni reZim (napf. pfizpisobit si pracovni dobu dle potieb rodiny)?
- Ano
Jak se vypotadédvate s pracovnimi ukoly, které nelze dokonéit béhem pracovni doby?
- Pokud jsou dané tkoly s vysokou prioritou dokonéim je v dany den bez ohledu na pracovni
dobu
Jaka jsou vade oblibena mista nebo aktivity uréena k relaxaci a odpo€inku?
- Domov, pfiroda, zahrada

. Jaké &innosti vam pomahaji odreagovat se po ndroném pracovnim dni?

- Sport, pfiroda, prace kolem domu a na zahradg

. Jak spokojeni jste s vasimi pracovnimi podminkami?

- Naprosto spokojen.

Jaky dopad md vase pracovni zatéZ na vade zdravi?

- Neni to asi pracovni zAat&Zi, ale sedavym zamé&stnanim - bolest zad.

Jaka opatteni by podle vas spolegnost mohla pFijmout, aby se zlep3ilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?

- Podporovat v pfipadé nutnosti praci z domova. Rodinné vylety pro pracovni tymy —
(seznameni Elendi rodiny s pracovnimi kolegy). MoZna jedté vétsi podpora pohybovych aktivit
¢i preventivnich (bolest zad).

Jaké nastroje pouzivéte k udrZeni skloubeni pracovntho a redinného Zivota (napf. organizace &asu,
spolupréce s partnerem/partnerkou apod.)?

- Diilezité je planovani na obou trovnich. Pokud se vie dobfe naplénuje pfedejde se pfipadnym
problémam. Dal3im fakturem je dobra komunikace s kolegy/partnerem.

Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?

- Naprosto spokojen s ob&ma

Jaky nastroj Work-life balance vami nejvic cenény?
- PruZna pracovni doba



20,

2k

22

23.

Jak dlouho pracujete v nasi spoleénosti?
-V nasi spoletnosti pracuji skoro 9 let.
Jaké jsou vaSe pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Pracuji na novych projektech (hlavng nap&tové reguldtory), staram se piedevsim o jejich testovéni a
naslednou podporu ve vyrobé. Pracovni dobu médme volnou, ale méli bychom mit odpracovano
v priuméru 7,5h denné na konci mésice.
Jaké jsou vaSe rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domacnost apod.)?
- Klasické starosti o domacnost, ndkup, dklid. PFipadné koup& nového vybaveni, iidrzba nebo oprava.
Jaké jsou vase otekavani ohledné skloubeni pracovniho a rodinnéhe Zivota?
- Optimélni by bylo, kdyby ani jedno nezasahovalo do toho druhého, coZ neni vzdy moZné, Nicméng
vétSinou to byva 50 na 50.
Mate dostatek volného dasu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Jo, to asi mam. Jasné, ze &lovék by se mohl viemu vénovat vice.
Jaké jsou vase prioritni cile v pracovnim i rodinném Zivot&?
- VZeobetnd se posunout, v praci kdyZtak zkusit i n&jakou jinou pozici, v rodinném Zivoté asi standard
v padobg zaloZeni rodiny nebo postaveni domu.
Jak dlouho trva vade cesta do préce a z prace?
- Akmalné okolo 20 minut p&3ky do i z price.
Kolik hodin tydné obvykle pracujete?
- Obyéejng pracuji okolo 37.5 a2 40 hodin tydng,
Miite pocit, Ze mate dostatek volného Gasu mimo préci?
- Jo to asi mam.

. Jak asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozd@ veder, vikendy)?

- N&kdy je obdobi, Ze se nahromadi urgence a extra dilleZité projekty a je byt potfeba dostupny skoro vdy.
Obyejné ale na mé pozici nenf poteba pracovat pozdé veder nebo o vikendech.

. Mite pocit, Ze se miZete na pracovisti dobfe soustiedit?

- Jo, to urtité. Pokud &lovék potiebuje klid a odstup od kolegd, vyuZije meetingovku. Ja osobné vyuZivam
hudbu jako pomocny prostfedek na soustfedéni, takZe je fajn, Ze mizu mit pfi své préci sluchéatka (ne
viechny préce toto umoznuji)

. Jakym zpasobem naSe spoletnost podporuje work-life balance?

- Nejspis volnou pracovni dobou a taky tfeba Edenred kartou, kterou milzeme vyuZit i na rizné aktivity
nebo wellness.

. Mate moZnost pracovat z domova?

- Ano, mam tuto moznost.

. MiZete si upravit sviij pracovni reZim (napf. pfizpusobit si pracovni dobu dle potfeb rodiny)?

- Ano, mitZu. Jelikoz mam volnou pracovni dobu, neni problém si z préce odskogit nebo dfiv odejit.

. lak se vypofadavate s pracovnimi lkoly, které nelze dokondit b&hem pracovni doby?

- Svélikoly obyéejn& zvladam v pracovni dobg. Pokud uZ je néco nad rimec a je to poifeba vyfedit/udélat,
tak prost® zistanu déle a dod&lam poZadovanou praci.

. Jaka jsou vade oblibend mista nebo aktivity ur€end k relaxaci a odpotinku?

- Pokud to dovoli &as, podivat se tady v okoli na n&jaky ten kopetek a jen tak si vyvétrat hlavu.

. Iaké &innosti vim poméhaji edreagovat s¢ po narotném pracovnim dni?

- Hraju fotbal, takZe tfikrat do tydne mi pomizZe se odreagovat. Jinak taky tfeba kolo. A pokud je venku
Skaredg, tak se tieba podivim na néjaky seridl nebo film.

. Jak spokojeni jste s vadimi pracovnimi podminkami?

- Tady pouZji asi obligitni odpové&d, Ze jsem spokojen, ale vzdycky mize byt lépe.

. Jaky dopad md vaSe pracovni z4t&% na vade zdravi?

- Opét to zilei, kolik pracovnich povinnosti v daném obdobi ¢lovék ma. NEkdy se stane, Z¢ je toho
opravdu moc a ¢lovek pifjde domi unaveny, bez energic.

Jaka opatfeni by podle vas spolenost mohla pfijmout, aby se zlepsilo skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?

- Toje t&Zka otdzka, proto¥e nékdo to ma i tak, Ze nechee préci a rodinu michat dohromady (ani spojovat).
Ja osobné bych mo#nd uvital tfeba povinny home office jednou v tydnu, kdy by élovék mél klid na
papirafinu®.

Jaké nastroje pouZivate k udrzenf skloubeni pracovnibo a rodinného Zivota (napt. organizace Casu, spoluprdce s
partnereny/partnerkou apod.)?

- Tak n&jak se vzdy domluvime, af’ uZ s rodinou, partnerkou nebo kamarady. Ja vyuzivam kvili vEts{
vytiZenosti svilj osobn] kalendéF, abych na nic nezapomngl. N&kdy se objevi i néco nenadalého, ale to se
pak fesi operativné.

Jak byste zhodnotili vagi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?

- Oboji tak n&jak standardng&. V¥dy maZe byt Iépe na obou frontich.

Jaky nastroj Work-lifc balance vami nejvic cenény?
- Zamé to bude ta volna pracovni doba,



10.

11.

20,

21.

22.

23.

24,

Jak dlouho pracujete v nasi spolenosti?
- 20let
Jaké jsou vase pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Spréva vlastniho portfolia obvodii, transfery projekti, podpora uvedeni novych projektti na trh
Jaké jsou vadie rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domacnost apod.)?
- Starost o d&ti, starost o domécnost, starost o diim & jeho okoli
TJaké jsou vase otekavani ohledné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- Vysledkem kombinace pracovniho a rodinného Zivota by mélo byt abych zajistil dostatek
finan&nich prostiedki pro svou rodinu, pfitom bych si rad zdrovén uZil co nejvice déti.
V idedlnim pFipadé by mne i m4 prace mé&la uréitym zpiscbem napliiovat.
Mate dostatek volného Easu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Ano, ale mohlo by ho byt i vice.
Jaké jsou vaSe prioritni cile v pracovnim i rodinném Zivoté?
- Zdrava a §tastna rodina. Zajistit finanén& rodinu. Smysluplna népli prace.
Jak dlouho trv4 vaSe cesta do prace a z prace?
- 20/20min
Kolik hodin tydné obvykle pracujete?
- 40
Jaké jsou vase pracovni povinnosti?
- Vizbod2
Mite pocit, Ze mate dostatek volného ¢asu mimo préci?
- Ano
Jak ¢asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé veder, vikendy)?
- Vyjimeén&. Pracuji mimo pracovni hodiny dobrovolng v situacich, kdy v&fim, Ze mé zapojeni
muze zabrénit napk. ve zpozdéni projektu.

. Mate pocit, ¥e se miiZete na pracovidti dobfe soustfedit?

- Ano (ackoliv jsou i vyjimky)

. Jakym zpiisobem nase spolednost podporuje work-life balance?

- Bridge Days, Volni pracovni doba, Home-working

. Maéte moZnost pracovat z domova?

- Ano

. MiiZete si upravit sviij pracovni reZim (napf. pfizpiisobit si pracovni dobu dle potieb rodiny)?

- Ano

. Jak se vypofadavate s pracovnimi ikoly, které nelze dokongit b&hem pracovni doby?

- Vytidim p¥isti pracovni den. Vyjimetné se snazim dodélat jesté vecer doma.

. Jaka jsou vade oblibena mista nebo aktivity urdend k relaxaci a odpotinku?

- Postel/ Spanek. Pkiroda/Sport. Cas straveny s détmi, cestovani.

. Jaké ¢innosti vam pomahaji odreagovat se po naroiném pracovnim dni?

- Sport aktivng. Endorfiny. Nékdy pomaha spanek.

. Jak spokojeni jste s vasimi pracovnimi podminkami?

- Velmi. Zamé&stnavatel vytvar{ vyrazn& nadstandardni pracovni podminky. Uvital bych cviceni
podporujici ptedchdzeni problémim se zady.
Jaky dopad mé vase pracovni zatéZ na vade zdravi?
- Sezeni pfed monitorem ma bohuZel velmi negativni dopad na mé z4da. Jinou zat¢Z zatim
nepozoruji ( coz oviem miiZze indikovat problémy s o¢ima)
Jakd opatieni by podle vas spoleénost mohla ptijmout, aby se zlepSilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?

- Podpora hybridni pracovni doby (mix volnd pracovni doba na pracovisti + Home-working)
Jaké nastroje pouzivate k udrZeni skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (napf. organizace ¢asu,
spolupréce s partnerem/partnerkou apod.)?

- volna pracovni doba na pracovisti, planovéni v kalenafi Outlook
Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?

- Dle mého nazoru se jedna (na poméry CR) o pomémé nezvykly mix nebot’ nékdy je potieba,

abych opakovang pracoval i v pozdnich odpolednich prip vyjimetng i veCernich hodinach.
Diky mo#nosti volné pracovni doby, ktera s sebou nese i moZnost organizovat si i volny ¢as,
viak obéasnou potfebu pracovat pozdé odpoledne nevnimam jako problém. Snazim se tedy
vybalancovat pracovni a rodinny Zivot vénovanim se roding ¢i konickiim napf v diivéjsich
odpolednich hodinach nebo zkrdcenim pracovni doby ve dnech, kdy je to moZné.

Jaky néstroj Work-life balance vami nejvic cengny?

volné pracovni doba na pracovisti



17.

18.

19.

20.

21.

22

23.

24,

Jak dlouho pracujete v nasi spole¢nosti?
- Necelych 6 tydnii

Jaké jsou vage pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Pracovni doba volnd, pracovni povinnosti: administrativni ¢innost, zabezpeceni

chodu kancelafi

Jaké jsou vase rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domécnost apod.)?
- Starost o domécnost

Jaké jsou vase ofekavani ohledng skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- Celkova spokojenost, efektivni vyuZiti volného dasu

Maéte dostatek volného &asu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Ano

Jaké jsou vade prioritni cile v pracovnim i rodinném Zivoté?
- Zdravi, Spokojenost, kvalitni vykon price v zamé&stndni

Jak dlouho trva vaSe cesta do prace a z prace?

- 15 minut
Kolik hodin tydn& obvykle pracujete?
- 37,5-40

Jaké jsou vase pracovni povinnosti?
- administrativni &innost, zabezpe&eni chodu kancelafi

. Méte pocit, Ze méte dostatek volného ¢asu mimo praci?

- Ano

. Jak &asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé veger, vikendy)?

- Zatim nemohu posoudit

. Méte pocit, Ze se mitZete na pracovisti dobie soustiedit?

- Ano

. Jakym zptisobem nase spoleénost podporuje work-life balance?

- Napf. volna pracovni doba, dal3i benefity pro zamé&stnance, podpora vytvoieni
vyhovujicich podminek na pracovisti

. Mate moznost pracovat z domova?

- Teoreticky ano, prakticky je to jen té&zko realizovatelné na mé pracovni pozici

. MiiZete si upravit sviij pracovni reZim (napk. pfizpiisobit si pracovni dobu dle poteb rodiny)?

- Do jisté miry ano

. Jak se vypotadavate s pracovnimi ukoly, které nelze dokon&it béhem pracovni doby?

- SnaZim se je dokongit a pokud to neni mozné, ujistim se, ze mohou po¢kat do
nésledujiciho pracovniho dne
Jaka jsou vase oblibend mista nebo aktivity uréend k relaxaci a odpo¢inku?
- Ptiroda, Turistika
Jaké Einnosti vam pomdhaji odreagovat se po naroéném pracovnim dni?
- SnaZim se vice vénovat aktivnim formam odpo€inku
Jak spokojeni jste s va&imi pracovnimi podminkami?
- Nepocituji nespokojenost
Jaky dopad mé vase pracovni zat8Z na vase zdravi?
- Zatim nemohu posoudit
Jaka opatfeni by podle vas spoleénost mohla piijmout, aby se zlepdilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?
- Napadd mé tfeba jen v&ti podet dnii dovolené pro zaméstnance

jaké néstroje pouZivate k udr¥eni skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (napf. organizace
&asu, spoluprice s partnerem/partnerkou apod.)?
- Organizace asu, spoluprice s partnerem 2 Sirs$f rodinou
Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?
- Celkové pfevlada spokojenost, zaroveii se snaZim pracovat na zlepSeni
Jaky nastroj Work-life balance vami nejvic cenény?
- Volna pracovni doba



17.
18.
19.

20.

21.

22,

23.

Jak dlouho pracujete v nasi spolecnosti?
- 23 let
Jaké jsou vaSe pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Vedu projekty vyzkumu a vyvoje, pracovni doba velnd
Jaké jsou vase rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domacnost apod.)?
- Starost o dite, domacnost, mazlicci
Jaké jsou vage oekavani ohledné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- Méné odpolednich a vedernich meetingi, které zasahuji do rodinné¢ho zivota
Mite dostatek volného &asu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- Relativné ano
Jaké jsou vade prioritni cile v pracovnim i rodinném Zzivoté?
- Rodina na prvnim mist&, dobfe placena prace pfinasi svobotu takZze to jde ruku v ruce
Jak dlouho trva vase cesta do préice a z prace?
- Dohromady 30 min
Kolik hodin tydné obvykle pracujete?
- 45hod
Mate pocit, Ze mate dostatek volného &asu mimo préci?
- Ani ne, mohlo by ho byt vice

. Jak &asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé veder, vikendy)?

- 3dny z tydne. Nékdy i nedéle

. Méte pocit, Ze se miZete na pracovisti dobfe soustiedit?

- Celkem ano

. Jakym zplsobem nase spolegnost podporuje work-life balance?

- Umoziiuje home office, nepravidelny, volna pracovni doba

. Méte moZnost pracovat z domova?

- Ano ale ne pravidelng

. MiiZete si upravit sviij pracovni reZim (napf. pfizplisobit si pracovni dobu dle potieb rodiny)?

- Ano ale na omezenou dobu

. Jak se vypoFadavate s pracovnimi ukoly, které nelze dokonit béhem pracovni doby?

- Urgentni dod&lavam doma odpoledne nebo o vikendech, vétdinou se mi ale dafi splnit
tikoly v praci. PoZirag ¢asu jsou meetingy kvili éasovym pasmiim

. Jaka jsou vae oblibena mista nebo aktivity uréena k relaxaci a odpo&inku?

- Rada se vénuji aktivité charit a pomoci pro zvifata
Jaké ¢innosti vaim poméhaji odreagovat se po narocném pracovnim dni?
- Prace na zahradég, spanek, dobra kniha, obecné pobyt venku
Jak spokojeni jste s va§imi pracovnimi podminkami?
-V podstaté ano
Jaky dopad mé va$e pracovni zatéZ na vade zdravi?
- Mivam &ast&j§i migrény, vyvolané stresem
Jaka opatfeni by podle vas spolednost mehla pFijmout, aby se zlep$ilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?
- Home office by byl pravidelny, tfeba pevné 1 den v tydnu pracovat z domu. 4 denni
pracovni tyden
Jaké néstroje pouzivate k udrzenf skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (napt. organizace
asu, spoluprace s partnerem/partnerkou apod.)?
- Vyuzivame prarodie k hliddni syna, s manZelem se také stiidame, zdkladem je
komunikace
Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?
- Jsem celkové spokojena, ale je co zlepSovat. SCG nabizi hodné moZnosti a
také zaleZi na pfimém nadfizeném
Jaky nastroj Work-life balance vami nejvic cenény?
- Volna pracovni doba



1. Jak dlouho pracujete v nadi spole¢nosti?
- 23 et
2. Jaké jsou vaSe pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Kuvalifikace NPD/zmenv ve vzrobnich procesechi 37,5h
3. Jaké jsou vae rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domacnost apoad.)?
- Starost o deti + domacnost
4. Jaké jsou vaSe odekdvani ohledné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- MozZnost celodenni prace z domu napf. 1x tydné
5. Miéte dostatek volného &asu pro rodinu a pro sebe samého/a?
- ano
6. Jaké jsou vase prioritni cile v pracovnim i rodinném Zivot&?
- Odbornik ve své pracovni oblasti, podporovat rodinu ve svych cilech/pfanich
7. Jak dlouho trvé vade cesta do price a z prace?
- 30min
8. Kolik hodin tydn& obvykle pracujete?
- 50h
9. Mite pocit, Ze méte dostatek volného ¢asu mimo praci?
- ano
10. Jak &asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé vecer, vikendy)?
- 2-3x tydné
11. Mate pocit, Ze se miiZete na pracoviiti dobfe soustiedit?
- Ne, obcas hluk
12. Jakym zpiisobem nase spolenost podporuje work-life balance?
?

13. Méte moZnost pracovat z domova?

- ne
14. Mizete si upravit sviij pracovni rezim (napf. pfizpisobit si pracovni dobu dle potieb
rodiny)?
- ano

15. Jak se vyporadavite s pracovnimi tikoly, které nelze dokonéit béhem pracovni doby?
- prace ve ve€ernich hodindch, mimo oficialni pracovni dobu
16. Jaka jsou vae oblibend mista nebo aktivity uréend k relaxaci a odpocinku?
- Pfiroda, béh, Cetba
17. Jaké &innosti vam pomahaji odreagovat se po niro¢ném pracovnim dni?
- beh
18. Jak spokojeni jste s vasimi pracovnimi podminkami?
- spokojen
19. Jaky dopad mé vaSe pracovni z4téz na vade zdravi?
- stiedni
20. Jaka opatieni by podle vds spoleénost mohla pfijmout, aby se zlepgilo sklouben{
pracovniho a rodinného Zivota?
- MozZnost celodenni price z domu napf. 1x tydné
21. Jaké nastroje pouzivate k udrZeni skloubeni pracovniho a redinného Zivota (napf.
organizace ¢asu, spolupréce s partnerem/partnerkou apod.)?
- Snaha dodrZet pracovni dobu + max. 1h/den navic, spolupréace s partnerem
22. Jak byste zhodnotili vasi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?
- Velmi dobra
23. Jaky nastroj Work-life balance vami nejvic cenény?
- Organizace ¢asu



10.

11.

20.

21

22

23.

Jak dlouho pracujete v nasi spolegnosti?
- 24let
Jaké jsou vage pracovni povinnosti a pracovni doba?
- Program project manager, volna pracovni doba
Jaké jsou vase rodinné povinnosti (starost o déti, starost o domécnost apod.)?
- Ve vyse
Jaké jsou vase oekdvani ohledné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?
- Préace by neméla negativné zasahnout do soukromého Zivota, moje prace mé neohrozi
v mém osobnim Zivoté
Mite dostatek volného &asu pro redinu a pro sebe samého/a?
- ne
Jaké jsou vase prioritni cile v pracovnim i rodinném zivotg?
- Pracovni: Spokojeny, motivovany a aktivni tym
- Rodinny: Kratkodobé: ziskat vice ¢asu pro udrZeni rodinné pohody. Dlouhodoby: Zajistit
rodinu a sebe tak, abych nebyla nucend pracovat do pozdniho diichodového véku
Jak dlouho trvé vae cesta do price a z prace?
- 1,5hod
Kolik hodin tydné obvykle pracujete?
- 10-12 hod denné
Mate pocit, Ze mate dostatek volného ¢asu mimo praci?
- Ne
Jak ¢asto musite pracovat mimo své pracovni hodiny (pozdé veder, vikendy)?
- Denné - v diisledku meeting{i v jinych &asovych pasem
Mate pocit, Ze se mlZete na pracoviti dobfe soustiedit?
- Ne

. Jakym zpasobem nase spoleénost podporuje work-life balance?

- Nijak

. Méte moznost pracovat z domova?

- Ano, se souhlasem nadfizeného, v nepravidelném rezimu

. Miizete si upravit sv{j pracovni reZim (napf. pfizplisobit si pracovni dobu dle potfeb rodiny)?

- Viceméné, éastetné ano. Ale ne pravidelné

. Jak se vyporadavate s pracovnimi tikoly, které nelze dokon¢it béhem pracovni doby?

- Dokonguji je pravideln& mimo pracovni dobu

. Jakd jsou vage oblibena mista nebo aktivity uréena k relaxaci a odpodinku?

- Les, pfiroda

. Jaké &innosti vam poméhaji odreagovat se po nironém pracovnim dni?

- Meditace, prace na zahradé, prochazka se psem v lese a piirode

. Jak spokojeni jste s vaSimi pracovnimi podminkami?

- Je to optimalizované

. Jaky dopad mé vase pracovni zit&€Z na vase zdravi?

- Fatalni
Jaka opatfeni by podle vés spoleénost mohla pfijmout, aby se zlepsilo skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota?

- Zavedeni 4 denni pracovni doby
Jaké néstroje pouzivéte k udrzeni skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (napf. organizace ¢asu,
spolupréce s partnerem/partnerkou apod.)?

- Komunikace, planovani, flexibilita, pfizpiisobivost, zdravy selsky rozum a rozhodovani
Jak byste zhodnotili vadi celkovou spokojenost s pracovnim i rodinnym Zivotem?

- Isem workoholik a doplacim na to
Jaky nastroj Work-life balance vami nejvic cenény?

- Pruzna pracovni doba



